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1. Enquadramento

O Regime Geral de Prevengao da Corrupgao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.c 109-E/2021, de 9
de dezembro, estabelece a obrigatoriedade de adogdo e implementagao de medidas especificas de
prevengdo da corrup¢do para as entidades e pessoas coletivas do setor publico empresarial que

empreguem 50 ou mais trabalhadores.

De forma ampla, a corrupgdo pode ser definida como o desvio de um poder conferido para finalidades
distintas das previstas no &mbito da sua delegacao. Este abuso de poder em beneficio préprio manifesta-
se em praticas como conflitos de interesse, desvio de fundos publicos e subornos ou ofertas destinadas
a influenciar decisdes empresariais, entre outros exemplos. Tais comportamentos comprometem a
integridade institucional, a confianca dos cidaddos e os principios éticos e democraticos, afetando

negativamente a sustentabilidade do desenvolvimento social e o funcionamento do Estado de Direito.

Ciente desta problematica e comprometido com a conformidade legal e ética, o Teatro Nacional de Sao
Jodo, E.P.E. (TNS]) integra no seu sistema de compliance um conjunto de medidas rigorosas e
sustentadas, alicercadas numa politica de intolerdncia absoluta a qualquer forma de corrupgio ou

praticas lesivas ao interesse publico.

Com o objetivo de prevenir, detetar e sancionar condutas associadas a praticas corruptas ou infragdes
conexas que possam surgir no ambito das suas atividades, o TNS] implementa os seguintes

instrumentos de gestao e controlo:

* Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR);

* Cédigo de Etica e Conduta;

* Canal de Dentncias;

* Programas de formagéo e agoes de sensibilizacao;

= Regulamentos Internos.
O TNS]J dispoe de um Plano de Gestao dos Riscos de Corrupgio e Infragoes Conexas (PGRCIC) desde
08 de julho de 2014, e com aplicagdo aos membros dos Orgdos Sociais, pessoal com fungdes dirigentes

e restantes trabalhadores e colaboradores ao servico do TNS]J. Desde o desenvolvimento do PGRCIC

do TNSJ em 2014, ocorreram alteracdes de contexto que tém vindo a ser refletidas em novas versoes do

PRAGA DA BATALHA 4000-102 PORTO  T+351223401900 F+351222003449 Wwww.tnsj.pt geral@tnsj.pt NIF 503966908 CS € 2.500.000 3



. |
REPUBLICA "
PORTUGUESA \GILN!

CULTURA I | I

PGRCIC, sendo a tltima versdo deste documento datada de 6 de dezembro de 2024, o qual integra as
recomendagdes emitidas pelo Mecanismo Nacional Anticorrup¢io (MENAC) e as alteragdes
decorrentes do Decreto-Lei n.> 109-E/2021, de 9 de dezembro, e da Resolu¢io do Conselho de

Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril.

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdoes Conexas (PPR) visa mapear
situagdes suscetiveis de potenciar riscos de corrupg¢ao ou infragdes conexas no dmbito das atividades e
processos internos do TNSJ. Para cada risco identificado, sdo definidas medidas preventivas, de detecao
e mitigagdo, com o objetivo de reduzir a probabilidade de ocorréncia ou o impacto desses riscos.
Adicionalmente, o documento especifica os responsaveis pelo controlo, monitorizagdo e reporte das
medidas implementadas, garantindo assim a eficacia do programa de prevenc¢ao e a continua melhoria

das suas praticas de gestao de risco.

Neste ambito, importa ainda referir que foi designada como responsavel pela execugao, controlo e
revisao deste PPR a vogal do Conselho de Administragao, Claudia Teixeira Leite, sendo também a

responsavel pelo cumprimento normativo.
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2. Missao, valores e principios

2.1. Missao

O Teatro Nacional de Séo Jodo, E.P.E. (TNS]J), é uma Entidade Publica Empresarial que, no 4mbito da
sua missdo de servigo publico definida estatutariamente (Decreto-Lei n.c 159/2007, de 27 de abril), tem
como principais objetivos a criagao e apresentagao de espetaculos de teatro, dos varios géneros, segundo
padroes de exceléncia artistica e técnica, e a promogao do contacto regular dos publicos com as obras

referenciais, classicas e contemporaneas, do repertdrio dramatico nacional e universal.

Considerando o teatro como arte por exceléncia da corporizagdo e transmissao da palavra, o TNSJ tem
como eixo programatico a defesa da lingua portuguesa e da dramaturgia em lingua portuguesa, na sua
norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais. Esta prioridade atravessa os programas
de formagdo de intérpretes, a direcao de atores e a exigéncia na qualidade dos textos, de escrita original

ou em traducéo.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNSJ abre-se a comunidade, esfor¢ando-se por
compatibilizar a procura de uma especial vocagdo para a comunicabilidade dos seus espetdculos, um
espirito de renovagdo e contemporaneidade das linguagens cénicas e o designio de elevar os padroes de

exigéncia critica dos publicos e de aprofundar a cultura teatral em Portugal.
2.2. Valores e principios

O TNS]J desenvolve as suas atividades suportadas num conjunto de valores estruturantes e principios de
natureza ética, que se apresentam de seguida, e que orientam a atuagao e conduta dos seus trabalhadores
e contribuem para reforcar a imagem de uma entidade que se rege por padroes de exceléncia, rigor,

responsabilidade e transparéncia.

e Respeito
Respeitar a individualidade, liberdade e necessidades de todos os trabalhadores, as suas fungoes
e o desempenho das mesmas, as leis, normas internas e decisoes legitimamente tomadas, o

patrimonio TNS]J, o publico e todos os parceiros do TNS]J.
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e Responsabilidade
Manter o rigor nos compromissos e objetivos estabelecidos, enquanto colaborador/a e
representante do TNS]J, assumindo a responsabilidade, individual e coletiva, pelos resultados

obtidos. Encorajar e dignificar a participagao dos trabalhadores no processo de decisao.

e Exceléncia
Adotar uma atitude profissional, de empenho e rigor no desempenho das fun¢des, com um
elevado grau de qualidade e uma constante procura pelo aperfeicoamento, mantendo padroes

de exceléncia artistica e técnica.

e Inovacio
Promover e desenvolver a criatividade em projetos artisticos, incentivar a criacao de novas
técnicas e processos, qualificar todos os elementos artisticos e quadros técnicos, garantindo a

afirmacao do TNSJ enquanto entidade pioneira na inovagao artistica.

e Integridade
Transparéncia e honestidade na atuagdo, no desempenho das fun¢des, no cumprimento das

obrigagdes, no relacionamento com os pares, no tratamento e acesso as oportunidades.

e Sustentabilidade
Adotar comportamentos que contribuam para o desenvolvimento sustentavel e minimizem o
impacto ambiental. Promover a separagdo de residuos, o consumo eficiente de energia, a gestdo
de bens escassos, dar preferéncia a utilizagdo de materiais biodegradaveis ou reciclaveis e o

recurso a tecnologias eficientes, otimizando recursos.
e Servigo publico
Prestar um servigo publico, na drea cultural, com elevados padrdes de exigéncia, cooperar com

companbhias teatrais e institui¢oes de ensino, acolher a comunidade para captar e formar novos

publicos, assegurando o acesso a fruicao do Teatro.
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3. Estrutura organica

As competéncias atribuidas ao TNS]J, expressas na lei organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 159/2007,
de 27 de abril, .com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 95/2023, de 17 de outubro, incluem
a prossecucao da prestacao de um servico publico na area da cultura teatral, em cumprimento de critérios

da boa gestao e equilibrio econémico e financeiro sem, no entanto, visar o lucro.
A estrutura organica do TNS]J é constituida pelos seguintes 6rgaos sociais:
e Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao do TNS]J é composto pelo presidente e dois vogais, nomeados por
resolugdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas

areas da cultura e das finangas, sendo-lhes aplicavel o Estatuto de Gestor Publico.

O mandato dos membros do Conselho de Administraciao tem a duracdo de trés anos, sendo

renovavel por iguais periodos.

Compete ao Conselho de Administragdo garantir o cumprimento dos objetivos da instituicao
consagrados na sua Lei Organica, bem como o exercicio de poderes de gestdo, tais como: a
definicao de linhas de orientagao a que devem obedecer a organizagio e o funcionamento do TNS]J,
E.P.E; a elaboragdo e submissdo a aprovagdo do Governo dos planos de atividades anuais e
plurianuais e respetivos orcamentos, bem como dos documentos de prestacdo de contas; a
definicao das politicas referentes a recursos humanos; e a avaliagdo sistematica da atividade

desenvolvida.
e Fiscal Unico

O Fiscal Unico é o 6rgdo responsével pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestao

financeira e patrimonial do TNS]J, E.P.E.

E nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsiveis pelas dreas das
financas e da cultura e escolhido de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores

oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez.
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Ao Fiscal Unico compete, especialmente, verificar a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte; dar parecer sobre o relatério de gestao do
exercicio e certificagao das contas de geréncia; acompanhar com regularidade a gestdo; propor a
realizacdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario; ou pronunciar-se sobre
qualquer outro assunto em matéria de gestio econdmica e financeira submetido a sua

consideracdo pelo conselho de administragéo.

Integram, ainda, a estrutura organica do TNS]J a Direcao Artistica, cujas competéncias, mandato e
ambito de atuagdo se encontra igualmente definida nos estatutos do TNS]J, e todas as diregdes, equipas

e estruturas de apoio, conforme o organograma em vigor, e que a seguir se apresenta.

CONSELHO DE FISCAL
ADMINISTRACAD UNICO

B3

COMUNICACAD PRODUCAD PATRIMONIO

EQUIPAS

Erouotia oA ressus

Figura 1 - Organograma do Teatro Nacional Sdo Jodo

PRACA DA BATALHA 4000-102 PORTO  T+351 223401900 F +351222003443 www.tnsj.pt geral@tnsj.pt NIF 503966908 CS € 2.500.000 8



| ]
REPUBLICA " il
PORTUGUESA \GILN!
CULTURA I | I

Diregao Artistica

7

A Diregao Artistica é responsavel pela elaboracdo da programagido do TNSJ, bem como pela sua

execugdo, apds a aprovagao pelo Conselho de Administragao.

O diretor artistico é designado por despacho do membro do Governo responsavel pela drea da cultura,
apos conclusao de concurso para o efeito. O mandato do diretor artistico tem a duragdo de quatro anos,

podendo ser renovado sem necessidade de concurso, até duas vezes, por iguais periodos.

Dire¢ao de Comunicagao

Esta Direcdo integra os departamentos de Promogdo, Centro Educativo, Edigdes, Centro de
Documentagio e Acolhimento e Gestio de Publicos. E responsavel pelo desenvolvimento da estratégia
de comunicagdo institucional e de promogao da atividade programatica, de acordo com a missdo e

objetivos do TNS]J.

A esta dire¢do cabe ainda o desenvolvimento e operacionalizagdo de estratégias de captagdo de mecenato,
patrocinio e parcerias, otimizando as relagdes externas/institucionais.

Direc¢ao de Produgio

Esta Direcdo integra os departamentos de Producao, Cenografia e Guarda-Roupa e Aderegos,
garantindo a produgdo e organizagdo de todas as atividades inseridas na programagao do TNSJ, em

articulagdo com as diversas equipas técnico-artisticas internas e externas.

Direcao de Palco

Esta Direcgao integra os departamentos de Cena, de Som, de Luz, de Maquinaria e de Video, garantindo
uma gestao integrada dos recursos técnicos e humanos disponiveis e o cumprimento das orientagoes
estratégicas determinadas pela Diregao Artistica e pelo Conselho de Administragao na concretizagao da

atividade programatica.

Dire¢ao de Patrimoénio

Esta Diregdo integra os departamentos de Manutenc¢io e Limpeza. E responsdvel por assegurar as

atividades de manutenc¢ao preventiva e curativa de todos os edificios do TNS]J, garantindo as normas de
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seguranca e o bom estado dos equipamentos, bem como a salvaguarda do patriménio cultural

classificado.

Dire¢ao de Gestao

Esta Direcdo integra os departamentos de Contabilidade e Controlo de Gestdo e Contratagdo Publica. E
responsavel pelo acompanhamento e controlo da situagao econdmica e financeira do TNSJ, assegurando
a validagdo dos processos de controlo de gestdo, bem como o cumprimento dos compromissos
assumidos para com terceiros. Cabe ainda a esta Dire¢ao o acompanhamento, supervisao e fiscalizacao

da contratagdo publica do TNS]J.

Coordenacio de Sistemas de Informacao

Unidade que reporta diretamente ao Conselho de Administragdo ou a um dos seus membros, sendo
responsavel pela gestao da infraestrutura e de todos os sistemas informaticos afetos ao TNS]J,
assegurando uma otimiza¢do de processos, o bom funcionamento da componente informatica dos

edificios e da seguranca da informagéo.

Coordenacio de Pessoas

Unidade que reporta diretamente ao Conselho de Administracao ou a um dos seus membros. E
responsavel pelo planeamento e implementagdo da estratégia de captagdo, formagdo e retengao de
talento no TNSJ, assegurando a gestdao de programas e politicas da Gestao de Pessoas e a disseminagao

dos principios de cultura organizacional.

Gabinete do Conselho de Administragao

Unidade que integra a assessoria ao Conselho de Administragdo, de natureza consultiva e estratégica, de

estudo e planeamento, bem como de assisténcia ao nivel administrativo.
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4. Metodologia

4.1. Conceitos chave

De forma a garantir o alinhamento da terminologia utilizada ao longo do documento, destacamos os

principais conceitos chave da area de riscos de corrupgao:

= Abuso de Poder: Intencdo de informar ou decidir favoravelmente o processo de licenciamento ou
de autorizagao ou prestar informagao falsa sobre as leis ou regulamentos aplicaveis, consciente da

desconformidade da sua conduta com as normas urbanisticas;

= Concussdo: Intencdo de receber, para si ou terceiros, no exercicio das suas funcdes ou de poderes
de facto delas decorrentes, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que nao seja devida, nomeadamente, contribuigao, taxa, emolumento, multa

ou coima.

* Conflito de interesses: Situacdo em que interesses comerciais, financeiros, familiares, politicos ou
pessoais podem interferir no julgamento dos colaboradores e no desempenho de suas fungoes e

obrigagdes para com a organizaco;

* Participagdo econdmica em negocio: Intencao de obter, para si ou terceiros, participacao
economica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais, que lhe cumpre, em razao

da sua funcio, administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

» Peculato: Utilizagdo, apropriagdo ou desvio de bens do Teatro Nacional de Sao Jodao, que tenham
sido entregues, estejam na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas fungdes, para beneficio

proprio ou de terceiros;

* Plano de gestdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas: identificagao, avaliacao e tratamento
de riscos de corrupgéo, de forma a eliminar ou minimizar o impacto e a ocorréncia dos mesmos no

Teatro Nacional de Sao Jodo;

= Portagiratdria: Trata-se de corrupgao ligada ao movimento de funcionarios de alto nivel em cargos

do sector publico para cargos do sector privado e vice-versa;
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» Risco: evento ao qual se associa uma probabilidade de ocorréncia e um impacto (positivo ou

negativo);

* Trafico de influéncias: Pritica de prometer, oferecer ou aceitar uma vantagem indevida de
qualquer valor (financeira ou néo financeira), direta ou indiretamente, violando a lei aplicavel,
através da atribuicdo de um incentivo ou recompensa para que um colaborador ndo cumpra

eticamente com seus deveres profissionais;

* Violacdao de segredo por funcionario: Realizagdo de transagdes efetuada por uma pessoa com
acesso a informagdes substanciais ndo publicas que lhe concedem uma vantagem na negociagao,

violando a sua obrigacao de manter confidencialidade de tal conhecimento.
4.2. Abordagem a gestao de riscos de corrup¢ao

A metodologia subjacente ao plano de prevencao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas encontra-

se estruturada em trés fases:

Identificacdo de riscos de

. Avaliagdo de riscos Tratamento de riscos
corrupgao

Figura 2 - Fases da gestdo dos riscos de corrupgio

4.3.Identifica¢ao de riscos

A identificagao de riscos de corrupgao e infragdes conexas tem por base elementos do contexto interno
(e.g. enquadramento do processo e atividades, sistemas que suportam o processo) e do contexto
externo (e.g. enquadramento regulamentar, caracterizagdo do setor) relevantes para uma gestao correta
e eficaz destes riscos. De modo a realizar a identificagdo de riscos de forma estruturada, sio

consideradas os seguintes critérios:

» Identificagdo dos processos e atividades mais vulneraveis e suscetiveis a potenciais riscos de

corrupgao e infragdes conexas;

» Caracterizagdo das oportunidades existentes para cometer fraudes, em particular por falta de

robustez dos controlos ou por falhas na segregacao das fungoes;

»  Avaliacdo do ambiente de controlo e controlo interno. A existéncia de um controlo nao indica,
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por si s0, a correta e eficaz mitigagdo de um risco. Assim, foi analisada a eventual sobreposi¢do ou

ineficdcia dos controlos existentes;

* Levantamento do nivel de automatizagdo e suporte de tecnologia face a execu¢ao manual de

atividades e controlos;
* Contextualizagao da regulamentagdo aplicavel ao TNS].

Para complementar a identificacdo de riscos também foi considerada informacao de fontes externas

relativamente a potenciais riscos de corrup¢ao comuns a que o TNS]J pode estar exposto.

Apuraram-se, neste exercicio, as principais atividades, de potencial risco em matéria de corrupcao e

infragOes conexas, e que se passam a enumerar:
= Gestdo Financeira e Administrativa
= Contratagdo Publica
= Relagdes publicas, parcerias e acordos
= Gestdo de Pessoas
= Gestdo de Patrimonio
» Seguranga da informacgao

A estas atividades acrescem um conjunto de riscos transversais que decorrem da observancia dos
principios gerais de ética e integridade no desenvolvimento genérico das fungoes de cada um dos

trabalhadores da organizagao.
4.4. Avaliagao de Riscos

A avaliagao foi realizada por uma equipa multidisciplinar, através do envolvimento dos responsaveis
por cada um dos riscos na sua avaliagdo. Para uma correta avaliagdo, ¢ importante identificar

previamente as possiveis causas e consequéncias da ocorréncia dos riscos em causa.

O esforco aplicado no tratamento e monitorizagao dos riscos devera ter por base o nivel de risco, pelo
que as medidas de mitigagdo existentes nao devem ser consideradas para a avaliagdo da probabilidade

e do impacto.
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4.5. Matriz de riscos

Apds a identificacao das principais atividades e processos de incidéncia de risco, foi feita a avaliacao do

risco tendo em conta a magnitude que ¢ obtida através da combinagao da probabilidade de ocorréncia

(PO) e o impacto previsivel (IP).

A probabilidade de ocorréncia do risco ¢ avaliada, de acordo com os seguintes critérios:

Elevada

Forte probabilidade de ocorréncia num periodo anual, e escassez de hipétese de mitigar o evento
com decisdes e acoes adicionais essenciais.

Probabilidade de ocorréncia num periodo de 2 a 5 anos, e com hipdtese de mitigar o evento
através decisoes e agdes adicionais.

Com baixa probabilidade de ocorréncia num periodo de 5 anos, e com hipétese de mitigar o
evento através do controlo existente para o seu tratamento.

Tabela 1 - Probabilidade de ocorréncia do risco

O impacto em caso de materializagdo do risco é avaliado de acordo com a escala seguinte:

Alto

Riscos com consequéncias reversiveis em curto e médio prazo, com custos elevados na reputagio
da empresa e/ou desempenho da sua atividade, ou risco com consequéncias irreversiveis.

Riscos com consequéncias reversiveis no curto e médio prazo, com perda na gestio das
operagoes e necessidade de redistribui¢do de recursos para sua mitigacao.

Riscos com consequéncias pouco significativas ou reversiveis no curto e médio prazo, com
custos pouco significativos e impacto reduzido no desenvolvimento da atividade.

Tabela 2 -Impacto em caso de materializagio do risco

Foi desenvolvida uma escala para a determinagdo da Graduagao de Risco (GR), a qual reflete o

resultado da ponderagao entre o grau de Probabilidade de Ocorréncia (PO) e o respetivo Impacto

Previsivel (IP). A representagdo grafica desta escala é apresentada a seguir:

Elevada (3)
Alto (3) 2
1 2
1 1 2

Tabela 3 - Graduagio de Risco (GR)
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Tendo por base a avaliagao dos riscos em conjunto com a respetiva tolerdncia de risco, podera ser
necessario identificar um conjunto de iniciativas e medidas que assegurem um nivel de riscos

adequado.

Para decidir sobre a necessidade de tomar medidas adicionais, deverd ser analisada a suficiéncia dos
controlos atualmente existentes para a mitigacao dos riscos em causa. Quando for necessario tomar

medidas adicionais face a Graduacio do Risco (GR).

No quadro seguinte encontra-se a definicao e a classificagdo da Graduagao de Risco (GR), obtida pela

combinagdo entre a PO e IP.

Um risco classificado como elevado apresenta uma probabilidade frequente ou alta de ocorréncia,
acompanhado de consequéncias irreversiveis ou de custos insustentéveis. Este nivel de risco requer
uma intervengdo imediata e medidas rigorosas de preven¢do ou mitigagdo para minimizar os seus
efeitos. Pode resultar em perdas financeiras significativas e em infragdes graves aos principios que
regem o interesse publico, comprometendo a credibilidade do TNS]J e do respetivo Conselho de
Administragio.

O nivel de risco moderado caracteriza-se por uma probabilidade moderada de ocorréncia, com
potenciais impactos nos recursos financeiros, materiais ou patrimoniais, bem como eventuais
Moderado | repercussdes na gestdo de recursos humanos, cultura organizacional e lideranga. Apesar de os
resultados ou impactos serem geralmente reversiveis, este nivel exige a adogdo de medidas
prioritarias para reduzir tanto a probabilidade como o impacto de eventuais ocorréncias. Pode
gerar perdas financeiras e comprometer temporariamente o funcionamento normal do TNS]J.

O nivel de risco fraco apresenta uma probabilidade reduzida ou moderada de ocorréncia e um
impacto de baixa relevancia. Em geral, este risco ja se encontra mitigado por medidas preventivas
Fraco | existentes, capazes de atenuar a sua probabilidade ou impacto. Nao é expectavel que cause
prejuizos financeiros ou danos significativos a imagem e a operacio do TNSJ, nem que infragoes
associadas a este nivel comprometam o desempenho da entidade de forma relevante.

Tabela 4 - Classificagdo da Graduagdo de Risco (GR)

Apbs a avaliagao realizada, determinou-se se o risco era considerado aceitavel ou se seria indispensavel

a implementacao de medidas adicionais para o seu controlo e mitigagao.
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5. Plano de prevencao de riscos e medidas preventivas, detetivas e de atenuacgao

A existéncia do plano de prevencido de riscos de corrupgao e infragdes conexas pressupde a adogao de
um conjunto de mecanismos de controlo interno, os quais devem contribuir para reforgar a confianga
no TNS]J e possibilitar a detecao atempada de falhas e/ou fragilidades nos processos e estruturas. Este
plano garante, assim, o conhecimento, a eficiéncia e eficacia das atividades, bem como a existéncia e

prestacao de informacao fiavel e completa e o cumprimento da legislagao e demais regulamentagdes.

Assim, o PPR considera fatores como:
= A cultura da prevengdo no que respeita aos riscos de corrup¢éo e infracdes conexas;

= As atividades de controlo, que incluem, designadamente, aprovagdes, autorizagdes, verificagoes,

reconciliaq()es por parte da gestao, controlos fisicos, entre outros;

= Aslinhas de reporte e comunicagdes claramente definidas;

\

= Os mecanismos de monitorizagio que permitam a entidade a compreensao da sua prépria

situagdo e prestacao de informagdo necessaria as tomadas de decisdo.

O TNSJ procedeu a identificacao e avaliacdo dos potenciais riscos de corrupgao e infragdes conexas,
tendo o PPR sido concebido com o objetivo de reduzir e controlar os riscos considerados inaceitaveis,
garantindo que sejam mitigados para niveis aceitdveis. Para tal, foram definidas e implementadas
medidas preventivas, detetivas e de atenuagao, sendo igualmente identificados os responsaveis pela sua

execuc¢ao e monitorizagao.

Os responsaveis hierarquicos dos departamentos (ou dire¢des e/ou coordenagdes) devem assegurar a
aplicacao e acompanhamento do PPR na parte respetiva, bem como a implementagdo das agdes
corretivas necessarias para a resolugdo de deficiéncias em processos e mecanismos de controlo, que
permitam garantir que as atividades sao desenvolvidas de acordo com os objetivos definidos. Compete

a estes responsaveis pela implementa¢do do PPR:
a) participar no processo de identificagao e de avaliagdao dos riscos;
b) definir medidas preventivas ou mitigadoras e assegurar a respetiva operacionalizagao;

c) comunicar, de imediato, ao responsavel geral pela execugao, controlo e revisao do PPR, qualquer

ocorréncia de risco de gravidade moderada ou elevada.
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Principios gerais de Etica e Integridade

Gestao de
Atividade/ i
Identificacio do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuacio Responsaveis
Processo d P § P
IP | PO | GR
' Divulgagido do Cédigo de Etica e Conduta e promogio abrangente de agdes de
Inolf)ser\./anc?a de,t('ieveres 1 | 1 | 1 |formagdo esensibilizagdo sobre ética e conduta CA, RCN, Diretores e Coordenadores
uncionais e éticos
Divulgagdo do Plano de Prevencao de Riscos e promogéo de agdes de formagao
Subscrigao obrigatéria de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesse
. Fraglhdade.s na Em caso de impedimento da pessoa trabalhadora, face a possibilidade de se Todos os trabalhadores
Etica no independéncia e na colocarem duvidas razodveis sobre a imparcialidade, dever de apresentar o pedido
desenvolvimento imparcialidade por 111 e escusa através da Declaragdo de Conflito de Interesses
das funcé ocorréncia de conflitos de
as fungoes inter Disponibilizagdo do canal de dentincias e garantia de prote¢ao dos denunciantes.
cresse CA, RCN, Diretores e Coordenadores
Sensibilizagdo dos procedimentos da politica anticorrup¢ao
3 5 Dever e responsabilidade da pessoa trabalhadora em apresentar Declaragio de
Acumulacio de fungoes com ~P ) P . e m p ¢ Todos os trabalhadores
outras funcdes suscetiveis de Acumulagio de Fungoes - previsto no Codigo de Etica e Conduta
2 1 1
comprometer a isen¢ao e Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta e promogio abrangente de agdes de
. - CA, RCN, Diretores e Coordenadores
imparcialidade formagao sobre esta matéria
Exigéncia do Registo de Ofertas pelas pessoas trabalhadoras de acordo com as
Obtencio indevida de i . < Todos os trabalhadores
Ofertas e regras da Politica de Anticorrupgao
benefici vantagem, oferta ou outro 1 1 1 0 d divo de E p b p p
eneticios ST Divulgagao do Codigo de Etica e Conduta e promogao abrangente de agdes de
beneficio similar 8 f 8 L. P ¢ 8 ¢ CA, RCN, Diretores e Coordenadores
formagdo sobre esta matéria
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Gestao Financeira e Administrativa

dad Gestao de
Atividade/ .
P Identificagao do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuagéo Responsaveis
rocesso
IP | PO| GR
Validagdo das faturas pelo gestor de contrato Todos os trabalhadores
Obrigatoriedade de todos os pagamentos estarem associados a um processo de
compra, registado no sistema de Gestdo Documental
Realizacdo de Conferéncia e validagio dos documentos necessarios para proceder ao pagamento | DG
pagamentos sem 3 1 | 2 | (processo de despesa, boletim de fornecedor e certidoes de nio divida)
contrapartida efetiva e - 1
p Reconciliages bancarias com periodicidade mensal
Segregacdo de fungdo entre quem regista, valida e autoriza o pagamento GC,DGeCA
Verificagdo fisica por amostragem, com periodicidade trimestral, da U
Tesouraria regularidade da gestdo financeira
Obrigatoriedade de todos os pagamentos associados a movimentagdes de fundos
§ ; ] pag ) ~ ¢ Todos os trabalhadores
de maneio estarem registados no sistema de Gestao Documental
Existéncia de contagens periodicas
Utilizacao indevida de Evidéncias e registos de saidas e entradas de valores da caixa DG, DP, DC
receitas decaixaede | 3 1| 2
. Acesso restrito e limitado na utilizagdo de caixa
fundos de maneio
Acesso restrito e limitado na utilizagio de cartio de crédito DG
g 30 de funca t ista. valid tori ) CA, DG, Diretores e
egregacido de funcdo entre quem regista, valida e autoriza o pagamento
gregas d q 8 pag Coordenadores
Relatérios elaborados com dados exportados do ERP e do sistema de Bilhética Diretores e Coordenadores
Reporte inadequado ou - o . o CA., GCA, Diretores e
incorreto, influenciado Revisdo dos dados e validagdo cruzada em diferentes niveis hierarquicos
Prestacdo de contas i 31| 2 Coordenadores
por interesses - » - — —
o Verificagdo da regularidade do relatério e emissdo de parecer FU
especificos
Publicac¢io dos relatorios no site do TNSJ CAeDC
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Contratagao Puablica

Gestio de
Atividade/ Processo | Identificagio do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuagio Responsaveis
IP | PO| GR
Preenchimento do modelo de requisicao no sistema de Gestao Documental, que obriga
\ P .q ) s A . q 82| Todos os trabalhadores
aidentificagdo da despesa e sua justificacdo a luz do plano de atividades
Cumprimento do Plano de Atividades de Or¢amento do ano em referéncia - pela
Definig¢do incorreta ou I ~
validagdo legal do processo contratual na gestdo documental
imprecisa da 2 1|1
idad Planeamento das necessidades de contratagdo anual em regime de fornecimento .
necessidade ) CA, Diretores e Coordenadores
continuo
Promogdo de consulta preliminar ao mercado para planeamento da
contratacao
Utilizagdo indevida de Apresentacdo de fundamentagio clara e objetiva no sistema de gestdo documental Todos os trabalhadores
- o 31012
criterios materiais Segregacdo de fun¢bes entre quem propde, quem valida e quem aprova CA, Diretores e Coordenadores
Preparagio dos Cumprimento do Plano de Atividades de Or¢camento do ano em referéncia - pela
procedimentos da validagio legal do processo contratual na gestio documental
Contratagio Publica CA, Diretores e Coordenadores
Planeamento das necessidades de contratagdo anual em regime de fornecimento
Fracionamento da .
3 1 2 | continuo
despesa
Monitorizagédo e controlo no ERP Financeiro do valor adjudicado por fornecedor e tipo DG
de procedimento.
Segregacdo de fun¢des entre quem propde, quem valida e quem aprova CAeDG
L ) Subscri¢do obrigatéria de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesse
Indicagédo de entidades Todos os trabalhadores
a convidar com o Obrigatoriedade de fundamentag¢do da indicagdo das entidades a convidar
objetivo de beneficiar | 2 | 1 1 | Divulgagio do Cédigo de Etica e Conduta e promogio abrangente de agdes de RCN. GP
terceiro ou obtenc¢ao de formacio ’
beneficios préprios Segregacdo de fun¢des entre quem propde, quem valida e quem aprova CA, Diretores e Coordenadores
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Gestio de
Atividade/ Processo | Identificacido do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuacio Responsaveis
IP | PO| GR
Preparacdo dos Definicio incorreta dos Acompanhame'nto mtern? na definigdo dos crlter‘los de avalla'c;ao das propostas de‘ DG
procedimentos da critérios de avaliacio | 3 | 1 | 2 forma a garantir o cumprimento dos termos previstos no Cédigo de Contratos Publicos
Contratagao Publica das propostas Segregacao de fungdes entre quem propde, quem valida e quem aprova CA, Diretores e Coordenadores
Defini¢do correta dos critérios de avaliagdo das propostas
Parcialidade na Subscricio obrigatéria de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesse Todos os trabalhadores
apreciagdo das 2 |1 1
propostas Dever de apresentar o pedido de escusa através da Declaragdo de Conflito de Interesses
Acompanhamento Segregacdo de fun¢des entre quem propde, quem valida e quem aprova CA, Diretores e Coordenadores
dos procedimentos Subscrigdo obrigatéria de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesse Todos os trabalhadores
¢ COTltr‘ataan Nomeagdo do Gestor do Contrato para acompanhamento e validagdo do cumprimento
Ptblica Acompanhamento DG
contratual
deficiente da execugéo | 2 | 2 | 2 — — : o P -
do contrato Validagdo obrigatéria das faturas, relatdrios e autos de medigédo pelo respetivo gestor, GC
no sistema de gestdo documental
Segregacao de fun¢des entre quem propde, quem valida e quem aprova CA, Diretores e Coordenadores
i Utilizagdo da plataforma de gestdo documental para tramitacdo de todos os
Garantir a Quebrada § b & . P - Q . o, Todos os trabalhadores
transparéncia do transparéncia na 3 5 procedimentos e em plataforma eletrénica de Contratagio Publica quando aplicavel
S~ 1
processo de tramitagao dos Publicagdo obrigatdria de todos os contratos no Portal Base para efeitos da respetiva DG
Contratag¢do Publica procedimentos eficdcia
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Relagoes publicas, parcerias e acordos

A

Gestao de
Atividade/ Processo | Identificagdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuagio Responsaveis
IP | PO | GR
Realizagdo de avalia¢do preliminar, verificando que os contratos ndo abrangem
Incumprimento de ~ . - 1o A
3 | 1 | 2 |prestagdes que seriam suscetiveis de estar submetidas a contratagdo publica CA, DG
obrigagdes legais
Definicio e Verificacdo prévia da observancia da Lei de mecenato e outros regimes legais aplicaveis
implementacéo das Realizagao de andlise custo beneficio prévia a proposta de parceria ou acordo Diretores e Coordenadores
i Favorecimento ,
parcerias e acordos . V ! . Dever de comunicagdo de conflitos de interesses, de acordo com o Cédigo de Etica e .
indevido a entidades 2 1 1 CA, Diretores e Coordenadores
) Conduta
terceiras
Segregacdo de funcdes de entre quem propde e quem aprova CA, Diretores e Coordenadores
Precos fixados em tabela de aluguer aprovada pelo Conselho de Administragéo CA
Degociacdole Favorecimento Publicagdo da tabela no site do TNS] DC
celebragao de ) ) ) -
contratos de aluguer indevido a entidades 2 1 1 |Dever de comunicagio de conflitos de interesses, de acordo com o Codigo de Etica e CA GCA
terceiras ’
de espaco 1 Conduta
Segregacdo de funcdes de entre quem propde e quem aprova CA, GCA
Aceitacdo de o ' Realizagao de analise custo/beneficio prévia a aceitagdo CA, DG
3 Apropriagdo indevida e . . . .
doagdes, herancas ou . 2 | 1 | 1 |[Registoe inventariagdo obrigatéria de todos os bens DG
leoad desvio de bens
cgados Declaragédo publica de doagdes, herancas ou legados CA,RCN
Aprovagéo da tabela de bilheteira e descontos pelo Ministério da Cultura RCN, CA
Politica de descontos Atribuicao de Aprovagio da tabela de aluguer de sala e descontos pelo Conselho de Administragio  |CA
L. descontos e beneficios | 1 1 1
e beneficios indevidos Publicagéo da tabela de bilheteira e de aluguer de sala no site do TNS]J DC
Registo obrigatdrio de todas as ofertas e descontos atribuidos em sistema de informacéo|Todos os trabalhadores
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Gestao de Pessoas
Gestio de
Atividade/ Processo | Identificagdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuacio Responsaveis
IP | PO | GR
Existéncia de procedimentos definidos em regulamento interno para o recrutamento,
selecao e admissdo de pessoal
Dever de comunicagao de conflitos de interesses, conforme o Cédigo de Etica e Conduta
Segregacio de fun¢des de entre quem identifica a necessidade de contratacio, quem CA, CP, Diretores e Coordenadores
define os critérios e de quem aprova
Recrutamento e Parcialidade nos Rotatividade da composi¢io do juri, de acordo com a area de recrutamento
rocessos de . . ~ . .
Selecdo P 2 1 L Obrigatoriedade de fundamentagédo das decisdes do juri
recrutamento
Realiza¢do de audi¢des periddicas para recrutamento de atores DA
Publicitagdo da abertura de procedimentos de recrutamento na pagina da internet, redes DC. CP
sociais do TNS]J e sites da especialidade ’
O registo dos processos de recrutamento e das suas respetivas fases ¢ mantido pelo periodo cp
de cinco anos
Parcialidade no Registo de assiduidade efetuado em plataforma informdtica com recurso a biometria, e
) Todos os trabalhadores
tratamento da 2 | 1 | 1 |com area de acesso reservado
assiduidade Segregacdo de funcdes entre quem regista, quem valida, e quem processa CP, DG, Diretores e Coordenadores
Utilizagdo da plataforma de gestdo documental para tramita¢do de todos os procedimentos
. ~ Todos os trabalhadores
Processamento de relativos ao pagamento de abonos e outras compensagdes
retribuicbes, abonos ) ) Obrigatoriedade de autorizagdo prévia de todas as agdes que impliquem pagamento de .
e outros valores |Pagamento indevido de R CA, Diretores e Coordenadores
o abonos e outras compensagoes
beneficios ou 2|11
compensacdes Valida¢do mensal, por amostragem, com controlo duplo entre a Direcdo de Gestdo e a DG, CP

Coordenacio de Pessoas
Segregacio de fung¢des de entre quem regista a necessidade, quem valida, quem aprovae |CA, DG, CP, Diretores e
quem processa 0 pagamento Coordenadores
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Gestao de
Atividade/ Processo | Identificagio do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuagio Responsaveis
IP | PO | GR
Elaboragdo do plano de formagdo anual de acordo com o levantamento das
x CA, CP, Diretores e Coordenadores
Desadequagao do plano necessidades formativas e o seu enquadramento face a atividade da empresa '
Gestdo da F 30| d¢ formasao em relagdo 1 (1|1 |Impl tagdo d tiondrio de avaliagdo da eficacia da fa 3 icaga
estdao da Formagéo mplementagio de questiondrio de avaliagdo da eficicia da formagdo e comunicagio
¢ as necessidades b ) s 9 s ¢ § CP, todos os trabalhadores
) dos respetivos resultados
formativas
Acompanhamento regular da execugdo do Plano Anual de Formagéo CA, CP
Existéncia de um modelo de avaliagdo de desempenho, divulgado por toda a organizagio,
. § . P gacop 8 ¢ CA, CP e todos os trabalhadores
Parcialidade nos definindo claramente a metodologia a aplicar
Avaliagao de . . . . 1 -
P penh processos de promogao| 2 | 2 | 2 |Dever de comunica¢io de conflitos de interesses, de acordo com o Cédigo de Etica e
esempenho .
e avaliagdo Conduta CA, CP, Diretores e Coordenadores
Segregacdo de func¢des de entre quem avalia, e quem homologa a avaliagdo
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Gestao de Patrimonio

I

Gestao de
Atividade/ Processo | Identificagio do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuagio Responsaveis
IP | PO | GR
Controlo e registo de entrada e saida de bens
Rececdo de bens e Utilizagao de bens Manutenc¢éo de inventario atualizado DG, Diretores e Coordenadores
; publicos para fins 2|11
gestdo de stocks . Catalogagdo dos bens
particulares
Boas préticas de utilizagdo de recursos no Cédigo de Etica e Conduta Todos os trabalhadores
Manutencéo de inventario atualizado DG
Gestao de Utilizagdo ou
] o q ] Implementagao de regulamento interno de atribuigéo e utilizagdo de equipamento CA, CSI, todos os trabalhadores
equipamentos e |apropriagdoindevidade] 2 | 1 | 1 [ . C e
L . k informatico e comunicagoes méveis
dispositivos méveis equipamentos .
Boas praticas de utilizagdo de recursos no Cédigo de Etica e Conduta Todos os trabalhadores
Autorizagao de utilizacdo das viaturas sujeita a autorizagao do CA, mediante proposta |CA, todos os trabalhadores
Gestdo de Frota | Utilizagdo indevida de
, & , 2 | 1 | 1 |Existénciade procedimentos de controlo mensal da utilizagdo das viaturas GCA, DG
Automovel Viaturas 8
Boas praticas de utilizagdo de recursos no Cédigo de Etica e Conduta Todos os trabalhadores
Registo de ofertas com fundamentagao obrigatéria Todos os trabalhadores
Alienagdo de bens |Oferta indevidade bens| 2 | 1 | 1 |Cumprimento das boas praticas definidas no Cédigo de Etica e Conduta Todos os trabalhadores
Aprovagao obrigatoria das ofertas pelo CA CA
Acesso controlo por empresa de vigilancia com registo de visitantes DPT
Acesso indevido as
Controlo de acessos stalacs 2 1 1 |Registo biométrico de entradas e saidas de trabalhadores Todos os trabalhadores
instalagoes
Controlo CCTV e sistema de alarme e intruséo ligado a central de alarmes DPT
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Seguranca da informacao

I

I
I

Gestao de
Atividade/ Processo | Identificagio do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuagio Responsaveis
IP | PO | GR
Seguranga fisica e acesso restrito ao arquivo dos processos individuais RCN, CP, DPT
Defini¢do de perfis de acesso aos sistemas informaticos de gestdo de dados pessoais |CSI
Gestio de Dados Acesso indevido aos Divulgagio do Cédigo de Etica e Conduta
, dados pessoaise quebra| 2 | 1 [ 1 CP
Pessoais de sigilo Clausulas de confidencialidade nos contratos individuais de trabalho
Aplicagido da politica de seguranga aprovada no 4mbito da Prote¢do de Dados CA, RCN, CSI, EPD
Sensibilizagdo e formagado continua em Prote¢do de Dados EPD, CP, todos os trabalhadores
Implementagdo de politicas claras de aprovagio e revisao periddica de acessos com
) CSIe EPD
registo documental
Atribuicio indevida de - Implementagdo de autenticagio forte e registos de atividades de utilizadores.
privilégios Auditorias regulares aos registos de acessos. CSI
Implementagdo de MFA (Autenticagao Multifator)
Revogagdo imediata de acessos e Ac¢do disciplinar em casos de abuso. CA,CSIeCP
Gestdo de Acessos e Restrigdo de acessos com base em niveis de privilégio
Permissoes Auditorias regulares aos registos de acessos.
Utiliza¢do de Firewalls robustas com Sistemas de detecio de intrusdes (IDS/IPS) CSI
Acesso no autorizado Implementagdo de MFA (Autenticagao Multifator)
por interesses pessoais | 3 1| 2
. Refor¢o dos controlos e solu¢des tecnoldgicas de seguranca
ou terceiros
Politica de S da Infc a ist 1 t ambito d lhori
oli ,1ca e Seguranca da Informagéo revista regularmente no 4mbito da sua melhoria CA, EPD, CSI
continua
Formagéo continua em Ciberseguranca e seguranca da informagéo CSL EPD e CP
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Gestio de
Atividade/ Processo | Identificagdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuacio Responsaveis
IP | PO | GR
Restrigdao de acessos com base em niveis de privilégio
Auditorias aos registos de acessos e transferéncias de informagao CSI
Uso indevido de Implementagdo de autenticagio forte e registos de atividades de utilizadores.
informagdes 3 | 1 | 2 |Divulgagio do Cédigo de Etica e Conduta cp
privilegiadas Clausulas de confidencialidade nos contratos individuais de trabalho
Gesta(.) e d.a(.ios Notificagdo ao EPD e autoridades competentes.
confidenciais CA, EPD, CSI
Politica de Seguranca da Informagao revista no &mbito da sua melhoria continua
Formagao continua em seguranga da informacéo CSL EPD e CP
Exposicio deliberada Auditorias aos registos de acessos e transferéncias de informagao sl
. 312
de dados confidenciais Refor¢o dos controlos e solu¢des tecnoldgicas de seguranca
Notificagdo ao EPD e autoridades competentes. CA,EPD e CSI
Utilizagdo, sempre que possivel, de sistemas automaticos de registo inviolavel (logs
imutdveis).
o CSI
Monitorizagao e Utilizagdo, sempre que possivel, de ferramentas de agregacio, gestdo e andlise de
auditoria dos Fraude nos registos de 5 |1 | |eventos (coletores de logs).
Sistemas <~ie atividades Segregacdo de fungdes nas equipas de T1I CAeCSI
Informacao
Auditorias regulares aos registos de atividades dos utilizadores privilegiados CSI e EPD
Revogagdo imediata de acessos indevidos. CA,EPD e CP
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Atividade/ Processo

Identificacio do Risco

Gestdo de

Riscos

IP

PO | GR

Medidas preventivas, detetivas e de atenuacio

Responsaveis

Protecao contra
ciberataques

Infec¢do por malware ou
ransomware

Atualizagdes regulares de software e antivirus.

Politicas de bloqueio de e-mails de remetentes e contetido duvidoso e/ou com anexos
e links suspeitos.

Implementac¢do de MFA (Autenticagiao Multifator)

CSI

Utiliza¢do de Firewalls robustas com Sistemas de detecdo de intrusdes (IDS/IPS)

Utilizagdo de Sistemas de andlise de trafego e dete¢do de malware

Sensibilizagdo e formagdo continua em Ciberseguranca e Seguranca da Informagéo

CSI, EPD, CP e Todos os Trabalhadores

Notificagdo ao EPD e autoridades competentes.

CA,EPD e CSI

Ataque de Phishing
e/ou engenharia social

Politicas de bloqueio e-mails de remetentes e conteiido duvidoso e/ou com anexos e
links suspeitos.

Implementagdo de sistemas de dupla verificagdo em emails (servidor/cliente)

Simulagdes regulares de phishing.

CSI

Alteragdo Imediata de credenciais comprometidas.

Implementagdo de MFA (Autenticagao Multifator)

Sensibiliza¢do e formagdo continua em Ciberseguranca e Seguranca da Informacéo

CSI, EPD, CP e Todos os Trabalhadores

Gestao de backups e
recuperagio de
dados

Perda de dados por
ataque ou falha técnica

Realizagdo de backups regulares e testes de recuperagio.

Armazenamento dos backups em locais seguros (Onsite e Offsite)

Monitorizagao regular e automatizada da integridade dos backups.

CSI

Utilizagdo de solu¢des de backups Imutéveis

Formagao especializada para as equipas de T1

CPeCSI

Implementar um Plano de recuperagio para garantir a continuidade do negécio.

CA, EPD e CSI
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6. Monitoriza¢io, acompanhamento e divulgacao

6.1. Monitorizacao e Acompanhamento

A monitorizagao, revisao e atualizagdo do PPR devem ser realizadas de forma continua, com o propdsito
de melhorar a avaliagdo dos riscos, incorporar aprendizagens decorrentes de eventos ou mudangas,
identificar alteragdes nos riscos que exijam ajustes nos procedimentos ou reorientagdo de prioridades,

bem como detetar a emergéncia de novos riscos.

A responsabilidade pela execucdo, controlo e revisio do PPR estd atribuida ao Responsavel do
Cumprimento Normativo, que deve garantir o acompanhamento e avaliacao sistematicos da execugdo

do PPR, com a realizagdo das seguintes andlises:

e Avaliacdo Intercalar: realizada em outubro de cada ano, com a identificacdo das situagdes

analisadas e elaboracao de um relatério;

e Avaliagdo Anual: realizada em abril do ano seguinte, contemplando a medi¢ao do nivel de
implementacdo das medidas preventivas, bem como a previsao para a conclusdo das medidas

ainda em execu¢do ou ndo implementadas.

A supervisdo e implementagio efetiva das medidas preventivas, de detegdo e mitigacdo de riscos em cada

atividade ou processo sao da responsabilidade dos dirigentes do TNS]J.

Nos termos do n.° 5 do artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o PPR sera
obrigatoriamente revisto a cada trés anos ou sempre que ocorra uma alteracao nas atribuicoes, estrutura

organica ou natureza societaria da entidade que justifique tal revisao.
6.2. Divulgagao

Apds aprovagido, o PPR serd publicado e divulgado na pagina institucional do TNSJ e no Portal interno
dos colaboradores, além de ser remetido ao MENAC e aos responsaveis pelas dreas governativas da
Cultura e das Finangas no prazo maximo de 10 dias, conforme disposto no n.° 6 do artigo 6.° do Anexo

ao Decreto-Lei n.°c 109-E/2021.
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6.3. Aprovagao

O presente Plano de prevencao de riscos de corrupcéo e infragoes conexas foi aprovado pelo Conselho

de Administracao do Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E., a 6 de dezembro de 2024.

Assinado por: Pedro Miguel Meleiro Sobrado
Num. de Identificagao: 10792107
Data: 2024.12.06 22:14:57+00'00'

CHAVE MOVEL
000

O Presidente do Conselho de Administragdo

(Pedro Sobrado)
Assinado por: NUNO ALEXANDRE DE ARAUJO MENDES MOURO
Data: 2024.12.06 17:05:57+00'00"
Assinado por: CLAUDIA TEIXEIRA LEITE Localizacdo: Porto o
Num. de Identificacao: 11089897 Certificado por: Diario da Republica
Data: 2024.12.06 17:01:38+00'00" Atributos certificados: Vogal do Conselho de Administracao - Teatro Nacional de
Certificado por: Diario da Reptiblica Séo Jodo, E. P.E.

Atributos certificados: Vogal do Conselho de
Administracao - Teatro Nacional de Séo Joao, E. P. E. '_—

A Vogal do Conselho de Administragao O Vogal do Conselho de Administragao

(Claudia Leite) (Nuno Mouro)
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7. Glossario

CA - Conselho de Administracao

CSI - Coordenagao de Sistemas de Informagdo

DC - Dire¢do de Comunicacio

DP - Diregao de Palco

DG - Direcédo de Gestao

DPT - Direcao de Patrimdnio

EPD - Encarregado de Prote¢ao de Dados

E.P.E. - Entidade Publica Empresarial

FU - Fiscal Unico

GCA - Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragao
GC - Gestor de Contrato

GR - Graduacgdo de Risco

GP - Coordenacdo de Pessoas (Recursos Humanos)

IP - Impacto previsivel

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgao

PO - Probabilidade de ocorréncia

PPR - Plano de Prevengio de Riscos de Gestdao, Corrupgao e Infragoes Conexas
RCN - Responsével pelo Cumprimento Normativo
RGPC - Regime Geral de Prevenc¢ao da Corrupgao

RTD - Responsavel pelo Tratamento de Dados

TNS]J - Teatro Nacional Sao Jodo
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