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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2° Trimestre de 2010

Principais indicadores

2° Trimestre 2010

Real 1° Real 2° Previsio 2° Desvio Previsido
T Trimestre Trimestre % Anual
Acumulado Acumulado 2010
Nimero médio de colaboradores 95+8 95+8 95+8 0% 95+8
Publicos 27.330 51.139 43.087 19% 70.000 (%)
Nuamero de Récitas (**) 92 257 232 11% 350
EBITDA 17.471 86.191 77.912 11% 316.174
Volume de negécios 140.420 111.636 94.700 18% 386.700
Valor acrescentado brutog/ 655.612 920.365 897.429 3% 3.212.065
Meios libertos liquidos -111.106 -45.983 -77.912 41% 307174
Investimento (sem imob. em curso) 12896 62868 204431  79% 307.174
Activo liquido 3.514.618 4.783.040 2.255.589 112% 1.890.286
Passivo total 2.723.106 3.971.423 1.415.513 181% 1.050.210
Capital préprio 791.513 811.617 840.076 -3% 840.076
 Fundo de maneio 442091 -492120 705905 30% 560435
STt o R S R R R R L S e
Apuntonoma Financeira (%) 23% 17% 37% -54% 44%
Liguedes geral (%) 84% 88% 50% 75% 47%
Solvabilidade (%) 29% 20% 59% -66% 80%
Endividamento (Vo) 77% 83% 63% 32% 2 56%
Notas:

(*) Os nmeros de piblicos incluem digressées, de acordo com o anexo 3 — Relatério Pablicos 2°

Trimestre 2010

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espacos: TNS], TECA e MSBV,
com excepgao das visitas-guiadas.
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Senhora Ministra da Cultura
Senhor Ministro das Financas

Exceléncias:

No cumprimento das disposicdes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no att. 21°
dos Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no art. 13° do DL
n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redacgio que lhe foi dada pelo Decteto-Lei n.° 300/2007, de
23 de Agosto, vem o Conselho de Administracio do TNS] submeter a4 apreciagio de Vossas
Exceléncias o Relatério de Evolugido da Actividade, referente ao segundo ttimestre de 2010.

I. EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagio das actividades concretizadas durante o segundo trimestre de 2010 em
comparagio com o Plano de Actividades apresentado.

De referir apenas a este respeito que a execu¢io das actividades decorreu com as adaptacdes
efectuadas a4 programacio, resultante do cancelamento e inscricdes de novos projectos, conforme
explicitado no ponto 2.1. adiante.

1. MISSAO

Tal como consignado no Decteto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abtil, e também confirmado na clausula
2.1. do contrato-programa celebrado para o biénio 2008-2009, continuaram a set cotpotizados na
actividade desenvolvida os principios basilares da missdo que nos cabe, consubstanciados naqueles
que sdo os nossos valores: exceléncia, formacio, lingua portuguesa e memoria.

Cumpre contudo relembrar que a dotagdo orcamental anual assegurada até i presente data pelo
Estado ao TNS] — 4.900.000 € — ¢é insuficiente para garantir o patamar minimo de servico publico que
nos compete prestar, nos termos dos objectivos estabelecidos em sede do contrato-programa
assinado. Relembre-se a este propdsito que ao submeter 2 Tutela os objectivos que se propunha
atingir no mandato em curso, este Conselho de Administracio salvaguardou quais os recutsos
considerados necessarios a sua prossecucdo, defendendo assim que os mesmos constituiam um
pressuposto essencial para executar o plano trienal de actividades que estabeleceu.

2. PROGRAMACAO
2.1. Execugao do Plano de Programacgio

A Programacio relativa ao segundo Trimestre de 2010, apesar de desenvolvida em grande parte nas
trés Casas de Especticulos que constituem o univetso TNS], EPE (Teatto Sio Jodo, Teatro Carlos



Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria), teve como preocupacio prioritiria o desenvolvimento
das relagbes com os equipamentos da rede nacional de teatros e o incremento da cooperagio com
estruturas produtoras de artes do especticulo portuguesas e estrangeiras, visando sobretudo o reforco
da afirmacio nacional e internacional deste Otganismo.

No Anexo 1 esti reflectida a diversidade de projectos que compuseram essa Programagio,
permitindo-nos destacar a itinerincia nacional e internacional dos especticulos de produgio propria,
nomeadamente Turismo Infinito, de Anténio M. Feijé a partir de Fernando Pessoa, com direccio
de Ricardo Pais (apresentagdes em Madtid - 17/20 de Junho); Tambores na Noite, de Bertolt
Brecht, com encenagio de Nuno Carinhas (apresenta¢des em Madrid - 10/13 de Junho); Todos Os
Que Falam, de Samuel Beckett, também com direccio de Nuno Carinhas (apresentacdes em Lisboa
- 25 de Junho/4 de Julho); e Antigona, de Séfocles, igualmente com encenagio de Nuno Catinhas
(apresentaces em Viseu - 29/30 de Abril; em Braganca - 8 de Maio; e em Vila Real - 14 de Maio).

O destaque vai ainda naturalmente para a catreira do especticulo Antigona no palco do Teatro Sio
Jodo (26 de Marco/23 de Abril), antes de se mostrar “fora de portas™, com a qual celebrou o Teatro e
a Liberdade, associando-lhe um conjunto de iniciativas paralelas: o fotégrafo Jodo Pina revelou uma
selecgao de imagens numa exposicio (Estados de Guerra: Salio Nobre - 24 de Marco/24 de Abril)
que procurou estabelecer um didlogo “critico e cru” com o texto de Séfocles, tendo por pano de
fundo os horrores da guerra; por outro lado, no 4mbito do ciclo de conferéncias com o titulo
genérico Andlise ao Fado e ao Sangue (Salio Nobre — 15/24 de Abril), a referéncia tutelar dos
estudos classicos no nosso pafs, Maria Helena da Rocha Afonso, e a sua inspirada discipula Marta
Varzeas, partilharam a experiéncia de traduzir Antigona na presenca do homérico tradutor de Odisseia e
lliada Frederico Lourenco (15 de Abril); a reporter Alexandra Lucas Coelho e o General Louteiro dos
Santos falaram dos tambores da guerra que ecoam por dentro e por fora dos limites geogrificos e
mitologicos de Tebas (16 de Abril); o investigador Francisco Luis Parreira e o ensaista José Braganca
de Miranda abordaram a politica e a filosofia nas tragédias gregas (22 de Abril); as psicanalistas Fitima
Sarsfield Cabral e Rosina Constante Pereira responderam a pergunta: “de que falamos quando
falamos dos complexos de Edipo e de Antigona?” (23 de Abril); por dltimo, o investigador teatral
Paulo Eduardo Catvalho moderou uma conversa informal sobre os sentidos desencadeados por esta
encenagdo de Nuno Carinhas, em que patticiparam a ctitica e tradutora Alexandra Moreira da Silva e
o secreto admirador de Antigona que preside a CCRD-N, Catlos Lage.

As representagdes do texto de Séfocles no Teatro Sio Jodo foram ainda pretexto para a realizacio de
uma Master-Class dirigida pelo encenador e director artistico do TNS]J, Nuno Carinhas, destinada a
jovens actores e alunos de teatro, que reuniu uma empenhada e interessada plateia de cerca setenta
pessoas. Ainda no ambito das actividades paralelas daquele especticulo, o Teatro Sio Joio foi
também palco de uma Leitura Encenada de Antigona (13/23 de Abril), do encenador e
dramaturgo Antdnio Pedro, exactamente quando se assinala a passagem do centésimo aniversirio do
seu nascimento, protagonizada por actores profissionais e alunos do Curso de Teatro do Balleteatro-
Escola Profissional, que culminou todos os dias com uma interessante conversa entre intérpretes e
publico.

Ainda no decurso do més de Abril, e apds a comemoragio do Teatro e da Liberdade, o TNS]J assinalou o
Dia Mundial da Danca (29 de Abril) no Teatro Sio Jodo com duas apresentagdes da coreografia So
Solo, de Clara Andermatt (co-produgio Companhia Clara Andermatt, Culturgest, TNS]) que marcou
o inicio de uma breve temporada de danga partilhada com os festivais AlKantara (organizado em co-
producio com o TNS]J) e FITEI (organizado com o apoio técnico e financeiro do TNS]J). O primeiro
daqueles festivais trouxe-nos Vamos Sentir a Falta..., de Vera Mantero, e H3..., do coredgrafo
brasileito Beltrdo; o segundo brindou-nos com Hnuy Illa, da espanhola Mireia Galilondo, e Dies
Irae..., da também espanhola Marta Carrasco.

No Teatro Sio, e ainda no ambito do FITEI-Festival Internacional de Teatro de Expressido Ibérica,
subiu a cena uma das mais recentes produgdes do lisboeta Teatro da Trindade Ndo se Ganba, Ndo
se Paga, do nobel italiano Dirio F6, com encenagio de Maria Emilia Correia, e Exitus, com
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encenagio e interpretagio da dupla Diego Lorca/ Pako Merino, para uma produgio do grupo
espanhol Titzina Teatre. Paralelamente a estes trés espectaculos, o publico portugués teve
oportunidade de apreciar alguns dos melhores womentos da cena espanhola dos ltimos 30 anos
registados pela objectiva do veterano fotografo catalio Josep Ros Ribas, numa exposi¢io (Ros Ribas:
Fotdgrafo de Escena) inaugurada a 28 de Maio e que mantém patente até 4 de Julho.

No Teatro Carlos Alberto, foram duas as exposi¢des que ocuparam as suas areas ptblicas (De Volta
aos Teatros — wvisita organizada pelos fotdgrafos Pedro Tropa e Teresa Santos a alguns dos
equipamentos que constituem a rede nacional de teatros e cine-teatros; e Escola no Teatro — mostra
de trabalhos realizados por alunos do 3°. ciclo do ensino basico, secundatio e profissional das escolas
do Grande Porto, a partir de produgdes teatrais do TNSJ), para além de um vasto programa de
propostas cénicas que ocuparam o seu palco, de onde se destacam as seguintes ctiacdes: Jeremias
Fisher, de Isabelle Aboulker, Mahomed Rouabhi, numa produgio original da Opera de Lyon
replicada para portugués pela Companhia Opera do Castelo; e O Principe de Homburgo, de
Heinrich von Kleist, uma co-produ¢io do TNS] com a empresa Ar de Filmes e o CCB, com
encenagio de Luisa Costa Gomes e Antdnio Pires.

No Teatro Carlos Alberto importa destacar ainda o acolhimento dos seguintes projectos que
resultaram da parceria do TNS] com o AlKantara Festival e o FITEL: Como Rebolar
Alegremente..., especticulo da autoria de André Guedes e Miguel Loureiro, que se apresentou no
Porto em estreia absoluta; Rddio Muezzin..., uma proposta do arabe Rimini Protokoll co-produzida
pelo Hebbel am Ufer (Betlim) e pelo Goeth-Institute Agypten (Cairo); Querida Professora Helena
Serguéié¢vna, de Ludmilla Razoumovskaia, numa produgio da estrutura portuguesa Comuna-Teatro
de Pesquisa, com encenagio de Jodo Mota; Filbo da Europa, um espectaculo de Joio Garcia Miguel
a partir “Kaspar” de Peter Handke, numa co-producio JGM/Ao Cabo Teatro; e Epilogos,
Confessions sans Inportance, uma criagio de Roser Montlld6 Guberna e Brigitte Seth para a
companhia francesa Toujours Aprés Minuit.

Por ultimo, refira-se alguns dos projectos que subiram a cena no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria, o
mais “jovem” dos nossos equipamentos, onde recentemente foi instalado o Centro de Documentacio
do TNSJ, espaco de consulta e pesquisa aberto a comunidade artistica e 4 populagio em geral:
Alguém Olbard por Mim, de Frank McGuinness, com direc¢io de Catlos Pimenta, para uma
produgdo da estrutura portuense Ensemble, em colaboragio com o TNSJ, animou o espaco do
Mosteiro durante todo o més de Abril; In Vino Veritas, uma criagio e produgio da espanhola Alicia
Soto, apresentou-se em Maio no dmbito do Festival Internacional de Teatro de Expressio Ibérica; e
em Junho toda a atencio recaiu sobte o projecto Leituras no Mosteiro.

Refira-se que este ultimo projecto resulta de uma parcetia com o Novo Grémio do Porto, liderado
pelo actor Daniel Pinto, e tem por objectivo a promogio da leitura e discussio de textos dramaticos.
Durante o més de Junho, nas noites de todas as tergas-feiras, um émprovivel grupo de pessoas das mais
diferentes areas entregou-se no Mosteiro de Sio Bento da Vitoria a arte de ler e pensar em voz alta.
Da provocatéria abordagem de uma pega “sem palavras” de Peter Handke (A Hora em Que Ndo
Sablamos Nada Uns dos Outros) i leitura (e gravagio para memdria futura) de Didlogo no
Pdntano de Marguerite Youtcenar, este informalissimo comité de leitura emptestou também a sua voz a
obras de Heinrich von Kleist (Pentesileia), Christopher Marlowe (Fawusto) e Antonio Patricio
(Pedro, o Cru). ’

Ainda na cidade do Porto, mas “fora das suas portas”, o TNS] produziu e montou, no Atrio do
Auditério da Biblioteca Municipal Almeida Garrett, uma exposicio de fotografias do seu colaborador
“quase residente” Jodo Tuna, composta por imagens de especticulos de produgio prépria que se
aptesentaram em palcos internacionais e por registos de produg¢des de patceiros de outras paragens
acolhidas pelo TNS] nos ultimos 15 anos. Note-se que aquela exposicio, denominada Cenas
Deslocadas - Fotografias em Viagem, integrou o ciclo de conferéncias Deslocagies Criativas,
otganizadas pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto que contou com a participagio do



escritor Mario de Carvalho, do musico Pedro Abrunhosa e do encenador Nuno Carinhas, entre
muitos outros artistas, professores e cientistas.

Sublinhe-se entretanto que a supracitada digressio dos especticulos Tambores na Noite e Turismo
Infinito a Madrid (numa parceria com o Teatro Espafiol), assim como a exposicio Cenas
Deslocadas-Fotografias em Viagem nio constavam do Plano de Actividades do TNSJ para o
periodo a que nos reportamos, sendo a decisio da primeira iniciativa orientada pelo entendimento da
Direcgao Artistica e do Conselho de Administracio da sua importincia estratégica para a afirmacio
internacional da Organizagio, para o reforco das suas relagdes com o tecido teatral espanhol e para a
defesa e promogdo da nossa lingua. Quanto 4 viabilizacio da segunda iniciativa, ela nio sé foi
decidida pelos custos insignificantes que comportava, como também, e principalmente, pelo seu
caricter formativo, pelo publico a que se destinava (comunidade académica) e por se tratar de uma
patceria com uma institui¢do com a qual importa reforcar relagdes e ctiar novas sinergias.

Por tltimo, refira-se que aquelas duas iniciativas e outras que lhes sucederio nos préximos meses,
como o acolhimento de duas produgdes do Festival de Almada (Julho), a apresentagio da peca
Frank-Concerto Encenado (Dezembro), a recepgio do espectaculo Gustdvia, de Mathilde Monnier
e La Ribot (Dezembro), ¢ a digressio da produgio musico-cénica Sombras a Guimaries (Dezembro),
substituem quatro dos projectos que integravam o Plano de Actividades do TNS]J para 2010: Festival
da Fdbrica (cancelado pela produtora Fibrica de Movimentos, devido a atrasos vetificados nos
resultados dos subsidios pontuais da DG Attes), Concerto de Dead Combo (cancelado em virtude
de atrasos surgidos nos trabalhos de pré-produgio do novo trabalho discogrifico do grupo, no qual
se baseava o concerto), A Volta da Batalba (adiado pela estrutura produtora Visdes Uteis/A
Cassiopeia, devido a atrasos verificados na abertura do concurso para os apoios anuais da DG Artes),

Didlogo no Pintano e Judite: Nome de Guerra (espectaculos adiados por decisio do TNS], em
virtude dos constrangimentos financeiros sobejamente conhecidos do accionista Estado).

2.2. Custo Directo do Espectaculo

No trimestre em analise, ocotreu uma redugio de custos directos no valor de 166.068 eutos, o que
representa uma economia de cerca de 15% face ao total orgamentado, como se 1é no Mapa Anexo 4.4
a Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢do externa

No presente trimestre os custos de aquisicio externa em especticulos fechados ficatam aquém do
previsto em 71.195 euros, o que representa uma redugio de 19% face ao orcamentado, decorrente da
alteracio a programacio, ver Mapa Anexo 4.11.

b) Gastos de produgio incorporados

Os gastos de produgdo incorporados apresentam uma reducio de 80.654 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Cena”, “Maquinatia”, e “Luz”. A diminuicio do
numero de horas imputadas por estes departamentos fica a devet-se sobretudo 4 nio concretizacio
dos projectos Festival da Fdbrica e Didlogo no Pdntano-Leitura Encenada.

c) Gastos dos departamentos de produgio
Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam neste trimestre uma diminuicio
p P P § ¢
global de 64.906 euros, em relagio ao orcamento, tendo contribuido fundamentalmente para este
resultado os departamentos de “Aderecos”, “Luz”, “Som” e “Maquinatia”. Estas economias
centraram-se nas naturezas analiticas “aquisicio de ferramentas e utensilios para uso nos
departamentos”, “transporte de matetial e cargas” e “conservacio e reparacio”.
P g ¢ parac
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d) Diferencas de Imputagio

A imputacio do contravalor das horas prestadas gerou diferencas de imputagio no montante de
73.035 eutros, o que significa uma redugio de 61% em relagiao ao valor previsto. Os Centros de Custo
“Maquinaria”, “Som” e “Luz” foram os que mais contribuiram para este resultado.

¢) Conclusao:

Tudo somado, neste 2°. Trimestre, e pata um total de Custos Directos de Producio dos Espectaculos
Fechados de 418.315 euros, elevam-se a 85.425 euros os ganhos obtidos com a gestio dos Custos de
Aquisicio Externa e Gastos das Secgoes da Produgdo, o que representa cerca de 17% do custo
efectivo total.

2.3. Espectaculos em Curso

Os espectaculos em curso atingiram um montante de 367.681 euros, ficando abaixo do valor previsto
no or¢amento, que era de 381.500 euros, resultado influenciado sobretudo por alteracdes registadas
na programacio, designadamente a introducio do evento O Festival de Almada no TNSJ.

2.4. Digressoes

No capitulo da itinerancia realizada no decurso do 2° trimestre do ano, concretamente no que diz
respeito a circulacio pelo territério nacional, registe-se que, para além das ja mencionadas “saidas”
dos especticulos Antigona (Viseu - Teatro Viriato, Braganca - Teatro Municipal e Vila Real - Teatro
Municipal) e Todos Os que Falam (Lisboa - Teatro Nacional D. Maria II), foram 6 (seis) as
produces do TNS| assinadas em parceria com entidades privadas que percorreram alguns dos
equipamentos que constituem a rede nacional de teatros e cine-teatros: Maiorca, com direcgio de
Paulo Ribeiro, apresentou-se em Torres Vedras - Teatro-Cine, Braganca - Teatro Municipal,
Portalegre - Centro Cultural, Torres Novas - Teatro Virginia, Beja - Teatro Pax Julia, Figueira da Foz
- Centro de Artes e Espectaculos, Funchal - Centro de Artes Casa das Midas, Faro - Teatro
Municipal, Aveiro - Teatro Aveirense; Local Geographic, com direcgio de Rui Horta, viajou por
Lisboa - Centro Cultural de Belém, Aveito - Teatto Aveirense e Torres Vedras - Teatro-Cine; Story
Case, com direc¢io de Né Barros, deslocou-se a Vila do Conde - Teatro Municipal; Talk Show/Até
se Apagar o Corpo, com direccio de Rui Horta, apresentou-se em Leitia - Teatro José Lucio da
Silva; Electra, com direccio de Olga Roriz, deslocou-se a Viana do Castelo - Teatro Si de Miranda; e
Deus.Patria.Revolugio, com diteccio de Luisa Costa Gomes e Luis Braganca Gil, viajou até
Portimdo - TEMPO/Teatro Municipal;

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

Ainda no capitulo das digressdes de co-produgbes do TINS] realizadas durante o 2° trimestre de 2010,
mas agora no que respeita ao circuito internacional, interessa sublinhar a deslocacdo do espectaculo
Maiorca, de Paulo Ribeito, a Sérvia (National Theatre/Nis), Espanha (Teatre Municipal Xesc
Forteza/Palma de Maiorca) e Chipre (Pallas Theatre/Nicésia); e da peca Casa Abrigo, de André
Braga e Claudia Figueiredo, a2 Espanha (TAC - Festival Internacional de Artes de Calle de Valladolid e
Teatre Principal de Olot - Festival Panorama).

No ambito da circulacio internacional das criagdes proprias do TNSJ, refiram-se também as ja
mencionadas apresentacdes dos espectaculos Tambores na Noite ¢ Turismo Infinito em Madrid,
nas Naves del Espafiol, espago ptivilegiado situado no Matadero de Madrid e programado pelo
Teatro Espanol, dirigido por Mario Gas. Em duas semanas consecutivas (de 10 a 13 e de 17 a 20 de
Junho), aqueles dois especticulos atrairam perto de dois mil e quinhentos espectadores, tendo
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encontrado um eco bastante positivo junto do piblico e do jornalismo especializado. Esta digtessao
resulta de um processo de dialogo iniciado em 2008 pelas duas institui¢des no sentido de permitir um
trinsito regular de projectos, camprindo assim um dos objectivos estratégicos da acgdo internacional
do TNS]J.

Ao longo deste 2° trimestre, o TNS] prosseguiu a promog¢io internacional da sua actividade através
do envio de um caderno de programagio quadrimestral em lingua inglesa e de convites especificos
para cada uma das criagdes proprias estreadas ou repostas, ou ainda da presen¢a em acontecimentos
internacionais, de que é exemplo o Encontro Al-Cultur, realizado em Saragoga entre 19 e 21 de Maio.
Prosseguiu também o cumprimento das suas obrigagdes enquanto membro do Conselho de
Administracio da Unido dos Teatros da Europa, através do trabalho corrente de administracio e da
presenca activa na Assembleia Geral daquela rede europeia, realizada em Paris nos dias 10 e 11 de
Abril. Refira-se que esta AG constituiu um ponto de viragem decisivo na vida da UTE, tendo sido
ultrapassados definitivamente uma quantidade de impasses que tolhiam a sua actividade normal,
cumprindo assim o objectivo estratégico a que se tinha proposto e que justificou a candidatura a este
otgio em Maio de 2009.

Acompanhando as recentes nomeag¢des de novos responsaveis dos organismos nacionais de apoio a
internacionaliza¢io, o TNSJ solicitou audiéncias as novas Presidentes do Instituto Camdes e do
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagio e Relagdes Internacionais do Ministério da Cultura.
Essas reunides tiveram lugar, respectivamente, a 3 de Maio e 30 de Abril e permitiram apresentar um
histérico do trabalho do TNSJ neste dominio, bem como os projectos futuros a realizar de uma
forma concertada.

Refira-se, por ultimo, que prosseguiram os esforcos para garantir a comparticipagio nacional ao
projecto «Odisseia», candidatado pelo TINSJ ao Programa Operacional do Notte e que beneficiou de
um financiamento de perto de um milhdo de euros para um projecto internacional estruturante a
realizar entre 2010 e 2011 na regido Norte. Na auséncia da referida comparticipagio nacional, o
financiamento cotre o risco de perder-se, impossibilitando assim o desenvolvimento do projecto.

4. PROJECTO & PROMOCAO
4.1. Publico alcangado:

Nos meses de Abril, Maio e Junho de 2010 o nimero total de publicos do TNSJ atingiu os 23.809
espectadores, dos quais 15.194 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNS]J
(Teatro Sdo Jodo, Teatro Catrlos Alberto e Mosteito de Sio Bento da Vitoria) e 8.615 relativas a
digressdes de espectaculos produzidos e co-produzidos pelo TNS] conforme se pode constatar no
Anexo 3 — Relatério Pablicos 2010_2° Trimestre.

De destacar, no que ao publico interno diz respeito, as contribuicdes do especticulo .Anfigona, de
Sofocles, uma producio do TNS] com encenagio de Nuno Carinhas (3.826 espectadores), o
acolhimento pela primeira vez no Teatro Nacional Sio Jodo do Festival Alkantara (1.456 espectadores)
e da 32° edicao do FITEI (1.920 espectadores).

Além dos nimeros de publicos atingidos pelas actividades do TNSJ e constantes do Anexo 3 é de
salientar também o niimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo, que
durante o 2° trimestre contabilizou 162 visitantes.

As visitas a0 Centro de Documentagao, localizado no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, no petiodo
Abr. — Jun, 185 visitantes. A este numero podem ser acrescentados os 254 espectadores que
assistiram as 5 sessOes que integraram a iniciativa Leturas no Mosteiro, realizadas durante o més de
Junho, e que contribuitam para a divulgacio do espago.



4.2. Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao petfodo de Abril a Junho, totalizaram 67.483 euros, ficando
717 euros abaixo do previsto. Em termos acumulado, no 2° trimestre, as teceitas de bilheteiras
situam-se em 177. 515 euros, 21.315 euros (14%) acima do or¢amentado.

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago) registaram um total de
111.636 euros, ficando 16.936 acima do valor estimado pata o segundo trimestre de 2010.

A contribuir para esse resultado, além das receitas de bilheteira ja referidas, continuam as receitas
provenientes da cedéncia de espago do MSBV que registatam um aumento de 71% face ao
estimado, situando-se nos 42.850 euros, 17.850 euros acima do or¢gamentado.

Neste 2° trimestre assistiu-se a uma ligeira recuperagdo — face ao trimestre anterior — dos valores
provenientes da venda de produtos de merchandising (1.303 euros) ainda assim aquém dos 1.500 euros
previstos para o trimestre.

4.3. Divulgacao

A promogao das diversas iniciativas do segundo trimestre do ano foi realizada através da producio e
distribuicido do caderno de programagio do TNS]J, relativo ao periodo de Abt. — Jun. Esta
distribuicdo foi efectuada em mais de 200 locais da regiio Norte bem como a nivel nacional através
de encarte no Jornal Publico. Além disso, os habituais antncios de programacio, os cartazes no
Metro e nos autocarros do STCP, bem como os teldes de exterior do TNS]J e do TeCA contribuiram
para comunicar massivamente a programagio do 2° trimestre.

A par da divulgagio geral, foram realizadas diversas campanhas com vista 2 promocio das iniciativas
apresentadas nos 3 espacos do TNSJ: Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo
Bento da Vitoria das quais se destacam, pela sua dimensio e variedade de meios utilizados, Antigona,
producio do TNS] com encenagio de Nuno Catinhas, o Festival Alkantara e o 32° FITEL

A divulgagio através dos meios digitais, nomeadamente através do sitio institucional www.tnsj.pt e
das redes sociais continua a ser uma das apostas estratégicas de promogio. Durante este 2° trimestre a
pagina institucional do TNS] foi visitada por 27.190 pessoas, gerando 88.708 visualizagdes. Das
diversas plataformas utilizadas FaceBook, Twitter, YouTube e Vimeo, a que mais trafego tem gerado
¢ a rede social FaceBooka, permitindo comunicar de forma direccionada com um publico interessado
e que teve, neste 2° trimestre, 1.223 novas adesdes, totalizando no final do trimestre 4,153 fas.

4.4. Notoriedade TNS] nos media

A notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas registou, de Abril a Junho de 2010, de acordo
com os relatérios CISION, um total de 1.100 noticias, sensivelmente 0 mesmo nimero do que as
obtidas no 1° trimestre de 2010, ao que correspondeu um Awtomatic Advertasing Valwe (AAV) de
3.182.594 euros, conforme Anexo 2 — Relatério Media 2° Trimestre 2010.



Em termos de reparti¢io do total de noticias por meio a TV sofreu um ligeiro aumento passando
para 7%, face aos 5% do 1° trimestre, tendo as noticias em Imprensa sofrido uma ligeira quebra
passando de 71% para 67%.

Em termos acumulados, até o final de Junho tinham saido 2.268 noticias a0 que corresponde, em
termos de 441/, um valor de 7.160.994 euros.

4.5. Gastos de Promoc¢do & Divulgacao

Os gastos gerais de promogio e divulgagdo (relativamente a todos os departamentos do pelouro
de Promocio e Relacdes Externas) situaram-se no 2° trimestre em 342.052 euros, 12,65% abaixo do
ot¢camentado para o periodo (mapa 4.7 — Resultado Analitico 2° Trim. 2010). A diferenca, de 49.559
euros, justifica-se, maioritariamente, com as rubricas analiticas de “Publicidade Institucional” ( -
23.640 euros), uma vez que estava previsto para este trimestre a edigdo do livto Todos os Fantasmas
usam Botas Prefas, bem como outras acgdes de promocio institucional, adiadas para o 3° trimestre e
com a rubrica de “Outros Fornecimentos de Bens e Servicos™ (- 9.998 euros).

Ja no que diz respeito aos gastos de promogao e divulgagio incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sdo directamente imputados aos espectaculos) durante o 2° Trimestre
— mapa 4.1 — estes situaram-se nos 121.011 euros, 14.229 euros abaixo do orcamentado. Esta
variagio reflecte a ndo contabilizagio de certos custos associados aos espectaculos em curso e que se
espera venha a ser absorvida no 3° trimestre com o fecho dos mesmos.

5. EDICOES

Nos meses de Abril a Junho, o departamento de Edigées concebeu um conjunto de materiais com o
propdsito de documentar as iniciativas e espectaculos apresentados no ambito da programacio do
'TNS]J. A saber: Manual de Leitura em castelhano para os espectaculos Tambores na Noite, de Bertolt
Brecht, e Turismo Infinite, de Antonio M. Feijé (elaborado para a digressio do TNSJ ao Teatro
Espafiol, Madrid); os Programas de Sala dos espectaculos Alguém Olhard por Mim, [eremias Fisher, So
Solo, O Principe de Homburgo, Todos os gne Falam (apresentacdio no TNDM II) e O Dia de Todos os
Pescadores; as Folhas de Sala para as exposicbes De Volta aos Teatros e Escolas no Teatro, os
Desdobraveis para os eventos O Alkantara Festival no TNS], O FITEI no TNS] e O Festival de
Almada no TNS]J; e os Folhetos Promocionais do Cartio amigo TNS] ¢ das Oficinas Criativas.

Foi prosseguido o trabalho sobre o projecto editorial Todos o5 Fantasmas Usam Botas Pretas, lbum que
documenta a actividade desenvolvida pelo TNS] durante os anos de 1996 a 2009.

Destaque ainda para a edicdo do DVD de Todos o5 gue Falam, realizado por Jodo Tuna.
O departamento de Edi¢oes assegurou ainda o acompanhamento de .Awndlises ao Fado ¢ ao Sangue, um
ciclo de conferéncias realizado em Abril no 4mbito da apresentacio de Antigona.

Paralelamente, o departamento de Edi¢bes assegurou a elaboragio e a correccio de contetidos de
todos os matertiais promocionais produzidos (ffyers, cartas, convites, postais, anuncios de imprensa,
newsletters electrénicas, etc.), a formatacio de contetidos para a iporto, a Agenda Cultural da Area
Metropolitana do Porto, e a actualiza¢do informativa do sitio do TNSJ na Internet.



s
o
e

A Ens

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio

No que concerne a realizagio da obra de restauro do edificio do TNSJ e no ambito dos
contratos de colaboragio celebrados no ano passado com a Direcgio Regional de Cultura do
Norte continuaram ao longo deste trimestre do ano a ser executados os trabalhos necessarios
ao estudo das patologias existentes e a elaboragio do projecto de execucdo da empreitada em
questio, nomeadamente as inspecgdes, diagnosticos e ensaios considerados convenientes.

O referido projecto de estudo das patologias existentes para a execu¢do da empreitada de
restauro das fachadas do edificio foi concluido no decurso do 2° trimestre, podendo entio
iniciar-se as diligéncias conducentes a obtencio de financiamento extraordinario indispensavel
a realizacdo da obra em aprego.

¢ Os equipamentos adquiridos:
No final do segundo trimestre o acumulado de equipamentos adquiridos eleva-se a 149m€
euros resultante das aquisi¢des de bens do activo imobilizado corpéreo, relacionadas com
equipamento de som, equipamento administrativo e de informatica, cerca de 203m€ aquém
do montante orcamentado.

e Conclusido
A diminui¢io do investimento, de cerca de 203m€, esta relacionada com o facto de algumas
das ac¢des planeadas terem sido canceladas, entre estes casos destacam-se:
O sistema de controlo de varas para o palco do TNS]J, no valor de 95m€,
O sistema de estruturacio de rede dados, no valor de 39m€;
O sistema integrado de gestdo, no valor de 50m€;
A Impermeabilizagio do Terrago do TNSJ, no valor de 29m€.

No entanto, procedeu-se a aquisicio de equipamento técnico e informatico que nio estava
previsto no or¢amento inicial no valor de 10me€.

7. RECURSOS HUMANOS
7.1. A contratacio de pessoal

Face as incertezas or¢amentais existentes, a Administragdo continua a manter suspensa a
tarefa de selec¢io e formagio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de
pessoal capaz de levar a cabo a missio que agora nos cabe, pelo que nio foram admitidos
quaisquetr trabalhadores neste periodo do ano. Assim sendo, mantém-se o numero total de
trabalhadores de 103, apesar da existéncia de graves caréncias de recursos humanos em
determinadas areas de actuagio da equipa que constitui esta Casa.

7.2. Custos com o pessoal

No segundo trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 1.473m€, menos
19m€ que o valor or¢amentado para o final deste trimestre, o que corresponde a uma
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diminuigdo de custos proveniente da politica de contengdo de horas extras; das baixas
médicas e seguros e custos com a formagio profissional. No final a variacio é de cerca de 1%,
demonstra ter sido cumprido o previsto no or¢camento para este periodo.

7.3. A formacdo e qualificagdo dos recursos humanos

Em conformidade com o objectivo delineado pela Administra¢io de assegurar a qualificagio
técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizac¢do individual
continua, continnou-se a possibilitar a frequéncia de accdes de formacio, que se enumeram
no quadro abaixo:

Trabalhadores Petiodo Tema Entidade

Rumos Formagio e

Rosalina Babo 19 e 21 Maio Curso Excel Basico .
Comunicac¢io SA

Ao nivel da qualificacio da vertente técnico artistica dos profissionais da Casa bem como de jovens
estudantes em vias de se tornarem profissionais do sector, prosseguiram-se com as seguintes
iniciativas que se passa a eXpot:

Estagio de Comunicagio

No dia 2 de Junho, a aluna Ana Catarina Azevedo Marques, do Curso de Ciéncias da Comunicagio
da Faculdade de Letras do Porto, concluiu um estagio em regime nio remunerado e em contexto real
de trabalho, no Gabinete de Imprensa do TNS], com a duragio de trés meses, durante o qual
acompanhou todo o processo de comunicagdo do projecto artistico do TNSJ, sob otientacio da
coordenadora daquele Departamento.

Estagio de Iluminacdo (1)

No ambito de um protocolo de colaboragio firmado com o Institut del Teatre de Barcelona, o TNS]
acolheu a aluna finalista daquela instituicio Mariana Campos Figueroa, entre 3 e 30 de Maio, num
estagio profissional na area da iluminacio de cena, orientado pelo iluminador Filipe Pinheiro, durante
o qual acompanhou (em regime de contexto real de trabalho) todo o processo de montagem e
operagio dos projectos em curso no Teatro Sio Jodo e no Teatro Carlos Alberto, bem como na
digressio do espectaculo .Anzigona ao Teatro Municipal de Vila Real.

Estigio de Iluminagdo (2)

Entre 18 de Maio ¢ 9 de Junho, a aluna Barbara Teixeira, da Escola Supetior Artistica do Porto,
realizou um estagio profissional ndo remunerado e em contexto real de trabalho, nos dominios da
iluminac¢do de cena, sob orientagdo do técnico de iluminagdo Filipe Pinheiro, acompanhando todo o
processo de montagem e exibicio dos espectaculos que integraram a programacio dos festivais
Alkantara e FITEI no Teatro Sio Jodo, no Teatro Carlos Alberto e no Mosteiro de Sdo Bento da
Vitéria.
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Estagio de Maquinaria de Cena (1)

No ambito de um protocolo de colaboragio firmado com o Institut del Teatre de Batcelona, o TNS]
acolheu o aluna finalista daquela instituicio Joan Barti Vigas, entre 3 e 30 de Maio, num estagio
profissional na area da maquinaria de cena, orientado pelo responsavel pelo departamento de
maquinaria, Filipe Silva, durante o qual acompanhou (em regime de contexto real de trabalho) todo o
processo de montagem e operagio dos projectos em curso no Teatro Sio Jodo e no Teatro Carlos
Alberto, bem como na digressio do espectaculo An#gona ao Teatro Municipal de Vila Real.

Estagio de Maquinaria de Cena (2)

Entre 17 de Maio e 10 de Junho, o aluno Jodo Pedro Dionisio, da Escola Supetior Attistica do Potto,
realizou um estagio profissional nao remunerado e em contexto real de trabalho, nos dominios da
maquinaria de cena, sob orientagio do responsivel pelo Departamento de Maquinaria do TNS]J,
Filipe Silva, acompanhando todo o processo de montagem e exibicdo dos especticulos que
integraram a programacio dos festivais Alkantara e FITEIL no Teatro Sio Jodo, no Teatro Catlos
Alberto e no Mosteiro de Sio Bento da Vitdria.

Estagio de Direcgao de Cena

Entre 18 de Maio e 9 de Junho, o aluno André Verde, da Escola Supetior Artistica do Potto, realizou
um estagio profissional ndo remunerado e em contexto real de trabalho, nos dominios da direccio de
cena, sob orlentagdo do director de cena Pedro Guimaries, acompanhando todo o processo de
montagem e exibicio dos especticulos que integraram a programacio dos festivais Alkantara e
FITEI no Teatro Sio Jodo, no Teatro Carlos Alberto e no Mosteito de Sio Bento da Vitotia.

Estagio de Voz e Elocugio Vocal

No dia 2 de Maio, a actriz-cantora Ana Celeste Ferreira concluiu um estigio profissional, em regime
nio remunerado e em contexto real de trabalho, nos dominios da voz e da elocugio, sob otientacio
do professor Joio Henriques, durante o qual acompanhou todo o processo de concepgio,
planificagdo e desenvolvimento dos trabalhos de voz e preparagao vocal do espectaculo Antigona.

Estagio de Fotografia de Cena

No dia 31 de Maio, o aluno Bruno Carreira Cruz, da Escola Superior de Musica e Artes do
Especticulo/Instituto Politécnico do Porto, concluiu um estigio profissional nos dominios da
fotografia de cena, em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho, sob orientacio
fotografo e realizador Jodo Tuna, durante o qual acompanhou todo o processo criativo de registo de
imagem dos projectos do TNSJ para efeitos de comunicagio e divulgagio.

Estagio de Encenacio

No dia 1 de Maio, o aluno Ricardo Alexandre de Sousa Couto, da Escola de Artes da Universidade
Catolica do Porto, concluiu um estagio profissional, em regime nio remunerado e em contexto real
de trabalho, na area da Encenagio/Assisténcia de FEnsaios, durante o qual acompanhou todos os
ensaios e representacoes do espectaculo Antigona, de S6focles, com encenagio do director artistico do
TNS]J, Nuno Carinhas.

Estagio de Interpretagio

No dia 23 de Abril, os alunos Alice Silva, Ana Rosa, Carlos Campos, Joana Cruz, José Leite, José
Silva, Marcio Ferreira, Marcos Bastos, Matlene Costa, Patricia Teixeira, Paulo Freitas, Rafael Silva,
Roberto Mendes, Simao Luis e Vinia Leite, do 3° ano do Curso de Teatro do Balleteatro Escola
Profissonal, concluiram um estagio profissional, em regime nio remunerado e em contexto real de



trabalho, durante o qual acompanharam e participaram nos ensaios e apresenta¢des publicas da
Leitura Encenada da pega Awsigona, de Antonio Pedro, sob otientagio do encenador Nuno M
Cardoso.

Seminario de Encenacgio

No dia 23 de Abril, os alunos Catarina Mesquita, Francisco Leone e Inés Matos, da Escola Superior
de Musica e Artes do Espectaculo/Instituto Politécnico do Porto, concluiram a sua participagio num
seminario de encenagio orientado pelo assessor do director artistico do TNSJ, o actor e encenador
Nuno M Cardoso, durante o qual acompanharam todo o processo de criagio, planificacio e ditec¢io
da Leitura Encenada da peca Antigona, de Anténio Pedro.

Master-Classe de Encenacio

As representagdes do espectaculo Anzgona de Sofocles, no Teatro Sdo Jodo, foram pretexto para a
realizacdo de uma Master-Class dirigida pelo encenador e director artistico do TNS]J, Nuno Carinhas,
destinada a jovens actores e alunos de teatro, que reuniu uma empenhada e interessada plateia de 74
pessoas, onde se discutiu todo o processo de criacdo da pega, desde a sua componente plastica ao
estudo e desenvolvimento das personagens.

Aulas de Yoga

O TNS]J continua a propotrcionar aos actores que integram os elencos dos especticulos de produgio
propria, e a todos os seus trabalhadores, duas aulas semanais de YENGAR Yoga, disciplina milenar
que se caracteriza fundamentalmente por aumentar a flexibilidade, a forca, a satdde e a vitalidade dos
seus praticantes, uma vez que o seu exercicio continuado desenvolve grande influéncia a nivel
otgianico (fisiolégico), mental, espiritual e fisico.

Reconhecimento e Validagiao de Competéncias / Novas Oportunidades

Visando o fortalecimento da motivagio dos seus trabalhadores para a sua qualificagio técnico-
profissional, o TNSJ celebrou um Protocolo com o Centro de Novas Oportunidades da Associacio
para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde (ADICE), tendo em vista o
reconhecimento, validagdo e certificagio das competéncias adquiridas ao longo da vida pelos seus
quadros. Esta iniciativa decotre ainda neste momento, envolvendo18 (dezoito) trabalhadores.

Estagio de Arquitectura

O recém-licenciado em arquitectura (pela Escola Supetior Artistica do Porto) Samuel Dias de
Carvalho prossegue o estigio iniciado a 2 de Novembro de 2009, que se estende até final de Agosto
de 2010, durante o qual acompanha o desenvolvimento de todas as produgdes da Casa e colabora na
actualizacio e levantamento dos desenhos de todos os edificios que constituem “o universo TNSJ”,
sob orientagdo da técnica responsavel pelo Departamento de Cenografia, arquitecta Teresa Gracio.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No que concerne aos procedimentos adoptados em matéria de bens e servigos, no decurso do
segundo trimestre do ano de 2010, continuou a levar-se a cabo a optimizagio do funcionamento dos
formularios de autoriza¢do de despesa/pagamento entretanto objecto de correcgdes e implementacio
de algumas novas funcionalidades. Também os mapas de registo dos hotratios (planeados e
efectivamente prestados) sofreram algumas melhorias e upgrades.

Quanto a evolugdo dos sistemas de informagdo da Entidade, tém sido criadas maquinas virtuais e
melhorada a performance das existentes para dar resposta as crescentes necessidades dos utilizadores,
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aproveitando assim a0 méaximo as capacidades dos actuais servidores, sem descurar a produtividade e
fiabilidade do sistema e da infra-estrutura VmWare.

Neste trimestre continuou-se a politica de actualizagio de alguns dos postos de trabalho do parque
informatico do TNS], prevista para 2010. Os postos ji actualizados tiveram como objectivo nio sé
melhorar a performance dos utilizadores, mas também nalguns casos, permitir outras funcionalidades
que antes nio eram possiveis devido a terem ao seu dispor equipamentos obsoletos. Estes novos
equipamentos vio de encontro com as perspectivas de melhoria de performance por parte dos
utilizadores contemplados.

Apo6s a conclusio da implementagio de uma solugio wireless de comunicacdes baseado na tecnologia
RAD Airmux, que permitisse a comunicacio de dados e voz entre o Edificio sito na Rua da Porta do
Sol (onde se situam as oficinas de aderegos e figurinos do TNS]) e todos os outros edificios TNS], foi
também renovada a comunicacio existente entre os outros edificios, havendo neste momento uma
plataforma tnica de comunica¢oes que facilita a gestio da rede TNS]J, para além de melhorar a sua
petformance e fiabilidade.

Foi ainda implementada uma solugao wireless interna em cada um dos edificios TNSJ, com o objectivo
de dar cobertura de rede de dados, em todos os locais de trabalho e acesso que nio estejam
abrangidos por estrutura de rede fisica. Esta a ser preparado um estudo para reestruturacio da
cablagem actualmente existente.

Na sequéncia do que estava previsto, foi implementado um sistema de testes para o CINFO (Centro
de Informacio), para que possam ser testadas as novas funcionalidades e melhorias do sistema, a
implementar durante o préximo semestre.

Continuam a ser afinadas todas as configuragdes nos servidores VOIP com o objectivo de

reduzirmos os custos de comunicacdes, bem como efectuar um maior controlo sobre os mesmos e
eliminar por completo os equipamentos e central que se encontram obsoletos.

II. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situagdo econdémico-financeira sera efectuada numa dupla perspectiva: o modelo de
controlo de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servico de
interesse publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normalizagio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao Orgamento aprovado para o ano de 2010.
1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,
Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificacio dos desvios: no 2°T e acumulado no 2°T, por
comparagio com o previsto no Orgamento.

1.1. ANTECEDENTES

Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 2° trimestre:



1) Indemnizagdes Compensatdrias e Contribuicies do Mecenato

A cobertura financeira do Plano de Actividades foi estruturada com base nas dotagdes
or¢amentais anuais de 4.900 mil euros de indemnizacdes e 600 mil euros de mecenato, sendo que
ao nao ter sido (aindar) confirmada a verba relativa ao mecenato, por razdes de prudéncia, a
quota-parte relativa ao trimestre nio foi considerada na imputacio a “Subsidios de Explora¢io”.

Considerando que o valor da Indemnizagio compensatotia correspondente ao 2°T'tim ndo foi
disponibilizado, contraiu-se um empréstimo de valor equivalente, ou seja de 1.225.000€, que
acresceu ao do 1° Trim., sendo o valor acumulado de 2.450.000€.

Do ano de 2009 transitou, ao nivel de orcamentacdo interna, uma parte da indemnizacio
compensatoria atribuida no ano transacto, no valor de 400.000 euros, de forma a assegurar a
cobertura do custo total dos espectaculos entio em cutso. No 2° trim. foi incorporado o valor de
213.450 €, o que perfaz o valor global acumulado de 397.690 euros.

2) Alteragies ao Plano de Investimentos

Como resultado da decisao de redugio de investimento em 203mé€, conforme ji mencionado no
ponto 6.1 acima, o resultado deste semestre foi afectado em cerca de 19m€ pela reducio das
amortizacoes do exercicio.

3) Espectdculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 367.681curos, incorporam o somatorio dos custos
directos incorridos com os espectaculos ndo encerrados, conforme modelo de custeio adoptado.

Relativamente aos gastos de producido imputados aos especticulos do 2° trim, constatou-se
pontualmente, considerando um “corte” trimestral da produgido em curso, um desvio favoravel de
73mé€, fundamentado por custos que ainda se irdo concretizar.

4) Financiamento dos custos

Desde final de 2009 passou a ser adoptada a politica de afectagio dos subsidios orcamentados
a0s custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas
no ano. A semelhanca do anterior trimestre, também tal pressuposto nio foi cumprido no 2°
trim. de 2010, pela razio ja referida acima no ponto 1).

1.2, RESULTADO ANALITICO

e No 2° Trimestre o resultado liquido, acumulado é negativo de 26.713€, que ndo cotresponde
ao orcamentado, pelo facto de nio se terem cumprido os pressupostos no or¢amento no que
se refere a confirmagio da verba a titulo de Mecenato, que neste trimestre ascenderia a cerca
de 183m€.

1.2.1 Resultado no 2° Trim.
Fazendo a analise directamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formacio do

resultado final deste trimestre, positivo de 20m€, com base nos pressupostos acima, ponto 1.1,
tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes rubricas:



1) Mais receitas de vendas e servigos prestados no valor de 17mé;

2)Menos custo da Vendas e Setvicos Prestados, no valor de 148mé€, justificados em
grande parte pelos Custos Directos do Especticulo (teducio de 166me€) pela alteracio da
Programacio, conforme consta de Mapa Anexo 4.11;

3) Redugio de receitas “Outros Rendimentos”: de Mecenato de 183mé€ e Dotacdes do
Estado 85m€;

4) Os Gastos Indirectos, que compreendem os Gastos de Promogio e Divulgacio e
Administrativos e de Funcionamento, reflectem reducdes significativas em funcio das
politicas de contencdo de custos adoptadas, respectivamente 54m€ e 68mé€.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realgamos as principais rubricas com variacdes significativas, relativamente ao orcamento:
1) Contas do Activo

Activos Fixos (redugido de 242m€)

¢ Activos Fixos - Imobilizagoes Corpéreas:
Globalmente verificou-se uma redugio de 203m€ na execu¢io do orcamento de investimentos do
semestre, 0 que, conforme ja explanado no ponto préptio (ver ponto 6.), se deve ao cancelamento ou
adiamento de alguns investimentos.

De referit ainda que na previsio de fecho de 2009 foi considerado um investimento superior em
58m€, em Equipamento Basico, Administrativo e Outras Construcdes, que ao afectar os dados reais
de fecho de ano influenciam a comparabilidade de 2010 relativamente ao orcamento.

e Amortizagdes acumuladas:
A reducio de 19m€ decotre da nio concretizagio de todos os investimentos previstos para este
periodo, ja que a politica da empresa € de o seu calculo ser efectuado numa base duodecimal.

Outras contas a receber:
Registou-se nestas rubticas:

® O valor correspondente 4 Indemnizagio Compensatdria, que foi conctetizado por via de um
empréstimo da DGTF (ver contas do Passivo) para ultrapassar as necessidades correntes,
enquanto as verbas referentes ao 1° e 2° trimestre nio ficarem disponiveis.

e Receita de Bilheteiras de vendas “on-line” a receber no proximo trimestre.
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Depésitos Bancarios e Caixa:

O aparente excesso de liquidez de 260m€, comparativamente com o ot¢amentado, decotre nio sé do
recebimento do valor do empréstimo no final do trimestre, o que impossibilitou o pagamento, de
dividas a fornecedores, facto este com impacto directo, e paralelo, no Passivo e no ricio do prazo
médio de pagamento aos fornecedores, mas também pelas politicas de contencio de custos em
fun¢io dos meios financeiros previsiveis para o ano em curso.

2)  Contas do Passivo
Fornecedores:

e Conta corrente: A reducio na rubrica de Fornecedores de c¢/c, apenas de 84m€,
comparativamente ao orgamentado, esta justificado pela reducio nos Fornecimentos e
Setvicos Externos terem variado no mesmo sentido em 400m€, efeito compensado pelo
aumento do prazo médio de pagamentos a fornecedores de 50 dias para 83 dias, devido 4 falta
de meios liquidos.

e Imobilizado: Essencialmente é resultado da niio concretizagio do plano de investimentos,
conforme ja referido antetiormente, em cerca de (203m€ + 58m€).

3)  Racios de estrutura
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Da anilise aos graficos acima, conclui-se que a autonomia financeira e a solvabilidade pioraram
significativamente em relagdo ao orgado para 2010, tendo desvios de 54% e 66% respectivamente.

Estes desvios estdo directamente relacionados com as variagdes do Activo, Passivo, considerando que
os Capitais Proprios se mantém no mesmo nivel, conforme grifico acima. Conforme referido no
ponto 2.1 e decorrente do empréstimo contraido correspondente ao valor da indemnizacio
compensatéria apenas ter sido recebido no final do trimestre, houve um estrangulamento na
tesouratia.

Por dltimo, podemos também verificar nos graficos acima, que o valor do Capital Préptio sofreu uma
reducio de 27me€ pelo resultado negativo do periodo, o que na actual estrutura de capitais da empresa
faz com que o seu Fundo de Maneio se mantenha negativo.

A andlise dos Indicadores de Tesouraria, sendo inferiores a 1, que € a situa¢io em apreco, permite
que se constatem grandes fragilidades que, a manterem-se, podetdo pér em causa a continuidade da
operacio da empresa.

2.2 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
2.2.1 — Fornecimentos e Setvigos Externos

Neste trimestre o valor ascendeu a 712m€ que comparativamente com o or¢amento regista uma
reducio global de 173m€ que representa 20% de variagdo. Esta reducio resulta essencialmente de
dois factos, e que sdo:
> Politicas de contengdo de custos assentes nas tegras de equilibrio financeiro (custos /
proveitos)
» Nio concretizagio de todas as despesas telativas aos Especticulos em curso
essencialmente em virtude das alteragbes da programagio conforme consta do Mapa
Anexo 4.11.

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo, assim organizadas,
independentemente de poderem, em alguns dos casos, serem influenciadas por efeitos combinados
das politicas adoptadas:

» Politicas de contencao de custos:

Conservacio e Reparagio: redugio 7m€
Material de Escritrio — reducio de 3m€
Comunicagdes — reducio de 11m€

Despesas de Representacio - reducio de 3m€
Outros Servigos — reducio de 18m€

0O0O0O0O0

» Nio conctetizagio de todas as despesas:

O Trabalhos especializados / Honorarios — redugio de 64mé€
© Publicidade e propaganda: reducio de 31m€
© Deslocagoes e estadas: 31m€

Simultaneamente verificaram-se algumas variagdes positivas que dada a sua pouca expressio
consideramos nido merecerem especial relevo para esta analise.



2.2.2 — Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma redug¢io de custos com o Pessoal na ordem dos 19m€, o que
aponta para uma variacdo de 1%, ou seja, uma variacdo de acordo com o previsto no
orcamento para este periodo; sem prejuizo desse facto, podemos referir que este montante
esta relacionado com a politica de contencdo de hotas extraordinarias; das baixas médicas e
seguros e custos com a formagio profissional.

2.2.3 — Amortizacdes e ajustamentos do exetcicio

O facto de os investimentos neste trimestre terem ficado aquém do previsto em cerca de
203m€ e o de o critério valorimétrico utilizado ser o das amortizagdes por duodécimos,
provocaram uma reducido do valor na ordem dos 19m€, conforme foi referido acima nas

contas do Activo.

2.2.4 — Racios de rentabilidade

Indicadores Ore. 2010 | 2.4Trim Org. | 2.2 Trisn. Real
Eoitdame 316 78 &b
Bbitda/ Gustoscomo pessod % 11% 1024 1024
VABmME 3212 87 90

Da analise dos indicadores acima, podemos concluir que a ligeira recuperacio do Ebitda e do VAB
bem como o Ebitda per-capita, deve-se ao resultado do periodo ter sido positivo em 20m€, conforme
explanado no ponto II 1.2, o que detiva essencialmente da alteracio de programacio e politicas de

contencio de custos.

2.3 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 — Evolucio tesouratia:

Ano Real 2010 Orc. 2010 Desvio
Rubricas 2009 1°F 2°T  2°T(Acum)| 2° T(acumy | % T
L : o | meaVOxe)
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 391.583 139.908 184923 324831 243.900 80.931
Indemnizaqies compensaldrias 4.900.000 2450000  -2450.000
SubsidicseDoactes 2500000 .| .. 300000 300000
" EmpréstnodaDGIeF _ 7 | 1225000 1225000 2.450.000 2,450,000
Recebimentos relacionados comrubricas extraordindrias 2589 ' 1 o
| sy Total de recebimentos|  5544.172| 1364908 1409923 2774831 2.993.900) 2191069
T’—a-gment(s. - ' ST
Pagamentos a fornecedores 3.228.638 774.956 650106 1425062 1520924 95.862
_ Pagamentosaopesscal | 2793966 637304 768802 1406106 1391302 14803
Pagarrento do Impasto s/ Rendimento i 8.327 8102 8.102 8.000 102
Pagarrentos relacionados comrubricas extraordindrias 5.539
Tnobilizagdes corpéreas 357.366| 280.967 14531 295498 554.548) -259.050
Outros 6.644 1.674 1.855 3529 3.529
e Total de pagamentos| 6400480 1694901 144339 3.138297| 3474774 336477
‘Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 1.787.22§] 930.918 600925 930918 787982 142936
[Caixa e seus equivalentes no fim do perfiodo. 930.918] 600925 567453 567452 307108 260343
Valor de pag, medio necessdrio para 2 méses———> 1.066.747 1.129.934 | 962.264 | 1.046.099 1.158.258 .112.159i
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A redugio dos pagamentos efectuados neste semestre ¢é justificada ndo sé pela diminuicio do nivel de
compras pela alteracio a programacgio, como ainda pelas politicas de contengdo de custos e de
cancelamento e/ou adiamento de alguns investimentos.

O estrangulamento na tesouratia ao longo do semestre e o recebimento, apenas no final do més de
Junho, da parte correspondente da indemnizacio compensatdria, tém impacto directo no prazo
médio de pagamentos a fornecedores que se inevitavelmente se passou a situar nos 83 dias.

Conforme se tem vindo a referir, no sentido de garantir uma gestio com o minimo de seguranca, €
certo que deveriamos ter sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais
cotrentes), que, conforme mapa acima, seriam de 1.046m€.

2.4. CONCLUSOES

1. Decotrente do que acima foi exposto, conclui-se que as contas trimestrais agora apresentadas
nio puderam cumprir o pressuposto das regras de equilibrio, pelos motivos de seguida
realcados:

e A nio confirmacio da verba considerada no Orcamento anual a titulo de Mecenato,
teve influéncia ja no resultado do trimestre em 183m€, correspondendo ao valor
atribuido a cobertura de custos directos com espectaculos. Nido obstante o esforco em
politicas de contengio de custo e de um incremento nas receitas de 17m€, nio foi
possivel compensar o prejuizo acumulado que passa de 47m€ para os 27mé€.

e Assim sendo, o balanco apresenta como fonte de financiamento de longo prazo o
capital proprio (812m€), insuficiente para sustentar o valor das imobilizagdes liquidas
(1.304 m£), revelando assim, desde logo, um deficit de 492m€.

e A esta insuficiéncia acrescem as necessidades de financiamento do Fundo de Maneio,
gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparacio de espectaculos
(produtos em curso), no valor de 368m€, bem como as imprescindivels reservas de
tesouraria, que se deveriam situar na ordem dos 1.046m€, no sentido de assegurar os
pagamentos correntes para cerca de 2 meses de actividade.

2. A anilise dos indicadores de tesouraria permite que se constatem grandes fragilidades que,
a manterem-se, poderdo por em causa a continuidade da operacio da empresa.

Ao serem infetiores a 1, os racios de liquidez evidenciam uma situagio de insuficiéncia de
meios liquidos. Merece especial relevo a constatagio de que nem a liquidez reduzida
petmite assegurar as necessidades de muito curto prazo, designadamente, o nivel
minimo de pagamentos correntes.

III. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administracdo em sede de Plano de Actividades
para 2010 e no Plano de Reestruturagio Financeira anteriormente elaborado, consideramos que nos
cumprte voltar a alertar a Tutela para os seguintes dados:
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Esta Administragdo tem vindo a elaborar a sua actividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobtetudo assente em regras e processos consolidados de boa gestao,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informacio financeira.

Tem-se como pressuposto que o montante de Indemnizagio Compensatoria devera
assegurar a missdo de servigo publico que nos foi entregue e que actualmente se
alarga 2o funcionamento e programagio de trés espagos de exibi¢gio de
espectaculos — Teatro S. Jodo, Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitéria.

Conforme ja foi explicitado a Tutela, esse valor tem-se mantido na ordem dos 4.900m€
/ano nos ultimos anos, o que se revela como manifestamente insuficiente, e se
comprova pela analise dos indicadores de tesouraria que revelam grandes fragilidades
que, a manterem-se, poderdo por em causa a continuidade da operagio da
empresa, ou seja inviabilizando o cumptimento cabal da sua missio.

Até a0 momento presente, temos vindo sempre a defender que a indemnizagdo
compensatdria a atribuir a esta Entidade deveria assumir o valor minimo de 6.500
m€, uma vez que esse montante corresponderia ao crescimento de estruturas e
consequentes custos que o TNSJ tem suportado e permititia suportar cabalmente o
volume de custos inerentes ao nivel de actividade que consideramos ideal para a
prossecu¢ao da missio que nos compete e a gestio eficiente que cabe a esta
Administracdo assegurar.

Nesta altura porém, tendo consciéncia da necessidade premente de restricio da despesa
publica no quadro de grave crise financeira que o Pais atravessa e no 4mbito de (mais) um
esforgo acrescido de reformulagdo de toda a forma de pensar, programar e getit o
TNSJ, conseguimos conceber a titulo transitotio um nivel minimo de
programagio e de actividade que apesar de reduzido ao seu expoente minimo,
poderi, segundo cremos, garantir o patamar essencial da missio de setvigo
publico que compete a esta Casa assegurar. Para isso, é indispensavel que o accionista
Estado compreenda e aceite que a dotagdo orgamental anual minima deve atingir o
montante de 5.500 m €.

Identifica-se que as referidas fragilidades poderdo ainda ser compensadas com injecgdo
imediata de 1.200m€ de capitais permanentes para cobertura das necessidades
correntes e dar a estrutura necessiria a um adequado fundo de maneio, o que
corresponderia a ajustar os capitais proptios para 2.000me€.

Reitere-se pois, em jeito de conclusio, que a situacio de subfinanciamento actualmente
vivida s6 pode alterar-se se o valor da indemniza¢io compensatéria atribuida
anualmente ao TNSJ passar a ser de pelo menos 5.500m€.

Saliente-se uma vez mais por fim que, face a noticia de finalizacio da colaboragio a nivel
de apoio mecenatico da empresa “REN — Redes Energéticas Nacionais, S.A.” e a
inexisténcia de perspectivas de angaria¢do de um outto Mecenas que possa assegurat a
obtencado do montante de 600.000 € inscrito no Plano de Actividades de 2010,
componente indispensivel para assegurar a actividade minima programada (e j4
inteiramente comprometida), a opera¢do da empresa encontra-se em causa,
nomeadamente no que diz respeito ao cumprimento dos compromissos

assumidos referentes a actividade do segundo semestre do ano.



IV. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos

agradecimentos:
Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso nicleo de Criativos e Actores, pela entrega 20s nossos projectos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;
Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;
Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadotes, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objectivos.
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ANEXO 1

RELATORIO ABRIL-JUNHO’2010

26 a 28 Margo + 7 a 23 Abril de 2010 (quarta a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Nacional S. Jodo

ANTIGONA

de Sofocles

encena¢do Nuno Carinhas
produgdo TNSJ

26 Marco a 24 Abril de 2010 (terga a sdbado, 14h00/19h00; domingos, 14h00/15h00)
Teatro Nacional S. Jodo / Saldo Nobre

ESTADOS DE GUERRA - exposigéo de fotografia

de Jodo Pina

instalacdo Jodo Mendes Ribeiro, Catarina Fortuna

producdo TNSJ

3 Abril de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro-Cine de Torres Vedras

MAIORCA

direccdo e coreografia Paulo Ribeiro

co-producdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

12 Abril de 2010 (domingo, 21h00)

National Theatre (Nis / Sérvia)

MAIORCA

direccéo e coreografia Paulo Ribeiro

co-produgdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

13 de Abril (terga, 21h30) + 14, 15, 21, 22 e 23 Abril de 2010 (quarta a sexta, 15h00)
Teatro Nacional S. Jodo

ANTIGONA - Leitura Encenada

de Antonio Pedro

direccdo cénica Nuno M. Cardoso
produgdo TNSJ

15,16 + 22, 23, 24 de Abril de 2010 (quinta e sexta, 18h30, sdbado, 17h00)

Teatro Nacional S. Jodo /Saldo Nobre

ANALISES AO FADO E AO SANGUE - conferéncias a propésito de ANTIGONA
comissario Jodo Luis Pereira

produgio TNSJ

8 a 24 Abril de 2010 (terga a domingo, 21h30)
Mosteiro de Sio Bento da Vitéria
ALGUEM OLHARA POR MIM

de Frank McGuinness

encenac¢do Carlos Pimenta

produgdo Ensemble
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8 a 30 Abril de 2010 (terga a sabado, 14h00/20h00; domingos, 14h00/15h00)
Teatro Carlos Alberto

DE VOLTA AOS TEATROS - exposigdo

fotografias de Teresa Santos, Pedro Tropa

produgdo Clube das Artes

15 a 17 Abril de 2010 (quinta, 21h30; sexta, 15h00; sabado, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

JEREMIAS FISHER

de Isabelle Aboulker, Mahomed Rouabhi

direccdo cénica Michel Dieuade

direc¢do musical Catarina Molder

produgio Companhia de Opera do Castelo

apoio Opera National de Lyon, Biennale du Théatre Jeunes Publics/Lyon

25 Abril de 2010 (domingo, 21h00)

Teatre Municipal Xesc Forteza (Palma de Maiorca / Espanha)

MAIORCA

direcgéo e coreografia Paulo Ribeiro

co-producdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

29 e 30 Abril de 2010 (quinta e sexta, 21h30) - DIA MUNDIAL DA DANCA
Teatro Nacional S. Jodo

SO SOLO / Solo de Clara Andermatt

coreografia Clara Andermatt

co-produgdo Companhia Clara Andermatt, Culturgest, TNSJ

29 ¢ 30 Abril de 2010 (quinta e sexta, 21h30)
Teatro Viriato (Viseu)

ANTIGONA

de Sofocles

encenacdo Nuno Carinhas

producdo TNSJ

29 Abril de 2010 (quinta, 21h30)

Teatro Municipal de Braganca

MAIORCA

direcgdo e coreografia Paulo Ribeiro

co-produgdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

1 Maio de 2010 (sabado, 22h00)

Centro Cultural de Portalegre

MAIORCA

direcgdo e coreografia Paulo Ribeiro

co-produgdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ
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1 de Maio de 2010 (sébado, 21h30)
TEMPO-Teatro Municipal de Portiméo
DEUS.PATRIA.REVOLUCAO

de Luisa Costa Gomes e Luis Braganca Gil

direccdo Antoénio Pires
co-producgéo Ar de Filmes, CCB, TNSJ

7 a 16 Maio de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

O PRINCIPE DE HOMBURGO

de Heinrich von Kleist

encenacdo Luisa Costa Gomes ¢ Antonio Pires

co-producgdo Ar de Filmes, CCB, TNSJ

8 Maio de 2010 (sdbado, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

CONVERSA SOBRE KLEIST

moderador Nuno M. Cardoso

com Cldudia Fischer, Teresa Seruya, José Miranda Justo, Luisa Costa Gomes
organizagdo TNSJ

8 Maio de 2010 (sabado, 21h30)
Teatro Municipal de Braganca
ANTIGONA

de Sofocles

encenacdo Nuno Carinhas
produgdo TNSJ

8 Maio de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro Virginia (Torres Novas)

MAIORCA

direc¢do e coreografia Paulo Ribeiro

co-produ¢do Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

11 a 16 Maio de 2010 (terca, quarta, sexta, sébado e domingo, 21h00)

Centro Cultural de Belém

LOCAL GEOGRAPHIC

coreografia Rui Horta

co-produgio CCB, O Espaco do Tempo, Centro Cultural Vila Flor, Laboral
Escena-Gijon, TNSJ

14 Maio de 2010 (sabado, 21h30)
Teatro Municipal de Vila Real
ANTIGONA

de Sofocles

encenagdo Nuno Carinhas
produgdo TNSJ



ANEXO 1

15 a 28 Maio de 2010 (terga a sabado, 14h00/19h00; domingos, 14h00/15h00)
Teatro Carlos Alberto / Sala de Vidro

ESCOLAS NO TEATRO - exposi¢éo

de alunos de Escolas do 3°. ciclo do ensino basico, secundério e profissional
coordenacdo Luisa Portal

producdo TNSJ

15 Maio de 2010 (sabado, 16h00/20h00)

Teatro Nacional S. Jodo / Saldo Nobre

LANCAMENTO DO LIVRO “A ESTRANHEZA DA ESTIPITE”

de Luis Soares Carneiro

apresentagdo Maria Jodo Brilhante

debate Jodo Mendes Ribeiro, Nuno Lacerda Lopes, Nuno Carinhas
organizagdo Fundagio Marques da Silva, TNSJ

21 Maio de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Aveirense

LOCAL GEOGRAPHIC

coreografia Rui Horta

co-produgdo CCB, O Espaco do Tempo, Centro Cultural Vila Flor, Laboral
Escena-Gijon, TNSJ

21 e 22 Maio de 2010 (sexta e sabado, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

VAMOS SENTIR A FALTA... (festival ALKANTARA no TNSJ)

direc¢do Vera Mantero

co-produgdo Alkantara Festival, Culturgest, CNDC (Angers), Kunsten Festival des
Arts (Bruxelas), Festival Montpellier Danse 2009, Teatro de La Laboral (Gijon),
PACT/Zollverein (Essen), NXTSTP, com o apoio do Programa Cultura da Unido
Europeia

22 Maio de 2010 (sédbado, 21h30)

Teatro Pax Jilia (Beja)

MAIORCA

direcgdo e coreografia Paulo Ribeiro

co-producdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

22 Maio de 2010 (sébado, 21h30)

Teatro Municipal de Vila do Conde
STORY CASE

direc¢do e coreografia Né Barros
co-produc¢do Balleteatro Companhia, TNSJ

22 e 23 Maio de 2010 (sabado e domingo, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

COMO REBOLAR ALEGREMENTE... (festival ALKANTARA no TNSJ)
direc¢do André Guedes, Miguel Loureiro

co-produgdo Alkantara Festival, DeVIR/CApa
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22 Maio de 2010 (sébado, 21h30)

Teatro-Cine de Torres Vedras

LOCAL GEOGRAPHIC

coreografia Rui Horta

co-produgdo CCB, O Espaco do Tempo, Centro Cultural Vila Flor, Laboral
Escena-Gijon, TNSJ

24 ¢ 25 Maio de 2010 (segunda e terga, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

H3 ... (festival ALKANTARA no TNSJ)

direcgdo Bruno Beltrio

co-producdo Grupo de Rua (Rio de Janeiro), Kunsten Festival des Arts (Bruxelas)
Festival Internacional de las Artes de Castilla y Ledén (Salamanca), Grande Théitre
de Luxembourg d’Autonne a Paris

24 ¢ 25 Maio de 2010 (segunda e terga, 15h30/1830

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria

PORTO.CRIATIVO

conferéncias: Fazedores e Criadores + Até onde pode Portugal ser criativo?
organizacdo ADDICT

colaboragdo TNSJ

26 ¢ 27 Maio de 2010 (quarta e quinta, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

RADIO MUEZZIN ... (festival ALKANTARA no TNSJ)

conceito e encenagdo Stefan Kaegi (Rimini Protokoll)

co-producio Hebbel am Ufer (Berlim), Goeth-Institute Agypten (Cairo)

28 e 29 Maio de 2010 (quinta e sexta, 22h00)

TAC - Festival Internacional de Artes de Calle de Valladolid (Espanha)
CASA ABRIGO

de André Braga, Cldudia Figueiredo

co-produgdo Circolando, TNSJ

28 e 29 Maio de 2010 (sexta, 22h00; sabado, 21h30)
Teatro Nacional S. Jodo

HNUY ILLA (o FITEI no TNSJ)

encenagdo Mireia Gabilondo

produgdo Kukai-Tanttaka (Espanha)

28 Maio a 4 Julho de 2010 (terca a sabado, 14h00/19h00; domingos, 14h00/15h00)
Teatro Nacional S. Jodo / Saldo Nobre

ROS RIBAS: FOTOGRAFO DE ESCENA (o FITEI no TNSJ)

fotografias de Ros Ribas

produgdo Centro Dramatico Nacional (Espanha)
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29 e 30 Maio de 2010 (sabado e domingo, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

QUERIDA PROF* HELENA SERGUEIEVNA (o FITEI no TNSJ)
de Ludmilla Razoumovskaia

encenagdo Jodo Mota

produ¢do Comuna-Teatro de Pesquisa

29 Maio de 2010 (sdbado, 21h30)

Centro de Artes e Espectaculos da Figueira da Foz

MAIORCA

direcgdo e coreografia Paulo Ribeiro

co-produ¢do Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

30 Maio de 2010 (domingo, 21h30)
Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

IN VINO VERITAS (o FITEI no TNSJ)
criagdo Alicia Soto

produgdo Alicia Soto-Hojarasca (Espanha)

1 Junho de 2010 (terga, 21h00)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO

A HORA EM QUE NAO SABIAMOS NADA UNS DOS OUTROS, de Peter Handke
coordenacdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga.

iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

1 Junho de 2010 (ter¢a 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

NAO SE GANHA, NAO SE PAGA (o FITEI no TNSJ)
de Dario Fo

encenacdo Maria Emilia Correia

produgdo Teatro da Trindade

3 Junho de 2010 (quinta, 21h30)
Teatro Nacional S. Jodo

EXITUS (o FITEI no TNSJ)

de Diego Lorca, Pako Merino
produgdo Titzina Teatre (Espanha)

4 e 5 Junho de 2010 (sexta e sabado, 21h30)
Teatro Carlos Alberto

FILHO DA EUROPA (o FITEI no TNSIJ)

a partir de “Kaspar” de Peter Handke
encenacgdo Jodo Garcia Miguel
co-producio JGM, Ao Cabo Teatro
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6 Junho de 2010 (domingo, 21h30)

Centro de Artes Casa das Midas - Festival da Madeira

MAIORCA

direc¢do e coreografia Paulo Ribeiro

co-producdio Companhia Pauloe Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

7 Junho de 2010 (segunda, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

DIES IRAE EN EL REQUIEM DE MOZART (o FITEI no TNSJ )
criagdo Marta Carrasco

producdo Marta Carrasco (Espanha)

8 Junho de 2010 (terga, 21h00)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documenta¢io
LEITURAS NO MOSTEIRO

DOUTOR FAUSTO, de Christopher Marlowe

coordena¢do Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

8 € 9 Junho de 2010 (terga e quarta, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

EPILOGOS, CONFESSIONS SANS IMPORTANCE (o FITEI no TNSJ)
criagdo Roser Montllé Guberna, Brigitte Seth

produ¢do Compagnie Toujours Aprés Minuit (Franga)

10 a 13 Junho de 2010 (quinta a sabado, 21h00; domingo, 16h00)
Naves del Espaiiol (Madrid)

TAMBORES NA NOITE

de Bertolt Brecht

encenacdo Nuno Carinhas

producéo TNSJ

11 € 12 Junho de 2010 (quinta e sexta, 21h30)

Teatre Principal de Olot - Festival Panorama (Espanha)
CASA ABRIGO

de André Braga, Cldudia Figueiredo

co-producdo Circolando, TNSJ

15 Junho de 2010 (terga, 21h00)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

PEDRO, O CRU, de Anténio Patricio

coordenagdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ



ANEXO 1

16 a 22 Junho de 2010

Biblioteca Municipal Almeida Garrett - Atrio do Auditério

CENAS DESLOCADAS - fotografias em viagem

de Jodo Tuna

produgdo TNSJ, no dmbito do evento “Deslocag¢des Criativas” da Faculdade de Letras
do Porto

17 a 20 Junho de 2010 (quinta a sabado, 21h00; domingo, 16h00)
Naves del Espaiiol (Madrid)

TURISMO INFINITO

de Anténio M.Feijo, a partir de Fernando Pessoa

encenacgdo Ricardo Pais
producdo TNSJ

18 Junho de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Municipal de Faro

MAIORCA

direc¢do e coreografia Paulo Ribeiro

co-produg¢iio Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

18 € 19 Junho de 2010 (sexta e sdbado, 21h30)
Teatro Sa de Miranda (Viana de Castelo)
ELECTRA

direcgdo e coreografia Olga Roriz

co-producdo Companhia Olga Roriz, OPART, TNSJ

19 Junho de 2010 (sébado, 21h45)

Teatro Aveirense (Aveiro)

MAIORCA

direc¢do e coreografia Paulo Ribeiro

co-producdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

22 Junho de 2010 (terga, 21h00)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

PANTESILEIA, de Heinrich von Kleist

coordenacdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

25 Junho a 4 Julho de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingos, 16h00)
Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)

TODOS OS QUE FALAM

de Samuel Beckett

encenacdo Nuno Carinhas

co-producdo Assédio, Ensemble, TNSJ
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27 Junho de 2010 (domingo, 21h30)

Teatro José Licio da Silva (Leiria)

TALK SHOW / ATE SE APAGAR O CORPO

coreografia Rui Horta

co-produg@o O Espaco do Tempo, CCB, Laboral Escena-Gijon, Centro Cultural de
Vila Flor, TEMPO-Teatro Municipal de Portimao, TNSJ

29 Junho de 2010 (terga, 21h00)

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Centro de Documentac¢io
LEITURAS NO MOSTEIRO

DIALOGO NO PANTANO, de Marguerite Yourcenar
coordenagdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

30 Junho de 2010 (quarta, 21h00)

Pallas Theatre (Nicésia) / Chipre-European Dance Festival

MAIORCA

direccdio e coreografia Paulo Ribeiro

co-produgdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

30 Junho de 2010 (quarta, 18h30)

Teatro Nacional D. Maria Il (Lisboa)

SESSAO DE APRESENTACAO E LANCAMENTO do DVD “Todos os Que Falam”
realiza¢do Jodo Tuna

encenacdo Nuno Carinhas

produgdo/edigdo TNSJ

Nota: A verde estio assinaladas cinco iniciativas que nio foram directamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de co-producdes.
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Anexo 4

TNSJ & Resultado Analitico 2° Trimestre de 2010

Designacao rnzi i
Rééultado Analitic-(;;Siﬁte—se S 4.1
Proveitos Directos por Espectéaculo 4.2
Custos Directos por Espectaculo fechado 4.3
Analise Dotacdo do Estado por Espectaculo 4.4
Anédlise Resultado por Espectaculo 441
Planeamento Trimestral dos Rendimentos 4.5
Gastos de Producédo 4.6
Gastos de Promocgdo e Divulgagio 4.7
Gastos Admimistrativos e Funcionamento 4.8
Espectaculos em Curso 4.9
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) 4.10
Alteracdo de Programacao 411

(Valores expressos em EURQS)
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TNSJ = Planeamento dos Rendimentos 2° Trimestre Mapa Anexo - 4.5
2010
L Desvio o i
Custos de Produgio Varidveis Real 2° Trim Org 2° Trim i
Valor %
PRODUGAO PROPRIA 92.334 158.710 -66.376 -42% 492.780
233 Antigona 63745 124850 61105 29% 124850
234 Dialogo no Pantano Leitura Encenada 0 1.700 1700 -100% 1.700
235  Exposicio de Folografia (Esp. Antigona) 7.870 6520 1350 2% 6.520
236 Aldina Duarte ( Dia Mundial do Teatro) 11.921 14.340 2419 7% 14.340
237  Antigona - Leitura Encenada - 1.845 5.050 3205 3% 5.050
2.38 Anhgofu; Conferéncias o 6.953 6.250 703 11% 6.250
240 Sombras - 0 o o - 177.650
241 juq:{te Nome de Guerra T 0 0 [ 154.420
242 Exposu;ao de Pintura de Sara Maia 0 o 0 2,000
CO-PRODUCAO 157.293 168.120 -10.827 6% 301,540
320 S6Solo ‘ 26.699 22150 4549 21% 22150
321 LetraM _ 0 0 0 o 40.620
322 OPrincipe de Homburgo — 60.404 63.720 3316 -5% 63.720
323 Electra 0 o 0 o 27.860
324 AGaivota o 0 0o 0 18.990
326 O Alkantara Festival no TNS] T 70.190 82250  -12.060 15% 8§2.250
327  Dedicatorias 2010 0 0 o T 22,610
328  ODiade Todos os Pescadores 0 [ 0 o 21.620
329 Poema Sinfénico - Dia Mundial da Mdsica 0 o 0 1.720
" ACOLHIMENTO 101.205 108.710 -7.505 7% 336,870
4,52 Duas ‘Homens 0 1] B 0 ‘15.516-
453  ATebre - 0 0 0 8650
454 Concerto 4 La Carte 0 0 0 13.650
4;5 . Tealro dos Aloés (Facas nas Gallnhas +Canqﬁo do Vale} 0 o 6 B 34,640
45  Amor T 0 0 0 10.650
4.57 A Mae 0 0 0 68.210
458 O Deus da Matanga 21.641 28.260 -6.619 23% 28.260
459 Jeremias Fisher 40.076 46.540 -6.465 14% 46,540
460 O Ano do Pensamento Magico 0 0 0 T -15.450
Blackbird 0 0 0 5.760
'Alguém Olhara por Mim 4.663 7.080 -2.417 -34% 7.080
Festival da Fabrica 0 8190 -8.190 ~-100% 8190
A Volta da Batalha 0 0 0 B 4810
" OFITEInoTNS] 34.826 18.620 16,206 8% 18.620
Fala da Criada dos Noailles 0 0 ) B 26.600
FIMP 0 0 0 12.240
470  Malbemequer 0 0 0 18.600
471  Hedda Gabler e 0 0 0 B 29.370
472 Dead Comb - Concerto 0 20 ETE -100% 20
473 Festival Trama 0 0 0 T -200
474 Body, Building, Places 0 0 0 -400
475  Dueto Para2 0 0 0 -4,480
'''' DIGRESSAQ o 0 0 ~ 143.700
53 Digressao Breve Sumario da Historia de Deus Q o 0 T 84.600
532 Antigona 0 0 0 10.050
5.35  Todos os que Falam 0 0 0 42,500
536 A Gaivota o 0 0 0 6.550
Sub-Total (1) 350.832 435.540 84,708 -19% 1.274.890
2010
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Real 2° Trim Orgamento  2° Trim s . ort;-mz-at; Anual
Gastos de Produgao 539.867 539.867 0 0% 1.964.941
Gastos Prumogao e Divulgacio 295.850 295,850 0 0% 970.728
Gastos Administrativos e Funcionamento 431198 431.198 0 0% 1,689,441
Sub-Total (2) 1.266.915 1.266.915 0 0% 4,625,110
Conec-;ao das lmpulagaes efeito fechu(3) 93.374 93.374 0 0% 0
Total Geral (1+2+3) 1.711.121 1.795.829 -84.708 -5% 5,900,000
_: C n—ecgaa d g;éu gDes (Sem Mecena!o) —18-2;62_7 5_30_00_00
 Total Corrigido (Sem Mecenafo) 2.° Trimestre 1528495 1613202 '5.300000
B _ iizze 5.8% B 5300000
" Total Corrigido (Sem Mecenato) Acumtlado 2.590.881 2730418 13953 5% 5300000




NeJ = Gastos de Producio * 2° Trimestre 2010 Mapa Anexo - 4.6
2010
Desvio Acumulado
Naturezas analiticas Real 1°Trim | Real2° Trim | Orgamento 2° Trim| Desvio 2° Trim | Real Acumulado zﬁ::u‘::!: 079!!";;1:;»\11“#'
Valor %
| 2. CustoscomoPesscalProprio 2281 113 674 el w40k 0  wey % Larsy
221 - Custos Pessoal Préprio (Actores) _ 6999 _96M3 66153 I 16312 0 m70 00 B4z 00 4% 28212
213 - Consumiveis 4.218 1.868 4.820 48 11.270 2,184 -19% 18.840
225 - Autores e Criativos 8.200 0 8.200 0 8.200 0
228 -Tecnicos T s o o ThaT B o s 2,000
o Commtoctipue e ae0 am e am am wx s
237 - Deslocagdes e estadi . L3 1051 180 79 36 _ la 35% 6.640
238 - Transporte Material e Cargas 6 s 160 0 A1592 o 2180 2122 97% 4280
_ 252 Gastos de Produgdo I 0 i .. 0o o 9
411 - Plectricidade 868 2,992 1.950 1.042 4300 -440 10% 8.600
T —— a1 0 ) 20 2 e 3% 5% 100
g T w w  mm T w awm am m
414 - Outros Fluidos [ 529 0 529 529 0 529 0
s remmenssevensios B e awm ams iaw ey wm a o
:_ZL_;;Livrosedocumentacaa Tecnica R 9 — E% 5% ﬂ% . 82 i ?E fl? -90% o LQ-iO
417 - Material de Escritério 1038 135% 1150 209 23 320 0 8w 26% 6005
_ 418 Artigois para Oferta . N SN | S SO o . ..0 L .0
419 - Rendas 10500 10.500 10.500 0 21,000 21.000 0 % 42.000
0 bepscrepmege 18 % s s m w  ew  em am
_ 421 - Comunicagoes (Telefones e CTT) - 718 - 15 0_ 15 3} _ 0 o j o S 770
427 Limpeza, Higiene  Conforto om w i Sn s
428 - Vigilancia e Seguranca e g . i 8w et O
| 9 Tmbalhosespecaizados 1% A8 100 @ 1 20 % % ase
_ 430-Outros Fornecimentosde BenseServ 1663 = 722 23% 6% 238 382 476 8% 630
512 - Amortizaoes 38.360 39.034 41.079 -2.045 77.395 81.846 -4.451 5% 165.413
299 - Acréscimo de Gastos de Produgdo 94195 21160 43745 64906 73035 18424 15390  -61% 0
E SubTonl 533949  514.739 583.612 -68.873 1.048.689 1.168.708 -120.019 10% 1.964.941
391 - Comp. nos gastos comuns Produgao 82.269 91.215 91.215 0 173.484 173.485 0 0% 524,955
_777§7972-Cnmpmos gastDngrais comuns £24i - SSE_ T :’;;EB] 0 ?9521 - 89.521 _E 0%

" 393 - Gastos Incorporados nas seccdes prin -118510  -144.496  -144.496 0 263006 -263.006 0 0% 524955
R SRR 0 0 0 0 0 0 0 100% 0
329 - Servigos de Produgdo Incorporados -533.949  -514.739 -583.612 68.873 -1.048.689 -1.168.708 120.019 -10% -1.964.941
Totais 0 0 0 0 0 0 (V] 0
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INSI

Gastos Promogao e Divulgacdo * 2° Trimestre 2010

Mapa Anexo - 4.7

2010
Desvio Acumulado
Naturezas analiticas Raal 1° Trim Real 2 Trim | Orgamaento 29 Trim| Desvio 2°Trim | Real Acumulado [  O75amente CrcamenicSael
Acumulado Valor % 2010
221 - Custos com o Pessoal Préprio 140127 164545 177269 12724 304673 314874 -10.202 3% 632884
__ 221 - Custos Pessoal Proprio Especializagao T ;_ - 5 o 0 o T T
212 - Materiais de Promogao e Divulgagao " @
_ 213-Comsumiveis 0
225 - Autores e Criativos - T 800
_ 228 Técnicos R 2705 8am
233 -ConservacioeReparagio 0
234 - Promogao e Divulgago (Publicid Operacional) 201.719
_235- Assistentes de Sala o 14.600
236 - Recepgao e Caterings 13.650
_ 237-Deslocagoes eestacias e
238 - Transporte Material e Cargas _ __5
 239- Designer Grifico 1m0 10980 0980 0 2190
240 - Fotografo 9.000 9000 11000 EOE o ﬁ
g : W e T
242 - Assessor de Imprensa o o o
411 - Electricidade 0 Q 0
412 - Combustiveis 0 o 0
_ 413-Agua - R 0 0 0
414 - Outros Fluidos 35 50 -50 35
415 - Ferramentas e utensilios 0 o 7776 - 0
__. 416 - Livros e documentagiio Tecnica oo 98 2275 1547 4810
417 - Material de Escritério 1149 1.088 1470 432 2187
_ _ 418 - Artigois para Oferta 20 o Tb-d ) :56 ‘ EU
@9-Rendss 0 . o 0 0
420 - Despesas de Representaclo e Ay B0 B
421 - Comunicagbes (Telefones e CTT) 757 sse6  sE0 4 13,082
e - .
_ 424 - Honorarios Qutros E ) 620 2750 2130 905 E i
__ 426 - Publicidade Institucional 8.439 Egﬂ) 30,000 23.640 147% 35000 20200 8% 50,000
1429 Trabalhos especializados 6620  34: 5130 1706 10044 14490 4446 % 25,690
~430-Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 3.298 4.6b2 14.600 S -9.9987 S 7% o ﬁ T
512~ Amortizagdes SR C4g28 5114 5231 117 9702 10462
i 3 Sub Total 324,974 342.052 391.610 -49.559 667.026 748197 : “A’il% 1.377.318
5297-7 ge;x;;os Vdieri:‘rrioduc;oi fncorporados 1] 0 0 i 0
391 - Comp. nos gastos comuns Produgio o 0 0 0 0
751 - Custos Imputados 114747 95,893 95760 4133 214640 262490 47.850 8% 406590
~ 324-Spis-Som ' 802 0 6.802 ’ 0 6802 T
Sub Total -107.946 -99.893 -95.760 -4.133 -207.838 -262.490 54,652 ; :21—";'0 -406.590
Totais 217.028 242159 295.850 -53.691 459,187 485,707 -26.519 -5%. 970.728
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TINSJ

Gastos Administrativo e Funcionamento * 2° Trimestre 2010

Mapa Anexo - 4.8

2010
Desvio Acumulado
Naturezas analiticas Real1°Trim | Real2°Trim | Orgamento 2°Trim | Desvio2°Trim | Real Acumulado :;ﬁ::::é: 3 o'q'm;;‘:: g
alor %
221 - Custos com o Pessoal Proprio 12400 162182 164110 om0 44w 2% 583569
221 - Custos Pessoal Proprio Especializagao A N . : . S
213 - Consumiveis 8.400 -3.950 475 15300
228 - Técnicos 0 0
290 AluguerdeEquipamento 12481 s Coms0 4w 2% staw
 233-Conservagio e Reparagio __ @20 106 9. _ w0 0 e MR w8
236 - Recepgao e Caterings e e - Spp— SNV . D e e °
237 - Deslocagdes e estadias 79 287 5830 S ... (N ... ... .
238 - Transporte Material e Cargas e e o R0I0E BIOH 3050 400 e M0 1 %R 5200
411 - Electricidade - . Te R a0 ; TAOE0 . EWE 0 9% 1B
412 - Combusti _ N .
MIZEORURE, - ey e o o o0, R
414 - Outros Fluidos e _ A 220
415 - Ferramentas e utensilios e e iy 0D
416 - Livros e documentagio Tecnica L
417 - Material de Escritorio E—— 402 =
419-Rendas . 00 ., 2700
__ 420 - Despesas de Representago EPE? - _2_-223
__ 421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 170, 08
422-Seguros 22
423 - Contensioso e Notariado 298
_ 424 - Honorérios Qutros _ o 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 30417 29.642
428 - Vigilancia e Seguranga 67781 65186
429 - Trabalhos especializados TR
___ 430 - Qutros Fornecimentos de Bens e Servigos ) 5%’5 . E‘%
511 - Impostos e Taxas . 420 . _E
512- Amortizagies 23w 19 .
Sub Total (1) 401.044 402418 1789.441
254 - Cedéncia de Espagos 20775 42850 ; 40% -100.000
i Sub Total (2) 371269 359568 431.198 71630 730.837 840.404 -109.566 Tas%  1es0aa
311 - Spis - Guarda - Roupa 0 T 7737 A El S i 0 0
312 - Spis - Adereqos 0 "o 0 - e 0
" 313 Spis- Cenografia 0 T 0 e 0 o
314 - Spis - Manutencao s0e70 sl 51908 102578 102578 0
" 316- Spis - Limpeza 12055 12912 T 12012 24,967 24.967 0
" 321 -Spis - Cena o T o 0 T o
322 Spls - Maquinaria 431 0 431 431 0
323 - Spis - Luz ' 138 138 B 138 a7 o 0
324 - Spis - Som 178 osw 837 2635 o T 263 0
325 Spis - Video 197 26 29 93 e 0
" "329.- Servicos de Produgao Incorporados o T e 64.715 o 122805 -122805  -100% o
" 733 - Custos Administrativos Jmputados a1 T 0 11 o a1 o 0
Totais 436547 425.660 495912 70252 862.207 963.208,37 -101.001 1914343
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Anexo 5

INSJ &  Instrumentos Previsionais de Gestio SNC * 2° Trimestre 2010

Designacao xg;
~ Balanco Comparativo s
Demonstragdo de Resultados por Natureza B2
Demonstracao de Resultados por Fungdes 53
Fluxos de Caixa 5.4

(Valores expressos em EUROS)



Anexo IPG-5.1

TNSJ- 2° Trimestre 2010
2010
Desvio
. Orgamento Orgamento
L] R 0
Balango _SNC Real 1° Trim eal 2° Trim 2° Trim Valor % Anual 2010
Activo
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 1.226.129 1.297.442,91 1.539.687 -242.244 -16% 1.396.576
Activos intangiveis 7.474 6.294,14 6.294 0 0% 3.934
0
Activo corrente
Inventarios 399.529 403.389,32 402.500 889 0% 21.000
Clientes 22.480 56.993,59 0 56.994 0
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes publicos 0
Accionistas / sécios 0
Outras contas a receber 0
Ind Compensatdrias 1.225.000 2.450.000,00 2.450.000
QOutras 33.081 1.468,50 1.469
Diferimentos 0 0
Caixa e depositos bancarios 600.925 567.451,53 307.108 260.344 85% 468.776
Total do activo 3.514.618 4.783.039,99 2.255.589 2.527.451 112% 1.890.286
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000,00 2.500.000 0 0% 2.500.000
Outras reservas 505.075 505.074,72 505.075 0 0% 505.075
Resultados transitados -2.166.744| -2.166.744,35 -2.164.999 -1.746 0% -2.164.999
Resultado liquido do periodo -46.818 -26.713,43 0 -26.713 0
Total do capital proprio 791.513 811.616,94 840.076 -28.459 -3% 840.076
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo corrente
Fermecedores C/C 412.016 495.087,25 578.921 -83.833 -14% 450.925
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 87.480 150.090,21 147.333 2.7587 2% 79.388
Financiamentos obtidos 1.225.000 2.450.000,00 2.450.000
Qutras contas a pagar 0
Fornecedores Imobilizado 52.966 174.656,31 0 174.656 #DIV/O! 3.295
Outras 720.618 613.015,79 689,259 -76.243 -11% 516.602
Diferimentos 225.026 88.573,49 88.573 #DIV/O! 0
Total do passivo 2.723.106 3.971.423,05 1.415.513 2.555.910 181% 1.050.210
Total do capital proprio e do passivo 3.514.618 4.783.039,99 2.255.589 2.527.451 112% 1.890.286
Controlo: Total do Activo — (C'P + Passivo + Interesses minoritarios)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Carlos Teixeira, Noé Gomes Retom
& ASSOCiadO, SROC, Lda. Jorge Ribeirc

RELATORIO SOBRE A FISCALIZAGAO EFECTUADA
Exercicio de 2010

Ex.mo Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional de Sao Jodao, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatério sobre a fiscalizacéo efectuada em relacio ao 2.° trimestre
do exercicio de 2010.

2. No ambito das fung¢bes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 13 de Julho
de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009 e de cuja reconducdo se aguarda publicacdo de despacho, procedemos a
revisdo das contas dessa Entidade relativas ao trimestre findo em 30 de Junho de 2010, de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e com a extensao considerada necessaria nas circunstincias.

O dmbito da nossa intervengdo integra o exercicio das fun¢des de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sao legal e estatutariamente atribuidas.

3. A revisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva
de articulagdo dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes a certifica¢do legal das contas com
os deveres de fiscalizacdo da lei e dos estatutos compreendidos no dmbito das nossas fung¢des. Do
conjunto das verificacées e dos procedimentos que aplicimos destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestdo da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administragdo a quem compete o pelouro
da drea administrativa e financeira e outros responsaveis, privilegiando o0s aspectos
relacionados com o exercicio das nossas funcoes.

(2)  Apreciagdo de situagdes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em fungédo
do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitacdo das informacdes e
esclarecimentos considerados necessdrios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizacdo interna e de melhoria dos sistemas de
producdo de informacio de gestdo e do seu planeamento e controlo.

(4)  Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagio das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagio e consisténcia e
da sua divulgacdo, designadamente no tocante a depreciagdes, ajustamentos e imparidade de
activos, provisdes, critérios de mensuracdo, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento das indemniza¢des compensatorias, capitalizagao de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

Sede e Escritorio:

Rua da Torrinha, 228-H-6* . Div. |, 4050-610 PORTO Lo . Q Escritério (Sul):
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(5) Verificacdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 30 de Junho de 2010, que
compreendem o Balango, a Demonstragio dos resultados por naturezas e por fungdes e a
Demonstracdo dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
e com as disposigdes constantes do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica.

(6) Verificagdo da concorddncia da informagdo financeira constante do relatorio do Conselho de
Administragdo relativo ao trimestre com aquelas demonstracées financeiras.

(7)  Andlise da informagdo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fungfo da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extensdo do caixa e analise dos procedimentos de controlo associados;
b) analise dos saldos pendentes de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros);

c) verificagdo da situagdo fiscal, do regular cumprimento das obrigacBes declarativas, de
liquidacgdo e de pagamento;

d) andlise dos elementos componentes e variagSes relevantes dos activos e passivos;

e) analise e teste dos varios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular aten¢do ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliagdo das situagdes justificativas de ajustamentos por redugdo ou imparidade de
activos e de constitui¢io de provisdes.

Conclusdes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a mnformacéo financeira do trimestre findo em 30 de Junho de 2010 nio esteja isenta de
distorcbes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos aplicaveis.

Enfases

5.  Sem afectar o teor da conclusdo expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a aten¢do
para os aspectos seguintes:

5.1 Nao confirmacéo do apoio mecenatico previsto no Plano de Actividades para 2010

Conforme é referido no relatorio de gestdo, tendo cessado o apoio mecenatico da empresa “REN —
Redes Energéticas Nacionais, S.A.”, ndo se confirmaram as perspectivas de angariacio de outro(s)
mecenas de forma a assegurar a obtengdo da verba de 600.000 euros prevista no Plano de
Actividades para 2010 e necessaria para o financiamento da actividade programada. Para evitar
incumprimento de compromissos no 2.° semestre e sem prejuizo da reprogramacio e das economias
de custos que possam ser feitas, mostra-se necessario que a Tutela aprove e concretize com urgéncia
uma das propostas de refor¢o dos capitais proprios do TNSJ inseridas no Plano de Reestruturagio
Financeira oportunamente apresentado.
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5.2 Tratamento analitico e de controlo orgamental

5.2.1 Critério de afectacdo intercalar dos subsidios

No nosso relatorio relativo ao 3.° trimestre de 2009, recomendamos a alteracio do critério de
imputacdo intercalar das Indemniza¢des Compensatorias (IC) e das Contribuigbes de Mecenato
(CM) a “Subsidios de Exploracdo”, por forma a que os custos fixos (efectivos e dentro dos limites
orcados) passassem a ser cobertos pela margem sobre os custos variaveis liquidos dos espectaculos
encerrados, tanto quanto o orgamento global o previsse.

Na sequéncia dessa recomendacio, a Administragdo do TNSJ, na elabora¢do do Plano de
Actividades e das Demonstragdes Financeiras Previsionais para o exercicio de 2010, alterou o
critério de imputacdo intercalar das receitas provenientes das IC (e das CM) a conta “Subsidios a
Exploracdo”. Assim, a indemnizagao compensatoria anual é totalmente assumida nos proveitos da
EPE ao longo do ano, passando os subsidios a ser imputados como réditos, no final de cada
trimestre, de forma a cobrir os custos de produgdo varidveis (custos de aquisigdo externa) deduzidos
das receitas directas dos espectaculos fechados, bem como os gastos fixos de estrutura imputados na
base dos custos or¢ados (opgdo de equilibrio dos resultados).

Salientando que o efeito destas alteragdes se restringe essencialmente aos aspectos de controlo
orgamental durante o exercicio, designadamente quanto ao apuramento e caracterizagio dos desvios
intercalares, e tendo em conta o referido no paragrafo seguinte, fazemos notar que essa diferenca de
métodos deve ser tida em conta na comparagdo com o semestre homoélogo do exercicio anterior.

5.2.2 Espectaculos em curso

Os custos associados aos espectaculos em curso (em preparacdo ou ainda em cena) sdo considerados
como um activo (“Produtos e trabalhos em curso”), sendo o resultado do periodo afectado pela sua
variacdo.

Conforme previsto no Plano de Actividades para 2010, e confirmado nas contas do exercicio findo,
foi afectada uma verba de 400.000 euros, transitada para 2010 em “Proveitos diferidos - Subsidios a
Incorporar”, para cobertura quer dos custos jd incorridos e registados na rubrica “Produtos em
Curso”, quer dos compromissos adicionais para completar a execu¢do dos espectaculos em causa.
Os espectaculos transitados de 2009 foram todos fechados até ao fim do 1.° semestre de 2010, tendo-
se apurado um custo global de 397.690 euros.

Anota-se por outro lado, que, conforme consignado naquele plano, face a limitacio do
financiamento existente, a produ¢do no final do 4.° trimestre de 2010 estaria condicionada e que, por
conseguinte, ndo haveria espectaculos em curso a transitar para 2011,
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5.3 Resultado acumulado do 2.° trimestre de 2010

As contas do 1.° semestre de 2010 apresentam um resultado liquido negativo de 26.713 euros, contra
o orcamentado de zero euros, nas bases acima referidas. Para este resultado negativo contribuiu
decisivamente o facto de ndo se ter confirmado a contribuigdo de mecenato no valor anual de
600.000 euros prevista no orgamento de 2010, situacdo que determinou a ndo imputagio a
“Subsidios de Exploracdo” da verba correspondente ao 1.° semestre (-309.104 euros), e que,
conforme referido no ponto 5.1 acima, implica, se ndo for encontrada solugio alternativa, a
necessidade de cortes na programagao compensatorios relativamente ao resto do exercicio.

A diminuigiio dos subsidios afectos ao periodo foi parcialmente compensada por uma reducdo dos
custos directos dos espectdculos fechados (custos de aquisi¢io externa e gastos das secgbes de
produgdo) no valor de 118.220 euros, pela redugéo significativa dos Gastos Indirectos (“Gastos de
Promogéo e Divulgacdo” e “Administrativos e de Funcionamento”) no valor de 127.520 euros, e
pelo aumento das receitas de bilheteira no valor de 21.315 euros.

5.4 Situacdo fiscal - IVA

Permanece por definir o enquadramento da sociedade em termos de sujei¢do ou isencdo das suas
actividades relativamente ao IVA, tendo sido adoptada a decisio de manter a condi¢do anterior
(isencdo) enquanto se aguarda resposta ao pedido de-esclarecimento vinculativo feito junto do SIVA.

o de 2010

d

Vi) noé gomes
Rssgtiados, sroc, Ida.

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOM

Representada por Noé Gigncalves Gomes (ROC n.° 498)
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