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PRINCIPAIS INDICADORES

(valores em euros)
i Real 2° Real 3° Real 4° Previsio 4 | p.c.0 )
e Trimestre | Trimestre Trimestre | Trimestre o
2014 2014 2014 2014 2014 % 2013
Acumulado | Acumulado | Acumulado | Acumulado

Numero medio de colaboradores Gell 86+0 TRy ¥ wes a7y
Piblicos (*) 40.564 66.992 77304 115.463 64.161 80% 85.736
Nimero de Récitas (*4) 24 426 49 839 458 83% 831
EBITDA 118435 281.920 416.737 206.097 222500 7% 269.870
Volume de negocios 76.753 198 462 247590 364.079 320950 13% 483766
Valor acrescentado brutocf 682,040 1553746 2272707 2389.197 2.585.885 -8% 2.723.825
Meios libertos liquidos 118435 281920 416737 198.678 210.000 -5% 269.870
Investimento (no Ano) 131614 374.134 469.605 562 406 395,000 2% 610542
Activo liquido 2.753.233 2479.295 2983877 2806436 2.117.869 33% 2.633.244
Passivo total 1711720 1318676 1732704 1253213 528083 137% 1.666.982
Capital proprio 1.041.514 1.160.620 1251174 1.553.223 1589786 2% 966.262
Fundo de maneio -385.740 464.775 425430 -166.927 177.786 -194% -372.562
VABcf per capita 6.820 18.067 277 27.781 28.107 -1% 30.953
Prazo medio pag. fornecedores (dias) 21 p/J 0 18 15 20% 3
Autonomia Financeira (%) 38% 47% 42% 55% 75% 2% 37%
Liquidez geral (%) 77% 65% 75% 86% % 3% 78%
Solvabilidade (%) 61% 88% 72% 124% 301% -59% 58%
Notas:

(*) Os numeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 - Relatério Piblicos

Ano 2014.

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNSJ, TECA,
MSBYV e Digressdes, com excegao das visitas-guiadas.
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Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 21°
dos Estatutos do TNS]J, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no DL n.°
133/2013, de 3 de outubro, vem o Conselho de Administragio do TNS] submeter a apreciagio de
Vossas Exceléncias o Relatério da Gestdo, demais documentos de prestagdo anual de contas e
proposta de aplicagido de resultados, referentes ao exercicio de 2014.

I EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagdo das atividades concretizadas durante o ano de 2014 em comparacio
com o Plano de Atividades apresentado, explanando-se toda a programagcio levada a cabo no ano
em questdo e que consta do Anexo 1.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de abril, no Decreto-Lei n® 133/2013, de
3 de outubro, desta Entidade Publica Empresarial, continuaram a ser corporizados na atividade
desenvolvida os principios basilares da missio que nos cabe, consubstanciados naqueles que s3o os
nossos valores: exceléncia, formagio, lingua portuguesa e memoria.

E convicgio do Conselho de Administragio que os Planos de Atividades propostos por esta
equipa dirigente tém contribuido para a concretizagio da Missdo de servico ptblico de acordo
com o consignado nos referidos estatutos legais, isto é, a prestagdo e servigo publico na area da
cultura teatral. Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio
Jodo, EPE, tem ido ao encontro de todos os itens que esta entidade esta obrigada no
cumprimento da prestagio de tal servico publico, o que se demonstrara detalhadamente no
presente relatorio de atividades.

2. PROGRAMACAO

2.1 Execugédo do Plano de Programagio:

A) Em termos anuais:

O exercicio e o conhecimento do patriménio dramatirgico classico, bem como o desvendamento
e o exercicio critico das dramaturgias contemporineas, constituiram alguns dos objetivos
primeiros do TNS]J, que se propés cumprir igualmente um papel estruturante na modelacio das
praticas de criagdo, circulagdo e recegio de obras teatrais, para-teatrais e musico-cénicas. A par



desse incessante trabalho, a a¢do do TNS] foi ainda orientada para a exploragio e
desenvolvimento de instrumentos de formagéo para criadores, artistas e pessoal técnico-artistico;
para o trabalho especifico sobre formas de mediagdo do ato artistico performativo; e para a
reafirmagio de modelos de coprodugio e de circulagio que potenciem um transbordo de projetos
para dentro e fora do espago nacional. Tudo isto sob o chapéu das trés grandes apostas do TNS]
para o ano 2014: o reforgo da sua implantagdo no espago nacional e no circuito internacional de
referéncia; o desenvolvimento de uma linguagem critica atenta a natureza da criagio teatral, que
propicie ndo s6 o aumento dos publicos mas igualmente a sua qualificacio; e a especializacio do
saber no que toca ao conhecimento e a didatica do texto dramatico por parte dos agentes
educativos, que fomente o aprofundamento dos habitos teatrais junto do universo escolar.

No Anexo 1, esta refletida a programagio desenvolvida ao longo do ano 2014, permitindo-nos,
porém, destacar algumas iniciativas.

A produgido propria surgiu dominada pela revisitagdo de dois dos nossos poetas maiores, ambos
fundadores da revista Orpheu, Fernando Pessoa e Almada Negreiros, quando nos aproximamos
do centenario do langamento daquela publicagio literaria e no momento em que se assinala o
centenario do Dia Triunfal de Pessoa. A reposicio de Turismo Infinito precedeu a estreia
absoluta de Al Mada Nada, ambos com encenagio de Ricardo Pais, sendo que o primeiro
espetaculo corresponde a hipnética figuragdo mental da mente plural de Fernando Pessoa e o
segundo abre-se ao desequilibrio do corpo e i sensualidade que Almada Negreiros viveu
apaixonadamente. Para além das suas carreiras normais, estas duas produgdes foram apresentadas
em conjunto (numa sé sessio) no Dia Mundial do Teatro, no Porto, Teatro Nacional Sio Jodo,
experiéncia que seria repetida em Almada, no Teatro Municipal Joaquim Benite, onde se
apresentaram em digressdo durante o més de abril.

Ainda nos dominios da produgdo propria, o TNSJ revisitou, com a reposicio no Porto e a
digressdo a Viseu do espetaculo Ab, Os Dias Felizes, o universo de Samuel Beckett, que o seu
diretor artistico Nuno Carinhas j4 havia explorado com igual sucesso em cinco dos seus
dramaticulos. Esta nova incursio pela quase desesperante intimidade do teatro beckettiano, viria
a ser distinguida com uma Mengéo Especial pela Associagdo Portuguesa de Criticos de Teatro que
assinalava “a exigéncia artistica que revelava em todos os planos: da singular exuberincia
cenografica e de figurino a uma brilhante iluminagdo de cena e uma exigente e calculada
vivacidade na interpretagdo, inscrevendo nesta visitacio a0 mundo de Beckett um sentido de
possivel desinquietagéo face ao esvaziamento da vida que nos cabe hoje viver”.

Na esfera da reafirmacdo dos modelos de coprodugio e de circulacio, destaca-se o
desenvolvimento de um consideravel nimero de parcerias descentralizadas, num conceito de
trabalho em rede, transversais a quase todo o pais e a outros espagos geograficos além-fronteiras,
que acabaram por contaminar boa parte da programagio desenhada para 2014. S3o disso
exemplos: a coprodugio com os Artistas Unidos do espetaculo Gata em Telbado de Zinco
Quente, que percorreu o pais de norte a sul; a mais recente parceria do TNS] com a Companhia
Paulo Ribeiro, de que resultou as pegas coreograficas Sem Um Tu Ndo Pode Haver Um Eu,
Como E Que Vou Fazer Isto e Bits & Pices que circularam por diversas localidades nacionais; a
coprodugdo com a estrutura portuense Ao Cabo Teatro, que originou a criagio do espetaculo
Coriolano; a relagio criativa com o ator Diogo Infante consubstanciada na criagio do solo Ode
Maritima; a parceria com a produtora Lafontana Produgdes, de que resultou a pega para jovens A
Peregrinagdo; a coprodugio com o Teatro dos Aloés do espetaculo Noite de Guerra no Museu
do Prado; ou o ja tradicional acolhimento dos festivais FITEI e FIMP que reuniram nos trés
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espacos que constituem o “universo TINS]” (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro
de Sdo Bento da Vitoria) perto de duas dezenas de produgdes de teatro, musica e danca.

B) Em relagdo ao ultimo trimestre de 2014:

Embora se trate do Relatorio anual de Gestéo, julgamos pertinente sublinhar as iniciativas que
constitufram a nossa Programagdo no dltimo Trimestre de 2014. Como em todos os trimestres,
elas procuraram atingir uma maior diversidade de piblicos, de todas as classes sociais e faixas
etarias, e tiveram sempre em vista a prossecugio dos objetivos inerentes a0 cumprimento da
missdo de prestagdo de servigo puiblico que nos é cometida pelo Decreto-Lei n°. 159/2007. E
como ndo podia deixar de ser, o desenho do Plano de Atividades teve igualmente em
consideragdo as potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas que constituem o universo
TNS]J, EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), bem
como a nossa afirmagio nacional e internacional, ancorado na dotagio orcamental conhecida.

No Anexo 2 esta refletida a diversidade de propostas que compuseram aquela Programacio deste
4° trimestre do ano, permitindo-nos destacar a reposi¢do, no Teatro Sio Jodo, de Ah, Os Dias
Felizes, de Samuel Beckett, com encenagio de Nuno Carinhas. Mais de cinquenta anos volvidos
sobre a sua estreia, o quadro de abertura desta peca continua a surpreender-nos, intrigar-nos,
perturbar-nos. Sob um sol inclemente, uma mulher enterrada até i cintura age como se tal
condi¢do fosse a coisa mais natural do mundo, respondendo i cruel estranheza da sua
circunstancia com um discurso falsamente bem-disposto e habitos ritualizados. Através da aridez
do texto do dramaturgo irlandés descobre-se uma metafora de surpreendente fertilidade, capaz de
dar conta tanto da condigdo humana como do jogo da representagio teatral ou de uma civilizagio
devastada.

Antes desta nova incursdo pela quase desesperante intimidade do teatro beckettiano, o palco do
“Sdo Jodo” acolheu a sua mais recente coprodugio com o Teatro da Cornucdpia, que trouxe Luis
Miguel Cintra de volta a Pier Paolo Pasolini. Com Pilades, um dos exemplos mais eloquentes de
um teatro poético e reflexivo que se quis escandalosamente da palavra, pretendeu-se agora, na
abertura da temporada teatral 2014/2015, adensar o debate sobre o ideario democratico em forma
de pensamento e contestagdo vivos. Recorde-se que, numa toada profética, Pasolini confronta-nos
com a radical solidio de Pilades, o “poeta da diferenca” que quer conquistar e transformar a
cidade mas acaba derrotado pelas Euménides, as novas Firias do consumismo e conformismo. A
revolugio falha, mas Pilades ndo é a crénica de uma desisténcia, é antes um vital elogio do
protesto.

O palco do Teatro Sio Jodo deu ainda acolhimento a mais recente encenagio do performer
portugués Paulo Duarte, que se associou a Morgan Daguenet e Fabien Bossard, da Companhia
Mekanica, para criar A Cauda do Senbor Kat, uma proposta cénica integrada na edicio de 2014
do FIMP-Festival Internacional de Marionetas do Porto. Recorrendo ao video, & musica, a
instalagdo e a manipulagdo de marionetas para colocar em movimento uma espécie de balé feérico
e mecanico, construido a partir do livro grafico para criangas “De Staart van menner Kat” de
Tjalling Houkema, o espetaculo apresenta-se como um lugar de questionamento e de afirmacio
do que pode ser atualmente a arte da marioneta, bem como um olhar sobre a realidade atual e a
maneira como nos relacionamos com ela.

O Teatro S3o Jodo foi ainda palco para discutir o futuro, tendo como ponto de partida o mais
recente texto do dramaturgo francés Jean-Pierre Sarrazac, O Fim das Possibilidades, numa
conferéncia a que se acrescentou o ponto de interrogagdo 2o titulo daquela obra que marcara a



programagio do TNSJ no primeiro trimestre de 2015. O titulo interrogado foi pretexto para uma
especulagdo sobre as inquietagdes do Presente. O Futuro é substantivo sobejamente nomeado
para acomodar tematicas culturais, artisticas e cientificas, em prospe¢io de novas realidades
anunciadas. Mas como ambicionar por futuro quando o presente é possibilidade de exercicio
mitigado de cidadania ferida de necessidades primarias? Esta e outras questdes foram debatidas
por diversas personalidades da cultura.

O palco do Sdo Jodo deu depois lugar ao Novo Circo, através da jovem trupe canadiana Cirque
Alfonse, fundada em 2005, que provém de uma pequena cidade chamada Saint-Alphonse-
Rodriguez, em cujas raizes rurais esta companhia encontrou inspiracdo para Timber/, espeticulo
que cruza acrobacia, danga, teatro e musica. Numa atmosfera festiva, com invulgares aparelhos
acrobaticos diretamente inspirados nos recursos silvicolas da propriedade familiar onde vivem, os
seus artistas executam proezas de acrobacia aérea que celebram as matérias-primas da floresta e os
equipamentos utilizados na herdade. Dirigido pelo coreografo e encenador Alain Francoeur, este
colorido e enérgico espetaculo evoca os feitos dos primeiros lenhadores, madeireiros e
agricultores da América do Norte.

O teatro voltou ao palco do Séo Jodo com a dramaturgia cruel de Martin Crimp, numa jornada
dupla que arrancou com Definitivamente as Babamas, um texto que nos mostra um casal de
sessentdes aprisionado num dialogo circular e obliquo que vai revelando um fascismo de classe-
meédia, domeéstico e domesticado. E a fechar este encontro com o teatro de Martin Crimp, fomos
confrontados com O Estranho Corpo da Obra, um espetaculo que coloca em sequéncia “Contra
a Parede” e “Menos Emergéncias”®, pecas que se situam num terreno incerto entre a narragio e a
representacdo, sem personagens, confiando a um coro anénimo de vozes o relato de histérias
horriveis, dirigido pelo encenador Fernando Mora Ramos, que também se ocupou da diregio do
espetaculo de abertura deste ciclo.

Paralelamente a este pequeno ciclo de Martin Crimp, que foi mote ainda para evocar Paulo
Eduardo de Carvalho, a quem se deve a descoberta e a primeira tradugio para portugués daquele
autor, o Salio Nobre do Teatro Sio Jodo recebeu o evento Fora de Palcos, uma iniciativa da
responsabilidade do coletivo portuense TEatroensaio composta pelo lancamento da quarta edi¢io
da sua revista Ensaios de Teatro - publicagio que resulta de uma parceria com a Deriva Editores
- e a apresentagdo do texto vencedor do Concurso Anual de Dramaturgia - DramaTEns 2014,
que comportou ainda uma leitura encenada de diversos excertos desta obra por jovens atores
recém-formados pelas escolas do Porto.

No Teatro Carlos Alberto (TeCA) destaca-se a estreia absoluta de Biodegradduveis, espetaculo
que assinalou os 20 anos do grupo Visdes Uteis e que se ocupa dos efeitos da passagem do tempo
sobre o corpo e das estratégias para superar os constrangimentos da biologia humana. Construido
a partir do contacto direto com investigadores de dois destacados laboratérios nacionais — o 3B’s
e o Ipatimup -, a pega faz-nos olhar de frente para este estonteante presente, em que podemos
tragar a nossa linhagem genética, substituir partes do corpo por sofisticados biomateriais,
prevenir uma doenca antes da manifestagio do primeiro sintoma ou definir os modos de dispor o
nosso corpo apods a morte.

No mesmo palco havia ja estreado Albertine - O Continente Celeste, um espetaculo escrito e
encenado por Gongalo Waddington que tem como ponto de partida a obra “Em Busca do Tempo
Perdido” de Marcel Proust, bem como os trabalhos dos mais destacados fisicos tedricos e
cosmologos dos nossos dias. O intuito do espetaculo, ao abordar estas obras fundamentais da arte
e da ciéncia, é o de refletir sobre a memoria e o tempo - a memoria como ferramenta para
compreender o passado, mas também a meméria imaginada reconstrutora do nosso eu; e o tempo
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como origem vida e do proprio universo, uma busca interior versus uma busca interior... em
busca da esséncia da vida.

Ainda no TeCA, cumpre-nos sublinhar a estreia absoluta do espetaculo Agapornis, uma criacio
do Teatro de Marionetas do Porto, com diregio de Isabel Barros, que abriu a edigio de 2014 do
FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto. Esta proposta cénica nasceu do universo
erotico-literario de Anais Nin, cruzando marionetas, objetos e dispositivos cénicos que
convergem para uma inquieta¢do interior do espectador em confronto direto com o tabu da
sexualidade, através de uma visio quase cinematografica das fantasias erdticas das suas
personagens, que aqui ocupam o lugar central, representando a expressio sexual que habita nas
obras literarias daquela aclamada autora francesa.

Também no TeCA, convém referir a reposi¢ao do espetaculo O Feio do dramaturgo alemio
Marius von Mayenburg, que nos fala da nossa individualidade através da histéria de vida de um
homem que recorre a um cirurgido plastico para resolver a sua fealdade, transformando-se num
irresistivel objeto de desejo. Mas o seu entusiasmo volve-se em desespero quando descobre que o
seu implante facial € igual ao de tantos outros homens, o que vem confirmar a intuicio de que a
nossa individualidade estd ameagada por um assustador conformismo. Fora de cena, os
espectadores foram convidados a atravessar uma paisagem de sons e imagens, numa espécie de
introducdo ao universo da peca.

A terminar o ano, o TeCA acolheu uma extensdo da 38.? edi¢do do Cinanima - festival que se
realiza desde 1976 na cidade de Espinho e se constituiu como um projeto pioneiro de
descentralizagdo cultural no pais. Proposto pelo coletivo TEatroensaio, Cinensaio configurou
uma mostra de filmes que se destacaram na edi¢do de 2014 daquele certame, realizado em meados
de novembro. Uma iniciativa que permitiu o acesso do publico do Porto a projetos de cinema de
animagio de autor, dominio artistico que se cruza néo sé com a ilustragio e as artes plasticas, mas
também com o teatro de objetos e as marionetas.

No que respeita as iniciativas levadas a cabo no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria (MSBV),
impde-se destacar o acolhimento de quatro eventos do FIMP - Festival Internacional de
Marionetas do Porto’2014: Olo, do Teatro do Ferro, um Solo sem “s”, nascido da demorada
convivéncia do encenador e performer Igor Gandra com uma marioneta num espago vazio, é
uma criagdo contida, que se descobriu e inventou durante um processo de escuta dos siléncios de
uma relagdo entre o homem e o objeto inanimado; Go/, também evolui sob o signo de uma
solidio acompanhada, num solo de Polina Borisova, artista russa radicada em Franga que encarna
uma velha confinada a quatro paredes do seu quarto, viajando por entre memérias de um tempo
vivido e imaginado; A Casa, um projeto concebido pelas Comédias do Minho, convoca materiais
cenograficos e dramaturgicos retirados do espélio material e afetivo, que o plblico frui durante
os momentos em que deambula pelas varias divisdes, antes de se transformar em Esta Casa tem
10 anos - que nos leva até “Os Inabitantes” (espetaculo de teatro e danga que explora um jogo de
ocultagdo/revelagio) e aos “Concertos de gaveta” (um concerto-oficina onde objetos com sons,
ritmos e movimento convidam a descoberta da linguagem musical).

O MSBYV foi ainda palco da estreia absoluta do espetaculo Fatias Anacoliiticas Com Manteiga,
de Ruben Marks, um projeto que cruza a danga, o teatro, a musica, o canto e o video, resgatando
textos e cenas de espetaculos anteriores do criador, que celebra agora 50 anos de carreira
(desenvolvida principalmente em Portugal e na Suécia). Celebragio do abstrato e do inconsciente,
o espetaculo joga com fragmentos do absurdo da vida, oscilando entre o real e o fantasioso. A este
caracter fragmentario e dispersivo alude o termo “anacolitico”, relativo a construcdes frasicas
elipticas, incoerentes ou sem sequéncia.
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O MSBYV acolheu também em estreia absoluta o espetaculo MAPA_O Jogo da Cartografia, um
trabalho concebido pela associagdo Pele que reflete o encontro de varios povos e povoagdes de
uma mesma cidade na constru¢io de um mapa mais humano, mais propicio ao reconhecimento
dos outros em nos. Uma cartografia de afinidades e afetos, desenhada por intérpretes de grupos
de teatro amadores das zonas oriental, ocidental e central da cidade do Porto. Partilhando as
mesmas tensdes, as mesmas urgéncias, esta comunidade pergunta-se sobre o sentido da sua
existéncia individual e coletiva.

No MSBV aconteceu ainda mais uma estreia absoluta, desta feita resultante de uma parceria de
coprodugio do TNSJ com a companhia portuense Acaro, que transpds para palco um texto
original de Jorge Palinhos concebido a partir de “A Ultima Gravagio de Krapp” de Samuel
Beckett. Em Caixa 3 Bobina 5, A Ultima Bobina de Beckett, o grande dramaturgo-marionetista
Beckett é agora uma marioneta nas méos de Krapp, que o manipula e lhe d4 a ouvir as préprias
palavras, recordando as pessoas que passaram pela sua vida - de Prudent, o proxeneta que o
esfaqueou em 1938, a Suzanne Dechevaux-Dumesnil, a mulher com quem casou em 1961 -,
conduzidas a condigio de personagens.

O MSBYV foi também palco do 42°. Congresso Internacional de Viola d’ Arco, iniciativa que a
International Viola Society vem promovendo anualmente desde 1973 e que se realizou este ano
pela primeira vez na cidade do Porto. Reunindo uma notavel comunidade de musicos,
professores e programadores, que se dividiram entre conferéncias, masterclasses, workshops,
recitais e concertos sob o lema “Performing for the Future of Music”, o evento colocou o foco
nas novas geragdes de violetistas, bem como na expansio do repertério e no desenvolvimento de
renovadas técnicas de composigdo e caminhos interpretativos, tendo tido o seu ponto alto na
presenca de quatro orquestras nacionais.

Como acontece ao longo de todo o ano, o MSBV abriu as portas do Centro de Documentacio do
TNS] i iniciativa Leituras no Mosteiro, acrescentando territério a um designio que sempre foi o
seu: o de ler e dar a ler textos, classicos e contemporaneos, da dramaturgia nacional e universal.
Ao todo, foram quatro as viagens dedicadas a leitura de grandes textos, desde do dramaturgo
alemio Heiner Muller, nascido em 1929, aos autores portugueses vivos Regina Guimar3es,
Claudia Lucas Chéu, Jacinto Lucas Pires, Jorge Lourago Figueira, Jorge Palinhos, Marta Freitas,
Mickael de Oliveira e Tiago Rodrigues.

2.2. Custo Direto do Espetaculo

Durante o ano de 2014 ocorreu uma redugédo de custos diretos no valor de 49.790 euros, o que
representa uma economia de cerca de 5% face ao total or¢amentado, como se 1é no Mapa Anexo
8.1 a Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢io externa

Os custos de aquisigdo externa em espetaculos fechados ficaram abaixo do previsto em 53.398
euros, o que corresponde a uma diminui¢io de cerca de 8%. Esta diminuicdo resulta de
economias registadas ao longo do ano em diversos espetaculos, designadamente nos projetos Ator

Imperfeito, Paus e Pétalas, Segundo Raio de Luz de Luar, FIMP, Timber!, FITEI e Al Mada Nada.

b) Gastos de produgdo incorporados
Os gastos de produgdo incorporados apresentam uma redugio de 259.671 euros, o que representa
uma redugio de 20% face ao orgamento. A diminuigio do niimero de horas imputadas pelos
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varios departamentos deve-se sobretudo as alteragdes introduzidas na programagio inicialmente
prevista.

¢) Gastos dos departamentos de producdo

Os custos suportados pelos departamentos de produgdo apresentam uma diminuigio global de
108.894 euros, em relagio ao orgamento, tendo contribuido fundamentalmente para este
resultado os departamentos de “Guarda Roupa e Aderegos”, “Cenografia”, “Som”, “Comuns a
Producio” e “Maquinaria”. Estas economias centraram-se sobretudo nas naturezas analiticas
“conservagdo e reparagdo”, “aquisi¢do de ferramentas e utensilios para uso nos departamentos”,
“outros fornecimentos de bens e servigos” e “custos com pessoal préprio / atores”.

d) Conclusio

Para um total de Custos de Produ¢io dos Espetaculos Fechados de 1.931.589 euros, elevam-se a
49.790 euros os ganhos obtidos com a gestdo dos Gastos das Secgdes da Produgio, o que
representa cerca de 3% do custo efetivo total.

2.3. Espetaculos em Curso

Verifica-se a existéncia de treze espetaculos em curso no final de 2014, entre os quais se destacam
Eis o Homem, La Vida Es Sonbo, Gata em Telbado de Zinco Quente, Zerlina, O Que é O Pai
Ndo te Contou Sobre a Guerra, As Trés (Velbas) Irmds e Meio Corpo, tendo sido comprometido
até ao momento em custos diretos o montante de 179.059 euros.

2.4. Digressoes:

No capitulo das digresses realizadas ao longo de 2014, o TNSJ apresentou os seguintes
espetaculos e exposigdes de sua (co)producio nas seguintes cidades portuguesas: Lisboa:
Coriolano (Teatro Nacional D. Maria II), Como Queiram (Sio Luiz Teatro Municipal), Fica no
Singelo (Culturgest), Ode Maritima (Sio Luiz Teatro Municipal), Sem um tu ndo pode bhaver
um eu + Como é que vou fazer isto + Bits & Pieces (Centro Cultural de Belém), Bowary (Sio
Luiz Teatro Municipal), Os Negdcios do Sr. Jitlio César (Sio Luiz Teatro Municipal), Terra
(Centro Cultural de Belém), Gata em Telbado de Zinco Quente (Centro Cultural de Belém),
Albertine, O Continente Celeste (Sio Luiz Teatro Municipal), Pflades (Teatro Nacional D.
Maria Il), EX-VOTOS Teatrais, José Caldas 40 anos de teatro (Museu do Teatro), TIMBER! -
Nowo Circo (Sdo Luiz Teatro Municipal), De Matrix e Bela Adormecida (MUDE -Museu de
Design e da Moda, Colegdo Francisco Capelo) e Amor e Informagdo (Teatro Aberto);
Guimarides: Fica no Singelo (Centro Cultural Vila Flor), Hoje (Centro Cultural Vila Flor),
Coriolano (Centro Cultural Vila Flor), Como Queiram (Centro Cultural Vila Flor), Sem um tu
ndo pode haver um eu + Como é que vou fazer isto + Bits & Pieces (Centro Cultural Vila Flor),
Salto (Centro Cultural Vila Flor) e O que é uma coisa é? (Plataforma das Artes e da
Criatividade/Black Box); Viseu: Como Queiram (Teatro Viriato), Hoje (Teatro Viriato),
Coriolano (Teatro Viriato), Sem um tu ndo pode haver um eu (Teatro Viriato), Poemas para
bocas pequenas (Teatro Viriato), Ab, Os Dias Felizes (Teatro Viriato), Como ¢ que vou fazer
isto + Bits & Pieces (Teatro Viriato), Gata em Telbado de Zinco Quente (Teatro Viriato),
Gertrude (Teatro Viriato), TIMBER! - Novo Circo (Teatro Viriato), Landing (Teatro Viriato) e
A Peregrinagdo (Teatro Viriato); Coimbra: Landing (Teatro Académico Gil Vicente), Ficheiros
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Secretos (Teatro Académico Gil Vicente) e Gata em Telbado de Zinco Quente (Teatro
Académico Gil Vicente); Braga: Como Queiram (Theatro Circo); Amadora: Noite de Guerra no
Museu do Prado (Recreios da Amadora); Braganca: A Espera de Godot (Teatro Municipal) e
Gata em Telbado de Zinco Quente (Teatro Municipal); Vila Real: A Espera de Godot (Teatro
de Vila Real), A Peregrinacdo (Teatro de Vila Real) e Gata em Telbado de Zinco Quente (Teatro
de Vila Real); Boticas: NADIR AFONSO_No tempo e no lugar (Centro de Artes Nadir
Afonso); Almada: Turismo Infinito (Teatro Municipal Joaquim Benite), Al Mada Nada (Teatro
Municipal Joaquim Benite), Diz-lbes que ndo falarei nem que me matem (Teatro Municipal
Joaquim Benite), Ode Maritima (Teatro Municipal Joaquim Benite) e Terra (Teatro Municipal
Joaquim Benite); Matosinhos: Diz-lbes que ndo falarei nem que me matem (Teatro Constantino
Nery); Sever do Vouga: Ode Maritima (Centro das Artes do Espetaculo); Famalicio: Ode
Maritima (Centro das Artes); Faro: Ode Maritima (Teatro Lethes); Vila de Conde: A
Peregrinacdo (Teatro Municipal); Santiago do Cacém: Noite de Guerra no Museu do Prado
(Teatro Anténio Chainho); Evora: Fica no Singelo (Fundagio Eugénio Almeida); Guarda: A
Peregrinacdo (Teatro Municipal), Nove’s Fora (Teatro Municipal), Poemas para bocas pequenas
(Teatro Municipal) e Gata em Telbado de Zinco Quente (Teatro Municipal); Ponta Delgada:
Ode Maritima (Teatro Micaelense); Cartaxo: Gata em Telbado de Zinco Quente (Centro
Cultural); [lhavo: Ode Maritima (Centro Cultural) e Poemas para bocas pequenas (Centro
Cultural); Aveiro: Gata em Telbado de Zinco Quente (Teatro Aveirense); Torres Novas: Fica
no Singelo (Teatro Virginia), Gata em Telbado de Zinco Quente (Teatro Virginia), Nove’s Fora
(Teatro Virginia) e Pocilga (Teatro Virginia); Montemor-o-Novo: Poemas para bocas pequenas
(Convento da Saudagido), Zoo (Convento da Saudagio) e I Don’t Belong Here (Convento da
Saudagdo); Leiria: Gata em Telbado de Zinco Quente (Teatro José Licio da Silva) e Ode
Maritima (Teatro José Licio da Silva); Ovar: Ode Maritima (Centro de Arte), Gata em Telbado
de Zinco Quente (Centro de Arte) e A Peregrinagdo (Centro de Arte); Setibal: Gata em
Telbado de Zinco Quente (Férum Luisa Tody); e Estarreja: Fica no Singelo (Cine-Teatro).

No capitulo das digressdes realizadas ao longo de 2014, no que respeita ao mercado internacional,
convém sublinhar a apresentagéo do espetaculo Jim, uma criagio de Paulo Ribeiro, por terras de
Franga (Théétre de la Ville, Paris); A Peregrina¢do, uma criagdo de Jdlio Coutinhas a partir de
Ferndo Mendes Pinto, com encenagio de Marcelo Lafontana, por terras de Espanha (Espaco
Afecir, Festival de Teatro de Castilla y Léon, Ciudad Rodrigo) e Franca (Teatro.ES/XVII
Festival de Teatro Don Quijote, Paris).

A concluir, refira-se que durante 2014 animaram os trés espagos geridos pelo TINS] 82 espetaculos
(entre produgdes proprias, coprodugdes e acolhimentos), para além de diversas instalacdes e
exposigdes, leituras, conferéncias e debates, reunindo um total de cerca de 665 artistas-intérpretes
e 261 criadores (encenadores, cenografos, figurinistas, pintores, fotdgrafos, desenhadores de luz e
de som, etc..). Em digressio estiveram 34 espetaculos de teatro e danga (entre produgdes préprias
e coprodugdes), que viajaram por 27 localidades portuguesas e por 2 cidades estrangeiras.

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

No que se refere 4 produgio internacional, naturalmente seletiva pelo seu impacto global na
programagio, foi dada prioridade a permanéncia na cidade do Porto de criadores e artistas de
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topo, cuja experiéncia permitisse a elaboragdo de projetos que transcendessem a apresentagio de
espetaculos das respetivas companhias e transbordassem para os dominios da formacio e do
contagio criativo. Para o efeito, em cada acolhimento internacional foram desenvolvidos
encontros informais com artistas, criadores, escolas e grupos locais, o que permitiu sedimentar
relagbes com um conjunto de parceiros visando o desenvolvimento de projetos de médio e longo
prazo.

No dominio dos acolhimentos internacionais, sublinhe-se a exibi¢do nos trés espagos do TNS]
(Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), das produgdes:
Penal de Ocana, de Maria Joseja Canellada/Ana Zamora, (Espanha); De Bestias, Criaturas y
Perras, de Luis Enrique Gutierrez Ortiz Monasterio/Giovanni Ortega (Franga); Sinto... Mulber,
de Ewelina Eliza Wojciechowska Lino (Polonia); ALI3FB <3, Fernando Belfiore (Italia); Fluid
Landscapes, de Mirko Guido (Italia); Lecture Perfect on Collective, de Mariela Nestora
(Greécia); In Total Balance, de Dilmana Yordanova (Bulgaria), Iordache Cristian (Roménia) e
Cristina Adriana Lilienfeld (Roménia); Land VO, de Lisa Ann Parra (Estados Unidos); GO!, de
Polina Borisova (Russia); Timber!, de Alain Francoeur/Cirque Alfonse (Canada); El Sur:
Tangos, Afioranza, Soledad, de Mirta Herrera (Argentina); Conferéncia Future Cities, com Karl
Henrik Johannson (Suécia), Stya Nitta (Estados Unidos), Mérouane Debbah (Franga) e Craig
Aldridge (Reino Unido); Xenoglossia/Leishmania, de Chris Burns (Estados Unidos); Xi, de
Ricardo Climent (Espanha); Sonic Evocations, de Jingyin He (Singapura); Ikenobo Ikebana, de
Graeme Truslove (Irlanda); Quasicrystal Sound Field I, de Vilbjorg Broch (Dinamarca);
Chomophore, de Paul Prudence (Reino Unido); Congresso Internacional de Viola D’Arco, com
Jutta Puchammer (Canada), Jerzy Kosmala (Estados Unidos), Helen Callus (Estados Unidos),
Atar Arad (Israel), Roger Myers (Estados Unidos), Bruno Giuranna (Italia), Ivo-Jan van der
Werff (Estados Unidos), Avri Levitan (Israel), Viacheslav Dinerchtein (Bielortissia), Simon
Marlow (Reino Unido), Annette-Barbara Vogel (Dinamarca), Daniel Sweany (Estados Unidos),
Christophe Deshardins (Franga), Cécile Costa-Coquelard (Franga), Hugo Chenuet (Franga),
Christophe Lebreton (Franga), Michail Jurowski (Russia), Peter Gries (Estados Unidos),
Alejandra Navarro (Espanha), Armando Yageu (Espanha), Michael Fernandez (Estados
Unidos), Carlos Maria Solare (Argentina), Karin Dolman (Holanda), Stijn van der Schoor
(Holanda), Tatjana Masurenko (Alemanha) e Nobuko Imai (Japio); Workshop de Encenacdo,
com Ruben Sicilia (Cuba), Fernando Lefo (Brasill e Mario Rojas (Espanha); e
Masterclass/Academia UTE, com Viktor Bodo (Hungria), Andras Buzasi (Grécia), Thomas
Frank (Austria), Paola Ponti (Itdlia), Jan Tosovsky (Repuiblica Checa) e Igor Vuk Torbica
(Republica da Sérvia).

Mas a estratégia de internacionalizagdo do Teatro Nacional Sdo Jodo nio se faz apenas de
digressdes e acolhimentos internacionais. O TNS] desenvolve, desde 2002, uma politica de
internacionalizagdo que se concretiza na participagio na mais importante rede formal de Teatros
publicos na Europa, a Unido dos Teatros da Europa, na ativagio permanente de contactos em
rede informal, na proposta de intercimbios a Teatros em particular, no acolhimento de projetos
internacionais, na coprodugdo de projetos com companhias locais de vocagio internacional e,
finalmente, na apresentagdo de projetos seus em palcos internacionais.

A participagdo ativa na UTE, através da presenca nas assembleias gerais e encontros artisticos
desta Organizagdo e do desenvolvimento de projetos de colaboragio com alguns dos membros
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desta rede de teatros publicos europeus, continuou a ser um dos pontos fortes da agio
internacional do TNS]J.

De modo a promover, de forma regular, a atividade do TNSJ a nivel internacional é enviada
informagdo sobre as diversas iniciativas apresentadas para a UTE que as difunda para todos os
membros através das suas newsletters mensais, bem como sdo enviados mailings internacionais
com a programagio trimestral do TNS]J para outros teatros parceiros.

Como se tem referido, o TNS] tem ainda acompanhado nos Gltimos anos (desde 2009) a atividade
da PEARLE - Live Performance Europe (Performing Arts Employers Associations League
Europe), uma associagio belga que retine inimeros representantes de todos os paises europeus
onde a tradigdo da acdo do dialogo social esta bastante mais desenvolvida do que no nosso pats.

Por sugestdo da diregdo desta Organizagio, o TNS], juntamente com o Teatro Nacional D. Maria
II e a OPART, solicitaram formalmente em Maio do ano passado a adesdo a esta Associacio
enquanto rede informal de empregadores portugueses na area das artes performativas (em virtude
de ndo existir ainda em Portugal nenhuma Associagdo formal que represente os empregadores
desta area artistica). Tal adesdo formal foi aprovada pela Assembleia Geral de 23 e 24 de Maio de
2014 em Helsinquia, pelo que desde entdo, estas trés Institui¢des portuguesas constituem
conjuntamente o Unico representante portugués nesta Associagio Europeia, enquanto membro
formal da PEARLE - Live Performance Europe (Performing Arts Employers Associations
League Europe), dividindo entre si o 6nus de pagamento da quota anual.

4. PROJECTO & PROMOCAO

4.1.Publico alcangado:

A) Em termos anuais:

No que diz respeito ao publico total alcangado em 2014, em termos acumulados, considerando
as iniciativas apresentadas nos 3 espagos do TNS] e as digressdes de espeticulos (de produgio e
coprodugdo) foram atingidos 115.463 espectadores (crescimento de 35% face ao ano anterior). A
contribuir fortemente para este crescimento estiveram os numeros alcangados pelos projetos em
digressdo que atingiram os 71.435 espectadores (face aos 17.270 previstos).

A taxa de ocupagdo ponderada anual dos espetaculos vendaveis situou-se em 71%, ja a taxa de
ocupagdo ponderada total (relativa a espetaculos vendaveis e nio vendaveis) situou-se em 77%.

No que diz respeito a repartigdo de bilhetes vendidos vs bilhetes nio vendidos, nas iniciativas
com entrada paga apresentadas nos espagos do TNSJ, a mesma situou-se em 69% e 31%,

respetivamente.

Tendo em conta o objetivo previsto em sede de plano de atividades para o niimero total de
publicos a atingir em 2014, este foi amplamente ultrapassado (115.463 vs. 64.161).
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B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2014:

O ntimero total de ptblicos do TNS], alcangado no quarto trimestre de 2014, atingiu os 38.159
espectadores, dos quais 9.388 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNS] (Teatro
Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria) e 28.771 relativos a
digressoes de espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNS], conforme se pode constatar no
Anexo 3 - Relatorio Publicos 2014 Anual.

Comparativamente com o publico total alcangado no periodo homélogo de 2013 (sem
digressdes), registou-se um decréscimo de 24% (9.388 vs. 12.430), e considerando os néimeros
totais com digressOes assistiu-se a um acréscimo de 52% (38.159 vs 25.174).

A taxa de ocupagio ponderada dos espetaculos vendaveis, no Gltimo trimestre, situou-se em
73%, tendo sido positivamente influenciada pela taxa de ocupagdo da carreira dos espetaculos:
Albertine, O Continente Celeste (85%), com texto e encenagio de Gongalo Waddington, uma
coprodugdo do TNS] com GW e Sdo Luiz Teatro Municipal; dos espetaculos que integraram o
ciclo O FITEI no TNSJ (todos os espetaculos acima dos 87% de tx. de ocupagio) e Timber (88%),
uma producdo Cirque Alfonse.

Além dos niimeros de publicos atingidos pelas atividades do TINS] - e constantes do Anexo 3 - é
de salientar também o nimero de visitas de grupos escolares a0 edificio do Teatro Sio Jodo, que
durante o 4° trimestre contabilizou 651 visitantes e as visitas ao Centro de Documentacio,
localizado no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, que registaram 203 visitantes.

4.2 Analise das receitas de bilheteira

A) Em termos anuais:

No ano de 2014, as receitas totais (bilheteiras, digressées, merchandising e cedéncias de espago)
cifraram-se 364.079,20 euros, superando o estimado em plano de atividades (320.950 euros) em
43.129 euros, ou seja, 13% acima do previsto. Este desvio positivo foi alcangado pelos montantes
das receitas de bilheteira, que registaram mais 17.502 euros do que estava previsto e pelos
montantes obtidos através da cedéncia de espagos que atingiram cerca de 100.920 euros (face aos
70.000 euros previstos).

No que diz respeito as receitas de bilheteira, é de destacar o valor alcancado com iniciativas
relacionadas com os Projetos Educativos (nomeadamente oficinas criativas, oficinas de Pascoa e
Verdo, oficinas de voz, de Teatro e visitas-guiadas) que atingiram os 12.732,63 euros.

Ainda no que diz respeito as receitas de bilheteira, de referir que o prego médio dos bilhetes
vendidos, durante o ano de 2014, se situou em 8,09 euros, ligeiramente inferior ao prego médio
de 2013, que se tinha registado em 8, 18 euros.
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B) Em relagio ao ltimo trimestre de 2014:

As receitas de bilheteira relativas ao Gltimo trimestre de 2014, totalizaram 63.534 euros, o
que significou um aumento de 11.934 face aos 51.600 euros estimados para o mesmo perfodo.
Para este resultado positivo muito contribuiram as receitas dos espetaculos que nio estavam
inicialmente considerados em plano de atividades, nomeadamente: Caixa 3 Boobine 5, MAP/P,
Fatias Anacoluticas, Congresso Internacional de Viola, Martin Crimp x 2 que, conjuntamente com a
receita de alguns espetaculos que superaram a receita prevista - como foi o caso de Timber!/ (Novo
Circo) -, permitiram compensar a receita de alguns espeticulos que ficaram aquém do previsto.

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBV, registaram também, neste periodo,
um valor superior ao previsto, ao alcangar 51.360 euros (face aos 17.500 euros estimados), o
que permitiu superar os valores atingidos nos trimestres anteriores.

As receitas globais (bilheteiras, digresses, merchandising e cedéncias de espago) atingiram, neste
4° trimestre, um total de 116.489 euros, registando uma variagdo positiva de 66% face ao
or¢amentado.

4.3. Divulgacio

A) Em termos anuais:

A estratégia de divulgagio prosseguida durante o ano de 2014 seguiu o que estava planeado em
sede de plano de atividades estabelecendo para a comunicagio das diversas iniciativas,
simultaneamente, uma comunicagio agregada, realizada por trimestre, através de uma divulgagio
conjunta de espetaculos - em diversos suportes (cadernos de programacio, teldes, encartes e
anlincios de imprensa) - a par com campanhas especificas para cada iniciativa de acordo com a
tipologia (produgio, coprodugio e acolhimento), a duragio de cada espetaculo e o seu grupo-alvo.

A divulgagio agregada das diversas iniciativas foi realizada através de uma série de materiais tais
como: os Cadernos de Programacgio Jan./Mar., Abr./Jul. e Set./Dez., com distribuicio nos
espagos TINS] (Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria) e por
uma selecdo de locais da regido do grande Porto, bem como por antncios de temporada em
jornais cuja audiéncia contempla o publico-alvo do TNS]J.

As campanhas de divulgagdo especifica foram realizadas tendo em conta a especificidade dos
projetos, a sua duragdo em termos de niimero de récitas e local de apresentagio, sendo os diversos
meios de divulgagdo utilizados (imprensa, tv, radios, outdoors, internet e agdes especiais) sido
alocados de acordo com as diversidades de cada espetaculo e o orgamento disponivel.
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Em 2014 continuamos a ter o apoio institucional da RTP como parceiro media na divulgagio de
alguns espetaculos como foi o caso especifico de Turismo Infinito, de Antonio M. Feijo, com
encenagio de Ricardo Pais e Ah, Os dias Felizes, de Samuel Beckett, com encenagio de Nuno
Carinhas, ambas produgdes do TINS].

Além de todas as campanhas de divulgagdo especifica por espetaculo, do ponto de vista de
divulgagio institucional, foi realizada no dia 12 de Setembro - tendo por mote o término da obra
de restauro exterior do edifico do Teatro Nacional Sio Jodo - a exibigio do filme Restauro: O
Teatro em Obra, realizado por Paulo Ameérico. A proposito dessa renovagio foram feitas visitas
guiadas com os meios de comunicagio social que geraram diversas reportagens nos media e um
postal comemorativo com uma breve resenha histérica do edificio do TNS], monumento
nacional desde 2012.

Também em 2014 se deu inicio ao desenvolvimento de um novo suporte de comunicacio
exterior, desenvolvido pelo Arq. Adalberto Dias, com vista a potenciar a divulgagio das
iniciativas do TINS] na Praca da Batalha (e a colmatar a retirada dos teldes que existiam na
fachada do edificio antes da obra de restauro), mas que aguarda aprovagio da CMP para a sua

instalacdo.

Cada vez mais os suportes digitais e a presenca nas redes sociais foram integrados na estratégia de
comunicagdo do TNSJ de modo a criar uma maior abrangéncia e proximidade com o ptblico
permitindo fortalecer a estratégia de marketing de longo prazo. Tal é assegurado nio s6 através

do seu sitio institucional - www.tnsj.pt mas também através de plataformas de redes sociais.

No que diz respeito ao sitio institucional (www.tnsj.pt), que além de permitir a divulgagdo das
diversas iniciativas de programagio permite realizar uma série de funcionalidades on-line como a
compra de bilhetes, de produtos de merchandising ou a pesquisa e consulta de toda a
documentacdo teatral produzida, este registou, em 2014, 420.550 visualiza¢des, o que se
traduziu num aumento de 9% face a 2013.

No que diz respeito as redes sociais, a pagina do TNS] no FaceBook registou no tiltimo trimestre
3.008 novas adesdes, o que permitiu totalizar no final de Dezembro de 2014, 28.519 fis,
significando um aumento de 39% face ao inicio do ano (em Dezembro de 2013 a pagina tinha
20.530 fis).

Durante todo o ano foram desenvolvidas algumas a¢des promocionais utilizando ndo s6 a pagina
oficial do TNS] no FaceBook, mas também a plataforma Let’s Bénus e Groupon que permitem a
venda de bilhetes com desconto e, simultaneamente, a divulgacéo dos espetaculos a uma grande

base de dados.
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B) Em relagdo ao ultimo trimestre de 2014:

No ultimo trimestre de 2014 foram realizadas as campanhas especificas das seguintes iniciativas O
FIMP no TNSJ; Fatias Anacoliticas com Manteiga, de Ruben Marks; Ah, Os Dias Felizes, de Samuel
Beckett com encenagdo de Nuno Carinhas; MAPA - O Jogo da Cartografia, com diregio de Hugo
Cruz; Biodegradaveis, com texto e dire¢do de Ana Vitorino e Carlos Costa; O Feio, de Marius von
Mayenburg, com encenagio de Jodo Cardoso; Timber!, com direcio de Alain Francoeur; e Martin
Crimp X 2 - Definitivamente as Babamas e O Estranho Corpo da Obra - de Martin Crimp, com
encenacio de Fernando Mora Ramos.

Em dezembro, foi realizada a apresentagio a imprensa da programagdo do primeiro trimestre de
2015 numa sessdo publica realizada no saldo nobre do TNS], para toda a comunicagio social,
amigos TNS]J e piblico em geral. Esta sessio contou com a presenga, além do Diretor Artistico
Nuno Carinhas, de alguns dos criadores que apresentaram os seus projetos para este periodo.

No dltimo trimestre de 2014 foi feito um levantamento exaustivo da presenca digital do TNS],
numa série de portais de divulgagio (culturais, de turismo, entretenimento, viagens) e em diversas
redes sociais. Tal analise permitiu o desenvolvimento de uma série de agdes de modo a potenciar
essa presenca nomeadamente: a criagdo do perfil TNS] em novas redes sociais (Instagram,
Twitter, Linkedin, Tumblr), o agendamento de uma formagio especifica sobre redes sociais (a
realizar em 2015) e a realocagio interna de recursos de modo a otimizar a alimentacio das

diversas redes.

Com vista a uma renovagdo da imagem grafica do TNS], foi langado no tltimo trimestre de 2014
um concurso para uma nova equipa de designers. Tal concurso suscitou um enorme interesse na
comunidade de designers (nacionais e internacionais) tendo sido recebidas mais de 250
candidaturas que deram origem a uma selegio 5. Estas foram, numa segunda fase, convidadas a
apresentar de propostas para prestagio de servigos de design grafico ao TNSJ, tendo sido
selecionado, no final de todo o processo, o Studio Dobra.

4.4, Projetos Educativos

A) Em termos anuais:
No ambito dos projetos educativos, foram realizadas durante todo o ano de 2014 diversas

iniciativas com vista a estabelecer uma relagdo com o publico (nomeadamente mais jovem)
através de agbes de formagio/ocupacionais que contribuem para uma aproximagio is artes
performativas bem como o desenvolvimento de novas aptid&es.

Além das visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro - nas quais os jovens tem a possibilidade
de conhecer, além sala de espetaculos, a sala de ensaios, os camarins e as zonas técnicas, espagos
normalmente vedados ao publico e que atingiram, durante todo o ano, 1.625 visitas, foram
realizadas diversas iniciativas, nomeadamente: leituras dramatizadas de pecas de teatro dos
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programas curriculares dos ensinos basico e secundario destinados aos alunos do ensino basico e
secundario; programa Temporada Embaixadores 2013-2014, que pretende proporcionar aos
Embaixadores TNS], na sua maioria professores do ensino secundario, momentos de partilha da
construgdo dos espetaculos em cena; Oficinas Criativas, onde criangas dos 6 aos 12 anos
realizaram atividades lidicas e pedagogicas nas quais se exploraram as possibilidades expressivas
da crianga, estimulando a sua criatividade e inspiradas no espetaculo em cartaz; o Clube de
Teatro, iniciado em Outubro 2013 para jovens do ensino secundario com uma oficina de escrita,
retomou entre janeiro e margo, com uma oficina de interpretagio, com a duragio de 30 horas,
tomando por ponto de partida textos previamente escritos pelos participantes; oficina de Escrita
Eis O Homem, com orientagio de Marta Freitas, autora do texto, masterclass de dramaturgia do
espeticulo A Espera de Godot, pelo tradutor da obra Francisco Lufs Parreira.”; Oficina Pé de
Danga, dirigida ao plblico em geral, orientada por Victor Hugo Pontes, permitiu uma
experiéncia de descoberta da linguagem coreografica, a partir de propostas de improvisagio;
Oficinas de Técnica Vocal, orientadas por Jodo Henriques, responsavel pela preparagio vocal e
elocugdo das produgdes proprias do TNSJ; Oficinas Pdscoa no Teatro e Verdo no Teatro,
realizadas durante as férias escolares, destinadas a iniciar os participantes (criangas das 6 aos 12
anos) em areas como a interpretagio, escrita, percussio e construgio de aderecos; uma noite no
TNSJ - munidos de sacos camas e pijamas, jovens entre os 8 e os 16 anos passaram uma noite no
TNSJ; projeto 10 x 10, da Fundagio Calouste Gulbenkian de que o TNSJ e a Oficina sfo
parceiros nesta 3? edi¢do, que promove a colaboragio entre artistas e professores do 10° ano do
ensino secundario, com o objetivo de desenvolver estratégias de aprendizagem eficazes na
captagio de atencdo, motivagdo e envolvimento dos alunos em sala de aula, depois da residéncia
artistica realizada em Julho, durante seis dias na Fundagdo Gulbenkian, tem continuidade entre
setembro e dezembro com as aulas na Escola Secundaria do Cerco, no Porto; Clube de Combate,
com orienta¢do de Nuno M Cardoso, uma vez por més, um grupo de estudantes de teatro, atrizes
e atores reune-se para exercitar a sua técnica e confrontar com os “colegas de treino” os seus
processos e praticas. Um ginasio de atores em que se pde a prova todo o seu mister, um clube
onde o combate é o da praxis teatral. Espago para atletas do corpo, da emogio e da retérica,
exercita areas tdo diversas como a imaginacdo, a concentra¢io e a memoria, a plasticidade, a
contracena, a elocugdo e respiracdo, a improvisagio, a disciplina cénica, entre outras; Projeto K.
- Laboratorio de Interpretagio/Projeto Encenado, dirigido por Ana Luena, promove a
realizagdo de um conjunto de exercicios de improvisagdo, experimentagio e composi¢io na
criacdo de cenas teatrais a partir de textos de Franz Kafka e que culmina numa apresentagio
publica; Exposi¢cdo Escolas no Teatro, apresentagdo dos trabalhos de natureza plastica, realizados
ao longo do ano letivo nas escolas, tendo como ponto de partidas os espetaculos da programagio
do TNS]J; “Este amor, tio amor como o amor” - Oficina de Escrita para Cena, dirigida pela
encenadora e dramaturga Marta Freitas, apoia-se em técnicas que visam despertar uma escrita que
se alimente da criatividade.

B) Em relagdo ao tltimo trimestre de 2014:

Durante o quarto trimestre de 2014, além das habituais visitas guiadas de grupos escolares ao
Teatro e que, como vimos no ponto 5.1, atingiram 651 visitas — foram ainda realizadas as
seguintes atividades:
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Leituras Dramatizadas (Out a Dez) - Frei Luis de Sousa de Almeida Garrett e Felizmente Ha Luar
de Luis de Stau Monteiro sio as pegas de teatro incluidas nos programas curriculares do ensino
secundario de que os alunos dramatizaram algumas cenas, em sessdes para uma turma, dirigidas
pelo ator e encenador Nuno M Cardoso com a duragdo de 3 horas, e que contaram com a
participagio total de 124 alunos; Oficinas Criativas (26 Out, 16 Nov, 13 Dez)), onde criancas
dos 6 aos 12 anos realizaram atividades lidicas e pedagdgicas nas quais se exploraram as
possibilidades expressivas das criangas, estimulando a sua criatividade e inspiradas no espetaculo
em cartaz, num total de 40 participantes; Clube de Combate, com orientagio de Nuno M
Cardoso, uma vez por meés, um grupo de estudantes de teatro, atrizes e atores reiine-se para
exercitar a sua técnica e confrontar com os “colegas de treino” os seus processos e praticas. Um
ginasio de atores em que se pde a prova todo o seu mister, um clube onde o combate é o da praxis
teatral. Espago para atletas do corpo, da emogio e da retorica, exercita areas tio diversas como a
imaginagdo, a concentragdo e a memoria, a plasticidade, a contracena, a elocugio e respiragio, a
improvisagdo, a disciplina cénica, entre outras. Clube de Combate toma por matéria de trabalho
esse monumento intitulado Os Ultimos Dias da Humanidade (1915-1922), montagem satirica do
universo cadtico de vozes e documentos da I Guerra Mundial, que, filtrados pela mente de Karl
Kraus, dio testemunho de um carnaval bélico e do mal absoluto da guerra; Oficinas de Técnica
Vocal - Médulo I, Jodo Henriques, responsavel pela preparagio vocal e elocugio das produgdes
proprias do TNS], voltou a orientar duas Oficinas de Técnica Vocal - Médulo 1. Oportunidade
para aqueles que desejam trabalhar a elocugdo e a articulagdo entre a respiragio e a fala, com a
duragdo de 12 horas cada, dias 6, 8, 13 e 15 de outubro e dias, 10, 12, 19 e 20 Novembro, num
total 19 participantes; Projeto K. - Laboratério de Interpretagio/Projeto Encenado, dirigido
por Ana Luena, destinado a maiores de 16 anos, com a duragéo de 50 horas, entre 7 de outubro e
4 de dezembro promove a realizacio de um conjunto de exercicios de improvisagio,
experimentagdo e composigao na criagdo de cenas teatrais a partir de textos de Franz Kafka e que
culmina numa apresentagdo publica, com um total de 14 participantes; exposi¢io Escolas no
Teatro, realizou-se de 25 de outubro a 2 de novembro, é um projeto em que sob a orientago de
professores de lingua portuguesa e de artes visuais, alunos do terceiro ciclo, ensino secundario e
ensino profissional da Area Metropolitana do Porto realizam, ao longo do ano letivo 2013-14,
trabalhos de natureza plastica, tendo por tema ou ponto de partida os espeticulos da
programacio do TNSJ a que os alunos assistiram, Nesta quinta edi¢do de Escolas no Teatro, foram
apresentados trabalhos da Escola Artistica de Soares dos Reis, Escola Profissional de Comércio
Externo, Escola Secundaria Inés de Castro e Escola Secundaria de Paredes; “Este amor, tdo amor
como o amor” - Oficina de Escrita para Cena, dirigida pela encenadora e dramaturga Marta
Freitas, apoia-se em técnicas que visam despertar uma escrita que se alimente da criatividade,
destinada a maiores de 18 anos, com a duragio de 24 horas, realizou-se entre 18 de novembro e 6
de dezembro e contou com 10 participantes.
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4.5. Notoriedade TNS]J nos media

A) Em termos anuais:

Relativamente a notoriedade da marca TNS] e das suas iniciativas nos media, esta é medida
atraves dos relatorios mensais da empresa CISION e pode ser analisada através do Anexo 4 -
Relatorio Media Anual 2014. Nele podemos constatar que ao longo do ano de 2014 foram
registadas 4.690 referéncias, repartidas por TV, Radio, Imprensa e Internet e que totalizaram,
em termos de Automatic Advertising Value (AAV), 13.585.065 euros. Em termos de niimero
total de referéncias alcancadas, e comparando com o ano de 2013, existiu uma melhoria
significativa de 24%, e no que diz respeito ao AAV verificou-se uma melhoria de 7% face ao ano
anterior (13.585.065 euros face a 12.733.186 euros, em 2013).

Durante o ano de 2014 foram realizadas agdes especificas dirigidas para os meios de comunicagio
social sendo de destacar: as conferéncia de imprensa de apresentagdo da programagio de janeiro-
margo, abriljulho e de setembro-dezembro, bem como os diversos ensaios de imprensa para as
iniciativas apresentadas nos espagos TINS]J.

B) Em relagdo ao ultimo trimestre de 2014:

Relativamente 2 notoriedade da marca TNS]J e das suas iniciativas nos media, no tltimo trimestre
de 2014 foram registadas, de acordo com os relatérios CISION, 1253 noticias, as quais
corresponderam, em termos de Automatic Advertising Value (AAV), 3.721.849 euros, como pode
ser constatado no Anexo 4 - Relatério Media Anual 2014. Comparando com o periodo
homélogo, verificou-se uma variagdo positiva de 29% em termos do numero de noticias, mas em
contrapartida, registou-se um decréscimo de 40% em termos de AAV (tal pode ser justificado
pelo facto de, em 2013, ter sido contabilizado o concerto de natal da RTP que teve lugar no
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria e teve transmissdo no canal piblico e que este ano nio

aconteceu).

Em termos de reparti¢do do total de noticias por meio, esta registou a seguinte reparticio: 9% em
TV, 40% em Imprensa, 3% em radio e 47% em Internet. Ao longo dos varios trimestres de
2014 a repartigio percentual entre os diversos meios (ITV, Imprensa, Radio e Internet) foi
variando ligeiramente, néo existindo grandes modificagdes por meio face ao que foi registado no

inicio do ano.
4.6. Gastos de Promogao & Divulgagao

A) Em termos anuais:
Os gastos gerais do pelouro de promogio e divulgagdo (relativamente a todos os departamentos

do pelouro de Promogio e Relacdes Externas) podem ser observados no Anexo 8 - Resultado
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Analitico 2014, mapa 8.7 - e alcangaram, no ano de 2014, 1.008.242 euros, o que significou um
desvio 1% inferior ao que estava orcamentado em plano de atividades (1.023.477 euros).
Diversas naturezas analiticas registaram valores acima do que estava orgamentado em plano, tais
como: 221 - Custo com pessoal proprio (9.774 euros acima do or¢amentado); 228 - Técnicos
(7.698 euros acima do previsto); 429 - Trabalhos Especializados (24.052 euros acima do
orgamentado); mas cujos desvios foram cobertos por outras naturezas nas quais foi registada uma
poupanga face ao inicialmente previsto, nomeadamente: 426 - Publicidade Institucional (-34.754
euros), 237 - Deslocagdes e Estadias (- 3.364 euros), 253 - Merchandising (-5.500 euros) e 235 -
Assistentes de Sala (-4.250 euros).

Ja no que diz respeito os gastos de promogio e divulgagio incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sdo diretamente imputados aos espetaculos) estes situaram-se nos
272.298 euros (face aos 270.565 euros previstos), o que se traduziu num aumento de 1% face ao
planeado.

B) Em relagdo ao ultimo trimestre de 2014:

Os gastos gerais de promogdo e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do pelouro
de Promogio e Relagdes Externas) totalizaram, no 4° trimestre de 2014, 250.651 euros, acima do
orgamentado em 23.521 euros para o periodo (Anexo 8 - Resultado Analitico 2014, mapa 8.7 ).
Tal justifica-se, fundamentalmente, pelos desvios das naturezas 221 - Custos com pessoal (desvio
de 7.674 euros), 234 - Promogdo e divulgagio (desvio de 5.578 euros, pela necessidade de
promover os espetaculos integrados na programagio e que ndo estavam previstos) e 429 -
Trabalhos Especializados (desvio de 9.760 euros).

Relativamente aos gastos de promogio e divulgagio incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sdo diretamente imputados aos espeticulos) durante o 4°
Trimestre - mapa 4.4.1 - estes situaram-se nos 102.956 euros, tendo ficado acima do or¢amentado
para o periodo (9.716 euros). Este desvio justifica-se pelo facto de terem sido acrescentados
projetos a programagio inicialmente prevista (como foi o caso dos espetaculos Caixa 3, Bobine 5;
Fatias Anacoluticas com Manteiga; e Martin Crimp x 2.

5. EDICOES

A) Em termos anuais:

Durante o ano de 2014 a atividade editorial do TNSJ desenvolveu-se tendo em conta o
cumprimento da nossa missio de servico publico ao realizar materiais documentais que
acompanharam a programacdo da Casa. As edi¢des realizadas, mais do que registarem a memoria
das iniciativas inseridas na programagio do TNS]J, contribuem para um enriquecimento e
desenvolvimento critico do publico que nos visita, pela qualidade, rigor e exceléncia dos seus
conteudos.
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Assim, em 2014, o departamento de Edigdes assegurou a elaboragio dos Cadernos de
Programagdo Abril/Julho e Setembro/Dezembro, concebendo também um conjunto de
materiais com o proposito de documentar as iniciativas e espetaculos apresentados no 4mbito da
programagdo do TINS]J. A saber: os Manuais de Leitura de Turismo Infinito e al mada nada; os
Programas de Sala dos espetaculos A Espera de Godot, Terra do Desejo, Actor Imperfeito, Como
Queiram, O Filho de Mil Homens, Até comprava o teu amor , ciclos Dancem! 2014 e Comédias do
Minho 10 Anos, A Cena, Noite de Guerra no Musen do Prado, Peregrinacio; Pilades e Albertine, O
Continente Celeste; e as Folhas de Sala dos espetaculos Madalena, Mitfabrzentrale - Os
Descendentes, O Segundo Raio de Luz de Luar e Paus e Pétalas, e da instalagio Waiting for Godot,
Ode Maritima, Ocidente, Tirésias, Esta Noite Improvisa-se e O Jogo do Amor e do Acaso; e dos
concertos xCoAx e da exposigio Actor’s Panopticon, Esta Noite Improvisa-se e O Jogo do Amor e do
Acaso, da exposigdo Actor’s Panopticon; da performance SHARK - The Celestial Emporium of
Benevolent Knowledge e do filme Os Maias - Cenas da Vida Romdntica; os Desdobraveis de
Mostra desNORTE/preview MAP/P, O FITEI no TNS], do MAP/P - Mostra de
Processos/Portugal.

No ambito da conclusio das obras de restauro da envolvente exterior do TNSJ, foram também
produzidas duas versdes (em lingua portuguesa e em lingua inglesa) de um postal de apresentacio
historica do edificio projetado pelo Arq. Marques da Silva.

Durante o ano de 2014 foram ainda concluidas as edigdes dos Livros O Despertar da Primavera,
de Frank Wedekind, com tradugdo de Jodo Barrento, Ab, os dias felizes + Nio Eu, de Samuel
Beckett, com traducgio de Alexandra Moreira da Silva e Paulo Eduardo Carvalho, e Como
Queiram, de William Shakespeare, com tradugdo de Daniel Jonas, volumes que integram a
Colecio Teatro Nacional Sio Jodo/Humus e editou-se o livro de fotografias Portfélio
Temporada 2013-14.

Paralelamente, o departamento de Edigdes assegurou a elaboragio e a corregio de contetidos de
todos os Materiais Promocionais produzidos (flyers, cartas, convites, postais, anincios de
imprensa, newsletters eletronicas, etc.) para os eventos supracitados, bem como para uma série de
outras iniciativas, como as Leituras no Mosteiro, Assalto ao Arquivo e os Projetos Educativos

realizados durante o ano.

B) Em relagdo ao ultimo trimestre de 2014:

Além dos materiais documentais desenvolvido para as iniciativas dos trimestres anteriores,
referidos no ponto acima, nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2014, o departamento
de Edigdes assegurou a elaboracdo de um conjunto de materiais com o propésito de documentar
as iniciativas e os espetaculos apresentados no ambito da programagio do TNS]J. A saber: o
Caderno de Programagio Jan-Mar 2015; a reedigdo do Manual de Leitura de Ab, os dias felizes;
os Programas de Sala do espetaculo Biodegraddveis, das conferéncias O Fim das Possibilidades? e
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do ciclo Martin Crimp x 2; o desdobravel dos espetaculos do FIMP no TNS]J; e a Folhas de Sala
de MAPA - O Jogo da Cartografia, Caixa 3 Bobina 5 - A Ultima Bobina de Beckett, O Feio,
Timber!, Projeto K., Nove’s Fora e Cinensaio — Extensdo do 38.° Cinanima.

Foi ainda editado o Livro Margem ao Abandono Medeia - Material Paisagem com Argonautas, de
Heiner Miiller, com tradugio de Regina Guimaries, primeiro ntimero da colecio Leituras no
Mosteiro, tendo sido também concluida a edigdo do Livro O Doente Imagindrio, de Moliére, com
tradugéo de Alexandra Moreira da Silva, volume que integra a colecio TNSJ/Humus. Foi ainda
assegurada a edigdo em DVD promocional do espetaculo Ab, os dias felizes, com realizacio de
Pedro Filipe Marques.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio

Como tem sido referido, a obtencgo de financiamento comunitirio do QREN em Setembro
de 2012, no ambito da candidatura da Cimara Municipal do Porto para a requalificacio do
espago publico, que o TNS] passou a integrar como Entidade Parceira da CMP, permitiu que
no primeiro trimestre de 2013 se tenha adjudicado a empreitada de restauro do edificio do
TNS]J.

Durante o terceiro trimestre de 2014, concluiram-se os trabalhos desta empreitada, que em
termos de contrato tem o valor global de 667.800€ (ja com os 6% de Iva incluidos), o qual foi
comparticipado pelo QREN em 85%, a que acresce o valor de 163.580 € (ja com os 6% de Iva
incluidos) referente ao adicional celebrado no Gltimo trimestre de 2013, o qual, como ja se
mencionou, ndo é considerado elegivel paras efeitos de comparticipagio comunitiria mas
correspondeu a necessidade de prorrogagio de prazo para execucio dos trabalhos em virtude
da descoberta de uma série de dados imprevistos (caracteristicos de obras de restauro
complexas como esta é).

No que diz respeito aos custos da fiscalizagdo desta empreitada, o contrato de prestacio de
servigos tem o valor inicial de 18.081€ (ja com os 23% de Iva incluidos), a que acresce o valor
de 21.095€ (ja com os 23% de Iva incluidos) relativos ao tempo acrescido de obra decorrente
do adicional celebrado, os quais sio comparticipados pelo QREN em 85%.

No ano 2014 foram registados os investimentos acumulados no montante de 426.823€
relacionados com esta empreitada, a respetiva fiscalizagdo, Projeto de iluminagio exterior do
edificio cuja conclusdo ocorreu no final do més de setembro, i excegio dos dois Suportes
Promocionais, abaixo referidos, e cuja conclusio se prevé no 1°trim./2015 e com os quais ja
foi investido o valor de 33.544€, prevendo-se ainda um investimento de 8.386€.

Ha contudo que referir quanto a esta empreitada que s no final de 2013 e inicio deste ano, se

constatou (segundo a equipa da DRCN que gere a Obra), que se revelava essencial assumir a
inclusdo de duas novas componentes anteriormente nio previstas. Trata-se pois:
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a) Novos suportes promocionais para o TNS] poder promover a atividade que

desenvolve e que substituirdo os usuais teldes que cobriam anteriormente a fachada principal
do edificio e que naturalmente, nio poderio futuramente usarse tapando a fachada
restaurada.
Por motivos que se prendem com os direitos autorais do Arquiteto que projetou a praga onde
tais suportes devem inserir-se, foi pedido ao Gabinete do Arq. Adalberto Dias proposta para
estes elementos e o orgamento apresentado para a construgdo dos dois suportes promocionais
na Praca da Batalha, foi de 41.930€;

b) Projeto de ilumina¢io exterior do edificio, jA que a iluminagio existente

anteriormente estava presa a fachada, o que agora se revela nefasto para o seu estado de
conservagdo, pelo que é indispensavel adjudicar um projeto de iluminagio completo que
valorize toda a beleza e dignidade deste Monumento Nacional agora restaurado e que, por
outro lado, assegure alguma seguranga acrescida ao edificio no periodo noturno.
Foram levadas a cabo negociagdes com a Cimara Municipal do Porto, que se disponibilizou
para assumir os custos de fornecimento de energia da iluminagio do edificio. Porém, o
projeto em questdo ascendeu a 77.001€ e o TNS] esteve em negociagdes com potencial
Mecenas para este efeito, tendo contudo obtido resposta negativa em abril.

Apbs resposta positiva ao pedido de reformulagdo de candidatura apresentado pela Cimara
Municipal do Porto, o qual vem pois dar cobertura a nossa solicitagio de comparticipagio do
financiamento comunitario também nos valores de investimento envolvidos nestas duas
novas componentes.

Assim sendo, para o valor global do investimento de 118.932€ correspondente ao custo destas
duas novas componentes, o TINS] obtera reembolso do QREN de 85%, o que corresponde a
101.092€, tendo assim o TNSJ que suportar no final o valor de 17.840€.

e Os equipamentos adquiridos:

No ano 2014, os valores acumulados relativos a aquisicdes de bens do ativo imobilizado
corporeo ascendem a 102.038€, o que é justificado pela aquisi¢do de equipamento técnico e
informatico.

Cumpre reiterar que, para além do montante destinado 4 empreitada mencionada, o Plano de
Investimento do TINSJ inclui em 2014 despesas no valor de 115 m€, o que corresponde a0
minimo indispensavel que temos que garantir. Isto porque as amortizacdes de 2014 estdo
orgadas em 210.000 euros, sendo que o investimento planeado é de substituigdo apenas, e esta
95.000 euros abaixo desse montante. Trata-se de equipamento e ou material técnico cuja
manutengdo/substituigdo é essencial sob pena de se tornarem obsoletos e intteis, do
financiamento de licengas informaticas obrigatérias por lei e ainda das obras de obras de
reparagio e danos causados por inundagdo do Teca.

O valor global de investimento acumulado no ano foi de 562.406€, ou seja 167m€ acima do

orcamentado, desvio fundamentalmente justificado pelos trabalhos a mais e das novas
componentes, acima referidas, na Obra de Restauro do edificio do TNS]J.
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7. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em
consideragio as orientagdes genéricas para as EPEs sobre negociagdes salariais, nio tendo existido
atualizagdo dos salarios nominais para o ano de 2014 a semelhanca do que ocorre desde 2011.

Foi ainda dado cumprimento ao Despacho do Senhor Ministro do Estado e das Finangas, de 25
de Margo de 2010, que determinou a nio atribuicio de prémio de gestdo nos anos de 2010 a 2014
aos Membros dos Orgdos de Administragdo.

E ainda, de acordo com as instrucBes estabelecidas no OE 2014, foram efetuadas as reducdes
salariais para os vencimentos superiores a 675€ até ao final do més de maio, tendo-se retomado o
pagamento dos valores de salario base, sem qualquer redugio, no més de junho, de acordo com a
deliberagdo do Tribunal Constitucional, tendo sido retomadas as redugdes em 13 de setembro de
acordo com a Lei 75/2014 de 12 de setembro, para vencimentos superiores a 1.500€.

Por Resolugéo do Conselho de Ministros com o n.° 34/2014, de 5 de novembro, com producio
de efeitos a partir de 19.11.2014 foi nomeado o Conselho de Administragio atualmente em
fungdes, como segue:

e Presidente: Francisca Carneiro Fernandes

e  Vogal: José Matos Silva

e Vogal: Sandra Oliveira Martins

7.1. A contratagdo de pessoal

Face as incertezas orgamentais existentes, a Administragio continua a manter suspensa a tarefa de
selegdo e formacdo de profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de
levar a cabo a missdo que atualmente nos cabe. Contudo, face ao facto de o quadro atual desta
Entidade estar ja reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo, é imperativo ir substituindo os
elementos que por alguma razdo saem.

Para tal, necessitamos de autorizagdo superior, nos termos da Lei de OE para 2014.

Nesse sentido, foi por nés solicitada autorizagio superior para efetuar a contratacio de todos os
artistas que o TINS] carece de contratar ao longo de 2014 para levar a cabo a programacio
comprometida, bem como pedido para contratagio de um técnico de palco para substituir um
outro técnico que rescindiu o contrato que mantinha com o TNSJ por sua propria iniciativa. Em
resposta a tal pedido, foi-nos concedida a referida autorizagdo, através de Despachos favoraveis de
Sua Exceléncia O Secretario de Estado da Cultura, Sua Exceléncia O Secretirio de Estado
Adjunto e do Orgcamento e Sua Exceléncia A Secretaria de Estado do Tesouro (n.° 591/14-SET).
O processo de recrutamento, selegdo e admiss3o de pessoal necessario ao preenchimento do lugar
de técnico de diregio de cena fol pois iniciado em 15.04.14 tendo terminado no final do més de
junho, tendo sido celebrado contrato de trabalho com nova trabalhadora que passou a exercer
estas fungdes a partir de 1 de setembro.
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7.2. Custos com o pessoal

No final de 2014 o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 2.415.495 euros, mais 64.110
euros que o valor orgamentado para o ano. Este acréscimo é justificado pelo cumprimento das
deliberagdes do Tribunal Constitucional, com impacto no aumento de custos com o pessoal, nio
obstante as redugdes decorrentes da alteragdo da programagio.

7.3. A formagio e qualificagio dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administragdo de assegurar a qualificagdo
técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagio individual
continua, continuou-se em 2014 a possibilitar a frequéncia de agdes de formagio, que se
enumeram no Anexo 5 a este relatorio.

A aposta na formagéo e qualificagéo técnica dos trabalhadores e colaboradores habituais da Casa
foi preocupagio presente ao longo de 2014 (como se demonstrou na informagio prestada em sede
dos relatorios trimestrais de atividade), razdo pela qual o TNS]J incentivou a frequéncia de uma
série de acOes de formacdo profissional no exterior e organizou algumas iniciativas de formac3o a
nivel interno, tendo promovido e orientado diversos estagios nas diversas areas de atividade.

7.4. Estagios profissionais e formagdo

Para além das agbes de formagio desenvolvidas no ambito do seu Projeto Educativo, que
envolveu inumeros alunos e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras,
arquitetura, musica, danga e teatro, o TNS] promoveu e acolheu durante o ano de 2014 um
conjunto de iniciativas de formagdo pratica e tedrica nas areas técnicas da comunicagio e
mediagdo cultural e criagdo e produgdo artistica. A saber:

Estagio de Relagdes Publicas

A aluna Rita Abreu Leite, do Curso de Comunicagio Empresarial do Instituto Superior de
Contabilidade e Administragdo do Porto, iniciou no dia 13 de janeiro um estagio de servigo de
relagdes publicas, em regime ndo remunerado e em contexto real de trabalho, com a duracio de
trés meses, sob a orientacdo da técnica responsavel pelo Departamento de Relagdes Ptiblicas do

TNS]J, Luisa Corte-Real.

Estagio de Iluminacido de Cena

O técnico de palco José Diogo Rodrigues e Sousa Oliveira iniciou no passado dia 17 de fevereiro
um estagio ndo remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragio de 3 (trés) meses, nos
dominios da iluminacdo de cena, durante o qual prestara apoio na montagem e iluminagio dos
espetaculos produzidos pelo TNS]J ou apresentados em regime de acolhimento, sob orientagio do
coordenador do departamento de iluminagdo Filipe Pinheiro.

Estagio de Diregio Técnica de Palco

O docente da ESMAE - Escola Superior de Misica, Artes e Espetaculo, do Instituto Politécnico
do Porto, Joaquim Cachim Madail concluiu no dia 28 de fevereiro um estagio profissional nio
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remunerado e em contexto real de trabalho nas areas técnicas de palco (luz, som, maquinaria,
cena e video), iniciado no dia 15 de junho de 2013, sob orientagio do diretor de palco do TNS]J,
Rui Sim3o, no dmbito da sua especializagio em Iluminagio de Cena.

Estagio Profissional / Produgio

A aluna do 1°. Ano do Mestrado em Gestio de Industrias Criativas, da Escola das Artes da
Universidade Catolica Portuguesa, Carla Isabel Freire de Oliveira Soares, concluiu no dia 18 de
fevereiro um estagio profissional, em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho,
com a duragdo de 3 (trés) meses, durante o qual acompanhou as diversas fases de preparacio e
desenvolvimento da atividade do TNS]J, sob orientagio da coordenadora de producdo Maria Jodo
Teixeira.

Estagio de Arquitetura

A Mestra em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto Maria de
Freitas de Sousa Campos prosseguiu o estagio profissional ndo remunerado e em contexto real de
trabalho, iniciado a 1 de novembro de 2013 e com a duragio de 9 meses, durante o qual presta
apoio nos desenhos de arquitetura de interior dos edificios que constituem o “universo TNS]J”,
bem como no seu levantamento arquiteténico e no acompanhamento da obra de restauro do
Teatro Nacional Sio Jodo em curso, sob a orientacio da responsavel pelo Departamento de
Cenografia do TNS], Teresa Gracio.

Aula de Maquinaria de Cena

No dia 16 de janeiro, os alunos Juliana Alexandria, Rute Costa, Luisa Gomes, Joana Guerreiro e
Pedro Amorim, do Curso de Teatro (Luz e Dire¢io de Cena) da ESMAE - Escola Superior de
Musica, Artes e Espetaculo, participaram numa aula de maquinaria de cena, ministrada pelo
responsavel do departamento de maquinaria de cena do TINS], Filipe Silva.

Curso de Eletricidade

Catorze elementos dos servigos técnicos do TINS], entre sonoplastas, maquinistas, aderecistas e
operadores de luz, concluiram este més um curso de eletricidade geral que os dotou de
conhecimentos necessarios a instalagio de equipamentos elétricos em absoluta seguranca. Este
curso, com a duracdo de 3 (trés) meses, permitiu-lhes igualmente conhecer as regras gerais dos
sistemas elétricos, diagnosticar avarias, reparar de forma eficiente pequenas avarias e detetar as
causas de curtos circuitos.

Agdo de Formagio de Mesa de Luz

Os técnicos de iluminagio Filipe Pinheiro e José Rodrigues participaram numa agdo de formagio
sobre hardware e software de mesas de operagio de luz, realizada em Ovar pela empresa MA
Lighting nos passados dias 20 e 21 de fevereiro, visando uma maior aquisi¢gdo de conhecimentos
de DMX e de Ethernet com vista a uma melhor exploragdo de fungBes e aplicagdes daqueles
equipamentos da marca GrandMA2 que o TNS]J ja possui ha algum tempo no seu parque técnico.

Formagio em Comunicagio Cultural

Nos dias 26 e 27 de maio, a funcionaria Patricia Carneiro (Promogio) participou no curso de
Comunicagdo Cultural - Contributos para a Sustentabilidade, realizado no Centro Portugués de
Fotografia ministrado pela formadora Maria Vlachou. Neste curso de formagio foram exploradas
as varias ferramentas que a area de comunicagio oferece, no sentido da elaboragio de estratégias
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bem pensadas, viaveis e eficazes, adaptadas a realidade de cada instituigio, que permitem prestar
um servigo melhor, com vista a0 cumprimento da nossa missdo e a construgio de um futuro mais
sustentavel.

Aula de Maquinaria de Cena

No dia 2 de maio, 31 (trinta e um) alunos do 1°. ano do Curso de Luz, Som e Efeitos Cénicos da
Escola de Artes - Academia Contemporinea do Espetaculo, participaram numa aula de
maquinaria de cena em pleno palco do Teatro Carlos Alberto, ministrada pelo adjunto do diretor

de palco do TNS]J, Emanuel Pina.

Agdo de Formagdao de Combate a Sinistros

Nos dias 14, 16 e 20 de maio, 45 (quarenta e cinco) dos nossos funcionarios (administrativos e
técnicos), que formam a estrutura de emergéncia do TNS], participaram numa agio de formagio
de praticas de organizagio e procedimentos em caso de sinistros e de técnicas de manipulagio de
meios de primeira intervengao no combate a incéndios.

Estagio de Comunicagio e Relagdes Externas

O aluno Anténio Baia Reis, do Curso de Ciéncias da Comunicagio da Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, iniciou no dia 15 de setembro um estagio na dire¢io de comunicagio e
relagdes externas do TINS]J, em regime nio remunerado e por um periodo de 3 meses, durante o
qual sera acompanhado pelo vogal do Conselho de Administragdo José Matos Silva, responsavel
pelo pelouro respetivo.

Aula de Maquinaria de Cena

Em 24 de setembro, no inicio do ano letivo 2014/2015, os alunos Gongalo Gregério, Vera
Matias, Mariana Silva, Miguel Costa, Luis Mesquita, Anténio Antunes, Inés Mota e Alexandre
Cadeias, do 2°. Ano do Curso de Luz, Som, Diregio de Cena e Cenografia da ESMAE-Escola
Superior de Musica, Artes e Espetaculo, tiveram uma aula pratica de maquinaria de cena em
pleno palco do Teatro Sdo Jodo, orientada pelo coordenador do departamento de maquinaria do
TNS]J, Filipe Silva.

O TNS]J promoveu e acolheu ainda neste ultimo trimestre de 2014 um conjunto de iniciativas de
formagio pratica e tedrica nas areas técnicas da comunicagio e mediacio cultural e criacio e
produgdo artistica, de que se destaca um estagio de 3 meses realizado nos dominios da
comunicagdo e relagdes externas pelo aluno Anténio Baia Reis do Curso de Ciéncias da
Faculdade de Letras da UP.

Voluntariado

Com o objetivo de incentivar a participagio da comunidade no desenvolvimento das suas
atividades, fomentando simultaneamente o gosto e o interesse pela criagdo e fruicdo artistica nos
dominios das artes cénicas, o TNS] implementou o projeto Voluntariado no TNSJ. Nesse
sentido, desenvolveu no trimestre anterior uma campanha de angariacio de voluntarios com vista
a que estes possam contribuir para a percussio da sua Missio de Servico Puéblico e
proporcionando aos voluntarios: a oportunidade de contribuir positivamente para o sucesso do
teatro na comunidade; a integragio em projetos institucionais de referéncia; beneficios de
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formacio cultural e desenvolvimento de competéncias; valorizagio intelectual e pessoal dos
voluntarios; e descobrir as diferentes areas profissionais que comp&em um teatro.

Na sequéncia dessa campanha de angariagio, a adesio ao programa de voluntariado foi bastante
satisfatéria tendo sido assinados 15 (quinze) protocolos de voluntariado, cujos participantes (de
idades e formacdo diversas) se encontram distribuidos pelas diversas areas do teatro,
nomeadamente as areas de imprensa, relagdes puiblicas e projetos educativos, centro de
documentagdo, diregdo de cena, cenografia e video.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

8.1. Processos Internos:

Tal como nos propusemos, apesar de ndo se terem registado em 2013 grandes desvios face ao
PGRCIC implementado, foi finalizado ao longo deste 2° trimestre o processo de melhoramento
do Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PGRCIC). Nesse sentido,
realizou-se a 03.07.14 aglo de formagio geral para todos os trabalhadores da Organizagio com
vista 2 sensibilizagio de matérias relacionadas com riscos de corrupgio e infracdes conexas e
conflitos de interesse, dando a conhecer a versio melhorada do novo PGRCIC.

8.2. Sistemas de Informagio:

Em sede de sistemas de informagdo (SI), o plano de atividades para 2014 previa os seguintes
grandes objetivos: i) aumentar a abrangéncia das funcionalidades oferecidas de forma a
incrementar a produtividade dos colaboradores do TNS] , ii) aumentar a disponibilidade dos
servicos e a fiabilidade dos sistemas e iii) garantir a preservagio de dados e o correto
funcionamento dos servigos subjacentes.

A prossecugdo de tais objetivos implicou esforcos permanentes na gestio e monitorizagio das
infraestruturas de computagdo e de comunicagio e dos servigos de dados centrais, bem como na
manutengio légica e fisica dos postos de trabalho.

Para além das atividades anteriores, o DSI focou-se sobretudo na integragio das bases de dados de
relacionamento com o publico, para uma gestdo mais eficaz do envio de informagdes e convites
para grupos de clientes do TNS]J, e com a gestdo de contactos através de pagina da Internet do
TNSJ. Tal implicou a continuagio do desenvolvimento de uma aplicagio que mantém
consistente a informagio existente nos diversos repositorios de dados existentes, entre os quais se
incluem a base de dados da Bilheteira Online, as bases de dados Outlook locais e a integragio
com um software de envio de newsletters (E-GOI).

A nivel de servigos externos concluiram-se os procedimentos com vista a aquisicio e
implementagdo dos servigos de impressdo assim como a integragio dos equipamentos na infra-
estrutura e servigos de rede do tnsj para os préximos anos. Alem disso, foi dado suporte a
elaboragio do procedimento de vigilancia humana.
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Deu-se particular aten¢do ao lancamento do concurso publico para aquisicio de servicos de
comunicagdes de dados e de voz. A este nivel fol necessario atualizar a arquitetura dos sistemas de
comunicagbes para os tornar simultaneamente mais avangados, mais funcionais e mais
economicos, no sentido de cumprir as obrigagdes de redugio das despesas com as
telecomunicagdes.

Além disso, caracterizaram-se as tipologias de comunicagio de forma a obter uma avaliagdo das
propostas que represente o melhor possivel a utilizagdo verificada nos Gltimos anos, para que
sejam escolhidas as propostas que efetivamente venham a reduzir os custos com as
telecomunicagdes.

Foram estudadas as solugdes do mercado de telecomunicagdes atual para aproveitar avangos a esse
nivel, como as tarifas fixas para todas as redes fixas e moveis nacionais, que possam ser também
benéficas.

O processo ficou concluido, ficando a implementagio técnica da solugio, prevista para o inicio
do préximo ano.

Em termos de infraestruturas iniciou-se o processo de substitui¢cdo do sistema Firewall da rede de
dados do TSN]J, bem como a atualizagdo dos sistemas operativos de alguns dos servigos centrais.
Estabelecida a plataforma base para os préximos anos em Windows 7 e Office 2010, deu-se
também continuidade a atualizagdo dos postos de trabalho para as versdes mais recentes.

I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situagdo econdmico-financeira serd efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de
controlo de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestacio do servico

de interesse publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo
Sistema de Normalizagdo Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao Orgamento que baseou o de Plano de
Atividades aprovado para o ano de 2014.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orgamental
O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,

Anexo 8, Mapas 8.1 a 8.12, com identificagdo dos desvios: no 4°T e acumulado no ano, por
comparagdo com o previsto no Or¢amento.

1.1 Antecedentes

Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 4° trimestre
e anual.
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1. Indemnizag¢des Compensatérias e Apoios

Conforme ja referido, acima, a cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com
base nas dotagdes orgamentais do Estado de 3.729 mil euros a titulo de Indemnizacio
Compensatoria e de apoios do Fundo de Fomento Cultural de 400 mil euros para a atividade
corrente.

2. Espetaculos em Curso

Conforme consta do mapa Anexo 8.9, no final de 2014 o montante relativo aos custos ja
comprometidos relativos aos espetaculos em curso ascende a 179.059 euros e incorpora o
somatorio dos custos incorridos com os espetaculos nio encerrados, ou seja, que apenas estrearam
no primeiro semestre de 2015, conforme modelo de custeio adotado.

3. Financiamento dos custos

Como habitualmente, assumiu-se uma politica de financiamento dos custos fixos no pressuposto
do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas, no ano.

Transitou para o ano seguinte (2015) o valor global de 415m€ para assegurar a cobertura total dos
custos diretos dos espetaculos em curso no final de 2014.

O wvalor resulta do apuramento da cobertura financeira necessaria aos espetaculos em curso no
final de 2014 - aqueles espetaculos que estio ja em preparagdo no final de 2014 apesar de apenas
estrearem e fecharem os respetivos custos ja no decurso de 2015 -, os quais atingirdo o valor total
de custos diretos de 564.762 €, dos quais 168.470 € foram ja comprometidos em 2014 e os
restantes 396.292 € serdo ainda a suportar em 2015. Deste montante a suportar em 2015,
deduziram-se as receitas previstas no valor de 150.050 €, perfazendo entdo o custo liquido de
cerca de 415 m €.

1.2.Resultado Analitico

O acumulado no ano de 2014 regista um resultado positivo de 17.599 euros. Durante o 4° T
ocorreu um resultado liquido negativo de 267.313 euros que veio reduzir os resultados liquidos
positivos dos trimestres anteriores, permitindo assim alcangar o equilibrio do referido resultado
final.

1.2.1 Resultado no 4° Trim

Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 8.1, pode-se constatar que para a formagio do
resultado final deste 4° trimestre, negativo de 267.313 euros, contribuiram as alteragdes a
calendarizagdo da programagio que determinaram diferencas nas datas de fecho de alguns
espetaculos; tal fol compensado com os resultados obtidos até ao 3° trim., permitindo que o ano
termine com um resultado positivo de cerca de 18 mil euros acima do inicialmente previsto, que,
de acordo com o objetivo de equilibrio global, seria nulo.
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1.2.2 Resultado do ano 2014

Utilizando o mesmo modelo de agregacio do ponto anterior, o resultado acumulado no final do
ano é positivo de 17.599€, por se optar por uma politica assente em regras de equilibrio,
conforme ja referido. No entanto, existiram variagdes comparativamente a0 orcamento
inicialmente apresentado em sede de Plano de Atividades, das quais merecem especial relevo as
seguintes:

1. Vendas e Servicos Prestados - aumento de 43mé€, cerca de 13% acima do previsto,
essencialmente devido ao aumento da receita proveniente da cedéncia de espagos (com as
necessarias alteragdes a programacio);

2. Custos diretos das vendas e servigos prestados - reducio de 281m€ no que concerne as
imputagdes internas das equipas da produgdo aos espetaculos, ou seja menos 12%; tal
decorreu da alteragio da tipologia dos espetaculos, em fungdo dos espagos existentes e das
politicas de contengdo de custos;

Outros rendimentos (Subsidios a exploragdo) - redugio global de 51m€, decorrente da reducio
da subsidiagio dos custos incorporados, na parte que dessa subsidiacio é proveniente da IC.

3. Gastos Indiretos - aumento de 255m€, que incorporam 317m€ de Gastos Producio nio
imputados, determinados pelas alteragdes da programagio ja referidas no ponto 2 acima, e
63m€ de poupancas nos gastos gerais resultantes de politicas rigorosas de contengio de
custos, face ao nivel de financiamento que foi concretizado ao longo do ano.

1.2.3 Espetaculos em curso

No final do ano de 2014, o valor dos custos ja comprometidos dos Espetaculos em Curso atingia
o valor de 179.059€, conforme consta do Mapa Anexo 8.9., quando estava apenas previsto um
valor residual de 15m€, em virtude da escassez financeira na altura existente e que motivou o
pedido de reforgo de orcamento que resultou na obtencdo de financiamento acrescido do FFC -
Fundo de Fomento Cultural no final do ano (mais 200 m€).

Conforme ja referido (pontos 2 e 3 do capitulo 1.1. supra), em termos de cobertura financeira, os
Subsidios ao Espetaculo, no montante de 415m€ (conforme consta do Anexo 8.12), foram

associados a cobertura dos custos diretos totais dos espetaculos em curso, depois de deduzidas as
receitas previsiveis. O valor aqui referido esta registado no Passivo — Diferimentos.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realcamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao orgamento:

1. Contas do Ativo
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e Ativos Fixos nio correntes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis:

Globalmente verificou-se um incremento de 308me€ na comparacio de valores liquidos de ativos
fixos tangiveis e intangiveis. Tal & justificado essencialmente pelo facto de o valor previsto no
orcamento para o fecho do ano de 2013 ser de 1.228m€, quando na realidade acabou por ser de
1.339m€, ou seja, registou-se afinal um incremento de valor de ativos fixos de 111m€, ao que
acresce o montante referente a parte dos Trabalhos a Mais na empreitada da Fachada do TNS].
Conforme ja explanado no ponto proprio (ver ponto 6.), no ano de 2014 os investimentos
ficaram 167m€ acima do previsto em sede de PA 14 em virtude dos ja mencionados trabalhos a
mais, bem como novas componentes da empreitada de restauro do edificio do TNS].

e Amortiza¢des acumuladas:
A redugio de 29m€ decorre sobretudo do atraso da conclusdo da obra da fachada do TNSJ que,
como se explicou, foi adiada face ao inicialmente previsto (devido aos trabalhos a mais e a
inclusio de duas novas componentes) ja que a politica da empresa é de o seu calculo ser efetuado
numa base duodecimal. Assim sendo, as amortizagdes iniciaram-se apenas em dezembro, quando
estava previsto terem-se iniciado em margo.

e Inventarios - Existéncias
Registam um incremento de 163me€, justificado pelo valor dos espetaculos em curso no final do
exercicio ser de 179.059€ (ja fundamentada acima em 1.2.3.).

e Depobsitos Bancarios e Caixa
Aumento dos valores em 195m€, comparativamente com o or¢amentado em PA 14, o que resulta
do aumento do valor do reforgo do Fundo de Fomento Cultural em 200 m€ (atingiu pois o valor
total anual de 400 m€ quando em PA 14 estavam apenas previstos 200me€); Este montante
acrescido do refor¢o foi apenas concretizado nos ultimos dias de dezembro, e garantiu o
financiamento dos espetaculos em curso no final do ano (179m€, conforme explanado no ponto
1.23)

2. Contas do Passivo

Passivo ndo corrente - Impostos diferidos:

Resulta do calculo do valor do imposto (IRC) sobre o subsidio ao investimento (via QREN) da
obra de fachada do TNS], que ascende a 165m€, correspondendo 2 aplicagdo de uma taxa de
22,5% sobre o valor do investimento ainda a imputar a resultados (734.661 € de um total original
de 737.775 €), ao longo dos 20 anos de amortizagio previstos.Esta deducdo ao valor do
investimento a considerar nos capitais proprios ndo havia sido considerada no PA 14,

Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)
Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente estdo em linha com o orgamento aprovado,
sendo as variagdes pontuais.

Os Fornecedores de Imobilizado registam uma variagdo de 9m€, pelo facto de as novas
componentes da obra de restauro do edificio do TNSJ ainda estarem em curso.
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Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, realcamos ainda que foi reduzido o prazo
médio de pagamentos para os 18 dias (no ano de 2013 foi de 23 dias).

Outras contas a pagar

O aumento de 159m€ face ao inicialmente or¢amentado é resultante do valor de contratos com
espetaculos em curso, conforme ja supra explicitado, correspondendo a compromissos assumidos
e ainda ndo liquidados a 31 de dezembro.

Diferimentos

O valor em balango de 416m€ é justificado pelo valor dos Subsidios a incorporar nos espetaculos

em curso. Trata-se de dotagio de verbas para fazer face as responsabilidades assumidas relativas

aos contratos celebrados e compromissos assumidos, nio tendo sido previsto no orgamento de
PA 14.

3. Racios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da analise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira (55%) e a
solvabilidade (124%) apresentam desvios negativos, face ao orgamento previsto, de 27% e 59%
respetivamente.
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Estes desvios estdo diretamente relacionados com incrementos no Ativo e no Passivo, ja que o
Capital Préprio face ao or¢amentado, apenas variou em menos 2% (cerca de 37m€) relativo a
Reservas constituidas pela conclusio da obra da recuperagio da fachada do TNS]J deduzidas da
constituigio de Provisdo para Impostos Diferidos, registo pela primeira vez.

O Auvo regista globalmente um incremento de 33%, face ao orgamentado, decorrente de
aumento de: 308m€ dos Ativos Fixos; 195m€ Disponibilidades e 163m€ Inventarios.

O Passivo regista um aumento de 137%, justificado também pelo facto de no or¢amento nio ter
sido possivel prever a afetagdo de cerca de 415m€ a espetaculos a realizar em 2015, que transitam
em proveitos diferidos e ainda o incremento de 159m€ relativo aos compromissos assumidos com
esses mesmos espetaculos mas ainda ndo liquidados a 31 de dezembro e ainda a Provisio para
Impostos diferidos que ascende a 165m€.

Nio obstante a obra de recuperagdo da fachada do TNS] ser financiada pelo QREN em 85%,
pelo que sé marginalmente contribui para a deficiéncia global do financiamento, o valor do
Capital Préprio mantem-se abaixo do nivel de investimento, o que na atual estrutura de capitais
da empresa faz com que o seu Fundo de Maneio se mantenha negativo ao longo dos anos.

¥ Var. Real
Indicadores m€ 2012 2013 2014 (Orc. 2014
/ Orc.14
1.Capital préprio 902 966 1553 1.590 -37
2.Imobilizado Liquido 916 1.339 1.720 1.495 225
3.Fundo de Maneio(1-2) -14 -373 -167 94 -261
4.Passivo MLP 165 165
5.Necessidades de Fundo Maneio(6-3+4) -1.290 -1.356 ! -855 -222 -633
6.Disponibilidades 1.276 983 853 317 536

No capital proprio foi considerada a reserva correspondente ao investimento do financiamento
obtido do QREN (734m€), com a dedugio do Passivo pore Impostos Diferidos (165mé€)
associado, valores que serdo objecto cd ajustamento de regularizagio por ganhos do exercicio ao
longo de 20 anos, acompanhando o plano de amortizagio do investimento.

As disponibilidades refletem o acréscimo de liquidez resultante do recebimento acrescido (e nio
previsto em PA 14) do valor do Fundo de Fomento Cultural, mas devera ser considerado o valor
de 415mé€ relativo a espetaculos em curso cujos compromissos serdo concretizados em menos de 6
meses, para aléem dos pagamentos regulares.

A analise dos indicadores de tesouraria, Liquidez Geral e Endividamento, comparativamente ao

orcamento, demonstram que a situagdo no final do exercicio de 2014 esta equilibrada, para o
nivel de compromissos assumidos.

2.2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 - Fornecimentos e Servi¢os Externos

O valor total no ano de 2014 ascendeu a 1.912m€, o que comparativamente com o or¢amento de
PA 14, regista uma redugio global de 141m€, que representa 7% de variagio. Esta reducio resulta
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essencialmente da mudanca registada na tipologia dos espetaculos, pelas alteragdes a programacio
do ano, sobretudo nas co-produgdes e acolhimentos. Realgamos ainda que ao longo do ano foram
mantidas as politicas de contencdo e adequacdo de gestio dos recursos disponiveis, assentes nas
regras de equilibrio financeiro (gastos/proveitos).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo e estio relacionadas com a
tipologia dos espetaculos e cedéncias de espagos:
e Trabalhos especializados + Honorarios (*) - redugio global de 103mé€
e Publicidade e Propaganda - reducgio de 34m€
e Transporte de bens - redugdo de 24m€
e Eletricidade - aumento de 24m¢€
e Limpeza, Higiene — aumento de 7m€
e Outros Fluidos - aumento de 6m€
Relacionadas com politicas de gestio de recursos e contengio de custos, merecem relevo:
e Conservacio e Reparacio e Ferramentas e Utensilios - redugio global de 16m€
e Despesas de Representagio - redugio de 5 m€
e Deslocagoes e Estadias - redugdo de 3 m€
e Rendas e Alugueres - redugio de 12mé€
Compensado com outros custos ndo previstos:
e Royalties (direitos de autor) - aumento de 9Im€
e Qutros Servigos — aumento de 14m€

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela analise conjunta.

2.2.2 - Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se um incremento nos custos com o Pessoal na ordem dos 64m€ face ao
orgado, o que representa 3%. Conforme ja referido acima no ponto 7 - Recursos Humanos, este
acréscimo ¢ justificado pelo cumprimento das deliberagdes do Tribunal Constitucional, com
impacto no aumento de custos com o pessoal, ndo obstante as redugbes decorrentes da alteracio
da programacio.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengio de custos, nomeadamente quanto 2
contratagdo de artistas e a reducdo de horas extra ao minimo.

2.2.3 - AmortizagOes e ajustamentos do exercicio

Decorrente dos factos relacionados com o adiamento da conclusdo da obra da recuperagio da
fachada do TNS]J, tal como foi ja referido ponto 6 - Obras e Equipamentos, ocorreu uma redugio
do valor desta rubrica na ordem dos 29m€, conforme também mencionado acima nas contas do
Atvo.
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2.2.4 - Racios de rentabilidade

Indicadores Rez;l{n:no Org. 2014 Desvio %
Ebitda m€ 206 223 -7%
Ebitda / Custos com o pessoal % 8,5% 9,5% -10%
VAB m€ 2.389 2.586 -8%

A analise dos racios acima permite concluir que a atividade operacional da empresa - VAB -
registou uma redugdo de 8%, corresponde a 197me€, comparativamente com o orgamento para
2014, o que se considerarmos o Resultado Positivo de 18m€ reflete a adequagio dos gastos ao
nivel das receitas obtidas, para garantia do cumprimento do orgamento. O EBITDA registou
uma redugdo de 7%, corresponde a 16m€, o que é justificado pelo incremento de Despesas com
Pessoal (vide ponto 7.), ndo obstante as alteragdes introduzidas na programagio com reducio dos
Custos Operacionais e ainda as politicas de contengio de custos, conforme referido em 1.2.2.

2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugio trimestral

Real Real 2014 Org. Desvio
Rulprigas 2013 1°T P 3°T 4T |Ano2014| 2014 a0
(Real/Org.)
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 431.267[ 150.580[ 97.189[ 78.343 82.267 408.378[ 325.950( 82.428
Indemnizagdes compensatorias (*) 3.824.229[ 932157 932.157[ 1.132.157[ 1.132.152[ 4.128.623[ 3.928.623( 200.000
Subsidios ao Investimento 253.670 160.840) 114.908| 208.317 r 484.065[  500.000[ -15.935
Recebimentos relacionados ¢/ rubricas extraordinarias 194.345 i r r
s Total de recebimentos| 4.703.511| 1.243.577| 1.144.254| 1.418.817| 1.214.419| 5.021.066| 4.754573|  266.493
Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores 1.991.653 [ 713523 575.115[ 364.423 r 389.314[ 2.042.376[ 2.100.744[ -58.368
Pagamentos ao pessoal 2.426.781[ 563.843[ 632.754[ 625.102[ 589.948[ 2411.647[ 2.351.385[ 60.262
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 20.416 7416 22441 4.488[ 14.148(1 12,5001 1.648
Pagamentos relacionados ¢/ rubricas extraordinarias 59.041  59.041f i 59.041
Imobilizagdes corpéreas 557.804 200.748[ 120.485[ 191199 102.754[ 615.186[ 493333f  121.852
Outros r 2.714f 2.218[ 3.677[ 599 9.209 12.0001 -2.791
_ Total de pagamentos| 4.996.655| 1.480.828| 1.337.989| 1.186.645| 1.146.144) 5.151.606| 4.969.962|  181.643]
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1276'193 @ 983.049r 745.798[ 552.063[ 784.235[ 983.049 872.605( 110.444
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo| ~ 983.049| 745.798| 552.063| 784.235 852.510| 852.510{ 657.016|  195.294
Valor de pag. medio necessario para 2 méses-----1 832776 853.885 | 811.992 663.764 695.429 | 773.101 828.327

Principais factos:

Da analise aos valores do ano de 2014 constata-se que o nivel de pagamentos e recebimentos
estiveram acima do or¢amento. O desvio das disponibilidades é justificado pela diferenca positiva
face ao previsto de cerca de 110m€ apurada no fecho de contas de 2013 e ainda pelo recebimento
acrescido de verba do Fundo de Fomento Cultural (400m€ em vez de 200,€ previstos em PA14),
ocorrido no final do 4° trim. para fazer face a custos com espetaculos que serio pagos durante os
primeiros meses de 2015.
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Por se tratar de uma situagdo que nio decorre da atividade regular do ano de 2014, consideramos
em rubricas extraordinarias o pagamento de 59m€ ao QREN do valor do fecho de projeto
Odisseia de 2011/12. que ocorreu no 4°trim.

As necessidades de meios liquidos em 2014 foram motivo de acrescida preocupagio por parte do
orgdo de gestdo, ja que o financiamento do QREN - para a obra de recuperagio da fachada do
TNS] - ocorre posteriormente aos pagamentos aos fornecedores ( pois funciona mediante o
reembolso das despesas pagas), facto que teve impacto no valor dos saldos das disponibilidades ao
longo do tempo de execugio da obra.

O prazo de pagamentos a fornecedores cifrou-se no final do ano de 2014 em 18 dias, o que
representa uma redugdo relativamente ao ano de 2013 de 5 dias. Apresentou a seguinte evolucio
no decorrer do ano:

e 1°trim: 21 dias

e 2°trim: 22 dias

e 3°trim: 20 dias

e 4°trim: 18 dias
Real¢amos pois que ndo se registam pagamentos com atraso superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranca, deverlamos ter sempre
asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que, conforme
mapa acima sobre Fluxos de Caixa, no ano de 2014, representaria um minimo de 773me€.

Ao longo de 2014, pelos motivos ja expostos, foi sempre considerada uma margem de seguranca
para garantia da continuagio das obras, ja que o recebimento (reembolso a 85%) dos valores do
QREN ocorreu a posteriori dos nossos pagamentos aos fornecedores. No final de 2014 ascende a
cerca de 75m€ o valor do financiamento que sera pago em 2015, conforme Plano de Atividades

para 2015.

2.5. CONCLUSOES

Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas anuais agora apresentadas e no
) 8
pressuposto das regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:

O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o capital
préprio (1.553m€), que ndo obstante o financiamento em 85% do QREN para a Obra da Fachada
do TNSJ, incorporado em conta dos Capitais Proprios, deduzido do correspondente valor de
Impostos Diferidos, fica aquém do nivel das imobilizagdes liquidas (1.720 m€) registando-se por
esse motivo um diferencial negativo de 167me€. O valor substancial desse diferencial corresponde
ao passivo de mlp dos impostos diferidos (165 m€), pelo que os fundos permanente disponivel
para financiar a exploragdo embora continuem negativos mostram-se agora préximos de zero (-2

ke).

As necessidades de financiamento estiveram equilibradas ao longo de 2014. O Fundo de Maneio,
gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparagdo de espetaculos (produtos em curso),
no valor meédio de 255m€, bem como as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverdo
situar na ordem dos 773me€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes, para cerca de 2
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meses de atividade, nio comprometeram a execucio da obra da fachada do TNSJ cujo
financiamento, via QREN, ocorreu sempre apos concretizagio dos respetivos pagamentos.

A analise dos indicadores de tesouraria, em conjun¢io com a justificagdo da obra estar terminada
permite concluir que a situagdo da tesouraria se encontra, salvaguardada.

Os racios de liquidez evidenciam uma situagéo de equilibrio de meios liquidos. Mantendo-se este
cenario, sera possivel assegurar as necessidades de muito curto prazo, designadamente, o nivel
minimo de pagamentos correntes correspondente ao nivel de compromissos que tem que ser
assegurados.

2.6. PROPOSTAS DE APLICA(;.AO DE RESULTADOS

Proposta:

Para o resultado liquido do exercicio, positivo de 17.598,88 euros, propomos a seguinte aplicacio:
e Para Resultados Transitados o valor de 17.598,88 euros.

Se a nossa proposta merecer aprovagao, o saldo negativo da conta de Resultados Transitados
passara a apresentar o valor de 2.021.213,93 euros (negativos).

III. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

» Objetivos de gestio, previstos no artigo 38° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro: apesar
de nio ter sido celebrado contrato-programa onde estariam fixados os objetivos determinados
pela Tutela, esta equipa dirigente tem sempre estabelecido objetivos anuais e proposto os
mesmos em cada Plano de Atividades enviado. No anexo 6.1 deste Relatério consta o
cumprimento dos objetivos delineados por este CA para 2014, de onde se pode concluir um

desempenho bastante satisfatorio.
» Da gestdo do risco financeiro: Nio existe endividamento.

» Da evolugio do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores (anual), em conformidade
com 2 RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.°
9870/2009, de 13 de abril, e divulgagio dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme
definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a
sua diminuigio;

PMP 2013 2014 Var. absol. Var. %
Prazo (dias) 7 23 18 S5 -27,8%
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Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.2 DL 65-A/2011
90-120 dias ||120-240 dias|| 240-360 dias > 360 dias

Dividas Vencidas 0-90 dias

Aq. de Bens e Servigos

Aq. de Capital

Total

» As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendagdes do acionista emitidas aquando da aprovagio das contas de 2013:
As Contas de 2013 estdo aprovadas conforme Despacho conjunto da Secretaria de Estado
do Tesouro e do Secretario de Estado da Cultura de 2014-12-30.

» Das remuneragdes, designadamente:

Dos orgios sociais (A péndice 1) confirmamos os seguintes dados:

Conselho de Administragio
e Nio atribuigdo de prémios de gestio, nos termos do art.® 41 da Lei 83-C/2013;

e Aplicagio das orientagdes relativas as remuneracdes vigentes em 2014,

Fiscalizagdo
e Aplicagio das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2014.

Dos restantes trabalhadores: confirmamos a aplicagio das orientacdes relativas as
remuneragdes vigentes em 2014,

» Da aplicagdo do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme
republicado pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente as
seguintes proibigdes:
o A utilizagio de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por objeto a realizagio de despesas ao servigo da empresa;
e Ao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no imbito do

conceito de despesas de representagio pessoal.
» Da Contratagio publica:

e Foram aplicadas as normas de contratagio publica vigentes em 2014,

e No que concerne a esta matéria, ao longo de 2014 continuamos a otimizar o
funcionamento dos formularios de autorizacio de despesa/pagamento, objeto de
corregdes e alguns melhoramentos continuos. Trata-se de um sistema informatico,
desenvolvido internamente no ambito da elaboragio do Manual de Realizacio de
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Despesa (compilagdo das normas legais a seguir quanto a esta matéria), consistindo em
5 modelos de formularios de Autorizagio de Despesa/Pagamento, pré-formatados,
que sdo usados de acordo com as regras que um capitulo especifico do referido
Manual especifica.

A defini¢do do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a
prossecugio dos seguintes objetivos:

o Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Cédigo de
Contratos Publicos;

o Simplificagio do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementagio parte da existéncia de um registo de todos os Formularios
de Autorizacio de Despesa/Pagamento que elabora uma base de dados
central, a qual cada Responsavel de Centro de Custo se liga para criar novos
pedidos de autorizagio de despesa/pagamento ou para rever o estado das
autorizagdes de despesas elaboradas, nomeadamente se estas foram
autorizadas;

o Permitir que o controlo orcamental rigoroso possa ser mais facilmente
acompanhado pelos Responsaveis de Centro de Custo, ja que o registo dos
pedidos de autorizagio de despesa/pagamento fica imediatamente
relacionado com a execugdo do orgamento do respetivo centro de custo,
possibilitando comparagio continua entre o previsto e o realizado;

o Garantir a continua desmaterializagio de impressos.

Esta deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel com
a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os
seus ativos, o qual abarca todos os riscos relevantes pela empresa.

e Nio existem contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da
espécie do ato ou contrato em causa.

%

» Medidas tomadas ao nivel da adesio da empresa ao Sistema Nacional de Compras
Publicas (SNCP)

o De referir que no que diz respeito a adesio do TNS] ao Sistema
Nacional de Compras Publicas, mantivemos os contratos de aquisigio
de bens e servicos na sequéncia de procedimentos conduzidos pela
extinta Unidade Ministerial de Compras da Secretaria Geral do
Ministério da Cultura, as quais foram efetuadas no 4ambito dos
respetivos Acordos Quadro da ESPAP - Entidade de Servicos
Partilhados da Administragdo Publica, LP., Entidade criada pelo
Decreto-lei n® 117°-A/2012 de 14 de junho, e que sucedeu a Agencia
Nacional de Compras Piblicas.
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o Assim sendo, temos efetuado uma analise cuidadosa dos pregos e demais
condi¢des garantidos pelos referidos Acordos-Quadro, tendo concluido
que a manutencio da adesdio do TNS] aos mesmos seriam vantajosas nas
seguintes areas:

Combustiveis rodoviarios;

Produtos de higiene e limpeza;

Papel, economato e impressio;

L O B S

Servigos de limpeza.
Parque de Veiculos do Estado:

Em 2014, tal como em 2012 e 2013, foram 3 os veiculos utilizados pela empresa,
sendo uma carrinha de 9 lugares propriedade da Organizagio (desde 1997) e dois
automoveis em regime de aluguer operacional.

Cumpre esclarecer que nio é possivel ao TNS]J proceder ao “abate de dois veiculos”
conforme recomendado no Despacho n.® 1182/13-SET, em virtude de toda a reducio
de recursos afetos a utilizagdo de veiculos automéveis pelo TNS]J ter ja sido feita
anteriormente, estando atualmente, no limiar minimo dos veiculos necessarios a
prossecugdo da sua atividade regular. Isto porque apesar de os respetivos contratos
de gestdo dos trés administradores da Entidade, assim como o contrato de comissio de
servico celebrado com o diretor artistico da Casa, preverem o direito 2 utilizagio de
viatura de servico com aluguer mensal a suportar pela Instituigio, o que implicaria a
possibilidade de proceder ao aluguer de quatro veiculos automéveis, o TNS] reduziu
tal possibilidade a apenas dois alugueres de longa duragdo, assegurando esses dois
veiculos o transporte dos quatro dirigentes, bem como as demais deslocacdes
necessarias entre os quatro edificios em que se dividem os servicos da Entidade. Como
se mencionou, além destes dois, o TNSJ possui ainda uma carrinha Ford Transit em
fim de vida que se destina exclusivamente ao transporte de materiais e equipamentos
da produgio da Instituigio.

Realgamos que dando cumprimento as orientagdes previstas no n° 4 art.® 61 da Lei
n® 83-C/2013, de 31 de dezembro, foi efetuada a revisio das categorias dos veiculos em
utilizagdo, em regime de aluguer operacional, tendo sido substituido um dos veiculos
que terminava o contrato, em junho/2014, por um outro de gama inferior.

» Foi dado o devido cumprimento as medidas de redugdo de gastos operacionais

conforme oficio-circular, relativo as instrucdes sobre a elaboracio dos Instrumentos

Previsionais de Gestdo (IPG) para 2014, designadamente:

O Plano de Redugio de Custos (PRC): conforme mapa abaixo;
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Medidas no ambito da redugio dos gastos com comunicagdes: conforme consta do
mapa abaixo, as comunicagdes continuaram a sofrer uma reducdo durante o ano de
2014, de 6.437€ relativamente a 2013, em resultado de um novo concurso e do
contrato celebrado com a operadora que permite entre outras redugdes de custos, as
comunicag¢des gratuitas entre os colaboradores da empresa, bem como uma redugio no
custo com a comunicag¢io de dados;

Medidas no ambito da redugio das ajudas de custo e deslocagdes: as ajudas de custo e

L]
deslocagdes estdo relacionadas com as digressdes dos espetaculos e sempre reduzidas ao
minimo para se assegurar a programacao, no ano de 2014 o valor foi de 15.273€ e
constatou-se uma redugio 56% relativamente a 2013, situa¢do atipica e que se deve ao
tipo de programacdo em 2014, por ndo terem ocorrido digressdes internacionais de
produgdes proprias;
o Da redugio do nimero de efetivos e de cargos dirigentes: conforme mapa abaixo
foi atingida a meta proposta.
A Absol. H Var. % A Absol. I Var. %
PRC Meta 2014 Exec. 2013 Exec.|2012 Exec.|2011 Exec.[2010 Exec.
2014/2013 2014/2010
cMvmc 2.908 2.652] 13.722| 14.596| 18.001| 256 10% | -15.093 | -84%
FSE 1.911.956| 2.148.889| 1.924.490| 2.931.590| 2.620.760| -236.933 | -11% | -708.804 | -27%
em linha coml
Deslocagdes/Estadas 2013 103.105) 121.454] 66.574| 283.119| 199.527| -18.349 | -15% | -96.422 | -48%
em linha com
Ajudas de custo 2013 15.273 35.077 13.089 69.109 78.229| -19.804 -56% -62.956 -80%
em linha com
Comunicagbes 2013 54.145 60.582 68.373 76.660 84.572| -6.437 -11% -30.427 -36%
Gastos com o pessoal 2.415.495| 2.444.365] 2.213.755| 2.621.146| 2.846.151| -28.870 -1% -430.656 -15%
Total 4.330.359| 4.595.906| 4.151.967| 5.567.332| 5.484.912| -265.547 -6% |-1.154.553| -21%
Volume de negdcios 364.079] 483.766] 307.444| 449.154| 579.730| -119.687| -25% -215.651 -37%
Peso dos Gastos/VN 1189% 950% 1350% 1240% 946%
Numero RH -3 face 2012 86 88 102 99 n.a -2 -2% n.a n.a
N.2 Efetivos 86 88 102 99 n.a -2 -2% n.a n.a
N.2 Cargos de Diregdo 4 4 4 4 n.a 0 0% n.a n.a
N.2 Efetivos/Cargos Direcao 215 22 25,5 24,75
Viaturas
N.2 de viaturas 3 3 na n.a na n.a n.a
Gastos com as viaturas 25,518 32.379 na na n.a n.a n.a

» Fol cumprido o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no
artigo 123° da Lei n.® 83-C/2013, de 31 de dezembro, nio existindo receitas provenientes de
juros. As disponibilidades encontram-se depositadas no IGCP no valor 812me€, que

corresponde a 96% e 37m€ noutros bancos.

» Quadro relativo a informagio que se encontra divulgada no site do SEE.
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» Sistematizagio da informagdo quanto ao cumprimento das orientagdes legais referidas, ver
quadro Anexo 7.2 - Apéndice 2

Divulgagdo
Informagdo a constar no Site do SEE - Comentdrios
S/N/N.A. |Data Atualizacio
Estatutos 5 Janeiro 09
Caracterizagdo da Empresa 5 Janeiro 09
Fungdo de tutela e accionista S Janeiro 09
Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais S Novembro 14
- |dentificagdo das érgdos Sociais S Novembro 14
- Estatuto Remuenratério Fixado S Novembro 14
- Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgos Sociais S Novembro 14
- |dentificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de
Administragdo S Novembro 14
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais 5 Novembro 14
Esforgo Financeiro Pdblico S Fevereiro 15
Ficha Sintese S Margo 15
Informacgdo Financeira historica e atual 5 Margo 15
Principios de Bom governo S Margo 15
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita S Margo 15
- TransagOes relevantes com entidades relacionadas 5 Margo 15
- Qutras transagBes S Margo 15
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: 5 Margo 15
Econémico S Margo 15
Social S Margo 15
Ambiental S Margo 15
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo - Margo 15
- Codigo de ética S Margo 15

IV. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administracdo em sede de Plano de Atividades
para 2014, consideramos que nos cumpre, uma vez mais, alertar a Tutela para os seguintes dados:

o  Esta Administragio tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestio,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informagio financeira;

e O pressuposto de que o montante de Indemnizagio Compensatdria devera assegurar a
missdo de servio publico que nos foi entregue e que atualmente se alarga ao
funcionamento e programagio de trés espagos de exibicio de espetaculos — Teatro S.
Joédo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitoria, tem vindo a ser
fortemente condicionado pela redugio verificada no montante da IC recebida nos
Gltimos anos;

e  Assim sendo, o valor atual da Indemnizagio Compensatoria obrigou a alterar
drasticamente o modo de programar a atividade que cabe a este Teatro Nacional,
reduzindo a produgdo propria deste teatro Nacional a um minimo olimpico e de
todas as formas indesejavel, uma vez que tal afeta naturalmente a qualidade com que
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podemos cumprir a missdo que nos foi entregue (estando porém convictos de ter, até
agora, conseguido assegurar tais padrdes de qualidade de modo a dar o devido
cumprimento 4 nossa missao);

° Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econémico-financeiros
que o Pais atravessa, esta Equipa Dirigente tem continuado a concentrar todos os
esforgos possiveis para contrair a despesa associada a estrutura fixa da Organizagio,
libertando desse modo os meios necessarios a prossecugdo da atividade que constitui
em nosso entender o patamar minimo do cumprimento da missio de servigo piblico
que nos fol entregue;

e Tal sé tem sido possivel gragas aos frutos colhidos da implementagio do novo sistema
de controlo de gestdo, a colaboragio estreita e compreensio total por parte do Diretor
Artistico da Casa quanto a necessidade de alteracio radical do modo de programar, a
implementacio de medidas rigorosas de controlo de despesa e ao empenho e
dedicagio excecionais por parte dos nossos trabalhadores;

e  Estamos pois convictos que os Planos de Atividade e os Relatérios de Gestio que
temos apresentado a Dignissima Tutela demonstram que os referidos esforcos
desenvolvidos continuam a assegurar o referido nivel minimo de atividade, nfo
podendo contudo deixar de alertar o acionista para o risco de ndo ser possivel evitar o
reflexo do decréscimo de orgamento nos publicos alcangados (como temos conseguido
até aqui) por muito mais tempo.

V. CONCLUSOES

1. A reestruturacdo realizada ao longo destes ultimos anos e as medidas que temos vindo
ainda a implementar e a otimizar, continuam a permitir concretizar importantes e
significativas melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de
eficacia e da eficiéncia no desenvolvimento da atividade da Organizagio, conforme os
resultados naturalmente demonstram;

2. Como referido neste e em anteriores Relatorios, apesar do montante de indemnizagio
compensatoria atualmente recebido do Estado ser insuficiente face aos encargos
correspondentes a prossecugdo da programacio e da atividade regular que compete ao
TNS], o novo modelo de controlo de gestio implementado e o extraordinario esforco e
empenho desenvolvido por toda a Organizagio, tem-nos permitido continuar a restringir
os custos fixos ao minimo e, desse modo, conseguir garantir uma programagio de
exceléncia que traduza a crescente fidelizagdo e angariagdo de publico, conforme tem sido
nosso objetivo e os numeros demonstram estarmos claramente a conseguir;

3. Como se pode verificar pelo Anexo 6.1, consideramos que o grau de cumprimento
verificado relativamente as metas estabelecidas para 2014 pode ser considerado como
amplamente satisfatorio, face a conjuntura de grave crise econémica que acreditamos
esteja a levar a contragdo das despesas relacionadas com o consumo de cultura e ao
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ressurgimento do teatro municipal Rivoli na oferta cultural da cidade. Acreditamos
contudo que o caminho que temos tragado de contragio da despesa ao minimo, com
absoluto rigor financeiro mas também de maximizagio do investimento em termos da
missdo que nos compete alcangar, continua a dar frutos em termos de resultados que
temos conseguido alcangar;

4. Tememos porém que a escassez de recursos existentes possa dificultar exponencialmente
os resultados que pretendemos alcangar a muito breve trecho, em especial no que
concerne a perspetivas de aumento de ptblico nacional e internacional que sabemos poder
obter se pudermos no futuro programar de forma diferente, ou seja, com maior
antecedéncia e com maior volume de financiamento.

5. Tal como explicitado no capitulo anterior — Perspetivas Futuras - cumpre-nos alertar,
uma vez mais, a Tutela para o facto de, estarmos a operar com o maximo da reducio de
custos possivel, no sentido de ser garantido a continuidade da operagio da empresa, e
assim viabilizar o cumprimento cabal da nossa missio.

VI. FECHO DO RELATORIO

Ao terminar o sexto Relatdrio da Gestdo no quadro da nova E.P.E, o Conselho de
Administracio deseja manifestar os seus mais vivos agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso nucleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projetos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objetivos.

Porto, 20 de Margo de 2015
O Conselho de Administragdo

/ )

Francisca Carneiro Fernandes (Presidente) | ~ea~t

José Matos Silva (Vogal) =7 /{’@/é/dz

Sandra Oliveira Martins (V ogal)é2 Caesdne AN e %C e ]
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ANEXO 1

RELATORIO 2014

Teatro Nacional Sdo Jodo

9 a 19 janeiro

Teatro Municipal de Braganga

27 marco

Teatro de Vila Real

4 abril

A ESPERA DE GODOT

de Samuel Beckett

encenagao Carlos Pimenta

coprodugdo Ensemble-Sociedade de Atores, Sio Luiz Teatro Municipal
colaboragio TNS]

Tendo em conta a reescrita a que o dramaturgo irlandés submeteu a peca ao longo de
30 anos, esta nova versio desta poderosa tragicomédia vivida por duas criaturas sem
eira nem beira, que parecem ter saido de um espetaculo de vaudeville ou de um filme
mudo, passa-se numa cidade dos nossos tempos completamente em ruinas.

Teatro Nacional S3o Jodo / Salio Nobre

9 a 19 janeiro 2014

WAITING FOR GODOT

instalagdo de Raija Malka

coorganiza¢do Ensemble-Sociedade de Atores, Sio Luiz Teatro Municipal, TNS]J
Inspirada em A Espera de Godot de Samuel Beckett, esta instalagio tem como
elemento importante a tensio existente entre o espago tridimensional e a superficie
plana, criando um ambiente de espera, como acontece na peca do dramaturgo
irlandés, onde perdura a pergunta: “Serd que acabou de acontecer alguma coisa ou
estara algo para acontecer?

Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)

9 janeiro a 2 fevereiro 2014

Teatro Nacional Sdo Jodo

6 a 16 fevereiro

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

22 fevereiro

Teatro Viriato (Viseu)

28 fevereiro e 1 marco

CORIOLANO

de William Shakespeare

encenagao Nuno Cardoso

coprodugio Ao Cabo Teatro, Teatro do Bolhio, TNDM II, Centro Cultural Vila
Flor, Teatro Viriato, TNSJ

Neste espetaculo, que tem por protagonista um ser antipatico que a genialidade de
Shakespeare torna simpético a nossos olhos, estamos perante a complexidade de um
politico militar que é banido por traigdo a patria e regressa como herdi piedoso, para
morrer sem retorica nem sentimentalismos as mios dos conspiradores a que se aliara.

Pagina 1 de 33



ANEXO 1

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

10 janeiro

LEITURAS DRAMATIZADAS - FELIZMENTE HA LUAR, de Luis Sttau
Monteiro

20 + 22 + 23 + 29 janeiro; 4 + 10 fevereiro

LEITURAS DRAMATIZADAS - FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

24 fevereiro

LEITURAS DRAMATIZADAS - FARSA DE INES PEREIRA, de Gil Vicente
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala de Ensaios

10 + 11 margo

LEITURAS DRAMATIZADAS - AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil
Vicente

Teatro Nacional Sio Jodo / Sala Branca

17 + 28 margo -

LEITURAS DRAMATIZADAS - AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil
Vicente

31 margo

LEITURAS DRAMATIZADAS - FELIZMENTE HA LUAR, de Luis Sttau
Monteiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala de Ensaios

14 novembro

LEITURAS DRAMATIZADAS - FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

28 novembro

LEITURAS DRAMATIZADAS - FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett

5 dezembro

LEITURAS DRAMATIZADAS - AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil
Vicente

12 dezembro

LEITURAS DRAMATIZADAS - FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

15 dezembro

LEITURAS DRAMATIZADAS - AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil
Vicente

direcio Nuno M Cardoso

producio TINSJ

Obras de Almeida Garrett, Luis de Sttau Monteiro e Gil Vicente, foram as propostas
de leitura dramatizada de pegas de teatro incluidas nos programas curriculares dos
ensinos basico e secundario escolhidas por diversas escolas do Grande Porto, para
uma primeira experiéncia de interpretacio dos seus préprios alunos.

Mosteiro de Sao Bento da Vitdria / Centro de Documentagio
14 janeiro

LEITURAS NO MOSTEIRO - ANFITRIAO, de Plauto

28 janeiro
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LEITURAS NO MOSTEIRO - AS ALEGRES COMADRES DE WINDSOR, de
William Shakespeare

11 fevereiro

LEITURAS NO MOSTEIRO - MESTRE UBU, de Alfred Jarry

18 fevereiro

LEITURAS NO MOSTEIRO - O DESPERTAR DA PRIMAVERA, de F.
Wedekind

25 fevereiro

LEITURAS NO MOSTEIRO - PELO BURACO DA FECHADURA, de Joe
Orton

11 margo

LEITURAS NO MOSTEIRO - PECAS CURTAS, de Camilo Castelo Branco,
André Brun, Almada Negreiros

25 margo

LEITURAS NO MOSTEIRO - PECAS CURTAS, de Vicente Sanches, Luisa
Costa Gomes, Jaime Rocha

2 abril

LEITURAS NO MOSTEIRO - MODERATO CANTABILE, de Marguerite
Duras

15 abril

LEITURAS NO MOSTEIRO - FIGADOS DE TIGRE, de Gomes de Amorim

29 abril

LEITURAS NO MOSTEIRO - DINIS E ISABEL, de Anténio Patricio

13 maio

LEITURAS NO MOSTEIRO - O DOIDO E A MORTE + O AVEJAO, de
R.Brandio

27 maio

LEITURAS NO MOSTEIRO - ANTONIO MARINHEIRO, O EDIPO DE
ALFAMA, de Bernardo Santareno

10 junho

LEITURAS NO MOSTEIRO - PECAS CURTAS, de ]J. Lucas Pires, J. Louraco
Figueira, Jorge Palinhos, J. M. Vieira Mendes, Luis Mestre, Pedro Eiras

24 junho

LEITURAS NO MOSTEIRO - CENOFOQOBIA, de André Teoddsio + ESCUDOS
HUMANOS, de Patricia Portela + COROS DOS MAUS ALUNOS, de T.
Rodrigues

16 setembro

LEITURAS NO MOSTEIRO - ANATOMIA TITO, de Heiner Muller

21 outubro

LEITURAS NO MOSTEIRO - GERMANIA 3, de Heiner Muller

18 novembro

LEITURAS NO MOSTEIRO - HORACIO + ANUNCIO DE MORTE, de
H.Muller

16 dezembro

LEITURAS NO MOSTEIRO - PECAS CURTAS, de Claudia L. Chéu, J. Lucas
Pires, J. Lourago Figueira, J. Palinhos, M. Freitas, Mickael de Oliveira, T.
Rodrigues
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Algumas das mais representativas obras de dramaturgos portugueses e universais,
classicos e contemporaneos, foram lidas de uma forma informal e em voz alta ao
longo de todo o ano, livremente partilhada por todos aqueles que quiseram tomar
parte nesta iniciativa que foi acompanhada por criadores e tradutores que trabalharam
aquelas obras.

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

14 a 26 janeiro de 2014

Teatro Viriato (Viseu)

7 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

14 a 23 fevereiro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

1 marco

Theatro Circo (Braga)

7 margo

COMO QUEIRAM

de William Shakespeare

encenacio Beatriz Batarda

coprodugio Arena Ensemble, Sao Luiz Teatro Municipal, Centro Cultural Vila
Flor, TNS]J

Se “Rei Lear” ou “Macbeth” instalam um inferno na terra, esta obra estabelece um
paraiso, bem terrestre e carnal, onde William Shakespeare recria alguns dos seus temas
mais recorrentes: o amor a primeira vista, os jogos de engano, disfarce e
travestimento, os pares romanticos, 0 mundo como um palco.

Maria Matos Teatro Municipal (Lisboa)

14 a 19 janeiro

Teatro Virginia (Torres Novas)

13 a 15 margo

Centro de Arte de Ovar

16 e 17 mar¢o

Teatro Micaelense (Ponta Delgada, Acores)

9 e 10 maio

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

30 maio a 1 junho

Teatro Viriato (Viseu)

12 a 14 junho

Convento da Saudagdo/Espago do Tempo (Montemor-0-Novo)
4 outubro

Centro Cultural de ilhavo

31 outubro e 1 novembro

POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS

de Margarida Mestre

coprodugio Companhia Caotica, CC Vila Flor, Centro de Arte de Ovar, Maria
Matos TM, Teatro Micaelense, TM Guarda, Teatro Virginia, Teatro Viriato,
TNS]J
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Partindo de poemas de autores portugueses e de visitas ao cancioneiro popular, este
espetaculo lan¢a-nos numa viagem plena de experiéncias musicais. Pelo caminho,
aborda questes importantes na vivéncia das criangas, como a familia, o corpo, os
ciclos da natureza ou o desconhecido. Sem esquecer as coisas que nio gostamos de
fazer...

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria | Sala do Tribunal

16 a 26 janeiro 2014

TERRA DO DESEJO

de W.B. Yeats

tradugio e dramaturgia Constanga Carvalho Homem

coprodugio Comeédias do Minho, ASSéDIO - Associagio de Ideias Obscuras,
TNS]

Tudo se passa na casa de uma humilde familia tradicional do interior, numa noite de
maio, quando uma fada-crianga abre as portas de um mundo vago e misterioso. E 14
fora, nos bosques, num lugar imaginério algures no Minho ou em terras Galegas,
veem-se figuras que dangam e ouvem-se vozes que cantam...

Teatro Nacional Sao Jodo

18 janeiro

MASTER CLASS DE TRADUCAO /A ESPERA DE GODOT

orientacio Francisco Parreira

coorganizagio Ensemble, TNS]J

O lugar de Samuel Beckett nos dominios da histéria do teatro e da arte
contemporénea, as fontes de A Espera de Godot e a discussio de um paradigma de
tradugdo constituiram a mateéria da masterclass de Francisco Luis Parreira, professor,
dramaturgo e tradutor de Beckett, que reuniu 35 jovens alunos e professores de
teatro, encenadores e atores.

Teatro Carlos Alberto

22 janeiro a 2 fevereiro 2014

ACTOR IMPERFEITO

de Luisa Costa Gomes

com os sonetos de William Shakespeare

coproducio Ar de Filmes, TNS]

Para além da narrativa das relagdes amorosas que se vai desenrolando, o espeticulo
aborda a imperfeigdo da traduggo: a traducio de uma lingua noutra lingua, do texto
no corpo do ator e, sobretudo, de um espago interior e intimo, que é tantas vezes
inefavel e inexprimivel, num espago exterior e ptblico, onde imperam os protocolos e
as convengoes.

Culturgest (Lisboa)

24 € 25 janeiro de 2014

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)
6 fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

6 e 7 junho
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Fundagio Eugénio Almeida (Evora)

13 junho

Teatro Virginia (Torres Novas)

27 setembro

Cine-Teatro de Estarreja

5 dezembro

FICA NO SINGELO

direcdo e coreografia Clara Andermatt

coprodugio Companhia Clara Andermatt, Culturgest, Teatro Viriato, Centro
Cultural Vila Flor, TNS]

Partindo das musicas e dangas tradicionais, o espetaculo traga um plano de luminosa
convivéncia deste patriménio vivencial e coreografico com o vocabulirio da danca
contemporanea, submetendo valsas mandadas, fandangos ou corridinhos a
deslocagdes inesperadas dos seus sentidos originais, trabalhando-os até ao limite do
reconhecivel.

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

28 janeiro

CONFERENCIA FUTURE CITIES 2014

organiza¢do Faculdade de Engenharia da Univ. do Porto

colaboragdo TNSJ

Langada em 2013, esta iniciativa é um projeto de capacitagdo liderado pelo Centro de
Competéncias para as Cidades do Futuro da U. Porto que reuniu investigadores das
Faculdades de Engenharia, Ciéncias e Psicologia e de varias unidades de investigagio
que trabalham em conjunto e colaboram com parceiros nacionais e internacionais.

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

1 a 14 fevereiro

MADALENA

a partir de Frei Luis de Sousa, de Almeida Garrett

producio Ensemble - Sociedade de Actores

Visando a criagdo de um espago de identificagdo com um espectador mais jovem, o
espetaculo celebra e interroga a designada obra-prima do teatro portugués: Frei Lufs
de Sousa, uma tragédia de “gente honesta e temente a Deus” escrita para ver se seria
ainda possivel “excitar fortemente o terror e a piedade ao cadaver das nossas plateias”.

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

13 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

5e 6 junho

Teatro Viriato (Viseu)

22 novembro

LANDING

coreografia de Né Barros

coprodugédo Balleteatro, TNS]

Neste espetaculo, o corpo ndo é um elemento na paisagem, mas é ele préprio uma
paisagem de imagens em confronto, um combate corpo a corpo entre o céu e o
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inferno, a guerra e a paz, o prazer e a dor, a compaixio e a barbrie, numa coreografia
estruturada em dialogo com a musica de Alexandre Soares e imagens criadas Gabriela
Vaz-Pinheiro.

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

13 fevereiro

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

20 fevereiro

Teatro Viriato (Viseu)

22 fevereiro

HOJE

direcio Tiago Guedes

coprodugio Materiais Diversos, Teatro Virginia, C.C. Vila Flor, Culturgest,
TNS]

Um grupo de jovens bailarinos pisa um chio incerto que é transformado e os
transforma pelo peso que exercem sobre ele, num espeticulo onde se fala de
instabilidade, reivindicagdo, mobilizagio e confrontacio neste tempo conturbado, e
de como nos refugiamos de tudo isto e nos reencontramos, em recato, connosco.

Teatro Nacional Sio Jodo / Saldo Nobre

15, 22 fevereiro + 1, 8, 15 e 22 margo

OFICINA DE ESCRITA “EIS O HOMEM”

orientacao Marta Freitas

coorganizagdo Mundo Razoavel, TNS]

Partindo do texto “Eis o Homem” - peca de Marta Freitas, que se inspira em “Ecce
Homo”, tltima obra de Nietzsche -, esta oficina propds o registo, em palavras, de
reflexdes individuais e coletivas sobre o significado da existéncia do Homem, nos dias
de hoje, numa experiéncia criativa onde a liberdade nio teve qualquer limitagio.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentagio

18 fevereiro

LANCAMENTO DO LIVRO - O DESPERTAR DA PRIMAVERA, de F.
Wedekind

tradugio e apresentagdo Jodo Barrento

coedigio Humus, TNS]

produgio TNSJ

Escrita em 1890, esta peca foi alvo de grande censura na Alemanha, a terra natal do
autor, e s6 foi encenada, pela primeira vez, em 1906. Esta tradugfio, que serviu de base
a encenagdo de Nuno Cardoso, estreada no Teatro Carlos Alberto em marco de 2004,
€ mais um titulo da Colegfo Teatro Nacional Sio Jodo, editada em parceria com a
Himus.

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
28 fevereiro e 1 marco

MITFAHRZENTRALE - OS DESCENDENTES

de Regina Guimaries e Saguenail

encenacio Rosario Costa
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produgéo Teatro do Frio

Nome de uma plataforma virtual de boleias na Alemanha, Mitfahrzentrale passou a
ser também um lugar concreto de teatro contaminado por mecanismos tecnoldgicos
de difusio e relagio em rede, catapultando a criagio cénica para o dominio da
realidade aumentada, atraves de uma viagem de trés portugueses desde a Escandinavia
até ao seu pais

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

3 marco

PREMIOS DA CRITICA’ 2013

cerimoénia de entrega dos prémios da Associagio Portuguesa de Criticos de Teatro
organizagao APCT

colaboragdo TNSJ

“Ah, Os Dias Felizes”, um espetaculo produzido pelo TNS]J, foi distinguido com uma
Mengio Especial do jari do Prémio da Critica, “pela exigéncia artistica que (...)
revelava em todos os planos do seu conseguimento”, numa ceriménia que consagrou
também a atribuicdo de Prémios ao Festival de Teatro de Almada e a atriz-encenadora
Monica Calle.

Sio Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

5 a 16 marco

Teatro Nacional Sao Jodo

3 a 13 abril

Centro das Artes do Espetaculo (Sever do Vouga)

17 maio

Casa das Artes de Famalicio

23 e 24 maio

Teatro Lethes (Faro)

30 e 31 maio

Teatro Micaelense (Ponta Delgada)

5 julho

Festival de Almada

10 julho

Centro Cultural de flhavo

12 setembro

Sio Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

25 setembro a 5 outubro

Centro de Arte de Ovar

18 outubro

Teatro José Lucio da Silva (Ovar)

30 outubro

ODE MARITIMA

de (Fernando Pessoa) Alvaro de Campos

encena¢do Natalia Luiza

coprodugio Olho Nu, Sio Luiz Teatro Municipal, TNS]
Uma viagem ancorada no imaginario maritimo portugués, sustentando nessa
metafora de fluxo e refluxo do movimento do mar a contradigdo violenta de um
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homem que tenta unir diferentes sensagdes de identidade, transformando-se no cais e
no destino, revelando a sua pluralidade de sentidos e tornando corpdrea a viagem.

Teatro Academico de Gil Vicente (Coimbra)

6 margo

FICHEIROS SECRETOS

texto e dire¢io Ana Vitorino, Carlos Costa

coprodugio Visdes Uteis, TNSJ

Cruzando histérias como as que envolvem o analista informéatico Edward Snowden, o
criptoanalista britanico da II Guerra Mundial Alan Turing e o militar transexual
Bradley Manning, o espetaculo coloca em tensio a esfera do segredo e o direito de
acesso publico a informagio, a obsessiva analise de dados e a prépria ideia de liberdade
individual.

Maus Habitos (Porto)

6 e 7 margo

EIS O HOMEM - Leitura Musicada

a partir de “Ecce Homo” de Nietzsche

texto e encenacgdo Marta Freitas

coprodugdo Mundo Razoavel, Casa das Artes de Famalicio, Bastidor Publico,
Externato Delfim Ferreira, TNSJ

Vinte séculos depois de Pilatos ter dirigido & multidio as palavras “Eis o Homem”
(Jesus Cristo), numa cave, torturam-se dois homens com o intuito da sua purificaco e
renascimento. A proximidade com a morte, oferecida por um torturador iluminado,
ira conduzir estes homens a uma reflexo vital sobre a humanidade.

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria

12 a 16 margo

O SEGUNDO RAIO DE LUZ DE LUAR

a partir de Fernando Pessoa

direcio Antonio M. Rodrigues

coprodugio Eclipse Arte-Associagdo Cultural, TNS]

Um espetaculo que coloca em relagio conceitos, imagens e personagens (reais e
ficcionadas) da vida e da obra de Fernando Pessoa. Um singular criacio performativa
situada algures entre o teatro e a danga, entre a centralidade da palavra e a poesia dos
COrpos em movimento, que se prepara agora para circular por diversas localidades.

Teatro Nacional Sio Jodo

13 a 26 margo

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)

52 10 abril

TURISMO INFINITO

de Antonio M. Feijo, a partir de Fernando Pessoa e trés cartas de Ofélia Queirds
encenag¢do Ricardo Pais

produgdo TNS]J

Uma dramaturgia finamente urdida retine o comité sensacionista formado por
Bernardo Soares, Alvaro de Campos e Fernando Pessoa, chamando ainda o bucélico
mestre Alberto Caeiro e - num salto de tigre sobre a redutora dicotomia vida/obra -
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Ofélia Queirds, a mulher com quem o poeta teve o Gnico envolvimento amoroso
conhecido.

Recreios da Amadora

19 a 30 marco

Teatro Nacional Sdo Jodo

25 abril a 18 maio

Teatro Antonio Chainho (Santiago do Cacém)

8 junho

NOITE DE GUERRA NO MUSEU DO PRADO

de Rafael Alberti

encenagio José Peixoto

coprodugdo Teatro dos Aloés, TNSJ

Uma peca escrita pelo autor defensor e praticante de um “teatro de urgéncia” que é
um tributo aos que lutaram pela defesa da cidade de Madrid, cercada em 1936 pelas
tropas franquistas, cruzando este episddio central da Guerra Civil Espanhola com a
memoria da resisténcia a invasdo das tropas francesas em 1808, que Goya tio
impressivamente registou.

Teatro Carlos Alberto

20 a 30 margo

O FILHO DE MIL HOMENS

com base no romance homénimo de Valter Hugo Mae

encenacido Ana Luena

coprodugio Teatro Bruto, TNS]J

Um romance resgatado para os palcos pelo Teatro Bruto que, neste laborioso
processo de transformagio de um texto puramente narrativo num objeto
performativo, se abriu literalmente a comunidade para contar a histéria de um
homem que, chegando aos quarenta anos, lida com a tristeza de nio ter um filho, de
nio ter uma familia.

Mosteiro de S3o Bento da Vitoria

21 a 30 mar¢o 2014

Sio Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

15 a 18 maio

PAUS E PETALAS

de André Braga e Claudia Figueiredo

coproducido Circolando, Sdo Luiz Teatro Municipal, Centro Cultural Vila Flor,
TNS]

Um dueto composto por um homem e uma mulher, um casal de todos os tempos,
dois corpos em movimento, com os seus modos silenciosos de contar os versos e os
reversos do amor, no interior de uma casa-cidade demolida, paisagem cénica de onde
se avista a desagregacio de um pais, de uma vida, de uma relagso.

Teatro Nacional Sio Jodo

26 a 29 margo
Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)
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10 a 13 abril

AL MADA NADA

textos de Almada Negreiros

encenac¢do Ricardo Pais

coprodu¢do Companhia de Teatro de Almada, TNSJ

O espetaculo faz justiga a veia criadora do “poeta futurista e tudo”, que é como quem
diz escritor e artista plastico, autor de escritos dramaticos, cenarios e figurinos para
diversas propostas cénicas, a partir do seu polémico “Saltimbancos”, um texto
intensamente fisico, sexual, pictérico, publicado na “Portugal Futurista” em 1917.

Palacete Pinto Leite (Porto)

27 margo a 6 abril

ATE COMPRAVA O TEU AMOR (MAS NAO SEI EM QUE MOEDA SE FAZ
ESTA TRANSACCAO)

texto e encenagao Joana Craveiro

coprodugio Teatro do Vestido, TNSJ

Um espetaculo feito de confissdes, memorias, efabulacdes e perguntas. Os
espectadores, deslocando-se de divisio em divisdo daquela emblematica casa onde
outrora funcionou o conservatorio de musica, imiscuiam-se nas histérias-mondlogos
que cada um dos atores-performers ia corporizando e desvendando na intimidade de
um quarto.

Centro Cultural de Belem (Lisboa)

28 margo

Teatro Viriato (Viseu)

5 abril

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

10 maio

Teatro Nacional Sio Jodo

30 maio

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpretagio Paulo Ribeiro

coprodugdo C. Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB,
TNS]

Paulo Ribeiro, neste espetaculo, toma por inspiracio e referéncia o cineasta,
dramaturgo e encenador sueco Ingmar Bergman para coreografar e regressar, uma vez
mais, a sua exemplar condigio de bailarino, numa danca de um coracfio em carne viva,
na qual o coredgrafo ousa explorar - e sublimar ~ matéria autobiografica.

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

29 margo

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)
10 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo

31 maio

Teatro Viriato (Viseu)

5 julho
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COMO E QUE EU VOU FAZER ISTO?

coreografia Tania Carvalho

+

BITS & PIECES

coreografia Olga Roriz

coprodugio Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Vila Flor, CCB, TNS]J
Trés solos num s6 programa: o primeiro, toma por inspiragio e referéncia Ingmar
Bergman para o coredgrafo regressar a sua condigio de bailarino; no segundo
alegoriza-se a condicdo do artista em agdo, sob as luzes da ribalta, e no recolhimento,
com os seus gestos sem palco; no Ultimo, sdo as imagens de um percurso que emerge
das memorias.

Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)

3 a 27 abril

Teatro Nacional Sio Jodo

13 2 29 junho

O REGRESSO A CASA

de Harold Pinter

encenagdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Teatro Nacional D. Maria II, TNS]J

Esta partilha de criagio do TNS] com os AU e o TNDMII recaiu sobre um texto
denso e laconico, tocado pelo humor e pela crueldade, que coloca em confronto seis
personagens em duelos verbais, esgrimindo metaforas de predagio sexual, numa
implacavel imersio nas desarmonias conjugais, na vulnerabilidade masculina e nas
intimidades da vida familiar.

Teatro Nacional Sdo Joao

7 abril

OFICINAS DA PASCOA

coordenagdo Luisa Corte-Real

producio TNS]

Orientados por formadores das areas do teatro e da musica, e partindo do universo
das histérias tradicionais, dezenas de criancas dos 6 aos 12 anos tiveram oportunidade
de usufruir, durante cinco dias, de uma experiéncia ao nivel da escrita, da
representagio e da percussio, participando por fim num exercicio teatral coletivo.

Teatro Carlos Alberto

10 a 19 abril

A CENA

de Valére Novarina

encenagao Renata Portas

coprodugdo Publico Reservado/Virgulinvisivel, TNS]

Este espetaculo marcou a estreia em territorio nacional de um dos mais provocantes
textos de um dos nomes nucleares do teatro francés das tltimas décadas, que se
descreve como membro de uma “seita carnavalesca de antropoclastas”, classificagio
que sugere o lugar singular deste dramaturgo em cujo teatro o verbo se faz carne.
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Cine-Teatro Constantino Nery (Matosinhos)

12 abril

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)

25 e 26 abril

DIZ-LHES QUE NAO FALAREI NEM QUE ME MATEM

texto e encenagao Marta Freitas

coprodugdo Mundo Razoavel, TNS]

Um espetaculo que mergulha de cabeca na experiéncia de encarceramento politico de
um resistente antifascista que esteve quinze anos preso e participou, com Alvaro
Cunhal, na fuga da fortaleza-prisdo de Peniche. Construido a partir do testemunho do
proprio, bem como da pesquisa realizada pela autora, a pega nio pretende ser um
manifesto politico.

Teatro Nacional Sio Jodo / Salio Nobre

16 abril

MAPA_CIDADE

tertulia no ambito do espetaculo MAPA

moderador Hugo Cruz

organizagio Pele; colaboragio TNS]

Esta foi a primeira etapa, a “conce¢io” - o momento da chegada a um lugar, o
primeiro contacto e o conhecimento -, seguindo-se a “produgio”, o ponto de
apropriagdo da comunidade local. A terceira fase - a interpretagio - consistia na
constru¢io de um espetaculo viria a materializar no Mosteiro de S3o Bento da
Vitéria, no més de outubro.

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria

24 abril

EL SUR: TANGOS, ANORANZA, SOLEDAD

concerto de Mirta Herrera

realizagdo Tagus Atlanticus Associagio Cultural, em parceria com o TNSJ

No ambito do I Festival Internacional In Spiritum, a pianista Mirta Herrera levou-
nos, através do seu concerto, numa arrepiante viagem pelas inesqueciveis obras de
compositores latino-americanos dos séculos XIX e XX, como “Valsa da Dor” de
Heitor Villa-Lobos, “Tres Danzas Argentinas” de Alberto Ginastera ou “Milonga del
Angel” de Astor Piazzola.

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria / Centro de Documentagio

6 maio

PORTA-VOZ - disco de poesia

apresentacio Rui Torres

performance Américo Rodrigues

edi¢do Bosg-iman:os

organizagao TINSJ

Este disco, cujo objeto foi concebido pelo escultor José Teixeira, é o mais recente
trabalho de um poeta/dramaturgo/ator/encenador que se move livremente entre a
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poesia e a musica, explora as potencialidades ritmicas, timbricas e melddicas da
palavra e a expressividade dramatica como fator central de performatividade.

Teatro Carlos Alberto

9 a 18 maio

OCIDENTE

de Rémi de Vos

direcdo Victor Hugo Pontes

coprodugido Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor

Concentrando-se na célula matricial da nossa sociedade, e tomando-a como um
microcosmos daquilo que nos habituamos a designar por “Ocidente”, este texto de
2005 evoca pequenas misérias humanas, devaneios do quotidiano, esperangas perdidas,
dissecando até 20 osso o drama de um casal em decomposicio.

Teatro da Vilarinha (Porto)

10 maio a 1 junho

OS MACACOS NAO SE MEDEM AOS PALCOS

de Manuel Anténio Pina

encenacdo Jodo Luiz

coprodugio Teatro Pé de Vento, TNS]

Criado numa parceria da Companhia Pé de Vento com o TNSJ, o espetaculo
mergulha-nos num mundo as avessas, através da imaginacio e do fino humor de
Manuel Antdnio Pina, que nos conta a historia de um macaquinho que fez fortuna a
recolher os donativos destinados ao seu dono, Fagundes da Silveira, um tocador de
realejo.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
10 a 23 maio

Teatro Municipal de Vila do Conde

1 junho

Teatro Municipal da Guarda

20 junho

Espago Afecir (Ciudad Rodrigo/Espanha)

27 agosto

Centro de Arte de Ovar

2 e 3 novembro

Teatro de Vila Real

21 novembro

Festival de Teatro Don Quijote (Paris)

2 dezembro

Teatro Viriato (Viseu)

4 a 6 dezembro

PEREGRINACAO

a partir de Fernio Mendes Pinto

encenacdo Marcelo Lafontana

coprodugio Lafontana Formas Animadas, TNSJ
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Cenarios e personagens desenhados e recortados em cartio sdo manipulados perante o
olhar de camaras de video. As imagens so recolhidas por um sistema informatico que
promove o seu tratamento. O resultado final é projetado numa tela, janela
tecnologica que se abre aos sortilégios de uma viagem que se faz viajando, com a
1maginagao a solta.

Museu de Serralves / Sala Multiusos

31 maio

SALA DE ENSAIO - SERRALVES

leitura dos textos “Arte” de Y.Reza, “Quando Nés Os Mortos Despertamos” de
Ibsen, “Vermelho” de J. Logan, “Noite de Guerra no Museu do Prado” de R. Alberti
diregdo Nuno M Cardoso

produgio TNS]

A volta de uma grande mesa convidados e visitantes da festa de Serralves leem textos
teatrais cujo tema central sdo as artes visuais. Uma leitura participativa onde se
descobriram diferentes sentidos a pegas de Henrik Ibsen, Yasmina Reza, John Logan e
Rafael Alberti, entre outras, em que questionam e colocam no centro do Teatro as
Artes Visuais

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

31 maio

SALTO

de André Mesquita

coprodugdo Tok’Arte-Plataforma de Criagdo, Teatro Viriato, TNS]

Neste espetaculo, o jovem coreégrafo André Mesquita reincide no didlogo das
possibilidades entre o pensamento contemporineo e o corpo. No toque descontinuo
das ideias e na sua tradugdo no elemento “encantado” do corpo em movimento,
encontramos o que parece ser uma contrariedade: um corpo de danca e de desejo
traduzivel.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria

1 junho

PENAL DE OCANA

de Maria Joseja Canellada

encenac¢dio Ana Zamora

produ¢io Nio D’ Amores (Espanha)

A Guerra Civil de Espanha fez de uma estudante de Filosofia e Letras uma enfermeira
que se dedicou as inimeras vitimas do conflito, trabalhando num hospital da esquerda
republicana, em Madrid, e depois na antiga prisdo de Ocafia (provincia de Toledo),
experiéncia que redundou na descoberta de uma personalidade de pasmosa audacia.

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Sala de Ensaios
2 junho

Teatro Nacional Sdo Jodo / Salio Nobre

5 junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria / Sala do Tribunal
6 junho
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WORKSHOP’S FITEI

organizacio FITEI

colaboragio TNS]J

Trés encontros que reuniram publico e profissionais das artes cénicas, numa discussio
e analise dos espetaculos da edi¢do de 2014 do Festival Internacional de Teatro de
Expressdo Ibérica. Dos criadores presentes, destacam-se Ruben Sicilia (cubano),
Fernando Ledo (brasileiro), Mario Rojas (espanhol) e Nuno Carinhas (portugués).

Teatro Carlos Alberto

2 junho

DE BESTIAS, CRIATURAS Y PERRAS

de Luis Enrique Gutiérrez Ortiz Monasterio (LEGOM)
encenacao Giovanni Ortega

Uma produgdo franco-mexicana que nos confronta com uma grotesca histéria de
amor entre um homem-besta e uma mulher-cadela que, privados de tudo,
transformam a sua cama num ringue de boxe. A for¢a do texto é sublinhada por uma
construgio cénica, com poderosa carga emocional, que resulta em impulsos fisicos.

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Sala do Tribunal

6 e 7 junho

PROMETEU

dramaturgia Julio Coutinhas

encenacio Marcelo Lafontana

produgio Lafontana Formas Animadas

Inspirado na tradi¢io do teatro de sombras indonésio, numa de articulagio de
miltiplas linguagens em palco, a musica, o teatro e a expressdo audiovisual, fundem-se
e geram uma sO linguagem performativa, experiéncia que foi objeto de uma oficina
com os proprios (jovens) espectadores - muito esclarecedora e alegremente
participada.

Teatro Nacional Sio Jodo

7 junho

BAILE

coorganizagdo Companhia Clara Andermatt, TNS]

Apbs o espetaculo “Fica no Singelo”, onde a coredgrafa Clara Andermatt explora
coreografias etnograficas, a partir das dangas tradicionais e da musica popular, ainda
presentes em muitas comunidades como processo de socializagio ritualizado, o
publico foi convidado a subir ao palco e experimentar algumas das dangas que
inspiraram a pega.

Mosteiro de S3o Bento da Vitoria
7 junho

EDIPO

a partir de Séfocles

encenacio John Mowat

produgio Companhia do Chapité
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Despertando o lado cémico da tragédia de Séfocles, reinventada de forma
descomplexada numa interessante sucessio de imagens facilitadoras da reconstrucio
do mito grego, o espetaculo representa a atabalhoada fuga - de gatas, de pé, de
bengala, a rastejar, ao colo ou as cavalitas - deste herdi tragicoémico ao seu terrivel
destino.

Sdo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

7e8 + 13, 14 e 15 junho

BOVARY

texto e encenagdo Tiago Rodrigues

coprodugdo Mundo Perfeito, Festival Alkantara, Sdo Luis Teatro Municipal,
TNS]J

Inspirado no romance “Madame Bovary”, que foi acolhido por uma parte da
sociedade francesa como um atentado a moral crist3, o espetaculo visita o territério de
confronto entre arte e lei, entre artistas e Estado, através da adaptagio teatral daquela
obra, tendo como ponto de partida o julgamento do seu autor, Gustave Flaubert

Théatre de la Ville (Paris, Franga)

10 a 14 junho

™M

dire¢do Paulo Ribeiro

coprodugdo Comp. Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Sio Luis Teatro Municipal,
TNS]

Com Jim, Paulo Ribeiro

Fixando-se num dos icones da contracultura americana da década de 60: Jim
Morrison, o lendario frontman dos The Doors, o espetaculo deixa-se atrair pela
musica e pela poesia daquela artista dionisfaco que soube conjugar a tradicio da poesia
maldita e a ferocidade do rock, através de uma corrente de emocdes e movimentos de
grande espiritualidade.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala do Tribunal

11 2 13 junho

TIRESIAS - EXERCICIO DO BALLETEATRO

a partir de “As Maminhas de Tirésias” de Guillaume Apollinaire

producio Balleteatro Escola Profissional

colaboracio TNS]J

Marcado pela controvérsia que gerou aquando da sua estreia em 1917, este drama
surrealista francés do século XX, que ao longo dos tempos tem sido objeto de alguma
e domesticagdo, foi agora posto livremente & luz das possibilidades poéticas da
surpresa e do riso como projeto pedagdgico, numa adaptagio para um formato breve.

Teatro Viriato (Viseu)

13 e 14 junho

Teatro Nacional Sdo Jodo
24 outubro a 16 novembro
AH, OS DIAS FELIZES
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de Samuel Beckett

encenagdo Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

A Associagio Portuguesa de Criticos de Teatro assinalou “a exigéncia artistica que [o
espetaculo] revela em todos os planos: da singular exuberancia cenografica (...) a uma
exigente vivacidade na interpretagdo, inscrevendo nesta visitagdo ao mundo de
Beckett um sentido de possivel desinquietacdo face ao esvaziamento da vida que nos
cabe hoje viver”.

Faculdade de Letras da Universidade do Porto

16 a 20 junho

FIGURINUS-O CORPO EM CENA

exposicio de fotos de Jodo Tuna

organizagio Faculdades de Letras do Porto

colaboragio TNS]

Integrada na Jornada Internacional “Figurinus: o corpo em cena”, esta exposi¢io
pretendeu antes de mais ajudar a abrir portas a uma Histéria do Figurino, que urge ir
construindo, refletindo sobre as suas praticas, fungdes, formas, cores, materiais,
enfim, sobre todos os sinais que nele convergem e que sustentam a legibilidade de
uma representagao.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

17 2 20 junho

MOSTRA DesNORTE

produgdo Produtora de Risco

colaboragdo TNS]J

Para além da exibicio de dezassete projetos “em progresso” envolvendo perto de uma
centena de profissionais da danca, houve ainda lugar a realizagio de trés workshops
com foco na exploracdo da relagdo do corpo com a voz, entre os quais o “Visiting
Artists”, um espaco que procura fomentar a pratica da reflexfo artistica nas artes
performativas.

Sdo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

26 a 29 junho

0$ NEGOCIOS DO SENHOR JULIO CESAR

de Bertolt Brecht

encenacido Gongalo Amorim

coprodugio TEP, TNS]

Marcada pelo terror e miséria do III Reich, esta pega de Brecht confronta-nos com a
dura aprendizagem de um jovem biografo que, através dos relatos de um banqueiro e
das notas de um escravo, acede aos aspetos menos gloriosos da ascensdo de Jtlio
César, pondo em marcha um implacavel processo de desmitificagio do carismatico
ditador romarno.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

27 a 29 junho
MASTERCLASS de Viktor Bodé - ACADEMIA UTE
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organizagdo UTE-Unido dos Teatros da Europa, TNSJ

Durante trés dias, sete atores e encenadores de origem grega, austriaca, romena,
italiana, checa, servia e portuguesa tiveram a oportunidade de participar no processo
criativo do encenador Viktor Bodé, experimentando uma série de exercicios que ele
desenvolveu ao longo de sua carreira de ator, com base em diversos materiais, técnicas
e areas artisticas.

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria

27 junho

CONFERENCIA xCoAx

organizagio Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto

colaboragio TNS]J

Ponto de encontro e de discussio multidisciplinar focado nas artes, nos
computadores, na computagdo, na comunicagdo e no vago fator x que os entreliga,
este férum artistico e académico dedicado ao desenvolvimento tecnolégico, aberto ao
publico anénimo, reuniu investigadores, cientistas, artistas, designers e tedricos de
diversas partes do globo.

Teatro Carlos Alberto

1 a6 julho

PREPAROS PARA A COMEDIA

exposicdo de figurinos e aderegos de cena

Festival SET - Semana das Escolas de Teatro

organizagio ESMAE - Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo

colaboragdo TNS]J

Uma mostra de figurinos que, no ambito da commedia dell’ arte, tém sido realizados
em unidades curriculares do curso teatro, producdo e design, pelos estudantes de
figurinos, a que se agregam mascaras e desenhos que nos ddo conta da pesquisa, da
manufatura e das mensagens que estas personagens incorporam no teatro ao longo dos
tempos.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

1 a3 julho

ACTOR’S PANOPTICON

exposi¢do de pintura sobre teatro

de Fernando Moreira

organizagdo Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto, TNS]

Uma exposigdo de pintura em cujo centro estd a figura do ator, atravessada por ecos e
ressonancias teatrais, que reflete (no sentido de espelhar, mas também de repensar) um
percurso de vinte e cinco anos nas artes cénicas de um ator/encenador/dramaturgo
(agora também pintor) que tem ajudado a construir o projeto do TNSJ ao longo dos
tempos.

Teatro Helena Sa e Costa

2 a6 julho 2014

ESTA NOITE IMPROVISA-SE - EXERCICIO DE FINALISTAS DA ESMAE
de Piero Luigi Pirandello
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direcio Nuno Carinhas

produgio ESMAE - Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo

colaboragdo TNSJ

O texto escolhido para este exercicio nfo podia ser mais ironicamente formativo: Esta
Noite Improvisa-se, de Luigi Pirandello, uma das pecas mais desafiantes de sempre
sobre a convencio teatral, comédia que encena o conflito entre um elenco de atores e
um encenador que, em noite de estreia, perante o publico, decide propor uma
IMpProvisagao...

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria / Sala de Ensaios

3 julho

TERTULIA SET

modulo de intervengio e reflexdo do Festival SET-Semana das Escolas de Teatro
organizagio ESMAE - Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo

colaboracio TNS]J

Partindo da analise do que é hoje o ensino artistico, a integragio profissional e o papel
da cultura na construgdo de identidades, gente ligada ao teatro e ao ensino das
linguagens cénicas refletiu sobre “a cena cultural portuguesa e o seu papel na
recuperagido da memoria coletiva”, entre outras tematicas enquadradas na relagio do
ensino com a pratica artistica.

Teatro Nacional Sdo Jodo

5/6 julho

UMA NOITE NO SAO JOAO

orientagio Nuno M Cardoso, Luisa Corte-Real

producido TNS]J

Um programa dedicado aos mais jovens, com idades compreendidas entre os 8 e os 16
anos, que consistiu numa visita noturna, a luz de lanternas, a este monumento
nacional habitado por enigmas e ilusdes, e numa espécie de acampamento de verdo no
coragdo do teatro — o palco, que teve apenas sacos camas e pijamas como aderecos e
figurinos.

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

11 e 12 julho

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)

13 setembro

TERRA

de Olga Roriz

coprodugio Companhia Olga Roriz, TNS]

Uma coreografia que evolui sob o signo da vitalidade e da fertilidade, num palco
coberto por um manto espesso e imponente de terra. Uma matéria que é aqui literal e
metaforicamente agitada pelo movimento dos cinco bailarinos, num dialogo corpo-
terra feito de prazer e descoberta, atrito e conflitualidade, jibilo e sacrificio.

Teatro Nacional Sdo Jodo

11 julho
CHAQO - espetaculo musical a partir de misicas tradicionais minhotas
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a partir de “Paredes de Coura” de Narciso Alves da Cunha

encena¢ao Jodo Pedro Vaz

producio Comédias do Minho

Dezenas de mulheres de Paredes de Coura trazem consigo uma paisagem de corpos e
vozes, cantos mals ou menos primordiais e evocacdes de luz, neblina e nascimento.
No inicio, parece um espetaculo de luto e breu, mas no final abre-se o balhadoiro.
Luz e cor, céu, grandeza, figura, movimento, vida e cultivo: 7 motivos para 7 cenas
quase orlentais.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (e espagos exteriores)

12 julho

TRIATRO - auto popular

a partir do “Auto da Fortaleza de Valenga” de autor anénimo

direcio Rui Mendonga

produgido Comédias do Minho

Triatro

O espetaculo é simultaneamente uma performance desportiva, um auto popular e
uma festa de aniversario. Auto popular = identidade. Performance desportiva =
persisténcia na missio. Festa de aniversirio = partilha e comunh3o: com os amigos,
com a comunidade. Resumindo: um legado que aparenta dar vida e fazer viver.

Teatro Carlos Alberto

12 julho

CHUVA - espetaculo de teatro-danga

criacdo Tania Almeida

producio Comédias do Minho

Desde cedo, o territério do Vale do Minho soube ser generoso em abundincia e
fertilidade. Nele temos a sensagio de que tudo “pega”, da mais pequena flor ao mais
exotico fruto. Passando pelo homem, que nio desiste de o habitar ainda que, por
vezes, o tempo o possa fazer hesitar nessa deciso, fazendo do territério uma espécie
de jardim universal.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

13 julho

UIVO - espetaculo de teatro-danca

a partir de “Bitcho Bravo” de Ricardo Rodrigues e “O Medo” de Al Berto

direcdo Gongalo Fonseca

produgdo Comeédias do Minho

Desde sempre, o lobo habita no escuro do imaginario do homem e ha séculos que a
montanha tem fama de esconderijo para malditos. Usvo encena uma viagem 4 procura
do lobo, através do pesadelo e do medo, do misticismo e da lenda. Ha cada vez menos
lobos e pastores na montanha, mas ainda existem os que acreditam em lobisomens...

Teatro Nacional Sio Jodo

13 julho

VOLTA - espetaculo de teatro-danca
dirego artistica Luis Filipe Silva
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produ¢io Comeédias do Minho

Tudo gira, roda e volta a0 mesmo. Menina, mulher, senhora, menina. As mulheres
brincam, dancam e recordam em varias dire¢des. Na volta atras, recordam-se com o
corpo; na volta a frente, recordam-se com os olhos postos nas “mocas pequenas”.
Todas juntas, todas mulheres e todas com o mesmo ritmo, na descoberta do que foi e
do que ainda sera.

Teatro Nacional Sio Jodo

14 2 25 julho

OFICINAS DE VERAO

orientacao Marta Freitas

produgdo TNS]J

Orientados por formadores das areas do teatro e da musica, os jovens participantes
destas oficinas, com idades compreendidas entre os oito e os dezasseis anos puderam
usufruir, durante cinco dias, de uma experiéncia ao nivel da escrita, da representacio,
da musica e da construgio de aderegos, participando por fim num exercicio teatral
coletivo.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal

16 a 18 julho

O JOGO DO AMOR E DO ACASO - EXERCICIO DE FINALISTAS DA ESAP
de Marivaux

dire¢io Roberto Merino

produgio ESAP-Escola Superior Artistica do Porto

colaboracio TNS]J

Espetaculo que encena o amor e as suas surpresas a partir de um imprevisivel e
ambiguo jogo de mascaras, que é simultancamente fonte de comicidade e de
questionamento da ordem estabelecida. Escrita em 1730, esta comédia é um dos
testemunhos da genialidade dramatica de um autor que é celebrado pela sua particular
metafisica do coragio.

Teatro Nacional S3o Jodo

8 setembro

OS MAIAS, CENAS DA VIDA ROMANTICA

a partir da obra de E¢a de Queiros

realizagdo Jodo Botelho

produgdo Ar de Filmes

Jodo Botelho ndo fez um filme de época, fez um filme dos dias em que o fez. Nio
adaptou literatura, transformou a matéria do texto de E¢a num teatro de luz e
sombra, som e musica, numa palavra: cinema. E oferece-nos uma Lisboa desdobrada
em formas estilizadas e abstratas, cidade pintada pelos quadros de Jodo Queiroz.

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria
9all + 16 a 18 setembro

MAP/P - Mostra de Processos/Portugal
concegio e curadoria Alberto Magno
produgio Fabrica de Movimentos
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ANEXO 1

Uma iniciativa que visa abrir um espago de comunicagio e partilha entre criadores e
espectadores, inscrevendo no centro deste encontro os processos criativos e artisticos
em gestagdo. Desta feita o publico teve ocasiio de aceder e de participar no
crescimento potencial de novas propostas em embrido de sete jovens performers-

criadores.

Centro Cultural do Cartaxo

11 de setembro

Teatro Viriato (Viseu)

19 e 20 setembro

Centro Cultural de Belém (Lisboa)
25 a 30 setembro

Teatro José Lucio da Silva (Leiria)
9 outubro

Teatro Virginia (Torres Novas)

11 outubro

Teatro Aveirense (Aveiro)

18 outubro

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)
23 outubro

Centro de Arte de Ovar

25 outubro

Teatro Municipal da Guarda

8 novembro

Forum Luisa Tody (Settibal)

15 novembro

Teatro Municipal de Braganca

20 novembro

Teatro de Vila Real

28 novembro

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennessee Williams
encenacio Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Teatro Viriato, CCB, TNS]J

Estreada em Nova lorque, em 1955, com direcdo de Elia Kazan, esta peca ficou
célebre gragas ao filme de Richard Brooks com Elizabeth Taylor, Paul Newman e
Burl Ives nos papéis principais. Sera possivel voltar a por no palco estes dilemas, esta
ansiedade, esta sofreguiddo? Doze cidades portuguesas ja disseram que sim. Qutras

lhes seguirio.

Teatro Nacional Sao Jodo

18 setembro a 5 outubro
Teatro Nacional D. Maria I1
16 outubro a 9 novembro
PILADES

de Pier Paolo Pasolini
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encenagio Luis Miguel Cintra

coproducio Teatro da Cornucopia, TNDM II, TNS]J

Com esta pega publicada e estreada em 1967, um dos exemplos mais eloquentes de um
teatro poético e reflexivo que se quis escandalosamente da palavra, pretendeu-se agora,
na abertura da temporada teatral 2014/2015, numa criagdo de Luis Miguel Cintra,
adensar o debate sobre o ideario democratico em forma de pensamento e contestacio
vivos.

Museu de Serralves (Porto)

25 setembro

A AVENTURA DA CABECA DO ESCRAVO JABER - leitura comunitaria.

de Sa’adallah Wannous

dire¢io Nuno M Cardoso

organizacdo Fundacdo de Serralves, TNS]

No momento em que se realizou esta leitura, decorria no Museu de Serralves uma
exposicio do pintor sirio Marwan, artista plastico que teceu redes de grande
cumplicidade criativa com varios poetas e dramaturgos, vendo na poesia e no teatro
um potencial de expressdo politica que lhe interessa e & qual a pintura dificilmente
chega de forma justa.

Teatro Carlos Alberto

26 setembro a 5 outubro

S4o Luiz Teatro Municipal

10 a 18 de outubro

ALBERTINE, O CONTINENTE CELESTE

texto e encenagdo Gongalo Waddington

coprodugdo GW, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

Concebido a partir de Marcel Proust, o espetaculo propde-se de refletir sobre a
memoria e o tempo - a memoria como ferramenta para compreender o passado, mas
também a memoria imaginada reconstrutora do nosso eu; e o tempo como origem
vida e do proprio universo, uma busca interior versys uma busca interior... em busca
da esséncia da vida.

Teatro Municipal da Guarda

4 outubro

Teatro Virginia (Torres Novas)

25 a 27 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

21 dezembro

NOVE’S FORA

de Julieta Guimaries

direcdo artistica Vasco Gomes

coprodugio Erva Daninha, Teatro Viriato, TNS]

O espetaculo ¢ uma prova dos nove, um teste de validade a convivéncia de dois
mundos aparentemente tdo distantes. Brincar com a matematica, e brincar é uma
coisa muito séria, foi o caminho escolhido para p6ér num palco a imaginacio e a
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poesia que a matematica tem dentro dela. Um espetéculo para todos os mitidos e para
todos os graudos.

Teatro Carlos Alberto

10 e 11 outubro

AGAPORNIS

a partir da obra de Anais Nin

direcdo conceito Isabel Barros

encenacdo Edgard Fernandes, Rui Queiroz de Matos

produgio Teatro de Marionetas do Porto

Cruzando marionetas, objetos e dispositivos cénicos que convergem para uma
inquietagdo interior do espectador em confronto direto com o tabu da sexualidade,
atraves de uma visdo quase cinematogréfica das fantasias eréticas das suas personagens,

o espetaculo remete-nos para o universo erético-literario da aclamada autora francesa
Anals Nin.

Teatro Viriato

11 de outubro

GERTRUDE

a partir de Hamlet, de William Shakespeare

encenagao Simao Do Vale

coprodugdo A Turma, TNS]J

O espetaculo, que gemina duas lingua - o portugués e o italiano -, lanca-nos no
epicentro da fantasiosa dialética edipiana de Hamlet, que tem na célebre closet scene a
mais exemplar encarnagdo dramatica, colocando a relagio de Hamlet com a sua “mie
poluida” no centro de uma dramaturgia tio perigosa quanto os fados das suas
personagens.

Teatro Nacional S3o Jodo

11 e 12 outubro

A CAUDA DO SENHOR KAT

concecdo e encenacgao Paulo Duarte

coprodugio MECANIKA, TJP - CDN d’Alsace Strasbourg

Recorrendo ao video, a musica, & instalagio e 4 manipulacio de marionetas,
construido a partir de um livro gréafico para criangas, o espetaculo apresenta-se como
um lugar de questionamento e de afirmagio do que pode ser atualmente a arte da
marioneta, bem como um olhar sobre a realidade atual e a maneira como nos
relacionamos com ela.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria / Sala do Tribunal

11 e 12 outubro

OLO

encenagdo e interpretacdo Igor Gandra

produgio Teatro de Ferro

Olo é um solo sem “s”, nascido da demorada convivéncia do encenador e performer
Igor Gandra com uma marioneta num espaco vazio, o registo feito espeticulo do que
se descobriu e inventou durante esse processo de escuta, de espera. O conter e ser
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contido, o contar e ser contado sdo ideias em circulacio nesta nova criagio do Teatro
de Ferro.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

11 e 12 outubro

GO!

encenagao e interpretagio Polina Borisova

coprodugio Odradek/Cie Pupella-Nogues, Centre de Création et de
Développement pour les Arts de la Marionnette

O espetaculo evolui sob o signo de uma soliddo acompanhada, num solo de Polina
Borisova, artista russa radicada em Franga que encarna uma velha confinada a quatro
paredes do seu quarto, viajando em siléncio por entre memorias de um tempo vivido
e imaginado, em busca de um sentido para a sua vida que mistura com outras vidas.

Mosteiro de Séo Bento da Vitéria

16 e 17 outubro

ESTA CASA TEM 10 ANOS

criacdo Ana Limpinho, Maria Joao Castelo

produgio Comeédias do Minho

Este projeto concebido pelas Comeédias do Minho convoca materiais cenograficos e
dramattrgicos retirados do seu espélio material e afetivo, num percurso criativo por
dentro de uma “Casa com 10 anos” que o publico frui durante os momentos em que
deambula pelas varias divisGes, antes de esta ser habitada por trés momentos lidicos.

Mosteiro de Sio Bento da Vitédria

18 outubro

A CASA

visita guiada Filipe Caldeira e Isabel Costa

os inabitantes Joana Providéncia, Sandra Salomé

concertos de gaveta B. Soares, R. Casaleiro e S. Coelho

producdo Comedias do Minho

Uma viagem por dentro de uma “Casa com 10 anos”, antes exposicio e agora palco de
acontecimentos vivos: “Os Inabitantes” (espetaculo de teatro e danca que explora um
jogo de ocultagdi/revelagio) e “Concertos de gaveta” (um concerto-oficina onde
objetos com sons, ritmos e movimento convidam a descoberta da linguagem musical).

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

23 e 24 outubro

FATIAS ANACOLUTICAS COM MANTEIGA

concegdo e encenagdo Ruben Marks

apoio Fundagdo Escultor José Rodrigues

produgio Ruben Marks

Um projeto que cruza a danga, o teatro, a musica, o canto e o video, resgatando textos
e cenas de espetaculos anteriores do criador, que celebra agora 50 anos de carreira
(desenvolvida em Portugal e na Suécia). Celebragio do abstrato e do inconsciente, o
espetaculo joga com fragmentos do absurdo da vida, oscilando entre o real e o
fantasioso.
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Plataforma das Artes e da Criatividade / Black Box (Guimaries)

24 e 25 outubro

O QUE E UMA COISA E?

texto e encenagio Inés de Carvalho

coprodugio Sonoscopia Associagdo Cultural, Centro Cultural Vila Flor, TNS]
Um percurso sensorial pelo teatro, onde o publico é convidado a entrar e a participar
na criagdo e expansio dos espagos cénicos. Um itinerario feito a partir das escolhas e
sensibilidades de cada pequeno espectador, seguindo um percurso cenografico que
evolui através de passagens e recantos, desde a chegada ao teatro até ao lugar da cena.

Teatro Carlos Alberto

25 outubro a 2 novembro

ESCOLAS NO TEATRO

exposi¢io de trabalhos plasticos de alunos do ensino secundario e profissional
coordenacao Luisa Corte-Real

producio TNS]J

Mostra de trabalhos de natureza plastica realizados por alunos do ensino secundario e
profissional, orientados pelos seus professores, tendo por tema os espetaculos do
TNS] a que assistiram, bem como as experiéncias resultante da atividade de espreitar
ensaios, participar em conversas com artistas ou visitar os bastidores da criagio
teatral.

Museu do Teatro (Lisboa)

30 outubro a 25 janeiro (2015)

EX-VOTOS TEATRALIS, JOSE CALDAS - exposicio evocativa de 40 anos de teatro
concecio José Caldas

coprodug¢io Museu do Teatro, TNS]

Um olhar retrospetivo sobre quarenta anos de criagdo e dedicacio ao teatro,
identificando em cada obra um fragmento que, polido e investido de intencionalidade,
possa exprimir a sua esséncia. Uma exposicio que visa fixar o efémero, dar-lhe
memoria, como faz o povo imortalizado nas fotografias e ex-votos que cobrem as
paredes dos santuarios.

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria

31 outubro a 2 novembro

MAPA - O Jogo da Cartografia

dire¢do Hugo Cruz

coproduc¢do PELE, Servi¢o Educativo da Casa da Musica, TNS]

Um trabalho que reflete o encontro de virios povos e povoacdes de uma mesma
cidade na construgio de um mapa mais humano, mais propicio ao reconhecimento
dos outros em nos. Uma cartografia de afinidades e afetos, desenhada por intérpretes
de grupos de teatro amadores das zonas oriental, ocidental e central da cidade do
Porto.

Teatro Carlos Alberto
6 a 16 novembro
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BIODEGRADAVEIS

texto e dire¢do Ana Vitorino, Carlos Costa

coproducio Visdes Uteis, TNS]

Construido a partir do contacto direto com investigadores de dois destacados
laboratorios, o espetaculo faz-nos olhar para este estonteante presente, em que
podemos tracar a nossa linhagem genética, substituir partes do corpo por sofisticados
biomateriais, prevenir uma doenca antes do primeiro sintoma ou definir modos de
dispor o nosso corpo apds a morte.

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Sala do Tribunal

7 a 16 novembro

CAIXA 3 BOBINA 5 - A Ultima Bobina de Beckett

texto e dramaturgia Jorge Palinhos

diregio Ana Saltio

coprodugio Acaro/Contagiarte, TNS]J

O grande dramaturgo-marionetista Beckett € agora uma marioneta nas mios de
Krapp, que o manipula e lhe da a ouvir as proprias palavras, recordando as pessoas
que passaram pela sua vida - de Prudent, o proxeneta que o esfaqueou em 1938, a
Suzanne Dechevaux-Dumesnil, a mulher com quem casou em 1961 -, conduzidas a
condigdo de personagens.

Centro de Artes Nadir Afonso (Boticas)

8 novembro a 8 dezembro

NADIR AFONSO_NO TEMPO E NO LUGAR - exposigio

fotografias de Olivia da Silva

coproducio ESMAE - Escola Superior de Musica, Artes e Espeaculo/IPP, TNS]
Dando continuidade ao seu trabalho de investigagio sobre representacio fotografica e
identidades pessoais, Olivia Da Silva aceitou o desafio e o privilégio de fotografar
Nadir Afonso. Célere, a cimara foi capaz de captar o momento fugaz em que o pintor
esteve 14 e nos olhou para que percebéssemos que ambos sio um so6: linhas e cor.

Teatro Viriato (Viseu)

14 a 16 novembro

S4o Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

21 e 22 novembro

Teatro Nacional Sio Jodo

28 a 30 novembro

TIMBER!

diregdo Alain Francoeur

produgio Cirque Alfonse (Canada)

apoio Conseil des arts et des lettres du Québec, Canada Arts Council

Com invulgares aparelhos acrobaticos diretamente inspirados nos recursos silvicolas
da propriedade onde vivem, os membros da trupe canadiana executam proezas de
acrobacia aérea que celebram as matérias-primas da floresta e os equipamentos
utilizados na herdade, evocando os feitos dos lenhadores, madeireiros e agricultores
da America do Norte.
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Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

18 novembro a 6 dezembro

ESTE AMOR, TAO AMOR COMO O AMOR - Oficina de Escrita para Cena
direcio Marta Freitas

coorganiza¢gdo Mundo Razoavel, TNS]

Dirigido pela encenadora e dramaturga Marta Freitas, esta Oficina de Escrita para
Cena apoiou-se em técnicas que visam despertar uma escrita que se alimente da
criatividade. O “amor”, tema central na dramaturgia e no teatro, foi o mote para este
laboratério, renunciando as convengdes e aos esteredtipos do que julgamos ser.

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentagio

18 novembro

MARGEM AO ABANDONO MATERIAL MEDEIA PAISAGEM COM
ARGONAUTAS

tradugdo Regina Guimardes

coordenagdo Nuno M Cardoso, Paula Braga

organizacio TNS]J

Complementando as “leituras comunitarias” de novembro, que homenageiam Heiner
Miiller, o TNS]J lancou o livro com um dos mais belos textos do autor alemio, numa
tradugdo de Regina Guimardes, dando, deste modo, inicio a um novo projeto
editorial, que tem o objetivo de criar uma colegio de textos associados as Leituras no
Mosterro.

Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)

22 novembro

O DOENTE IMAGINARIO - lancamento de livro

de Moliere

apresentagdo Alexandra Moreira da Silva, Jorge Pinto, Emilia Silvestre

edicio Himus/TNS]

organizacio Ensemble, TNDMII, TNS]

A colegio TNS] foi reforcada com a edi¢do em livro de uma pega que conheceu o
palco por sua iniciativa, desta vez em parceria com o coletivo portuense Ensemble, As
palavras de Moliére ditas em cena sob a direcio de Rogério de Carvalho, com mais
uma inspirada e rigorosa traducio de Alexandra Moreira da Silva, chegam agora as
nossas maos em livro.

Teatro Nacional Sio Jodo

25 novembro

O FIM DAS POSSIBILIDADES? - Conferéncias

com F. Mora Ramos, N. Carinhas, Jean-Pierre Sarrazac, Alexandra L. Coelho,
Alexandra M. Silva, Jacinto L. Pires, Jodo Barrento, J. Victor Malheiros, P.
Sobrado

coorganiza¢do Teatro da Rainha, TNS]J

O Futuro é substantivo sobejamente nomeado para acomodar tematicas culturais,
artisticas e cientificas, em prospecio de realidades anunciadas. Mas como ambicionar
por futuro quando o presente é possibilidade de exercicio mitigado de cidadania ferida
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de necessidades primarias? Esta e outras questdes foram debatidas por diversas
personalidades da cultura.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

26 a 29 novembro

42.° CONGRESSO INTERNACIONAL DE VIOLA D’ARCO

organizagio Associagio Portuguesa da Viola d’Arco

colaboragdo TNS]J

Reunindo uma notavel comunidade de musicos, professores e programadores, que se
dividiram entre conferéncias, masterclasses, workshops, recitais e concertos o evento
colocou o foco nas novas geragbes de violetistas, bem como na expansio do
repertorio e no desenvolvimento de renovadas técnicas de composi¢io e caminhos
interpretativos.

Teatro Carlos Alberto

26 novembro a 7 dezembro

CEFETC

de Marius von Mayenburg

encenacgio Jodo Cardoso

produgio ASSeDIO - Associagdo de Ideias Obscuras

A histéria de um homem que recorre a um cirurgido para resolver a sua fealdade,
tornando-o num objeto de desejo. Mas o seu entusiasmo volve-se em desespero
quando descobre que o seu implante facial ¢ igual ao de tantos outros homens, o que
vem confirmar a intuigdo de que a nossa individualidade estd ameagada por um
assustador conformismo.

Teatro Virginia (Torres Novas)

29 novembro

A POCILGA

a partir de Pier Paolo Pasolini

encenacio John Romio

coproducio Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNS]

O amor, o sagrado e o politico sio trés das principais dimensées desenvolvidas neste
espetaculo, que pretende homenagear Pasolini, onde o controverso autor do nosso
tempo faz um retrato metaférico da degradagio humana, alastrada pela sociedade
capitalista, retrato esse que destila a historia de um homem cuja paixfo ¢ causa de
escandalo.

Teatro da Cerca de Sdo Bernardo (Coimbra)

2 dezembro

AS LICOES - exibicio de registo video do espetaculo

de Ionesco

realizacio Fabio Iaquone, Jodo Tuna

encenacio Ricardo Pais

Abrindo caminho 2 estreia do espetaculo “Da sensacio de elasticidade quando se
marcha sobre cadaveres”, de Matéi Visniec, o coletivo Escola da Noite exibiu a
gravagio video do espetaculo “As Li¢bes”, encenado por Ricardo Pais para o Teatro
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Nacional de Sdo Jodo em 1998, como atividade paralela e complementar a mais uma
das suas produgdes.

Mosteiro de S3o Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
3 e 4 dezembro

PROJETO K - LABORATORIO DE INTERPRETACAO/PROJETO
ENCENADO
a partir de Frank Kafka

dire¢io Ana Luena

coorganizacio Teatro Bruto, TNS]

Culminando um processo de Formagio em Laboratério que teve em conta a
valorizagio da expresséo gestual e da linguagem corporal dos participantes, onde se
lecionaram técnicas de interpretagio na sua relagio com o espago, a contracena e o
publico, houve oportunidade de mostrar em ptblico os resultados obtidos através de
uma criagio teatral original.

Teatro Nacional Sdo Jodo

4 a 6 dezembro

DEFINITIVAMENTE AS BAHAMAS

de Martin Crimp

encenacido Fernando Mora Ramos

produgio Teatro da Rainha

No momento em que completa quase trinta anos de existéncia, o Teatro da Rainha
deixou-se capturar pela estranha crueldade do teatro Martin Crimp e trouxe até 4
cidade do Porto um texto que nos mostra um casal de sessentdes aprisionado num
dialogo circular e obliquo que vai revelando um fascismo de classe-média, doméstico e
domesticado.

Teatro Nacional S3o Jodo / Saldo Nobre

5 dezembro

ENSAIOS DE TEATRO - langamento da revista n°.3 /42, edigio

organizagio TEatroensaio

colaboragio TNSJ

Uma iniciativa da responsabilidade o coletivo portuense TEatroensaio composta pelo
langamento da quarta edi¢fio da sua revista Ensaios de Teatro - e a apresentacio do
texto vencedor do Concurso Anual de Dramaturgia - DramaTEns 2014, que
comportou uma leitura de diversos excertos desta obra por atores recém-formados
pelas escolas do Porto.

MUDE - Museu do Design e da Moda, Cole¢io Francisco Capelo (Lisboa)
11 dezembro a 29 marco

DE MATRIX A BELA ADORMECIDA - exposigio

figurinos de Antonio Lagarto

curadoria Anténio Lagarto, Barbara Coutinho

producio MUDE

colaboracio TNS]
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Oportunidade Unica para pdr em perspetiva o trabalho de um criador com um longo
e diversificado percurso de especial importancia na historia do TNS]J, casa onde
Anténio Lagarto assinou cenografia e figurinos para muitos dos espetaculos aqui
encenados por Ricardo Pais, como Dom Duardos, Noite de Reis, Castro e Um Hamlet a
mais, entre outros.

Teatro Nacional Sdo Jodo

11 a 13 dezembro

O ESTRANHO CORPO DA OBRA+CONTRA A PAREDE+MENOS
EXIGENCIAS

de Martin Crimp

encenacdo Fernando Mora Ramos

produgdo Teatro da Rainha

Mais um espetaculo do Teatro da Rainha construido a partir da obra do escritor
Martin Crimp, que coloca em sequéncia “Contra a Parede” e “Menos Emergéncias”,
pequenas pegas que se situam num terreno incerto entre a narragio e a representagio,
sem personagens, conflando a um coro anénimo de vozes o relato de histérias
horriveis

Teatro Carlos Alberto

13 dezembro

CINENSAIO - Extensdo do 38.° Cinanima

organizacdo TEatroensaio, Cinanima

colaboragio TNSJ

Configura uma mostra de filmes que se destacaram na edi¢do de 2014, agendada para
meados de novembro. Uma iniciativa que permitiu o acesso do publico do Porto a
projetos de cinema de animagao de autor, dominio artistico que se cruza n3o sé com a
ilustragdo e as artes plasticas, mas também com o teatro de objetos e as marionetas.

Teatro Aberto (Lisboa)

13 dezembro a 15 marco (2015)

AMOR E INFORMACAO

de Caryl Churchill

encenacio Jodo Lourengo

coprodugio Novo Grupo, TNS]

A mais recente obra da dramaturga Caryl Churchill: uma peca caleidoscépica, fora do
vulgar, que propde uma reflexdo sobre o0 modo como nés lidamos com a informagio,
o amor, os afetos, a memoria e a privacidade no momento presente, profundamente
marcado pela tecnologia e pelas ligacdes digitais que se estabelecem na sociedade
contemporanea.

Teatro Virginia (Torres Novas)

13 dezembro

Z00

de Victor Hugo Pontes

coprodugio Nome Préprio, Maria Matos TM, Centro Cultural Vila Flor, TNS]
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Espetaculo construido a partir de “Why Look at Animals?”, texto do ensaista John
Berger, onde se reflete sobre a relagio ancestral entre animais e humanos, uma relagio
em regime de mutacfo nas sociedades contemporineas, uma vez que as criaturas
enjauladas em zoos acabam por tornar-se “monumentos vivos ao seu préprio
desaparecimento cultural”.

Convento da Saudagdo / O Espago do Tempo (Montemor-o-Velho)

19 e 20 dezembro

I DON’T BELONG HERE

de Dinarte Branco e Nuno Costa Santos

encenagdo Dinarte Branco

coprodugéo Molloy AC, AGECTA/Moby Dick Produgdes, Teatro Micaelense, O
Espago do Tempo, Maria Matos TM, CC Vila Flor, Teatro Viriato, TNS]

Um espetaculo sobre deportagio protagonizado por deportados. Uma corajosa
incursio teatral nos temas do desenraizamento, da identidade e do sentido de
pertenga, que junta atores profissionais e amadores nessa zona fronteirica entre a vida
e a representagio, o individuo e a comunidade, a Histéria e as pequenas (e terriveis)
historias de que ela é feita.
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RELATORIO OUTUBRO-DEZEMBRO 2014

18 setembro a 5 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo

PILADES

de Pasolini

encenag¢do Luis Miguel Cintra

coprodugdo Teatro da Cornucépia, TNDMII, TNSJ

20 setembro a 5 outubro

Sdo Luiz Teatro Municipal

ODE MARITIMA

de (Fernando Pessoa) Alvaro de Campos

encena¢do Natalia Luiza

coprodugdo Olho Nii, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

26 setembro a 5 outubro

Teatro Carlos Alberto

ALBERTINE, O CONTINENTE CELESTE

texto e encenacdo Gong¢alo Waddington

coproducdo GW, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

4 outubro

Convento da Saudagdo / O Espac¢o do Tempo (Montemor-O-Novo)

POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS

texto e diregdo Margarida Mestre

coprodugdo Companhia Cadtica, Maria Matos Teatro Municipal, Centro Cultural
Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, Teatro Micaelense, Teatro Municipal da
Guarda, Teatro Virginia, Teatro Viriato, TNSJ

4 outubro

Teatro Municipal da Guarda

NOVE'’S FORA

de Julieta Guimaries

diregio artistica Vasco Gomes

coproducdo Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

9 outubro

Teatro José Licio da Silva (Leiria)

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennessee Williams

encenagdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Teatro Viriato, CCB, TNSJ

10 a 19 outubro

Teatro Nacional Sido Jodo, Teatro Carlos Alberto, Mosteiro Sio Bento da Vitoria
FIMP — FESTIVAL INTERNACIONAL DE MARIONETAS DO PORTO
organizagdo FIMP

colaboragio TNSJ
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10 e 11 outubro

Teatro Carlos Alberto

AGAPORNIS

a partir da obra de Anais Nin

encenacdo Isabel Barros

producdo Teatro de Marionetas do Porto

11 e 12 outubro

Teatro Nacional Séo Jodo

A CAUDA DO SENHOR KAT

a partir de Tjalling Houkema

encenag¢do Paulo Duarte

coprodugdo Mecanika, TJP-CDN d’Alsace Strasbourg

11 e 12 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
OLO

de Igor Gandra

producgéo Teatro de Ferro

11 e 12 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Claustro

GO!

de Polina Borisova

coprodugdo Polina Borisova, Odradek/Cie Pupella-Nogué, Centre de
Création et de Développement pour les arts de la Marionnette

16 e 17 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Claustro
ESTA CASA TEM 10 ANOS

criacdo Ana Limpinho, Maria Jodo Castelo
producdo Comédias do Minho

18 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Claustro

A CASA

visita guiada: criagdo Filipe Caldeira, Isabel Costa

os inabitantes: diregdo artistica Joana Providéncia, Sandra Salomé

concertos de gaveta: criacdo Bern. Soares, Ricardo Casaleiro, Samuel Coelho
produgdo Comédias do Minho

10 a 18 outubro

Sdo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

ALBERTINE, O CONTINENTE CELESTE

texto e encenacgdo Gong¢alo Waddington

coprodugdo GW, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ
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11 outubro

Teatro Viriato (Viseu)
GERTRUDE

a partir de William Shakespeare
encenacdo Simdo do Vale
coprodugdao A Turma, TNSJ

11 outubro

Teatro Virginia (Torres Novas)

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennessee Williams

encenacdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Teatro Viriato, CCB, TNSJ

15 outubro

Teatro Municipal da Guarda

POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS

texto e diregdo Margarida Mestre

coprodugdo Companhia Caética, Maria Matos Teatro Municipal, Centro Cultural
Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, Teatro Micaelense, Teatro Municipal da
Guarda, Teatro Virginia, Teatro Viriato, TNSJ

16 outubro a 9 novembro

Teatro Nacional D. Maria Il (Lisboa)

PILADES

de Pasolini

encenacdo Luis Miguel Cintra

coprodugio Teatro da Cornucépia, TNDMII, TNSJ

18 outubro

Centro de Artes de Ovar

ODE MARITIMA

de (Fernando Pessoa) Alvaro de Campos

encenagdo Natdlia Luiza

coprodugdo Olho Nu, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

18 outubro

Teatro Aveirense (Aveiro)

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennessee Williams

encenac¢do Jorge Silva Melo

coprodugao Artistas Unidos, Teatro Viriato, CCB, TNSJ

21 outubro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

GERMANIA 3, de Heiner Muller

coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ
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23 e 24 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria

FATIAS ANACOLUTICAS COM MANTEIGA
espetaculo comemorativo de 50 anos de carreira
de Ruben Marks

producdo Ruben Marks

23 outubro

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennessee Williams

encenagio Jorge Silva Melo

coprodug@o Artistas Unidos, Teatro Viriato, CCB, TNSJ

24 outubro a 16 novembro
Teatro Nacional Sio Jodo
AH, OS DIAS FELIZES
de Samuel Beckett
encenacgdo Nuno Carinhas
produgdo TNSJ

24 ¢ 25 outubro

Plataforma das Artes e da Criatividade/Black Box (Guimaries)

O QUE E UMA COISA E?

texto e encenagdo Inés de Carvalho

coproducdo Sonoscopia Associagdo Cultural, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

30 outubro a 28 fevereiro (2015)

Museu do Teatro (Lisboa)

EX-VOTOS TEATRALIS, JOSE CALDAS 40 ANOS DE TEATRO
exposi¢do evocativa

concecdo José Caldas

coproducao Museu do Teatro, TNSJ

25 outubro a 2 novembro

Teatro Carlos Alberto

ESCOLAS NO TEATRO

exposicdo de trabalhos plésticos realizados por alunos de Escolas do ensino secundério
e profissional do Grande Porto, a partir de espetaculos produzidos pelo TNSJ
coordenag@o Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

25 outubro

Centro de Artes de Ovar

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennessee Williams

encenacdo Jorge Silva Melo

coproducdo Artistas Unidos, Teatro Viriato, CCB, TNSJ

Pagina 4 de 11



ANEXO 2

25, 26 e 27 outubro

Teatro Virginia (Torres Novas)

NOVE’S FORA

de Julieta Guimaries

direcdo artistica Vasco Gomes

coproducgd@o Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

29 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo

AH, OS DIAS FELIZES — conversa com o publico

com Nuno Carinhas, Emilia Silvestre ¢ Jodo Cardoso
organizagdo TNSJ

30 outubro

Teatro José Licio da Silva (Leiria)

ODE MARITIMA

de (Fernando Pessoa) Alvaro de Campos

encenagdo Natalia Luiza

coprodugdo Olho N1, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

31 outubro e 1 novembro

Centro Cultural de flhavo

POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS
texto e diregdo Margarida Mestre
coprodugdo Companhia Cadética, TNSJ

31 outubro a 2 novembro

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria
MAPA — O Jogo da Cartografia
dire¢do Hugo Sousa

coprodugéo A Pele, TNSJ

2 e 3 novembro

Centro Cultural de Ovar

A PEREGRINACAO - TEATRO DE PAPEL

de Jilio Coutinhas a partir de Ferndo Mendes Pinto
encenacdo Marcelo Lafontana

coprodugdo Teatro de Formas Animadas, TNSJ

6 a 16 novembro

Teatro Carlos Alberto
BIODEGRADAVEIS

de Carlos Costa, Ana Vitorino
coprodugiio Visdes Uteis, TNSJ

7 a 16 novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
CAIXA 3, BOBINA 5 - A ULTIMA BOBINA DE BECKETT
de Jorge Palinhos, a partir de Samuel Beckett

encenagdo Ana Saltdo

producio Acaro — Companhia de Teatro
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8 novembro a 8 dezembro

Centro de Artes Nadir Afonso (Boticas)

NADIR AFONSO - NO TEMPO E NO LUGAR

exposigdo de fotografias

de Olivia da Silva

coprodugdo TNSJ, ESMAE - Escola Superior de Musica, Artes e Espetdculo/IPP

8 novembro

Teatro Municipal da Guarda

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennessee Williams

encenagdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Teatro Viriato, CCB, TNSJ

14 novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
LEITURAS DRAMATIZADAS

FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett

coordenacdo Luisa Corte Real, Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

14, 15 e 16 novembro

Teatro Viriato (Viseu)

TIMBER - Novo Circo

produgdo Cirque Alfonse

coorganizagdo Teatro Viriato, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

15 novembro

Forum Luisa Tody (Setibal)

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennessee Williams

encenagdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Teatro Viriato, CCB, TNSJ

18 novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

HORACIO + ANUNCIO DE MORTE, de Heiner Muller
coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

18 novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

MARGEM AO ABANDONO MATERIAL MEDEIA PAISAGEM
C/ARGONAUTAS

tradugdo Regina Guimardes

coordenacio Nuno M Cardoso, Paula Braga

organizagao TNS]
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19 novembro a 6 dezembro

Teatro Nacional Jodo

ESTE AMOR, TAO AMOR COMO O AMOR - OFICINA DE ESCRITA
direcdo Marta Freitas

coorganizagdo Mundo Razodvel, TNSJ

20 novembro

Teatro Municipal de Braganca

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennessee Williams

encenagdo Jorge Silva Melo

coproducdo Artistas Unidos, Teatro Viriato, CCB, TNSJ

21 novembro

Teatro de Vila Real

PEREGRINACAO

a partir de Ferndo Mendes Pinto

encenag¢do Marcelo Lafontana

coprodugdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

21 e 22 novembro

Sdo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

TIMBER — Novo Circo

produgdo Cirque Alfonse

coorganizagdo Teatro Viriato, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

22 novembro

Teatro Viriato / Festival New Age, New Time (Viseu)

LANDING

de Né Barros

coprodugdo Balleteatro Companhia, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

22 novembro

Teatro Nacional D. Maria I1

O DOENTE IMAGINARIO - LANCAMENTO DE LIVRO

de Moliére

apresentacdo Alexandra Moreira Silva, Jorge Pinto, Emilia Silvestre
edicdo Hiamus/TNSJ

organiza¢do Ensemble-Sociedade de Atores, TNDMII, TNSJ

25 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

O FIM DAS POSSIBILIDADES?

conferéncia com dire¢do de Nuno Carinhas e Fernando Mora Ramos

1°. painel — Jean-Pierre Sarrazac, Alexandra Moreira da Silva, Jodo Barrento,
Nuno Carinhas

2°. painel — Alexandra Lucas Coelho, Fernando Mora Ramos, Jacinto Lucas Pires
José Vitor Malheiros, Pedro Sobrado

3°. painel — Nuno Carinhas, Fernando Mora Ramos

2>
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coorganizacdo Teatro da Rainha, TNSJ

26 a 29 novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoéria

42°. CONGRESSO INTERNACIONAL DE VIOLA D* ARCO
organizag@o Associa¢do Portuguesa Viola d’ Arco
colaboragdo TNSJ

26 novembro a 7 dezembro
Teatro Carlos Alberto

O FEIO

de Marius von Mayenburg
encenacdo Jodo Cardoso
producdo Assédio

28 novembro

Teatro de Vila Real

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennessee Williams

encenacdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Teatro Viriato, CCB, TNSJ

28 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca
LEITURAS DRAMATIZADAS

FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
coordenagdo Luisa Corte Real, Nuno M Cardoso
produgdo TNSJ

28, 29 e 30 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

TIMBER! — Novo Circo

produgdo Cirque Alfonse

coorganizagdo Teatro Viriato, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

29 novembro

Teatro Virginia (Torres Novas)

POCILGA

a partir de Pier Paolo Pasolini

encenag¢do John Romio

coprodugdo Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNSJ

2 dezembro

Teatro da Cerca de Sdo Bernardo (Coimbra)

AS LICOES — exibigdo do registo video do espetaculo
de Ionesco

encenac¢do Ricardo Pais

realizagdo Fabio laquone, Jodo Tuna

producdo TNSJ
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2 dezembro

Teatro.ES — XVIII Festival de Teatro Don Quijote (Paris)
A PEREGRINACAO - TEATRO DE PAPEL

de Julio Coutinhas a partir de Ferndo Mendes Pinto
encenacdo Marcelo Lafontana

coprodugdo Teatro de Formas Animadas, TNSJ

3 e 4 dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala do Tribunal

PROJETO K - LABORATORIO DE INTERPRETACAO/PROJETO ENCENADO
a partir de Franz Kafka

direcdo Ana Luena

coorganizacgdo Teatro Bruto, TNSJ

4 a 6 dezembro

Teatro Nacional Sio Jodo
DEFINITIVAMENTE AS BAHAMAS
de Martin Crimp

encenacdo Fernando Mora Ramos

5 dezembro

Teatro Nacional Sio Jodo / Saldo Nobre

ENSAIOS DE TEATRO — langamento da revista n°. 3 / 4. edigdo
organizagdo TEatroensaio

colaboragao TNSJ

5 dezembro

Teatro Nacional Sio Jodo / Sala Branca
LEITURAS DRAMATIZADAS

AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
coordenacdo Luisa Corte Real, Nuno M Cardoso
producdo TNSJ

4, 5 e 6 dezembro

Teatro Viriato (Viseu)

A PEREGRINACAO - TEATRO DE PAPEL

de Julio Coutinhas a partir de Fernio Mendes Pinto
encenagdo Marcelo Lafontana

coprodugdo Teatro de Formas Animadas, TNSJ

5 dezembro

Cine-Teatro de Estarreja

FICA NO SINGELO

direcdo e coreografia Clara Andermatt

coprodugdo CC Andermatt, PédeXumbo, GEFAC, TViriato, Culturgest, TNSJ

11 dezembro a 29 margo (2015)

MUDE - Museu do Design e da Moda, Colegio Francisco Capelo (Lisboa)
DE MATRIX A BELA ADORMECIDA - EXPOSICAO DE ANTONIO LAGARTO
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producdo MUDE; colaboragdo TNSJ

11 a 13 dezembro

Teatro Nacional Sao Jodo

O ESTRANHO CORPO DA OBRA
de Martin Crimp

encenagdo Fernando Mora Ramos
produgdo Teatro da Rainha

12 dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca
LEITURAS DRAMATIZADAS

FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrettt
coordenac¢do Luisa Corte Real, Nuno M Cardoso
produgdo TNSJ

13 dezembro a 15 margo (2015)
Teatro Aberto (Lisboa)

AMOR E INFORMACAO

de Caryl Churchill

encenacdo Jodo Lourenco
coprodugdo Teatro Aberto, TNSJ

13 dezembro

Teatro Virginia (Torres Novas)

Z0O0O

de Victor Hugo Pontes

coprodugdo Nome Préprio, Teatro Municipal Maria Matos, TNSJ

13 dezembro

Teatro Carlos Alberto

CINENSAIO - extensdo do Festival Internacional de Cinema de Animacio
organizagdo TEatroensaio, Festival Cinanima

colaboragdo TNSJ

15 dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala de Ensaios
LEITURAS DRAMATIZADAS

AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
coordenagdo Luisa Corte Real, Nuno M Cardoso
produgéo TNSJ

16 dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO

PECAS CURTAS, de Cldudia Lucas Chéu, Jacinto Lucas Pires, Jorge Louraco
Figueira, Jorge Palinhos, Marta Freitas, Mickael de Oliveira, Tiago Rodrigues
coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ
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19 e 20 dezembro

Convento da Saudagio / O Espaco do Tempo (Montemor-o-Novo)

I DON'T BELONGE HERE

de Nuno Costa Santos

encenacdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodugdo Molly Associagfio, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

21 dezembro

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria

NOVE’S FORA

de Julieta Guimaries

direcdo artistica Vasco Gomes

coproducdo Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

Nota: A verde, estio assinaladas as iniciativas que ndo foram diretamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de produgio/organizacio.
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Ano 2014 - Evolugao Publicos TNSJ - Acumulado

Anexo 3

= Por local = Por tipo de entrada
Pablica Internc 1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim. TDTA-L_‘ %
TNSJ Bilhetes vend.dos 12298 7732 1079 5759 26B6B 68%
TeCA Conviles (eslreias, caplacao e formagaa de publicd 3015 2285, 880 1782 862 21%
Mosteiro ios (promogdo e palrocinios) 1413 1161 425 846 3845 10%.
Total sam Digresssdas A -Total dos espactaculos vendaveis 16728 11178, 2384 8387 38675 100%
Digressdes
i com E B - Iniciativas de livre acesso [ 2848] 1065] 430 1001 5353
Total A + B (Sem Digressdes) ] 18574] 12243] 2823 9388 44028
Publice Digressdes 12 Trim. 2° Trim. 3° Trim, 4° Trim. TOTAL
Lo A
Espectaculos vendides (TNSJ) 158 158
|Espectéculos vendidos (Co-Produtores) 20890 14027 7480 28771 71277
ﬁoul C {Digressdes) 2DGBDI 14185 7488 28771 71435
[eara+erc T 40664] 10312 38156] 115463
A - Especticules Vendiveis
Vendas Convites Apoios Audiéncla_|N° récitas Lotagde  |Tx. Ocupagio
A Espera da Godot {Jan.) 1876 384 143 2403 [] 3319 72%
Terra do Desajo 307 92 B8 487 L 540 60%
Actor Imparfaito 307 143 38 48R 8 1344 36%
Oficina Criativa A Espera de Godot 6 0 0 8| 1 & 100%
Actor Imperfaito (Fev.) L] 9 25 122 2 336 36%
|[Madalena 2010 1186 254 2380 19 2850 B4% A - Especlaculos Vendiveis
Coriolane 2109 570 188 2508 g 3374 85%
Come Quairam 1848 265, 158 2072 8 2160 069, [Nimero Yo
Mitfah ale - Os 26| 14/ 10 50 1 50 100% Vendas 26858 9%
Oficina Criativa Coriolana 1" o 0 1 1 1 100% Convitas. 7962 21%
Oficina de Escrita Eis O Homem 7 o 1 8 1 B 100% Apoios 3845 10%
-0s (Margo) a4 6 10 50 1 50 100%
O Segunde Raio de Luz de Luar 230 145 74 458 B BS52. 54%
Turisme Infinito 1748 561 105 2414 ] 3334 2%
Al Mada Nada 644 383 12 1009 3 1178 83%
O Filho de Mil Homens 841 152/ 132 225 7 1008 92%
Paus & Pélalas 435 156 85 676 7 714 5%
Até comprava o teu amor ... 141 19) 29/ 189 3 210 90%
Oficina criativa Turismo Infinito 18 a 0 16 1 18 100%
Até comprava o teu amor ... 308 34/ 36 ars 5 ara 100%
A Cona 153 152 138 443 B 982| 45%
EL SUR: Tangos, Aforanza,Scledad 186 61 29 276 1 300 824
Ode Maritima 2695 403 150 3248 ] 3794 86%
Noite de Guerra no Museu de Prado (Abril) 104 105 51 280 4 1352 19%
Oficina criativa Ode Maritima 5 o o 5 1 5 100%
Oficina Pascea no Teatro 27 a 0 27 2 27 100%
Oficina Téenica Vocal 11 a o 1 1 11 100%
Noite de Guerra ne Museu do Prado (Maio) 430 57 84 51 14 4732 12%
Qcidanta 308 198 95 692 8 1152 B0%
Peregrinagic 300 356 79 735 15 750 s8%
DANCEM'14 - Sem um tu nic pode haver um Eu 192 5 24 301 1 368 82%
DANCEM"14 - Como é que eu vou fazar isto+Bits&Pieces 150 94 3 284 1 368 7T
Oficina Criativa Noite de Guerra no Museu do Prado 14 0 0 14 1 14 100%
Oficina Técnica Vocal Fernando Possca 14 1 (4] 15 1 18/ 100%
DANCEM'4 - Fica no Singslo (Junho) 462 143 54 659 2 802 B2%
DANCEM*14 - Landing m a7 57 315 2 500 63%
O FITEI NO TNSJ - Penal de Ocana 20 26 32 . 1 170 46°
O FITE!I NO TNSJ - De Bestias, Criaturas y Perras 25 28 25 78 1 250 31%
O FITEI NO TNSJ - Prameteu 60/ 13 20 03 2 100 03t
O FITEI NO TNSJ - Edipo 70 38 39 45 1 150 a7%
As Escolas do Taatro no TNSJ - Tirésias 14 15, 26 155 4 200 78%
‘O Rogresso a Casa 1484/ 308 135 1938 13 4784 40%
Mostra Desnorte - Praview MAP/P 254 23 a1 318 4 400 80%
xCOAX 2014 45 60 15 120 1 120 100%
Oficina Pé de Danga 12 1 0 13| 1 13 100%
Oficina Ci Regresso a Casa EI 1 0 6 1 & 10095
Comédias do Minho - Chio (Julho) 100! 138 30 168 1 332] 81%
Comédias do Minho - Chuva 85 30 1" 96/ 1 144 67%,
Comédias do Minheo - Triatro a7 23 8 68/ 1 110 62%
Comédias do Minhe - Uive 34 32 25 81 1 110 83%
Comédias do Minhe - Velta 33 32 14 78| 1 332 24%
As Escolas de Teatro no TNSJ - © Jogo do amer ¢ do o6 15 39 150 3 150 100%
Oficina de Verdo no Teatro 27 0 0 27 1 27 100%
Os Maias [Setembro) 148 288 83| 515 1 515 100%
MAP/P - Procaessos de Portugal 68 o 89| 157 L] 300 52%
Albartine, O Continants Celeste 69 121 26 218 3 462 47%
Pilades 405 203 100 708 9 2088 24%
Oficina criativa Pilades 2 0 0 9 1 8 100%
Filades | Out. | 768 56 8 412 5 1660 256%
Albertine, O Continante Celesta 358 50 72 480 5 554 B7%
O FIMP ne TNSJ - Agapornis 121 130 a7 288 2 288 100%
O FIMP no TNSJ - A Cauda do Senhor Kat 112 47 26 185 2 200 93%
O FIMP no TNSJ - OLO 63 17 20 100 2 100 100%
O FIMP ne TNSJ - GOI 98 48 26 172 2 187 020
O FIMP no THSJ - A Casa 31 19 1 &1 2 70 B87%
Fatias Anacoldticas com Manteiga 131 03 50 274 2 300 01%
Ah, Os Dias Felizes 458 187 34 650 6 2280 29%
MAPA, O Jogo da Cartogralia 45/ 89 38 150 1 150 100%.
Oficina Criativa Ah. Os Dias Felizes 1 0 o 11 1 1" 100%
jecto K - Lal ario de F G 14 o 0 14 1 14 100%
Oficina Criativa Técnica Vocal - Médule | 9 1 0] 10 1 10| 100%
Aly, Os Dias Felizes ( Nov.) 1269 139/ 46 1454 12 4560 32%
MAPA, O Jogo da Cartografia 234 Fal 45| %00 2 300 100%
Biodegradaveis 324 177 0| 591 L] 1296 6%y
Caixa 3 Bobina § 101 48 53 202 8 400 61%
Oficina Criativa Ah. Os Dias Felizes 18 o o 18| 1 18 100%
Timber 037 196 49| 1182 3 1341 ]
O Faio 185 138 43 348 5 720 48%
42° Congresso Internacional de Vicla 350 14 0 384 32 384 100%
O Faio {Doz) 380 ] 88 555 5 720 7%
Martin Crimp X2 - Definitivamente as Bahamas 43 82 42 177 3 270 66%
Martin Crimp X2 - O Estranho Corpo da Obra 81 59 32 152 3 270 56%
Projeto K - Laboratério de Interpretagio 7% 75 ] 150 3 150 10G%
Nova's Fora 21 27 8 56 1 56 100%
Oficina Criativa 1" 0 0 11 1 1 100%
Oficina escrita para Cena L] 1 0 10 1 10 100%
Fothih Z6858] 7062 7845 38665 360 64900 T > 2

Convites: Bilheles de estreias, Carlio Amige TNSJ, caplagao e formagao de publicos
Apoios: Apoio de Promogao, Apoios de Produgio, Imprensa, Palrocinio e Mecenalo




Anexo 3

B - Especticulos Nao Vanddveis (Entrada livra)

1 Audisncia | N° récitas Lotagdo | Tx. ocupagio
Waiting for Godot - Instalagio 881 [ 831 100%
Leituras Cantro Documentagao (Jan.) 88 2 a8 100%
Leituras Dramatizadas (Jan.) 113 6 113 100%
Masterclass A Espera de Godot 35 1 35 100%
Porto Living the Future 350 1 350 100%
Temporada Embaixadores 10 1 10| 1007
Conversa com o publico Ao Cabo Teatro (Fev.) 15 1 15 100%
Leituras Dramatizadas (Fev.) 66! 3 66 100%
Leituras Centro Documentagio (Fev.) 145| 3 145 100%
Leituras Centro Documantagio (Margo) 55 2 55| 100%
Ensaio Geral com Piblico O Filho de Mil Homens 22 1 22 100%
Entrega de prémios Associagio Portuguesa de Criticos da Teatro 114 1 114 100"
Aprasentagio Publica Clube de Teatro - Oficina de Interpretagio a5 1 35 100%
Ensaios com publice Paus & Pétalas 26 3 26 1006%
Ensaios com piblice Até comprava o teu amor ... 43| 2 43 100*
Leituras Dramatizadas [Margo) 104 5 104 100%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - Al Mada Nada 435 1 435 100%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - O Filhe de Mil Homens 144 1 144 100%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - Paus & Pétalas a0, 1 90 100%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - Até comprava o teu amor ... 70 1 70 100%
Temporada d (Margo) 7 1 7 100%:
Laituras Gentro Documantagao (Abr.) EEA| 3 152 100%
Performing Arts 72 1 72 100%
Encentro MAPA -Cidade 85 1 65 100%
|Conversa cem Valére Novarina 8 1 38 100%
Laituras Centro Documantagéo (Maio) 74 2 74 100¢
Aprasentagio do disca Porta-Voz 9 1 29 100%
Leituras Centro Documantagie (Junhe) Vg 2 119 100%
© FITEI NO TNSJ - Workshop de Encenadores i1 1 14 100%
O FITEI NO TNSJ - Encentre Internacional 25 , 25 100%
© FITEI NO TNSJ - Workshop de Novos Piblicos 50/ 1 50 100%
As Escolas da Teatro no TNSJ - Ensaio com piiblice Tirésias 0! 1 50 100%
Mostra Desnorta - MAPIP - Visiting Artists 10 1 10 100%
Mostra Desnorte - MAP/P - Voz e ressonéncia 25 L 25 100%
Mostra Desnorta - MAPIP - Instalagées 318 1 318 100%
Mostra Desnorte - MAPIP - Corpo: seus limites ou falsos limites 25 1 25 100%
Masterclass Viktor Bodo 18 1 19 100%
Tertalia SET 7 a7 ¥ 37 100%
Exposigio figurinos e aderegos ESMAE { SET) (F] 1 15 100%
Exposigdo Actor's Panopticon - Fernande Moreira 82 1 B2 100%
Leituras Centro Documaentagio {Setembro) a4 1 44 100%
MAP/P - Instalagio Land-Vidao 68 3 1] 100%
Carimdénia concluséo obra restauro 182 1 162 100%
MAP/P - Visiting Artists 30 5 £l | 100%
O FIMP ne TNSJ - Exposigio Esta Casa tem 10 anos ‘-a & 76 100%
Masterclass Ah, Os Dias Falizas 67 1 87 100%
Leituras Centro Documantagao { Outubro ) a8 1 a8 100%
Gindsio da Actores (Out.) 8 2 28 100%
Ensaic Geral Biodegradaveis ( Novembro ) 15, 1 13 100%
Ensaio Geral Caixa 3 Bobina 5 7 1 i 100%
O Fim das Possibilidades 260 1 260 100%
Ensaio aberto O FEIO L5 | 1 13 100%
Leituras Centro Documentagio 4 1 41 100%
42° Congresso Internacional de Viola - Abertura do congresso 98 1 98 100%
Leituras Dramatizadas 48 2 48 100%
Ginasio de Actores 8 1 8 1009
Langamento da revista Teatroansaio ( Dez.) 2 1 a2 100%
Laituras Centro Documentagio i 1 o1 100%
Leituras Dramatizadas 6 3 78 100%
Ginasio de Actores i 1 17 100%
Cinensaio 80| 1 _60 100%
TOTAL B 5353 102 5353 T00% Tx ocupagdio ponderada

[fotalA+B | 44018] 462 | 70253] )|
C - Visitas Guiadas ao TNSJ (Publico Geral)

Pagas Nao Pagas | Audiéncia N° Visitas Lotagao Tx. ccupagiio
Visitas em Janeiro [ 0| 0 0 [] 0%
Visitas em Fevereiro 4 0 4 1 4 100%
Visitas em Margo 0 0| [ 0 ] 0%
Visitas em Abril Q 0| 0 0 ] 0%
Visitas em Maio 3 0| 3 1 3 100%
Visitas em Junho 1] 0| 0 0 a 0%
Visitas em Julho Q 0| [ [] o 0%
Visitas em Agosto 0 ] o 0 Q 0%
Visitas em Setembro 0 0] 0 0 0 0%
Visitas em Outubro [i] [ [ 0 [ 0%
Visitas em Novembro 3 0 3 1 3 100"
Visitas sm Dazembra 0 0 0 ] [ 0%
10/ 3 10

[TotalA+B+C 44028 485

D - Di ionais e Internacional
Local Audiéncia Récitas

Coriolano Tealra Nacional D. Maria Il 4684 17
Como Queiram S&0 Luiz Teatro Municipal 6190 12
Fica no Singelo Culturgest (Lisboa) 1082 2
Coriolano (Fav.) Teatro Nacional D. Maria Il 850 2
Fica no Singelo Centre Cultural - \la Fler 211 1
Come Queiram Teatro Viriato 274 1
Landing Teatro Académico Gil Vicenle 222 1
Hoje Centro Cultural Vila Flor 169 1
Hoje Teatro Académica Gil Vicenle 236 1
Coriolano Centro Cultural *.ila Flor 364, 1
Hoje Tealro iriate 141 1
Coriolano | Tealro Virialo 239 1
Coriolano (Margo) Tealro iriato 234 1
Como Queiram Cenlro Cullural "ila Flor 457 1
‘Oda Maritima S&o Luiz Tealro Municipal 3330 10
Fichsiros Secretos  Tealro Académico Gil \icente 45 2
Eis O Homem - Leitura Musicada Maus Habilos Porto 77 2
Como Queiram Theatro Circo Braga 452 1
Noite de Guarra no Museu do Prado Recreios da Amadora 805 10
A Espara de Godot Teatro Municipal de Bragangs 398 1
Sem um tu ndo pode havar um Eu Ceniro Cullural ds Belém 317 1
Como é que vou fazer isto?+Bits&Pieces Centro Cultural de Belém 315 1
O Regresso a Casa Teatro Nacional D Maria |1 5017 18
A Espera de Godot Teatro de Vila Real 134 1
Sem um tu ndo pede haver um eu Teatro \iniato (" i1seu) 238 1
Turismo Infinito Teatro Municipal Joaguim 978 5
al mada nada Teatro Municipal Joaguim 815 4
Diz-lhes que ndc falarei nem que me matem Teatro Constantino Nery 122 1
Diz-lhas que nic falarel nam que me matam Teatro Municipal Joaquim 152 : |
Os Macacos nio se medem aos Palmos (Maio) Teatro da Vilarinha 222 L]
Sem Um tu ndo pede haver um eu Centro Cullural Vila Flor 110 1




Oda Maritima Cenlro das Arles Saver > 148 1
Ode Maritima Casa das Artes de Famalicio &7 2
Ode Maritima Teatro Lethes ( Faro) 460 2
Salte Centro Cultural Vila Flar 21 1
Sala de Ensaio - Serralves em Festa Museu de Serralves 91 1
Os Macacos nio se medem aos Palmes (Junho) Teatra da Vilarinha 49 1
A Peregrinagao Teatro Municipal de Vila do 380 2
Noite de Guerra no Museu do Prado Tealro Aniénio Chainko 160 1
Bovary 40 Luiz Teatro Municipal 1867 L
JiM Théaire de la - ille (Paris) 1450/ 5
Poamas para Bocas paquenas Tealro Virialo (" 1seu) 120 3
Fica no Singelo Fundagéo Eugénio de Almeida 412 1
Ah, os dias felizes Tealro " iriato (Viseu) 158 2
Figurinus: O corpo am cana Faculdade de Lelras {Porlo) 130 5
A Peregrinagic Tealro Municipal da Guarda a7 1
Os Negdcios de Senhor Jdlic César Sé&o Luiz Teatro MuniclEnI 434 4
Esta noite improvisa-se - ESMAE Tealro Helena Sa e Costa 611 5
Qde Maritima Teatro Micaelense 557 1
Como é q au vou fazer isto+Bits&Pieces Teatro . iriato 127 1
Ode Maritima Feslival de Almada 501 1
Terra Centro Cultural de Belém 1086 2
A Peregrinagio | Agosto ) Festival de Teatro de Caslilla 202 1
Gata em telhado de zinco quente | Setambro) Centro Cultural do Cartaxe 259 1
Ode Maritima Cenlro Cultural de llhave 308 1
Tarra Tealro Municipal Joaguim 374 1
Gata em telhado de zinco quanta Tealro Virlalo 547 2
Ode Maritima Sdo Luiz Teatro Municipal 866 4
Leitura A avantura da caboga do escravo Jaber Musou de Serralves (Porlo) 30 1
‘Gata em telhado de zinee quente Cenlro Cullural de Belém 1645 [
Fica ne Singslo Teairo gln‘ Torres Nov: 186 1
Ode Maritima Sao Luiz Tealro Municipal 1414 4
Poemas para Bocas Pequenas Mantemer-O-Nova 33 1
MNove's Fora Teatro Municipal da Guarda 133 ¥
Gata em Telhado de Zinco Quents Teatro José Licio da Silva 390 1
Albertine, O Continents Celeste S&0 Luiz Tealre Municipal 946 7
Gartrude Teatro Viriato { \iseu ) 17 1
Gata em Telhado de Zinco Quenta Tealre Virginia 376 |
|Poamas para Bocas Pequenas Teatro Municipal da Guarda 96| 1
Pllades Tealre Nacional D Maria || 1103 12
Oda Maritima Centro de Arles de Ovar 327 1
Gata em Telhado de Zinco Quenta Tealre /' eirense 428 1
Gata em Telhadoe de Zinco Quenta Teatro Académico Gil * icenle 772 1
O que & uma coisa &7 Plataforma das arles 95 4
Ex-Votos leatrais, José Caldas 40 anes de teatro Museu Nacional de Teatro 152 2
Gata em Telhado de Zinco Quente Cenlro de Artes de Ovar 278 1
Nove's Fora Teatro Virglnia 308 3
Cde Maritima Tealro José Licio da Silva 491 1
Posmas para Bocas Pequenas { Out. ) Cenlro Cultural [ihave 115 2
Pilades (Nov.) | Teatro Nacional D Maria Il 817 7
Ex-Votos teatrais, Joséd Caldas 40 anos de teatro Museu Nacional de Teatra 5487 30
Poemas para Bocas Pequenas Centro Cultural lihavo 28/ 1
A Peregrinagio Centro Cullural de Ovar 78/ 2
Nadir Afonso - no Tempo & no Lugar Centro de Arles Nadir Afenso 384/ 20
Gata em Talhado de Zinco Quente Teatro Municipal da Guarda 239/ 1
Timber Teatro Viriato ( Viseu ) 826 3
Gata em Talhade de Zinco Quante Férum Luisa Todi 401 1
Gata ern Telhade de Zinco Quente Tealro Municipal Braganga 328 1
|Peregrinagio Teatra de Vila Rea! 138 2
Timber Sao Luiz Teatro Municipal 521 2
Langamanto livre O Doante Imaginario Teatro Nacional D Maria Il 17 1
Landing Tealro " riato { Viseu ) a5 1
Gata em Telhado de Zinco Quents Tealro Municipal ' ila Real 320 1
Pocilga Tealro " irginia 18 1
Ex-Votos teatrais, José Caldas 40 anos de teatro ( Dez. ) Museu Nacional de Tealra 3755 31
Nadir Afonso - no Toempo @ no Lugar Centro de Artes Nadir Afonso 133 8
As Ligbes - exibigio do registe video do espet. lonasco Tealro da Cerca de Séo 10 1
A Peragrinagio Tealro ES - XVl Festival de 50 1
A Peragrinagio Teatro Virialo ( - 1seu ) 508 4
Fica ne Singelo Cine-Tealro de Estarreja 108 1
De Matrix a Bela Adormecida - Exposigdo Anténio Lagarto MUDE - Museu do design e da 5789 21
Amor e Informagio Teatro Aberto { Lisboa ) 784 10
Zo0 Teatro Virginia 120 1
| Don't Balong Hera Convents da £l 43 2

71438] 374

L _Totat Piblico com Digressdes|Total A+ B+ C + D

E - Visitas Guiadas Escolares (Nido Pagas)

Visitantas N® récitas
Visitas Guiadas Escolares Janasiro 98| 5
Visitas Guiadas Escolares Fevereiro 62 3
Visitas Guiadas Escolares Margo 78 3
Visitas Guiadas Escolares Abril 171 ]
Visitas Guiadas Escolares Maio 129 7
Visitas Guiadas Escolares Junho 102 7
Visitas Guiadas Escolares Julho 113 ]
Visitas Guiadas Escolares Agosto 48 2
s Guiadas Escolares Setembro 158 7
Visitas Guiadas Escolares Outubro 300 11
Visitas Guladas Escalarss Novambre 170 8
Visitas Guiadas Escolares Dezembro 181 8
1610] 76
[Total A+B+C+D+E 1 117073] ]
F - Visitas ao Centro de Documentagio (MSBV)
Visitantes
Visitas ao CD Janeiro )
Visitas ao CD Feverairo a1
Visitas ac CD Margo 58
Visitas ac CD Abril 53
Visitas ao CD Maio 53
Visitas ao CD Junho 61
Visitas ac CD Julho 34
Visitas ao CD Agosto Q
Visitas ao CD Setembro 113
Visitas ac CD Outubro 107,
Visitas ao CD Novembro 80,
Visitas ao CD Dezembro 36
874

[fomiA+B+C+D+E+F |

TAT7AT] |

Anexo 3
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Anexo 7.1 - Apéndice 1

Remuneragdes e Gastos com Orgios Sociais Ano 2014

Conselho de Administragao

Mandato Designagdo OPRLO
Cargo Nome
(Infcio - Fim) Forma (1) Data [Identificagdo Entidade] || Pagadora(O/D}
2014-2017 Presidente FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES RCM 34/2014 05-11-2014 NA NA
2014-2017 Vogal JOSE MANUEL MATOS DA SILVA RCM 34/2014 05-11-2014 NA NA
2014-2017 Vogal SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS RCM 34/2014 05-11-2014 NA NA
Legenda: (f)indicar Reso lugao (RYAG/DUE/Despacho (D)

Neia: OPRLO - Opgdo pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

EGP
Membro do CA
(Nome} Fixado Classificagio Valores mensais Bruto €
- Despesas
[S/N] [A/B/C] Remuneracdo Base v .
Representacdo
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES S (o 4.578,20 € 1.831,28 €
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA S C 3.662,56 € 1.465,02 €
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS S C 3.662,56 € 1.465,02 €
Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico
Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA - Reducées Valor apés
(Nome) Varidvel Fixa (*) 1) Remuneratdrias Reducdes
(2) (3) = (1)-(2)
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 0 86.070,16 € 75.793,90 9.174,09 66.619,81
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 0 68.856,13 € 63.593,66 7.687,18 55.906,48
SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS (**) 0 68.856,13 € 55.987,75 6.584,34 49.403,41
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS (**) 0 68.856,13 € 7.605,91 1.102,84 6.503,07

Notas:
*Incluir aremuneragao +despesas de representacao (sem redugbes)

{*)Em % de novembro de 20% houve uma alteragdo da composigdo do C A, com a cessagao de fungd es do Vogal Salvador Pereira dos Santos e inicio de fungdes daVogal Sandra M artins
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Anexo 7.1 - Apéndice 1

Beneficios Socials (€)
Membro do CA Subsidiode. Refeicio Regime de Protegdo Social Outros
(Nome) Seguro de Satde (| Seguro de Vida
Valor / Dia | Montante pago Ano Identificar Valor Identificar | Valor
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 4,27 982,10 Seg. Social 15.822,20 0 0 0 0
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 4,27 582,10 Seg. Social 13.277,719 0 0 0 0
SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS 427 858,27 Seg. Social 11.733,31 0 0 0 0
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 4,27 123,83 Seg. Social 1.544,43 0 0 0 0
Membro do CA Acumulagdo de Fungbes
(Nome) . ~ .
Entidade Funcdo Regime
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES NA NA NA
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA NA NA NA
SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS NA NA NA
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS NA NA NA
NIGHie 6 CA Gastos com Comunicagoes Moveis (€)
Nome
Lo Ralond h.llensal Valor Anual Observagoes
Definido
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 120,00 1.011 Inclui Rooming
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 120,00 930 Inclui Rooming
SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS 120,00 409 Inclui Rooming
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 120,00 16 Inclui Rooming
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Anexo 7.1 - Apéndice 1

Encargos com Viaturas
Membro do CA o
i Ne Prestagbes
lebra
(Nome) Vetatinies | PR | vt | Mosde(t] | Ao | pmoremg [VHOriaRenta) Gaswhaal ] C L
contrato Mensal || com Rendas
Remanescertes
M (¥ SIM NA Al Operacional 2014 K
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES sm) MEIET Uperacoim 018 521 3315 "
Na Nao NA Al Operacional 11 f
TNS) viatura 23-MC-19 2 : uguer Operacioral |~ 20 016 7% 9580 o
Legenda: (D aquisigdo; ALD; Leasing ou oulra
¥) Em 18 de novembro de 2014 foi celebrado contrato pela utilizagdo particular de viatura de servigo
plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA .
(Nome) definido para
ome : g 3
combustivel Combustivel Portagens Qutras Reparacbes Seguro Observagoes
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 902 0 0 0 02-05-68
TNSJ viatura 23-MC-19 4,952 1.352 0 0 NA

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA . Outras
(Nome) Deslocagbes em Cus:to com T — Gasfu total com
Servigo Alojamento identficar Valor viagens (I}

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 3.101 619 1.684 NA 0 4,785
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 395 63 112 NA 0 571
SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS 1.194 0 735 NA 0 1.929
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 0 0 0 NA 0 0
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Anexo 7.1 - Apéndice 1

Fiscalizagao
Remunerag¢do Anual 2014 (€)
Redugdes
Nome Bruto ¢ .. |lvalor apés Redugdes
Remuneratérias
(1) (3) = (1)-(2)
(2)
CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES SROC, REPRESENTADA
POR Noé Gongalves Pereira Gomes 16.315 2.064 14.251

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacio N2 de

Mandatos
Cargo .

exercidos na
[Inicio - Fim) Nome Nimero Forma (1) Data Contratada || ¢oriadade

CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES
2007-2009 Fiscal Unico SROC, REPRESENTADA POR Noé 498 Despacho conjunto 13-07-2007 1
Gongalves Pereira Gomes

L CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES
Fiscal Unico

2007-200% (Suplente) SROC, REPRESENTADA POR Carlos 541 Despacho conjunto 13-07-2007 1
P Manuel Duarte Teixeira

Nola: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)

Legenda: {1 indicar AG/DUE/Despacho (D}
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Anexo 8

“SJ = Resultado Analitico 4° Trtmestre de 2014

Deagnagao rna:;i
Resultado Anahhco " Smtese 8.1 :
o Y’;n-re'ltos Directos por Esp;:ta-tculo - ! 8_2 a
o Custos Dlregto; 1;01' E.sl;ectéculo fechado - | | 83
- Anahse Dota(;ao do Estado por Espectaculo o | 8.4 _
Anéhse Resultado por Espectaculo 7 - 541 _
7 Planeamento Trlmestral dos Rendlmentos - —-——--~8 5 ”
~ Gastos de Produgdo - 86
Gastos de Promogéo e Dlvulg;u-;a_(;—w - - 8.7
—“(_3;;;)5 “Admlmlstrétﬁros"é Fﬁnmonameﬂfb s -- .8.8
7 Espectéculos em Curso 7 f T 8.9 --
. i?;‘;éamentos e Servu;osr ]WE-'.:(ternos (FSE) - 81—0 N
N Alteragao de Programag:ao - - 8.11
 Espetaculos 2015 - 812

(Valores expressos em EUROS)
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Proveitos directos espectaculo * 4° Trimestre 2014

Mapa Anexo - 8.2

2014
Desvio
Espectéculo Real 4° Trim Orgamento  4° Trim
Valor %
PRODUCAO PROPRIA ) g B 15.633 15.000 633 4%
201  LEITURAS NO MOSTEIRO 0 o 0
2.03 DIA MUNDIAL DA MUSICA 0 0 0
2.04 AH, OS DIAS FELIZES 15.483 15.000 483 3%
2,07  Forum "O Fim das Possibilidades?" 0 0 0
208 Laboratdrio - Projecto Encenado 150 0 150
B - - 0
CO-PRODUCAO - B 14.995 24.800 -9.805 -40%
317 MAPA 2286 1.800 a6 o
318 PILADES 6.634 12.000 -5.366 45%
319  ALBERTINE 3.456 7.500 -4.045 54%
321 BIODEGRADAVEIS 2455 3.500 -1.046 30%
3.24 Nove's Fora 165 0 165
ACOLHIMENTO S - 20.173 11.800 e 8.373 a 71%
4,06 CAIXA 3 BOBINE 5 644 0 - 644 7 '
410 FIMP 3.494 5.000 -1.506 -30%
411 OFEIO 4717 5.000 -284 6%
412 TIMBER 8.027 1.800 6.227 346%
4.15 FILMES ANIMACAO 0 0 0
4,21 MAP/P 204 0 204
422  Fatias Anacoluticas 1.134 0 1.134
423  Congresso Internacional de Viola 1171 0 1171
427  Martin Crimp - Teatro da Rainha 782 0 782
OUTROS PROJECTOS - 2 0 12733 o
Oficinas Criativas 2014 e Outros Projetos 12733 0 s
~ Totais 4° Trimestre 63.534 51600 s MaE - 23%
Totais 3° Trimestre 24.502 26.900 -2.398 -9%
Totais 2° Trimestre 101.511 120.400 -18.889 -16%
Totais 1° Trimestre 70.705 47.050 23.655 50%
~ Totais Acumulados 260.252 245.950 14.302 6%




™ = Custos Externos por Espectaculo Fechado *4° Trimestre 2014 Mapa Anexo - 8.3
2014
Desvio
Especticulos (tipologia) Real 4° Trim Orgamento 4° Trim
Valor %
PRODUGAO PROPRIA - : 29638 28351 1.287 5%
2.01 LEITURAS NO MOSTEIRO 578 2.500 -1.922 “77%
2.03 DIA MI_JNDIAL DA MUSICA 0 3.620 -3.620 -100%
2.04 AH, OS DIAS FELIZES 20.796 22.231 -1.435 -6%
2.07 Forum "O Fim das Possibilidades?" 8.024 0 8.024
2.08 Laboratério - Projecto Encenado 240 0 240
CO-PRODUCAO B 118563 91300 27263 30%
3.17 MAPA 9.439 11.200 -1.761 -16%
3.18 PILADES 64.285 36.980 27.305 74%
3.19 ALBERTINE 27.494 25.150 2.344 9%
3.21 BIODEGRADAVEIS 16.018 17.970 -1.952 -11%
3.24 Nove’s Fora 1.328 0 1.328
~ ACOLHIMENTO 7221 72269  1%2 3%
4.06 CAIXA 3 BOBINE 5 3.239‘ 0 3.239
410 FIMP 17.439. 24.000 -6.561 -27%
411 O FEIO 8.438{ 10.650 -2.212 -21%
412 TIMBER 28.806_ 36.360 -7.554 -21%
415 FILMES ANIMACAQ 646‘ 1.249 -603 -48%
4.21 MAP/P : 4.071. 0 4.071
422 Fatias Anacéluticas * 3.597, 0 3.597
4.23 Congresso Internacional de Viola 1 1.155! 0 1.155
4.27 Martin Crimp - Teatro da Rainha i 6.830 0 6.830
B — T ame
517 ALBERTINE - Dig, Lisboa 0 100 -100 -100%
5.18 NOVA CBIA_CAO, Luis Miguel Cintra - Dig.Lisboa e 0 - 100 - -100 -100%
OUTROS PROJECTOS - 32866 36000 3134 9%
680 Progmmeche Jawim; Julho - Setemben/ Outubos 2968 it 210 i
Totais 4° Trimestre 255.288 228.110 27.178 12%
Totais 3° Trimestre 76.432 76.015 417 1%
Totais 2° Trimestre 426.759 482.770 -56.011 -12%
Totais 1° Trimestre 143.967 165.340 -21.373 -13%
Totais Acumulados 952.235

902.445
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NSy = Planeamento dos Rendimentos 4° Trimestre Mapa Anexo - 8.5
2014
Desvio
Custos de Produgdo Varidveis Real 4° Trim Orgamento 4° Trim Orgamento Anual 2014
Valor %
PRODUGAQ PROPRIA 14.004 13.351 653 5% 46.301
2.01 LEITURAS NO MOSTEIRO 378 2,500 -1.922 “77% 2500
2.02 TURISMO INFINITO 32.950
2.03 DIA MUNDIAL DA MUSICA 0 1620 -3620 -100% 1620
2.04 AH, OS5 DIAS FELIZES 5313 7. -1.918 -27% 7.2m
2.06 Figurinos Expo Jodo Tuna 0
2.07 Forum "0 Fim das Possibilidades?" B.024 0 8.024
2.08 Laburalérno - Projecto Encenado 90 4] 90
CO-PRODUCAQ 103.568 66.500 37.068 56% 481.960
3.01] ATOR IMPERFEITO 0 25130
3.02| TERRAS DO DESEJO 0 1159
3.03 A TRAGEDIA DE CORIOLANO 0 26,400
3.04 COMO QUEIRAM 0 M550
3.05| ALMADA OUNADA 0 75.940
3,06 SEGUNDO RAIO DE LUZ DE LUAR 0 9.440
3.07 ATE COMPRAVA O TEU AMOR.... 0 HAT0
3.08 O FILHO DE MIL HOMENS 0 14.630
3.09| PAUSEPETALAS 0 22,400
3.10 LA SCENE 0 19.470
31 NOITE DE GUERRA NO MUSEU DO PRADO 0 39.200
*ul LANDING ) 0 15.080
3.13 A PEREGRINACAO - Teatro de Papel 0 16.060
3.14 FICA NOSINGELO 0 21360
315 SOLOS, Paulo Ribeiro, Leonor Keil... 0 21330
3.16 O REGRESSO A CASA 0 26.160
347 MAPA 7152 9.400 <2248 -24% 9400
3.18 ?]L:ADES 57.651 24980 32671 131% 24.980
3.19 ALBERTINE 24.009 17.650 6.389 6% 17.630
321 B]DPE@RADAVEIS 13564 HA70 906 6% 14470
3.24 Nove's Fora 1.163 0 1.163% 210
0
0
ACOLHIMENTO 54.048 60.459 -6.411 130.524
4.01[ A ESPERA DE GODOT 0 3.900
4.02 MADALENA 0 5.350
4.03 MITFAHRZENTRALE 0 1400
4.04| ODEMARITIMA 0 16.840
4.05 OCIDENTE 0 5.650
4.06 CAIXA 3 BOBINE 5 2595 0 2595 14.270
407 FITE 0 1.890
4.08 MAP/P 0 5.240
4.08| COMEDIAS DO MINHO 0 13.850
4.10 FIMP 13.945 19.000 -5.055 -27% 19.000
4.1 OFEIO a2 3.650 -1.928 “HE% 5.630
4.12 TIMBER 20.779 H.560 -13.781 0% 3.560
4.13 EXERCICIO ESAP 0 1.963
4.44| CONFERENCIA xCoAx 0 29
4.15 FILMES ANIMACAO 66 1249 -603 -48% 1.249
4,18 Conferdncia Future Cites 2014 e 0
4.17 Feslival Internacional in Spiritum 0
4.18 Prémios Critiva 0
4.49| BAILE 0
4.20 Tirésias 0
421| MAP/P 3.867 0 1,867
4.22|  Fatias Anactlulicas = 2463 0 2463
4.23 Congresso Internacional de Viola 16 0 -16
4.24 Masterclass Viktor Bodo 0
4.25 Actor’s Panopticon Exp. = 0
4.26 Exervicio ESMAE 0
4.27 Martin Crimp - Teatro da Ramha 6.048 0 6.048
4.28 Os Matas - Filme 0
DIGRESSOES 0 200 -200 =100% 11500
501[  TURISMO INFINITO - Dig, Almada 0 6.000
5.02| ALMADA OUNADA - Diy 0 4500
503| Al 0S DIAS FELIZES - Dig, Viseu == 0 500
5.05 A TRAGEDIA DE CORIOLANO - Dig.. Lishoa+Guimardes+Viseu o 100
506| COMO QUEIRAM - Dig, Lishoa 0 100
5.07 FICA NO SINGELO - Dig Lisboa+Guimaraes 0 100
5.08 SOLOS, Paulo Ribeiro, Leonor Keil...Dig,. Lishoa+Guimaraes 0 100
509 NOITE DE GUERRA NO MUSEU DO PRADO - Dip. Damaia 0 100
540 SEGCUNDO RAIO DE LUZ DE LUAR- Dig, Lishoa 0 100
5.41| PAUSE PETALAS - Dip, Guimarics ) 0 100
5.12 O REGRESSO A CASA - [} 100
5.43| LA SCENE - Dig Lishoa 0 100
544| A PEREGRINACAO - Dig. Montemor-o-Novo 0 100
5.145| JIM - Dig. Paris i 4 -
6.16| OSNEGOCIOS DO Sr. Julio César - Dig. Lisboa 0 100
517 ALBERTINE - Dig, Lisboa 0 100 =100 “100% 100
5.18| NOVA CRIACAO, Luis Miguel Cintra - Dig, Lishoa 0 100 -100 -100% 100
5.20 DIZ-LHE QUE NAO FALAREL.. Dig. Almada 0 100
—
Outros Projectos 32.866 36.000 <313 Bl 36.000
I 6.40 I Programagdo Janeiro/Julho - Setembro/Oulubro 32,866 36,000 EREY] 9% 36,000
Sub-Total (1) 204.487 176.510 27.977 16% 706.285
2014
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Real 4° Trim Orgamento 4° Trim Valor o Orgamento Anual 2014
Gastos de Produgio 332370 132.370 0 0% 1.497.956
Gastos Promogio e Divulgacio 168.521 168.521 0 0% 752.882
Gastos Ad ivos e Funcis 330906 330.906 0 0% 1.306.995
Sub-Total (2) B31.797 831.797 1] 0% 3.557.833
Correcgio das imputagdes efeito fecho(3} 84,724 84.724 0 0% 0
Total Geral (1+243) 1.121.007 1.093.030 27.977 3% 4.264.118
Total Corrigido 4.° Trimestre 1,121.007 1.093.030 27.977 3% 4.264.118
Total Corrigido 3.° Trimestre 790.691 787.876 2815 0% 4.264.118
Total Corrigido 2.° Trimestre 1.492.229 1.529.351 -37122 -2% 4.264.118
Total Corrigido 1.° Trimestre 808,832 853.860 -45.028 5% 4.264.118
Total Corrigido Acumulado 4.212.760 4264.118 -51.358 1% 4.264.118
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Anexo 9

"INSJY & Instrumentos Previsionais de Gestiio SNC * 4° Trimestre 2014

Designacao Mapa Anexo

B.;l;inqo Comparativo | : 9.1

o B;ﬁonstragé‘-lo de Resdlfédés po;-i‘\T;fure_z-; | - 22
" Demonstracio de Resultados por Fungses ﬁ 93
" Fluxosde Caixa - o0&

(Valores expressos em EUROS)



st : exo IPG-9.1
TNSTE  TNSJ- 4° Trimestre 2014 A
2014
Desvio
2 2 Orgamento Orgamento
o o o o
Balango _SNC Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim Real 4° Trim 4° Trim Valor % Anual 2014
Activo
Activo nao corrente
Activos fixos langiveis 1.414.147 1.613.122 1.666.134 1.699.402 1.405.000 294.402 21% 1.405.000
Activos intangiveis 13.107 12.273 10.470 20,748 7.000 13.748 196% 7.000
Qutros activos financeiros 27 516 538 852 0 852 0
Activo corrente
Inventarios 568.711 264.079 510.659 198.195 35.000 163.185 466% 35,000
Clientes 7.790 33.589 3.700 24.260 10.000 14.260 143% 10.000!
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 4.488 0
Accionistas / socios
Outras contas a receber 3.653 3.653 3.653 4.145 3.853 492 13% 3.653
Diferimentos 6.324 0 6.324 0
Caixa e depositos bancarios 745.798 552.063 784.235 852.510 657.216 185.294| 30% 657.216
Total do activo 2.753.233 2.479.285 2.983.877 2,806.436 2,117.869 688.567 33%) 2.117.869
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Outras reservas 505.075 505.075 505.075 505.075 1.118.056 -612.981 -55% 1.118.056
Resultados transitados -2.038.813 -2.038.813 -2.038.813 -2.038.813 -2.028.269 -10.544, 1% -2.028.269
Outras variagdes no capital proprio 569.362 569.362
Resultado liquido do periodo 75.252 194.358 284.912 17.589 0 17.599 0
Total do capital proprio 1.041.514 1.160.620 1.251.174 1.553.223 1.589.786 -36.563 -2% 1.589.786
Passivo
Passivo nao corrente
Passivo por impostos diferidos 165.299 165.299
Passivo corrente
Fomecedores C/C 152.755 43.056 59.750 71.059 66.000 5.059 8% 66.000
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 98.417 152.268 93.058 80.057 85.000 -4.943 6% 85.000
Financiamenlos obtidos 0 0 0 0 0
Qutras contas a pagar
Fornecedores Imobilizado 239 122.273 21.746 11.298 2.000 9.298 465% 2.000
Qutras 342,123 335.728 343,692 509.368 350.000 159.368 46% 350.000
Diferimentos 1.118.185] 665.350 1.214.459 416.133 25,083 391.050 1559% 25.083
Total do passivo 1.711.720 1.318.676 1.732.704 1.253.213/ 528.083 725,130 137% 528.083
Total do capital proprio e do passivo 2.753.233 2.479.295 2.983.877 2.806.436 2.117.869 688.567 33% 2.117.869
Controlo: Total do Activo - (C'P + Passivo + Interesses minoritdrios)
of of of of of of I o]
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Empresa: Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E

Sede: Praga da Batalha, 4000-102 Porto
Contribuinte: 503 966 908 C.R.C. Gondomar

Anexo 10.1
BALANGO ANALITICO * Exercicio de 2014
Activo Notas 31.12.2014 31.12.2013
Activo ndo corrente:

Activos fixos tangiveis 1.698.402,45 1.326.915,66

Activos intangiveis 20.748,08 11.908,64

Qutros activos financeiros 5 851,96 13,88

1.721.002,49 1.338.838,18
Activo corrente:
Inventarios T 198.195,17 238.801,48
Clientes 24,260,00 65.540,00
Estado e outros entes piblicos
Qutras contas a receber
Ind Compensatorias
Qutras 4.144 65 4.701,13
Diferimentos 6.323,87 2.313,81
Caixa e depositos bancérios 4 852.509,94 983.049,33
1.085.433,63 1.294.405,75
Total do Activo 2.806.436,12 2.633.243,93
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio: 8
Capital 2.500.000,00 2.500.000,00
Reservas:

QOutras Reservas H 505.074,72 505.074,72
Resultados Transitados [ -2.038.812,81 -2.103.570,73
Outras variagbes no capital proprio 569.362,30

1.535.624,21 901.503,99
Resultado Liquido do Exercicio 17.508,88 64.757,92
Total do Capital Proprio 1.553.223,09 966.261,91
Passivo: :
Passivo ndo corrente !
Passivo por impostos diferidos I 9 165.298,73
Passivo corrente

Fomecedares C/C 21 71.058,07 121.601,92

Estado e outros entes publicos 9.2 80.057,13 95.744,84

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Fornecedores de Investimentos 9.3 11.297,63 69.373,15
Outras 9.3 509.367,97 561.269,97
Diferimentos 9.4 416.132,50 818.992,14
Total do Passivo 1.253.213,03 1.666.982,02

Total do Capital Proprio e do Passivo 2.806.436,12 2.633.243,93

Conselho de Administragdo, /
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Empresa: Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E

Sede: Pragca da Batalha, 4000-102 Porto
Contribuinte: 503 966 908 C.R.C. Gondomar

Anexo 10.5
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Exercicio de 2014
Exercicios
RUBRICAS Notas
2014 2013
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 408.378,39 431.267,19
Pagamentos a fornecedores -2.042.376,16 -1.991.652,93
Pagamentos ao pessoal -2.411.646,91 -2.426.780,67
Caixa gerada pelas operagdes -4.045.644,68 -3.987.166,41
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -14.147,50 -20.416,43
Outros recebimentos / Indmnizagdes Compensatorias 13 3.728.623,00 3.824.229,00
Outros recebimentos/pagamentos 331.750,45 194.344,43
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 581,27 10.990,59
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -615.185,65 -557.804,36
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento 484.064,99 253.669,94
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -131.120,66 -304.134,42
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 846.068,00
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes 13
Outras operagoes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 -846.068,00
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Qutras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -130.539,39 -293.143,83
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 983.049,33 1.276.193,16
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 852.509,94 983.049,33

Conselho de Administr
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Técnico Oficial de Contas
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Teatro Nacional de Siao Jodo, E.P.E
Sede: Praga da Batalha, 4000-102Porto

Contribuinte: 503 966 908
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Anexo ao Balanc¢o e 2 Demonstracio de Resultados
Exercicio Econémico de 2014

Valores expressos em unidade monetiria EURO

1. Identificacio da entidade

O “Teatro Nacional S. Jodo E.P.E.” (TNSJ) resultou da transformag&o, operada pelo Decreto —
Lei n.° 159/2007, de 27 de Abril, do Instituto Publico com a mesma designagdo, a cuja
universalidade de bens, direitos e obrigagdes sucedeu, automatica e globalmente, tem Sede na
Praga da Batalha — 4000-102 Porto, iniciou a actividade em 1 de Julho de 2007 e tem como
objecto a prestacdo de servigo publico na area da cultura teatral.

2.Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que integram
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas as Bases para a Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de
Demonstragdes Financeiras, o Cdédigo de Contas ¢ as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF), e as Normas Interpretativas.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adoptados a 31 de Dezembro de 2014
sdo comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstracdes financeiras em 31 de
Dezembro de 2013.

3.Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

As principais politicas e estimativas contabilisticas e os julgamentos utilizados na aplicagéo dos
principios contabilisticos pela empresa sdo determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, tendo em conta o pressuposto da
continuidade das operagdes.
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4.Fluxos de Caixa

Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancérios:

Numerdrio  3.205,06 3.205,06 1.918,93 1.918,93
Caixa
& Subtotals  3.205,06 3.205,06 1.918,93 1.918.93
Depositos
"2 Depésitos ~ aordem  849.304,88 849.304,88  981.130,40 981.130,40
bancarios Subtotais  849.304,88 849.304,88  981.130,40 981.130,40
5.Ativos

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io, deduzido das
correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Os bens transitados do
anterior TNSJ — Instituto Pablico foram avaliados ao justo valor, tendo em consideragio o custo
de reposigdo e o periodo de utilizagdo esperado.

As depreciagdes sdo calculadas, ap6és a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens e imputagdo por duodécimos. No caso dos bens transitados do ex —
TNSJ — Instituto Publico, as amortizagdes foram calculadas consoante os anos de vida 1til
esperada, utilizando-se igualmente a imputagéo por duodécimos.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis sfo registadas como gasto do
periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspec¢do e conservagdo dos activos sdo
registados como gasto.

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis em curso, que atingem o valor de 34.039,56 euros,
referem-se a activos em fase de construgéo / desenvolvimento, encontrando-se registados ao
custo de aquisi¢do. Estes ativos sdo depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis
para uso e nas condi¢des necessérias para operar de acordo com o pretendido pelo érgéo de
gestdo.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das
correspondentes amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.
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As amortizagdes sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida til estimado
para cada grupo de bens e imputag¢@io por duodécimos. Ndo € considerada qualquer quantia

residual.

Ativo
Ribricas Saldo Inicial Reforco/Reducio Saldo Final
Ativos intangiveis
Programas de computador 22.265,04 16.079,28 38.344,32
Outros Ativos intangiveis 14.160,00 14.160,00
Ativos fixos intangiveis em curso 7.708,40 -7.213,40 495,00
Soma 44.133,44 8.865,88 52.999,32
Ativos fixos tangiveis
Edif. Outras Construgdes 503.380,58 1.139.257,05 1.642.637,63
Equipamento Béasico 1.194.402,58 24.364,12 1.218.766,70
Equipamento Transporte 1.600,00 0 1.600,00
Ferramentas e Utensilios 1.740,00 0 1.740,00
Equipamento Administrativo 371.403,28 21.784,65 393.187,93
Ativos fixos tangiveis em curso 665.411,13 -631.866,57 33.544,56
Soma 2.737.937,57 553.539,25  3.291.476,82
Amortizacoes
Riibricas Saldo Inicial Reforco/Reducio Saldo Final
Ativos intangiveis
Programas de computador 10.356,40 7.734,84 18.091,24
Outros Ativos intangiveis 14.160,00 14.160,00
Soma 24.516,40 7.734,84 32.251,24
Ativos fixos tangiveis
Edif. Outras Construgdes 210.539,36 51.752,58 262.291,94
Equipamento Basico 881.096,07 94.015,38 975.111,45
Equipamento Transporte 1.600,00 0 1.600,00
Ferramentas e Utensilios 1.740,04 0 1.740,04
Equipamento Administrativo 323.754,84 27.576,10 351.330,94
Soma 1.418.730,31 173.344,06  1.592.074,37

Qutros Ativos Financeiros

Os ativos financeiros no valor de 851,96 euros correspondem ao Fundo de Compensagio de

Garantia Salarial,

6.Locacoes

A classificag@o das locagdes financeiras ou operacionais ¢é realizada em fun¢fo da substincia

dos contratos em causa e ndo da sua forma.



Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos
neste regime sdo reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que
respeitam, a viatura 80-IS-97 terminou o seu aluguer operacional em 20 de junho de 2014 tendo
a viatura 02-OS-68 iniciado em 20 de junho de 2014 um aluguer operacional pelo prazo de 4

Fpet

anos.

Viatura 23-MC-19 10.907,99 10.807,99

2014 Viatura 02-0S-68 21.676,39 21.676,39

Viatura 23-MC-19 20.487,71 20.487,71

2013 Viatura 80-1S-97 5.263,44 5.263,44
7.Inventarios

Mercadorias: Prego de venda.

Matérias-primas, Subsidiarias € de Consumo: Custo de aquisicéo.

Espectaculos em Curso: somatério dos custos imputados aos espectdculos ainda ndo encerrados.
Custo Directo do Espectaculo: apurado de modo progressivo segundo esquema e conceituagdo
de contas analiticas com movimento na Classe 9, subdividido pelas seguintes rubricas:

1) Custos de aquisigdo externa: aquisi¢des de bens e servigos externos directamente
relacionados com o especticulo;

2) Gastos de Produgfio incorporados no espectaculo: contravalor do servigo prestado ao
espectaculo pelas secgdes principais da Produgdo, produto das horas tteis trabalhadas
pela taxa horéria previsional da secgéo respectiva;

3) Custos de Projeto & Promocdo, incorporados no especticulo: débitos directos ao
espectaculo, a prego de aquisigdo, dos bens e servigos adquiridos pelos centros de custo
da 4rea de Promogdo e Divulgagdo;

4) Gastos Administrativos incorporados no espectaculo: débitos directos ao espectaculo, a
preco de aquisicdo, dos bens e servigos adquiridos pelos centros de custo da é4rea
Administrativa;

O processo de custeio € encerrado apos a Desmontagem do espectaculo.

Método de Custeio das Saidas:

Mercadorias: Prego de venda (Fifo).
Matérias-primas, Subsidiarias € de Consumo: Custo de aquisigéo (Fifo)
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Inventdrios Mercadorias e Matérias Primas

Matérias
Movimentos Mercadorias Pr.l n‘r:as.
Subsididrias

Consumo
Existéncia Inicial 27.572,18 9.496,66
Compras 2.728,00 8.705,51
Existéncia Final 27.392.53 8.096,60
Gasto no Exercicio 2.907,65 10.105,57

Inventarios Produtos e Trabalhos em Curso

Produtos
Movimentos Trabalhos em
Curso
Existéncia Inicial 218.085,64
Regularizagdes de existéncias
Existéncia Final 179.059,04
Variacio da Produgio 39.026,60

Ajustamentos de Existéncias:

No corrente exercicio ndo se procedeu a ajustamento no valor dos artigos de merchandising

(promogdo e divulgagdo), que fica como segue.

Ajustamentos
Ribricas Saldo Inicial Reforgo Saldo Final
Existéncias
Mercadorias 16.353,00 0,00 16.353,00
Soma 16.353,00 16.353,00 16.353,00
8.Capital Proprio

Movimentos das rubricas de Capitais Proprios, ocorridos no exercicio:

Saldo Movimento do Exercicio Saldo
Contas o G :

Imicial Aumento Diminui¢do Final
51-Capital 2.500.000,00 2.500.000,00
55-Reservas 505.074,72 505.074,72
56-Resultados Transitados -2.103.570,73 64.757,92 -2.038.812,81
59-Outras Variagdes no Capital Proprio 0,00 572.436,20 3.073,90 569.362,30
81-Resultado Liquido Exercicio 64.757,92 17.598,88 64.757,92 17.598,88

Soma 966.261,91 654.793,00 67.831,82 1.553.223,09

As alteragdes ocorridas na ribrica 59—Outras Variagdes do Capital Proprio devem-se ao
reconhecimento do subsidio ao investimento relacionado com o financiamento do QREN e do
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Fundo de Fomento Cultural, no montante global de 737.734,93€, deduzido do passivo por
impostos diferidos de 165.298,73€. A diminuigdo de 3.073,90 resulta da imputagdo mensal
proporcional a amortizag@o efetuada, iniciada com o fecho da Obra em dezembro de 2014.

Em termos de Fluxos de Caixa

Durante o ano de 2014 foi recebido relativamente aos financiamentos para a obra de
recuperagdo da fachada do TNSJ por parte do QREN o montante de 484.065 euros.

9.Passivo
Passivo Ndo Corrente

Resulta do calculo do imposto em IRC, no valor de 165.298,73€, estimado sobre o valor dos
subsidios de investimento pendentes de imputag@io a resultados, o que acontecerd durante o
perfodo de 20 anos acompanhando a amortizagdo do investimento associado & obra de
recuperagdo da fachada do TNSJ.

Passivo Corrente

9.1 - O prazo médio de pagamento a fornecedores situa-se em 18 dias.

9.2 - Nido existem pagamentos em mora ao Estado e outros entes piiblicos.
9.3 - O saldo da rubrica “Outras Contas a Pagar” 520.665,60€ resulta de:

- Fornecedores de investimentos: 11.297,63€

- Credores por Acréscimos de Gastos-estimativa para férias e sub-férias: 326.216,35€
- Contratos prestacdo de servigos em curso: 163.290,92€

- Outros FSE (especializagdo): 13.468,95€

- Outros credores: 6.391,75€

Foi mantida a periodiza¢do econoémica dos gastos com férias e subsidios de férias (e respetivos
encargos), no valor de 326.216,35 euros, considerando que as redugdes nos vencimentos
mensais, efetuada nos termos do artigo 2° da Lei 75/2014 de 12 de Setembro é temporéaria,
conforme consta no artigo 4° daquela Lei, pelo que estas variagdes ndo deverdo afetar a
contabilizac¢do destas responsabilidades.

9.4 - O saldo da rubrica “Diferimentos” no valor de 416.132€ resulta de:

1. Rendimentos a reconhecer associados aos espetdculos em curso para a programagio de
2015 no valor de 1.420€;

2. Reserva de indemnizagdes compensatdrias que assegura a cobertura dos custos diretos
para os espetaculos em curso no final de 2014 no valor global de 414.712€ (ver nota
13.). Deste montante, a quantia de 222.490€ diz respeito aos espetdculos cujos custos
comegaram j4 a ser suportados em 2014 apesar de os respetivos fechos s6 virem a
ocorrer no decurso de 2015 e o valor de 192.222€ refere-se a espetéculos cuja totalidade
da despesa sera suportada em 2015;

6/10



l -  TEATRO
L > et u::lon_n
SACJIOAO,
AW PO e

10.Vendas e prestacdes de servico
O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber.

O rédito reconhecido estd deduzido dos montantes de devolugBes, descontos e outros
abatimentos.

As Vendas e Prestagdes de Servigos respeitantes a actividade principal da empresa, por
mercados:

Vendas Prestfacﬁo

Servicos
Mercado Interno 2.907,65 358.145,05
Mercado Externo 0 3.026,50
Soma 2.907,65 361.171,55

11.Fornecimentos e Servigos Externos

Rubricas de fornecimentos e servigos externos nos anos de 2014 e 2013 é como seguem:

Fornecimentos e Servigos Externos

Rubricas SNC 2014 2013

62.2.1 - Trabalhos Especializados 571.326 703.828
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 236.784 244.564
62.2.4 - Honorérios 228.000 272.029
62.4.1 - Eletricidade 195.659 192.672
62.6.8 - Qutros Servicos 114.252 106.365
62.2.3 - Vigilancia e Seguranga 106.794 107.335
62.5.1 - Deslocagoes e Estadias 103.105 121.454
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 88.989 84.862
62.6.1 - Rendas e Alugueres 81.532 94.683
62.6.2 - Comunicacdes 54.145 60.582
62.2.6- Conservagao e Reparagdo 25.726 42.407
62.6.3 - Seguros 23.077 3.302
62.4.8 - Outros Fluidos 15.887 11.159
62.4.3 - Agua 11.729 13.275
62.5.3 - Transportes de mercadorias 10.893 15.760
62.4.2 - Combustiveis 10.203 11.196
62.3.3 - Material de Escritdrio 9.615 6.987
62.6.4 - Royalties direitos de autor 9.135 34.892
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 6.784 9.946
62.6.6 - Despesas de representacao 4323 7174
62.3.2 - Livros e documentacéo técnica 3.917 4.420
62.6.5 - Contencioso e Notariado 80 0

TOTAL 1.911.956 2.148.889
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12. Pessoal

{

- Nimero médio de colaboradores ao servigo da empresa: 86

A reparti¢do dos custos com o pessoal, no exercicio de 2014, € como segue:

Ano 2014 Ano 2013
RemuneragGes 6rgios sociais 182.869,65 178.062,66
Remunera¢tes Pessoal 1.766.202,49  1.797.072,35
Encargos sobre remuneragtes 435.722,55 437.981,32
Outros custos 30.700,43 31.248,87
Soma 2.415.495,12 2.444.365,20

Foram efetuadas redug¢des nos vencimentos resultantes dos imperativos legais durante os anos
de 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014, conforme estipulado nos Or¢camentos de Estado respetivos.

Relativamente aos Orgdos Sociais salientam-se no quadro seguinte as redugdes efetuadas nos
vencimentos:

Remuneragdo Anual (€)
bro do CA
Cargo S — Redugdes Valor apés
(Nome) < Bruto i B
Variavel () Remuneratorias Redugdes
(2) (3) = (1)-(2)
Presidente [[FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES N 75.794 9.174 66.620
Vogal JOSE MANUEL MATOS DA SILVA N 53.594|| 7.687 55.906
Vogal SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS N 55.988 6.584 49.403
Vogal SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS N 7.606 1.103 6.503
Nota: Em 19 de novembro de 2014 houve uma alteracao da composicao do Conselho de Administracao
Cessacao de fungdes do Vogal Salvador Pereira dos Santos e inicio de fungdes da Vogal Sandra Martins

13. Subsidios do Governo e Outros Apoios

Atendendo ao facto de a imputagéo das receitas provenientes das indemnizagdes compensatorias
(IC) e outros subsidios e proveitos (“Subsidios a Exploragdo™) ser feita apos o fecho dos
espectaculos, em vez de uma afetagdo na data do recebimento, o valor de 4.212.760 euros
considerado para o apuramento dos resultados (quer financeiros, quer analiticos) do exercicio
tem a seguinte explicagdo (em euros):

Valor de IC transitada de 2013 439.996 (a)
Valor da IC recebida em 2014 3.728.623
Valor de Apoios recebidos em 2014 400.000 (c)
Valor relativo ao Seguro do Teca 58.853 (d)
Total 4.627.472
Valor das IC que transitam para 2015 -414.712 (a) (b)
Subsidios a explorac¢io 4.212.760
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Notas:

(a) Indemnizag¢des compensatdrias que transitam para o exercicio seguinte em balango
como “Diferimentos”, a imputar aquando da efetivagéio dos custos com os espetdculos
ndo encerrados a que se consideram associados;

(b) O valor de 414.712 euros foi calculado de acordo com a previsdo dos custos diretos,
a reconhecer no futuro, deduzidos das receitas de bilheteira previstas a realizar para os
espetaculos em curso.

(c) O valor de 400.000 euros relativo ao apoio do Fundo de Fomento Cultural

(d) O valor de 58.853 euros relativo & indemnizagdo paga pelo seguro, devido a
inundacdo verificada no Teca em 2013 e cujos custos com a recuperagio das
componentes danificadas s6 ocorreram em 2014.

Em termos de Fluxos de Caixa

Durante o ano de 2014 foi recebido a titulo de Subsidio do Governo a Indeminizagio
compensatoria no montante de 3.728.623 euros, bem como a titulo de apoio o valor de 400.000
euros do Fundo de Fomento Cultural.

14. Impostos sobre o rendimento

O valor de 7.419,39 euros registado de imposto corrente, corresponde a estimativa da tributacdo
auténoma, IRC e derrama, como segue:

2014 2013
Resultados Antes Impostos 25.018,27 82.578,26
Taxa 23% 25%
Gasto com impostos sobre o rendimento 5.754,20 20.644,57
Diferengas permanentes 8.651,88 13.742,72
Deducéo de prejuizos -10.084,26 -25.790,47
Ajustamentos a colecta
Tributag&o auténoma 5.183 31 7.160,28
Derrama 939,53 2.063,24
Beneficio fiscal CEFEI -3.025,28 0,00
Impostos diferidos a passivos 0,00 0,00
Gasto com impostos sobre o rendimento 7.419,38 17.820,34
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15.Divulgacdes exigidas por diplomas legais

15.1 - Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Foram pagos durante o ano de 2014 os seguintes valores:

Remuneragdo Anual 2014 (€)
N Bita Redugdes Valor apds
(1) Remuneratdrias Redugdes
(2) (3] = (1)-(2)
CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES SROC,
REPRESENTADA POR Noé Gongalves Pereira Gomes 16.315 2.064 14.251

15.2 — Dividas a Seguranga Social

No exercicio findo de 2014 nfo existiam dividas 4 Seguranca Social.

Porto, 12 de Mar

¢o de 2015

O Conselho de Administragéo,

O Técnico Oficial de Contas,

%L/ (1101)

/"
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CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES

Nog Gome:
& ASSOCIADQO, SROC, LDA. . L;b =
Revisores QOficiais de Contas lorge kibeiro
INTERNATICNAL Portugal

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introducgao

1. Examindmos as demonstracdes financeiras de Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E. as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2014 (que evidencia um total de 2.806.436
euros e um total de capital proprio de 1.553.223 euros, incluindo um resultado liquido de
17.599 euros), as Demonstragbes dos resultados por naturezas e por funcgdes, das alteragdes
no capital proprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o Anexo.

Responsabilidades

2z E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo de demonstragdes finan-
ceiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa, bem como a adopgéo de politicas e critérios con-
tabilisticos adequados e a2 manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4, O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitével
sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorcdes materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagGes cons-
tantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos
e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacio;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstra-
¢oes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informagdo financeira
constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitével para a expressio da nos-
sa opinido.

Member of JPA International
Porto (Sede) Rua da Torrinha, 228 H-6° Di. 1 - 4050-610 PORTO

T +351222014000-22201600] - 224 074 050 F +351 222 025 005 PA In.omat ona
Lisboa Rua Nova dos Mercadores (EXPO}, LT 2 06 03 B - 1990-239 LISBOA & -
T +351 224074 049 F +351 214 078 805 o= i

E e-mail ctng sroc(uctngsroc com W v cing-sioc cem = FORUM OF FERMS



CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES
& ASSOCIADO, SROC, LDA.

Revisores Oficiais de Contes
INTERNATIONAL Portugal

Opiniao

7.  Em nossa opinido, as referidas demonstragbes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira de Teatro
Nacional de Sao Jodo, E.P.E. em 31 de Dezembro de 2014, o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabi-
listicos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais
8. E também nossa opiniio que a informacdo constante do relatério de gestdo € concordante

com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Porto, 30 de Marco de 2015

z ASSOCIADO, SROC, LDA. (N.° 28)

Wealves Gomes (ROC n.° 498)

Representada por Noé Gof

Teatro Nacional de S. Jodo, E.P.E. — Certificagfo Legal das Contas de 2014 Folha n.? 2
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CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES

Revisores Oficiais de Contas lorge Ribeiro
INTERNATIONAL Portugal

RELATORIO ANUAL DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Exercicio de 2014

Exmo. Conselho de Administracdio do
Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E,
PORTO

1. Nos termos do artigo 14.°, n.° 2, alinea i), dos Estatutos e em conformidade com o art.® 52.°, n.° 1,
alinea b) do Decreto-Lei n.® 487/99, de 16 de Novembro, na redacgio dada pelo Decreto-Lei n.°
224/2008, de 20 de Novembro, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de Contas dessa Entidade, o
presente relatorio sobre a fiscalizacdo efectuada em relacdo ao exercicio de 2014,

2.  No ambito das fungbes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 13 de Julho de
2007 do Senhor Ministro de Estado e das Financas e da Senhora Ministra da Cultura, para o mandato de
2007 a 2009, e cuja recondugdo sucessiva se considerou como implicita, mas de que néo é conhecida a
existéncia de despacho ou da sua publicacdo, procedemos a revisdo legal das contas dessa Entidade
relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a
extensdo considerada necessaria nas circunstadncias. Em resultado do exame efectuado emitimos, com
data de hoje, a respectiva certificagdo legal das contas, sem reservas ou énfases, mostrando-se
ultrapassada a situacdo, antes enfatizada, quanto ao ndo cumprimento do minimo de capitais préprios de
50% do capital social.

O 4mbito da nossa intervengdo integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que observimos
as competéncias que nos sdo legal e estatutariamente atribuidas, pelo que emitimos, nesta mesma data, o
Relatério e Parecer do Fiscal Unico, cujo contetdo se d4 aqui também como integralmente reproduzido.

3. A revisdo das contas dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva de articulacdo
dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes a certificagdo legal das contas com os deveres de
fiscalizacdo do cumprimento da lei e dos estatutos compreendidos no dmbito das nossas fungdes. Do

conjunto das verificacdes e dos procedimentos que aplicimos destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestdo da Entidade, mediante reunides e contactos de diversa
natureza com a Presidente do Conselho de Administracio, que detém o pelouro do Planeamento e
Controlo de Gestdo, e outros responsaveis, privilegiando os aspectos relacionados com o exercicio
das nossas fungdes.

(2) Apreciagdo das situacdes, dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE — Relatério e Plano de
Actividades e dos instrumentos de controlo de objectivos e orgamental (incluindo o Plano de
Actividades e Orgamento e os demais Instrumentos Previsionais de Gestdo) —, quer em funco do
trabalho desenvolvido ao longo do exercicio, quer através de solicitagdo das informagdes e esclare-
cimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizagio interna e de implantagdo de sistemas de
planeamento e controlo da actividade e de produgéo de informagio de gestdo.
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Elaboracéo dos relatorios trimestrais sobre a fiscalizagdo efectuada, a que se refere o art.’ 19.° n.° 3
dos Estatutos, e do relatorio de execucdio orgamental relativo ao final do 4.° trimestre, a que se
refere o art.” 58.° n.°3, alinea a) do Decreto-Lei n.° 36/2013 de 11 de Marco (Execugdo do
Orgamento de Estado para 2013).

Elaboragdo dos pareceres previstos nas alineas g) e h) do n.° 2 do art.® 14.° dos Estatutos.

Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagio das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagdo e consisténcia e da
sua divulgagdo em anexo as contas, designadamente no tocante a depreciagdes, ajustamentos e
imparidade de activos, provisdes, critérios de mensuracido, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento de indemnizagbes compensatorias, capitalizagio de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

Verificacdo da conformidade das demonstragdes financeiras, que compreendem o Balango, as
Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes (contabilidade analitica), a
Demonstracdo dos fluxos de caixa, a Demonstragio das alteragdes no capital préprio e o Anexo,
com o0s registos contabilisticos que lhes servem de suporte e com as disposicBes constantes do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Verificagdo da concordéncia da informagdo financeira constante do relatério de gestdo com as
demonstragdes financeiras.

Aniélise da informagédo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fungio da materialidade dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificagdo da extensdo do caixa e andlise dos procedimentos de controlo associados;

b) confirmagdo directa e por escrito junto de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros),
dos saldos das contas, responsabilidades, garantias prestadas e obtidas; analise e teste de
reconciliages subsequentes; execugdo de procedimentos alternativos no caso de falta de
confirmacio;

c) verificagdo da situacdo fiscal, do regular cumprimento das obrigacdes declarativas, de liquida-
¢80 e de pagamento;

d) solicitagdo directa a advogados e outras entidades de informagdes sobre cobrancas em curso,
litigios ou acgdes judiciais pendentes e reclamagdes e impugnagdes fiscais, bem como eventuais
honorarios em divida dos profissionais envolvidos;

e) verificagdo dos procedimentos adoptados para a verificagdo fisica de inventarios e da
respectiva valorizagdo, célculo e compilagio;

f) andlise e validagdo das aquisicGes mais significativas e abates dos activos fixos tangiveis e dos
activos intangiveis e da politica de depreciagdes praticada pela Entidade, confirmagio da
titularidade de bens sujeitos a registo e dos eventuais énus ou encargos incidentes sobre tais
bens;

g) andlise e teste dos varios elementos de gastos, rendimentos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atengio ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

h) avaliagdo das situagOes justificativas de ajustamentos por redugdo ou imparidade de activos e
de constitui¢do de provisdes para responsabilidades e outros riscos e encargos;

i) analise dos acontecimentos subsequentes a data de referéncia do exercicio.
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(10) Solicitagio da Declaragdo do Orgiio de Gestdo prevista no artigo 20.° das Normas Técnicas de
Revisdo/Auditoria, emitida pela Administragdo do “Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E."”.

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, entendemos dever relatar alguns aspectos para
observéncia de disposicdes legais aplicdveis, para mengio de assuntos ndo incluidos na nossa certificacio
legal das contas por ndo terem materialidade, mas ainda assim com relevéncia e significado relacionadas
com a contabilidade e com os sistemas de controlo interno e de informag&o de gestdo, e para prestacio de
outras informagdes complementares.

4.1. Relativamente a menc¢des na nossa certificacfio legal das contas, cumpre-nos referir que a retirada
da énfase constante no exercicio anterior, devida ao facto de o capital proprio da Entidade Publica
Empresarial se apresentar reduzido a 966.262 euros, menos de metade do capital estatutdrio de 2.500.000
euros, se deve ao facto dessa situacdo ter ficado atenuada com o registo nos capitais proprios dos
subsidios a fundo perdido recebidos para financiamento da empreitada de restauro da fachada do edificio
do TNS]J.

4.2, Relativamente &s conclusdes das confirmagdes e verificagdes de conformidade legal e estatutaria
compreendidas no &mbito das nossas funcdes, temos a destacar os seguintes aspectos:

(1)  Nos termos do art.” 14.°, n.” 2, alinea b) dos Estatutos, aprecidmos o relatorio do Conselho de
Administragdo relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, sendo nossa convicgdo que
o mesmo satisfaz os requisitos legais e se verifica conformidade da informagdo financeira nele
contida com as contas do referido exercicio.

(2) A contabilidade, o balango, as demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a
demonstragio dos fluxos de caixa, a demonstragdo das alteragbes no capital proprio e o Anexo
satisfazem, nos aspectos essenciais, as disposi¢des legais e estatutdrias, tal como decorre da nossa
certificagio legal das contas emitida.

(3) Ao longo do acompanhamento da gestdo da Empresa, no &mbito da andlise da conformidade legal
e estatutdria que nos compete na qualidade de Fiscal Unico, ndo tomamos conhecimento de
qualquer violagdo da lei ou do contrato de sociedade, e verificimos que estdo a ser cumpridas, com
observancia global dos prazos legais, as obrigagdes declarativas e de pagamento de impostos e
contribuigoes.

Salienta-se, ndo obstante, que o Instituto Publico Teatro Nacional de S. Jodo, NIF 503966908,
beneficiava do regime de isengio de IVA nos termos do n.° 14.° (anterior n® 15°) do art.” 9.° do
Codigo do IVA e, com a transformagdo em Entidade Publica Empresarial, surgiu a divida se
poderia manter a referida isengdo. A Administracdo solicitou, em 18 de Junho de 2007, parecer
vinculativo & Direccdo de Servigos do IVA que respondeu em Novembro de 2008, através de uma
informacio ndo vinculativa, no sentido de que a alteragdo verificada no TNSJ ndo determina so
por si a mudanga de enquadramento em sede de IVA. Tendo em vista eliminar toda e qualquer
incerteza que ainda pudesse permanecer, a Administragdo apresentou ao Senhor Director-Geral
dos Impostos, com data de 6 de Fevereiro de 2009, um pedido de informacdo vinculativa,
respeitando o formalismo legal e abrangendo a actividade principal e as actividades acessorias do
“TNST, EP.E."

Continuando ainda a aguardar aquele parecer vinculativo, a EPE tem vindo a manter o
procedimento anterior de néo liquidar IVA sobre o valor dos bilhetes que vende ao publico (que
seria A taxa reduzida de 6% até 31 de Dezembro de 2011, e & taxa intermédia de 13% a partir de 1

i
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de Janeiro de 2012) e sobre outras operagdes acessorias, ndo estando ainda totalmente afastada a
contingéncia de que essa liquidagdo possa ser exigida com efeitos retroactivos. Em consequéncia,
ndo vem sendo deduzido qualquer IVA suportado, a que haveria lugar caso se considerasse a
actividade como sujeita. Importa fazer notar que a alteragiio da taxa potencialmente aplicavel as
receitas para 13%, levaria a um acréscimo significativo dos valores que seriam de liquidar e assim
geraria um previsivel e ji possivelmente mais importante diferencial em relacdo ao potencial IVA
dedutivel gerado na actividade, o que anteriormente n#o seria esperado como relevante.

Salienta-se ainda que a EPE nido vinha efectuando o pagamento especial por conta, que em 2013
estimamos representaria o valor de 1.700,00 € (em 2012 igualmente 1.700,00 €), pelo facto de se
considerar como uma entidade que ndo exerce a titulo principal uma actividade comercial,
industrial ou agricola. Este entendimento n#o é partilhado por outras entidades que se configuram
como E.P.E.. Embora de facto seja pouco razoavel que houvesse tal pagamento numa entidade
fundamentalmente dependente de apoios compensatérios vindos do Estado, a situacio ndo deixa
de se apresentar como uma contingéncia fiscal, cujo valor seria, no entanto, relativamente
imaterial.

De facto vieram a ser exigidos pela AT os pagamentos especiais por conta dos anos de 2010 a 2013
0 que originou o pagamento de coimas e custas, no montante global de 1.922€, sendo que 890€
foram pagas em 2014 e 1.032€ pagas em 2015. Em 2014 n#o sdo devidos pagamentos especiais por
conta.

A EPE deu cumprimento as orientagOes legais em vigor para as entidades do Sector Publico
Empresarial, tendo designadamente implementado as reduces remuneratérias previstas na Lein.°
12-A/2010, de 30 de Junho, e na Lei n.° 66-B/2012, de 31 de Dezembro, e elaborado, para efeitos
do previsto no n.° 1 do art.” 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Qutubro - Regime Juridico
do Sector Publico Empresarial (RISPE) -, o relatorio anual de boas praticas de governo societario,
que analisamos, confirmando que nele consta informagio actual, verdadeira e completa sobre
todas as matérias reguladas no capitulo II do referido RISPE.

Em cumprimento dos deveres de informagdo previstos no art.® 19.° dos Estatutos, analisimos os
relatorios trimestrais do Conselho de Administragdo e elabordmos os nossos relatérios trimestrais
sobre a fiscalizagdo efectuada, para efeitos de informagio aos membros do Governo responsaveis
pelas areas das financas e da cultura.

Adicionalmente, elabordmos o relatério de execugdo orcamental relativo ao final do 4.° trimestre
de 2013, nos termos da alinea a) do n.° 3 do art.® 58.° do Decreto-Lei n.° 36/2013, de 11 de Marg¢o
(Execugdo do Orgamento de Estado para 2013), e da alinea i) do n.° 1 do art.® 44.° do RJSPE.

Para efeitos do disposto no art.® 14.° dos Estatutos, em 12 de Margo de 2013 elaboramos um
parecer sobre um pedido de empréstimo ao Estado, no valor de 956.057 Euros, por conta da verba
da primeira franche trimestral do total da indemnizagéio compensatéria (IC) prevista para o ano de
2013 (3.824.229 Euros). A Diregdo-Geral do Tesouro e das Finangas concedeu 2 EPE, em 2013,
um empreéstimo no valor de 846.068 Euros, o qual entretanto veio a ser, como previsto,
regularizado por compensagio com a IC.

O Decreto-Lei n.° 208/2012, de 7 de Setembro, que promovia uma reestruturacio das EPE da area
da cultura, designadamente através da constituigdo, sujeita & aprovagio pela Tutela do respetivo
contrato constitutivo, do agrupamento complementar de empresas GESCULT - Servigos
Partilhados da Cultura, A.C.E., cujo objectivo era a optimizacio de recursos partilhados nas 4reas
da gestdo patrimonial, gestdo de recursos humanos, gestfio financeira, compras e logistica, e
juridica, ndo produziu ainda efeitos por ter ficado suspenso em 2013 (art.” 78.° do Decreto-Lei n.°
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36/2013, de 11 de Margo), e em 2014 (art.® 258 da Lei 83-C/2013, de 31 de Dezembro Orgamento
de Estado para 2014).

(8) Atendendo a que ndo foi celebrado um contrato-programa para o exercicio de 2014 e a que 0s
ultimos contratos de gestdo celebrados com os Administradores do TNSJ datam de 25 de Setembro
de 2009, respeitam ao mandato 2009/2011, e s6 quantificam os objectivos de gestio para o
exercicio de 2009, o “Relatorio Referente a Avaliacdo do Grau de Cumprimento das Orientacdes e
Objectivos de Gestdo e da Avaliagdo do Desempenho dos Gestores Executivos”, a que se refere o
art.” 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Qutubro, que emitimos nesta presenta data, esta
condicionado por estes factos e utiliza como base de comparagdo os objectivos de gestio
considerados no Plano de Actividades e Orgcamento para 2014, oportunamente submetidos 2
tutela.

(9) A Administragdo da EPE elaborou, em 28 de Novembro de 2013, e submeteu a aprovacio dos
membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das finangas, o Plano de Actividades,
respetivo Orgamento e a Programacio para 2014, bem como os demais Instrumentos de Gestiio
Previsional previstos no Decreto-Lei n.® 558/99.

Cumprindo o disposto no art.” 14.°, n.° 2, alinea h), emitimos em 29 de Novembro de 2013 parecer
favoravel sobre o Plano de Investimentos e respetivo financiamento contemplado no Plano de
Atividades e nos Instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio de 2014. O referido Plano de
Investimentos incluia um dispéndio de 395.000 €, distribuido pelas rubricas de conclusdo das obras
de recuperagdo da fachada do edificio do TNSJ (280.000 €), equipamento técnico e de sistemas de
informacao (30.000 €), obras diversas de recuperacio (70.000 €) e equipamento técnico (15.000 €).

O investimento de recuperacdo da fachada do TNSJ, que durante vérios anos esteve pendente da
angariacdo de meios para o seu financiamento, e se desenvolveu nos dois tltimos exercicios, ficou
concluido em 2014.

Desvio na Parte ndo
CONTRATADO Realizado | Desvio Subsidio
obra financiada
Fundo
Fornecedor Data Valor ¢/ IVA QREN
Fomento

0Z, Lda 28-09-09 87.000 87.000 0 0 (0} 0 87.000
Instituto Construgdo 17-11-09 21.000 21.000 0 0 0 0 21,000
Tubos Vouga, SA 25-09-09 48.000 36.678 | -11.322 0 0 0 36.678
STAP, SA 12-04-13 667.800 638.078 | -29.722 -29.722 542.366 0 95.712
STAP, SA. (Cm‘npiem} 20-11-13 163.579 193.302 29,722 193.302 0 180.000 13.302
Instituto Construgdo 08-05-13 18.081 39.176 21,095 21.095 15.369 0 23.807
1.005.460 | 1.015.233 9.773 184.674 557.735 180.000 277.498
27,33%

(10) Relativamente ao Plano de actividades e Orgamento para o exercicio de 2015 procedemos ao
acompanhamento da sua preparago e a apreciagio das propostas que consagra, tendo emitido em
15 de Dezembro de 2014 a “Declaragdo de Conformidade “ requerida pela tutela e posteriormente,
em 15 Dezembro, o “Parecer sobre o Plano de Actividades e Orgcamento”, ambos de teor
favoravel, sem reservas.

(11) O relatorio de gestdo e as contas do TNSJ relativos ac exercicio de 2013 foram aprovados pela
Tutela, através de despacho conjunto dos membros do Governo responséveis pelas areas das
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financas e da cultura, datado de 30 de Dezembro de 2014, tendo sido feito o registo da aplicagio de
resultados proposta (aplicagdo em resultados transitados).

4.3. Apo0s a data de referéncia das contas, ndo tomamos conhecimento da ocorréncia de factos ou
situagOes susceptiveis de as afectar ou influir na sua apreciagéo.

5.  Agradecemos ao Conselho de Administracid e aos Servigos da EPE a colaboragdo que nos foi

prestada no desempenho do nosso trabalho

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES &’A CIADO, SROC, LDA. (N.° 28)
Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.° 498)
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3.

RELATORIO DE
AVALIACAO DO GRAU DE CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES E OBJECTIVOS DE GESTAO
E DA
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS GESTORES EXECUTIVOS
(nos termos previstos no art® 24.° do Dec-Lei 133/2013, de 3 de outubro e nos art’ 6.° e 7.° do
Estatuto do Gestor Publico

EXERCICIO DE 2014

Nos termos do art.” 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro (Regime Juridico do Sector
Publico Empresarial), e dos art.’s 6.° e 7.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Mar¢o (Estatuto do
Gestor Publico), e na qualidade de Fiscal Unico do “Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E.”
(“TNSJ”), cumpre-nos emitir um relatorio de avaliagdo do grau e das condigtes de cumprimento
das orientagBes e objectivos de gestdo, caso estes tenham sido aprovados, e de avaliagio do
desempenho dos gestores executivos no exercicio de 2014.

A emissdo deste relatorio estd condicionada pelo facto de (i) as orientagBes estratégicas para as
empresas publicas e as orientagOes sectoriais no &mbito do sector empresarial do Estado, previstas no
art.” 24.° e no art.® 39.° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), ndo terem
chegado a ser emitidas (ii) por o Contrato-Programa para o triénio 2007-2009 ter cessado a sua
vigéncia e ndo ter ainda sido formalmente substituido por um novo Contrato-Programa para os anos
seguintes; e (i) por os contratos de gestdo celebrados em 25 de Setembro de 2009, com cada um dos
trés membros do Conselho de Administragio do TNSJ, vilidos para o mandato 2009-2011,
conforme a sua cldusula primeira, apenas conterem orientagdes estratégicas e especificas para o ano
de 2009 e ndo terem sido celebrados outros contratos de gestdo.

Este condicionamento ndo tem, no entanto, toda a relevincia que seria de pressupor, pelo facto de
ndo haver lugar, durante o periodo de execugdo do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira
(PAEF), a atribuicdo de qualquer componente varidvel da remuneracio dos gestores publicos
(conforme o art.® 29.° da Lei n.” 64-B/2011, de 30 de Dezembro e a Declaragiio sobre Politica de
Remuneracdo dos membros do Conselho de Administragio do TNSJ, anexa ao Despacho Conjunto
de aprovagio do Relatério e Contas do exercicio de 2010, datado de 7 de Fevereiro de 2012).

Na falta de um Contrato-Programa que abranja o exercicio de 2014, apenas poderemos utilizar como
base de comparagdo os objectivos de gestdo considerados no Plano de Atividades e Orcamento para
2014, apresentado pelo Conselho de Administragdio em 28 de Novembro de 2013.

O Relatério de Gestdo do exercicio de 2014 refere a pgs. 38, capitulo “Cumprimento das obrigacdes
legais”, remetendo para o Anexo 6.1, a convicgio do Conselho de Administracio de que o grau de
cumprimento verificado, relativamente as metas estabelecidas para 2014, pode ser considerado como
bastante satisfatorio, face 4 conjuntura de crise econémica e financeira que estard a levar a
contraccéo das despesas relacionadas com o consumo de cultura.

O referido Anexo 6.1 ao Relatério de Gestéo do exercicio de 2014, designado por “Cumprimento
dos objectivos propostos em sede de Plano de Actividades (2014)”, avalia o grau de concretizagdo
dos vérios objectivos estabelecidos. Analisando o referido Anexo e a informagio que o suporta,
verifica-se:
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— que os objectivos de natureza financeira foram superados, seja das metas que integravam o
objectivo “minimizar o impacto negativo proveniente da reducio orcamental sentida nos
ultimos anos”, sendo de salientar o significativo aumento das receitas proprias, embora o valor
da receita de digressdes tenha ficado a 97% do objectivo, seja das metas incluidas no objectivo
“aumentar a eficiéncia com a utiliza¢cio dos recursos”;

— que a generalidade dos objectivos estabelecidos na perspectiva do cliente foram também
superados, designadamente as metas incluidas no objectivo “minimizar o impacto negativo da
escassez orcamental e da inexisténcia de valores de mecenato no volume de actividade a
realizar”, constatando-se a superagdo quanto ao aumento do niimero de espectaculos oferecidos
ao publico, embora néo se tenha atingido a meta da proporgéo dos vendéveis no conjunto (77%
contra 79%) e redugdo da proporgio dos bilhetes ndo cobrados no total (31% contra 29%).
Quanto ao objectivo “incrementar condi¢des de usufruto do equipamento existente pelo
publico”, salienta-se a meta “Realizar a empreitada de restauro do edificio do Teatro Sio
Jodo", para a qual o Conselho de Administragdo assegurou financiamento comunitario, tendo
as obras, iniciadas em Maio de 2013, ficado concluidas no final do ano de 2014, ainda que com
atraso em relagdo ao previsto;

- que, quanto aos objectivos na perspectiva dos processos internos, se conclui que as metas foram
alcancadas, embora os objectivos de desmaterializagdo integral dos processos internos de
despesa se mantenham por alcangar, por dependerem de investimentos adicionais.

6. Confirmamos as informagBes, os niimeros e os célculos constantes do Relatério de Gestdo,
designadamente no Anexo 6.1 supra referido.

7. Em conclusdo, consideradas as condicionantes referidas em 2. supra e tomando como base de
comparacdo os objectivos de gestdo propostos no Plano de Actividades e Orgamento para 2014, é
nosso parecer que o grau de cumprimento daqueles objectivos no exercicio de 2014 é bastante
satisfatério, sendo de realgar o grande empenho dos membros do Conselho de Administragio em
conseguir, apesar das condi¢Bes adversas, manter um bom nivel de actividade de servigo publico na
drea da cultura teatral, no cumprimento da missdo que lhes est4 confiada.

b
Porto, 30 de Marco de 2015

O Fiscal Unico
Czri03 teixe
& asgoch

CARLOS TEIXEIRA, NOE GO ES &ASSOCIADO, SROC, LDA.
Representada por Noé Gorigalves Gomes (ROC n.° 498)

noé gomes,
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1. INTRODUCAO

1. Em conformidade com as disposices legais e estatutarias e no &mbito das fungdes de Fiscal
Unico do “Teatro Nacional de S&o JoZo, E.P.E” (TNSJ), para as quais fomos designados por
despacho conjunto de 13 de Julho de 2007, do Senhor Ministro de Estado e das Financas e da
Senhora Ministra da Cultura, para o mandato de 2007 a 2009 e cuja recondugdo sucessiva se
considerou como implicita, apresentdmos o Relatério Anual do Revisor Oficial de Contas que
documenta o acompanhamento da actividade e da fiscalizagdo efectuada e a apreciacdo das contas
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.

2 O presente documento constitui um complemento ao referido relatério e destina-se a detalhar
mais circunstanciadamente a natureza, eventuais condicionantes e conclusdes dos trabalhos por nés
efectuados, proporcionando uma decomposigdo e analise das principais contas, com o0s comentarios
que possam oferecer, e ainda a transmissdo de sugestGes com vista & regularizagdo de deficiéncias
que sejam detectadas ou, em geral, & melhoria dos sistemas de controlo e da qualidade da informagéo
produzida.
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2. APRESENTAGAO DAS CONTAS

BALANCO 2014
e Nolts |t T ST
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 3.1 1.699.402 1.326.916
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis 31 20.748 11.909
Activos bioldgicos
Participagdes financeiras — Método da equival&ncia patrimonial
Participagdes financeiras — Outros métodos
Accionistas/Socias
Outros activos financeiros 852 14
Activos por impostos diferidos
1.721.002 1.338.838
Activo corrente
Inventarios 3.2 198.195 238.801
Activos biologicos
Clientes 3.3 24.260 65.540
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas/Socios
Qutras contas a receber 3.5 4.145 4.701
Diferimentos 3.8 6.324 2.314
Activos financeiros detidos para negociagéo
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancéarios 3.7 852.510 983.049
1.085.434 1.294.406
Total do ACTIVO 2.806.436 2.633.244
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RUBRICAS Notas Datas
31.12.2014 31.12.2013
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 38 2.500.000 2.500.000
Acgdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas 3.9 505.075 505.075
Resultados transitados 3.9 (2.038.813) (2.103.571)
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagédo
Outras variagdes no capital proprio 3.9 569.362
Resultado liquido do periodo 3.9 17.599 64.758
Interesses minoritarios
Total do Capital Proprio 1.553.223 966.262
PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos 39 165.299
Qutras contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores 34 71.059 121.602
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 36 80.057 95.745
Accionistas/Sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 35 520.666 630.643
Diferimentos 3.8 416.133 818.992
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
1.253.213 1.666.982
Total do Passivo 1.253.213 1.666.982
Total do Capital Préprio e do Passivo 2.806.436 2.633.244
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS 2014

Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2014 2013
Vendas e servigos prestados + 4.1 364.079 483.766
Subsidios a exploragdo + 4.2 4.212.760 4.188.993
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empr. conjuntos +/-
Variag&o nos inventarios da producéo +/- 32 (39.027) 202.606
Trabalhos para a prépria entidade +
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas - 32 (2.908) (2.652)
Fornecimentos e servigos externos - 4.3 (1.911.956) (2.148.889)
Gastos com pessoal - 4.4 (2.415.495) (2.444.365)
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) -1+
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) I+
Provisdes (aumentos/reducdes) -+
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis -[+
Aumentos/Redugdes de justo valor +-
Outros rendimentos e ganhos # 4.5 9.957 3.937
Outros gastos e perdas - 4.5 (11.313) (13.527)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos = 206.097 269.870
Gastos/reverstes de depreciagio e de amortizagio -1+ a1 (181.079) (187.292)
Imparidade de invest.deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées) -1+
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 25.018 82.578
Juros e rendimentos similares obtidos +
Juros e gastos similares suportados =
Resultado antes de impostos - 25.018 82.578
Imposto sobre rendimento do periodo -1+ 3.6 (7.419) (17.820)
Resultado liquido do periodo = 17.599 64.758
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3. SINTESE DA ANALISE AS CONTAS DO BALANGO

3.1. ACTIVO FIXO TANGIVEL E INTANGIVEL

A evolugdo do activo fixo esta resumida no quadro seguinte:

Saldo 31/12/2013 | Aquisigbes | Abates | Transferéncias | Saldo 31/12/2014
Edificios e outras construgdes 503.381 473.846 665.411 1.642.637
Equipamento basico 1.194.403 24,364 1.218.767
Equipamento transporte 1.600 1.600
Equipamento administrativo 371.403 21.785 393.188
Outros activos fixos tangiveis 1.740 1.740
Activa fixo tangivel 2.072.526 519,995 665.411 3.257.932
Informatica e Comunicagdes 22,265 8.371 7.708 38.344
Qutros activos intangiveis 14.160 14,160
Activo intangivel 36.425 8.371 7.708 52.504
Investimento em Activos fixos 665411 33.545 (665.411) 33.545
Investimento em Activos intangiveis 7.708 495 (7.708) 495
Investimento em curso 673.120 34.040 (673.120) 34.040
TOTAL 2.782.0M 562.406 0 3.344.476

Aumentos

A rubrica de edificios e outras construgdes teve um aumento de 1.139.257€, sendo que 665.411€
resultaram da transferéncia do activo em curso ja transitados (relacionado com as obras de restauro
da fachada) e 473.846€ s&o resultantes de novas aquisigdes.

As aquisi¢des na rubrica de edificios e outras construgdes dizem respeito essencialmente a conclusdo
das obras de restauro da envolvente exterior do edificio do TNSJ (349.822€), iluminagéo externa do
TNSJ (77.001€) e substituigdo do chdo do palco do TECA (38.315€).

Notar que o registo deste custo de 38.315 € poderia ter sido evitado, por compensagdo com as
indemnizagdes recebidas do Estado para suportar reparagdes da inundagdo ocorrida, no total de
58.853 €, que foram integralmente levadas a ganhos (58.853 €).

As aquisicbes na rubrica de equipamento basico totalizam 24.364€ e referem-se essencialmente a
aquisicdo de 18 projectores (11.015€).

As aquisiges na rubrica de equipamento administrativo, no montante de 21.785€, dizem respeito a
substituicdo das cortinas do saldo nobre do TNSJ (10.515€) e aquisigdo de diverso material
informatico (4.218€).
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O activo intangivel teve um aumento de 16.079€, sendo que 7.708€ resultam da transferéncia para a
conta definitiva do software CINFO, para apoio ao Centro de Documentagéo, que estava em fase de
testes, e 8.371€ resultam de novas aquisi¢bes. Estas referem-se essencialmente ao upgrade da
licenga Artsoft (3.585€), extenséo do licenciamento da firewall (2.140€) e extensdo do licenciamento
do anti-virus (1.185€).

O investimento em curso refere-se essencialmente a parte do valor relativo & aquisigdo de suportes
promocionais para a fachada, no montante de 33.545€ (de um total contratado de 41.931 €).

Obra de restauro da fachada do TNSJ

Os gastos com a obra de restauro da envolvente exterior do edificio do TNSJ totalizaram 1.015.233€,
tendo finalizado com um desvio na obra de 184.674€, em resultado dos trabalhos a mais que foram
realizados (163.579€) e do aumento dos gastos com a fiscalizagéo da obra, no montante de 21.095€,
em resultado do seu atraso na concluséo.

CONTRATADO Subsidio
Desvio face ao | Desvio Parte ndo
Valorc/ | Realizado Fundo
Fornecedor Data contratado naobra | QREN financiada
IVA Fomento

0Z, Lda 28-09-2009 87.000 87.000 0 0 0 0 87.000
Instituto Construgdo | 17-11-2009 21.000 21.000 0 0 0 0 21.000
Tubos Vouga, SA 25-09-2009 48.000 36.678 -11,322 0 0 0 36.678
STAP, SA 12-04-2013 667.800 638.078 -29.722 | -29.722 | 542.366 0 95.712
STAP, SA 20-11-2013 163.579 193.302 29.722 | 193.302 0 180.000 13.302
Instituto Construgao | 08-05-2013 18.081 39.176 21.095 21.095| 15.369 0 23.807
1.005.460 | 1.015.233 9.773 | 1B84.674 | 557.735 180.000 277.498
27,33%

Todos os valores pagos aos fornecedores estdo suportados pelos respectivos contratos, tendo havido
um desvio de 9.773 euros face ao contratado, causado pelo desvio para menos do valor pago ao
fornecedor Tubos Vouga (11.322€) em resuitado de trabalhos néo realizados e um desvio para mais
do valor pago ao gabinete de fiscalizagéo Instituto da Construgdo (21.095€), em resultado do atraso
na conclus&@o da obra, desvio este ja devidamente regulado em clausula do contrato inicial.

Esta obra foi financiada pelo QREN, no montante de 557.735¢€, e pelo Fundo de Fomento Cultural no
montante de 180.000€, sendo assim a parte ndo financiada de 277.498€, o que representa 27,33% do
total da obra.
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As depreciagtes/amortizagdes do exercicio ascendem a 181.079€, sendo 173.344€ respeitantes aos
activos fixos tangiveis e 7.735€ respeitantes aos activos intangiveis, e repartem-se da seguinte forma:

Activo Valor Critério amortizagéo
Bens transitados do ex-TNSJ - Instituto Publico 36.157 | Vida (til estimada
Adquiridos enquanto E.P.E 144.922 | Taxas méximas do DR 2/90 e DR 25/2009
Total 181.079

Execucdo do orcamento de investimento

O Plano de Investimentos para 2014 previa um total a investir no exercicio de 395.000€, repartido

conferme guadro seguinte:

Desvio total : Investimento :
EQUIPAMENTOIOBRATTRABALHO 0@{'3“"” E"e‘(‘z)m - mﬂ s "%)0 Demovdorts}
(BF{4+3)H6)
Obra Repareggo Fachada 00| 3982|6982 69822
Suporte Promagiond 0| ;s 355 2545
luminaggo Extrior 0| 7ool| 7ot 77001
Licenciamento das atuazagoes dos postos tzbabho | 10000 9042 98 %8
Postos febeho 000 80| 198 1958
Servigos eniras{equipermertos) 10000 W) 990 290
Obras Diversas 1000| 18658 8656 85668
Otras Paloo e Paleia Teca 60000| 55681 4319 4319
Equipamento Téanioo 500| 0515|4485 4485
ToalGlobal | 305000 562406 167406 10546 2900 66,760

A obra de Restauro do edificio do TNSJ tornou-se viavel em 2012, quando se obteve a garantia da
obtencéo do financiamento comunitario do QREN, a uma taxa de cobertura de 85%, mediante
assinatura em Setembro de 2012 do respectivo contrato de financiamento.

O valor do investimento realizado ascendeu a 562.406€, acima do orgamentado em 167.406€ e

resulta de:

- investimento n&o previsto, no valor de 110.546€ relacionado com a iluminag&o exterior do TNSJ
e com a aquisicdo de suportes promocionais ainda em curso;

- desvio positivo nos valores orgamentados de 66.760€, relacionado essencialmente com a
concluséo da obra na fachada do TNSJ, cuja realizagao excedeu 69.822€ face ao previsto; e

- investimento ndo realizado, no valor de 9.900€.
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3.2. INVENTARIOS

O saldo da conta de existéncias é repartido da seguinte forma:

; CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES

Existéncias Saldo 31/12/2014 Saldo 31/12/2013
Mercadorias 27.393 21.572
Produtos e trabalhos em curso 179.059 218.086
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 8097 9.497
Perdas por imparidade — mercadorias (16.353) (16.353)
Total 198.195 238.801

Por outro lado, os efeitos nos resultados do exercicio associados aos inventarios sdo os seguintes:

Matérias-primas
o : Produtos e i ;
Existéncias Mercadorias anbiition S CUise subsidiarias e
consumo

Existéncias iniciais 27.572 218.086 9.497
Compras 2.728 0,00 8.706
Regularizagdo de existéncias 0,00 0,00 0,00
Existéncias finais 27.393 179.059 8.097
Gastos/Variagbes 2.908 39.027 10.106

As mercadorias (artigos de merchandising de promog&o e divulgacéo) estdo valorizadas ao preco de
venda, por dificuldade de atribuigéo do respectivo custo e imaterialidade do efeito que dai resultaria,
enquanto as matérias-primas, subsidiarias e de consumo estéo valorizadas ao custo de aquisicdo. Em
2008, havia sido feito um ajustamento de 50% ao valor das mercadorias que apresentavam baixa ou
nula rotagéo, no montante de 4.273€, valor que foi reforgado em 2010 em 12.080€, totalizando
16.353€ o valor do ajustamento que se mantém a 31/12/2014.

As existéncias finais de espectaculos em curso (espectaculos em preparag&o ou ainda em cena), no
valor de 179.059€, estao valorizadas pelo somatério dos custos imputados aos espectaculos ainda
n&o encerrados (custos de aquisigéo externa, gastos de produgéo incorporados e custos de promogéo
imputados).

3.3. CLIENTES

Procedemos a circularizagéo dos clientes seleccionados com base nos saldos a data de 31/12/2014,
no total de 24.260€, cujas respostas nos permitiram confirmar 14% desses saldos, tendo para os
saldos sem resposta sido efectuados procedimentos de validagdo alternativos a circularizagao,
nomeadamente pela verificagdo das liquidagdes subsequentes.

Assim, com base nestes procedimentos, analisamos e confirmamos 87% dos saldos dos clientes a
data de 31/12/2014, n&o se revelando excepgdes a reportar.

Foi feita a analise da antiguidade dos saldos de clientes, tendo-se concluido que néo existem saldos
gue meregam ajustamento na contabilidade. Q
Pag. 9
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Procedemos a circularizagéo dos fornecedores com saldos mais significativos, reportada a data de
31/12/2014, tendo seleccionado 73% dos saldos, resumindo-se no quadro seguinte os resultados

alcangados:

Resultado da circularizagéo Valor %
Respostas recebidas 29.103 40,96
Saldos confirmados pela resposta 18.226 25,65
Conciliagbes sem divergéncias 10.877 15,31
Conciliagdes com divergéncias 0 0,00
Divergéncias 0 0,00
Sem resposta 22.847 32,15
LiquidagBes subsequentes 20.533 28,90
Outros proc. alternativos satisfatorios 2314 3,26
Néo analisados 19.110 26,89
Total saldo conta Fornecedores 71.059 100,00

As respostas que recebemos permitiram-nos confirmar 40,96% dos saldos totais de fornecedores,

tendo as respostas discordantes sido por n6s conciliadas, ndo havendo divergéncias a registar.

Para os saldos circularizados sem resposta (32,15%) efectuamos procedimentos de validagédo
alternativos a circularizag&o, nomeadamente pela verificagdo das liquidagoes subsequentes, ndo se

revelando excepcgdes a reportar.

3.5. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

A conta apresenta a seguinte decomposigdo:

Conta Saldo 31/12/2014 | Saldo 31/12/2013

Outras contas a receber 4.145 4.701
Devedores por acréscimos de rendimentos 467 1.048
ADSE 3.653 3.653
Pessoal 24 0
Qutras contas a pagar (520.666) (630.643)
Fornecedores de investimentos (11.298) (69.373)
Pessoal (5.949) (867)
Credores por acréscimos de gastos (502.976) (659.442)
Sindicatos (111) (132)
Outros credores diversos (331) (829)

(516.521) (625.942)
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Credores por acréscimos de gastos

A conta “Credores por acréscimos de gastos” inclui os valores estimados para as férias e subsidios
de férias do ano de 2014 (326.216€) e os diversos gastos com fornecimentos e servigos externos do
exercicio corrente, a suportar em 2015 (13.469€).

Conforme mencionado na nota 9.3 do Anexo, foi mantida inalterada a base da periodificagdo dos
gastos com férias e subsidio de férias (e respectivos encargos), pelo facto de as redugdes nos
vencimentos, efectuada nos termos do art® 2.° da Lei n° 75/2014, de 12 de Setembro, serem
temporarias, conforme consta no art.® 4.° daquela lei, pelo que se considera que estas variagdes néo
deverdo afectar a contabilizagéo destas responsabilidades.

A conta “Credores por acréscimos de gastos” inclui ainda os valores dos contratos de prestagéo de
servigos celebrados em 2014, reconhecidos como gastos no momento da contratualizacéo, e ainda
ndo facturados ou pagos (163.291 €), regra adoptada para facilitar e garantir em permanéncia o
controlo orgamental dos projectos (que corresponde a um sistema de gestio de compromissos).

Apresentamos em baixo os contratos de prestacgéo de servicos em curso:

Esp | Trab | Data contrato | Valor contrato Z:ggg: ::g’: Saldo Cu;napnrtigf:to R?e?i?;fo
791 | 101 22-09-2014 -4.950 -4.950 Sim 2014/2015
791 | 102 | 03-11-2014 -30.015 -30.015 Sim 2015
791 | 103 18-11-2014 -11.620 5.080 -11.620 Sim 2015
791 | 104 17-10-2014 -3.888 -3.888 Sim 2015
791 | 105 | 06-11-2014 -21.476 -21.476 Sim 2015
791 | 106 | 07-11-2014 -12.015 -12.015 Sim 2015
791 | 107 | 06-10-2014 -2.518 -2.518 Sim 2015
791 | 108 | 06-11-2014 -13.950 -13.950 Sim 2015
791 | 109 | 08-10-2014 -4.995 -4.995 Sim 2015
791 | 110 | 05-12-2014 -12.510 -12.510 Sim 2015
791 | 111 07-11-2014 -12.015 -12.015 Sim 2015
791 | 112 | 31-12-2014 -24.978 -24.978 Sim 2015
799 | 169 | 10-11-2014 -7.200 -7.200 Sim 2015
834 | 101 11-06-2014 -2.700 2210 -490 Sim 2014/2015
858 | 180 | 27-01-2014 -23.630 21.769 -1.861 Sim 2014/2015
859 | 182 | 01-09-2014 -3.952 2.952 -1.000 Sim 2014/2015
999 | 101 02-01-2014 -5.791 2.900 -2.891 Nao(*) 2014
-198.202 34.911 -163.291

(*) A ltima parcela ainda ndo esta paga conforme o contrato (07/2014) porque o servigo ainda n&o esta realizado
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3.6. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Esta conta decompde-se da seguinte forma, a data de 31/12/2014:

Conta Saldo 31/12/2014 Saldo 31/12/2013

IRC a pagar (688) (13.532)
Retengéo de imposto sobre rendimentos — Trab dependente (27.398) (27.660)
Retengéo de imposte sobre rendimentos — Trab. Independente (1.561) (2.493)
Retengao de imposto sobre rendimentos — Prediais (875) (875)
Retengao de imposto sobre rendimentos — Néo residentes 0 0,00
IRS Sobretaxa Extraordinaria (1.615) (1.747)
Contribuicdes para a Seguranga Social (46.905) (48.531)
Contribuigdes para a ADSE 0
Contribuigdes para a CGA (1.016) (907)
(80.057) (95.745)

Através da analise por nos efectuada, verificAmos que a Empresa tem vindo a cumprir as suas
obrigagGes fiscais dentro dos prazos legalmente estipulados, quer em termos declarativos, quer em
termos de pagamentos.

Estado

A certidao das Finangas que nos foi fornecida, datada de 19/03/2015, comprova que a EPE tem a sua
situagéo regularizada perante aquela entidade.

O TNSJ, fruto de diverso entendimento sobre a exigéncia legal, ndo efectuou os pagamentos
especiais por conta dos anos de 2010 a 2013 o que originou o pagamento de coimas e custas no
montante global de 1.922€, sendo que 890€ foram pagos em 2014 e 1.032€ pagos em 2015. Em 2014
nao sdo devidos pagamentos especiais por conta.

A estimativa de IRC para o exercicio de 2014 foi calculada em 7.419€, resultando num imposto a
pagar de 688€.

Segurancga Social

A declaragg@o do Instituto da Seguranga Social, |.P., datada de 19/03/2015, evidencia uma situagdo
contributiva regularizada.

VA

O Instituto Pablico Teatro Nacional de S&o Jodo, NIF 503966908, beneficiava do regime de isengéo de
IVA nos termos do n.° 15.° (actual n° 14) do art. 9.° do Cédigo do IVA e, com a transformagéo em
Entidade Publica Empresarial, surgiu a dlvida se poderia manter a referida iseng&o. A Administracdo
solicitou, em 18 de Junho de 2007, parecer vinculativo a Direcgéo de Servigos do VA, que respondeu
em Novembro de 2008 atraves de uma informagéo n&o vinculativa, no sentido de que a alteragdo
verificada no TNSJ n&o determina por si s6 a mudanga de enquadramento em sede de IVA. Tendo em
vista eliminar toda e qualquer incerteza que ainda pudesse permanecer, a Administragéo apresentou
ao Senhor Director-Geral dos Impostos, com data de 06 de Fevereiro de 2009, um pedido de
informagé&o vinculativa que respeita o formalismo legal e abrange a actividade principal e as
actividades acessorias do “TNSJ, E.P.E.".
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Enquanto continua a aguardar aquele parecer vinculativo, a EPE tem vindo a manter o procedimento
anterior de nao liquidar IVA sobre o valor dos bilhetes que emite e sobre outras operagdes acessorias,
ndo estando ainda totalmente afastada a contingéncia de que essa liquidagdo possa ser exigida
(consideragao de prego com Iva incluido) com efeitos retroactivos. Em consequéncia, também n&o
vem sendo deduzido qualquer IVA suportado, a que haveria lugar caso se considerasse a actividade
como sujeita. Importa fazer notar que a alteragéo ocorrida da taxa potencialmente aplicavel as receitas
(de 6% para 13%) levaria a acréscimos significativos dos valores que seriam de liquidar e assim
geraria um previsivel e ja possivelmente mais importante diferencial em relagdo ao potencial IVA
dedutivel gerado na actividade.

3.7. CAIXA e DEPOSITOS A ORDEM

O valor do saldo da conta “Caixa” & data de 31/12/2014 é representado por numerario a guarda da
Tesouraria (405€) e por 4 fundos de maneio a guarda dos departamentos de Guarda Roupa e
Aderecos (1.500€), Produgao (500€), TECA (300€) e Centro de Documentago (500€), cujos valores
se encontram dentro dos limites aprovados pelo Conselho de Administragéo.

Assistimos a uma recontagem do caixa & guarda da Tesouraria em 19/03/2015, tendo verificado que o
valor contado coincide com o valor relevado contabilisticamente, pelo que podemos concluir que o
saldo de Caixa e adequadamente controlado.

A conta de depdsitos & ordem decompunha-se da seguinte forma, a data de 31/12/2014:

Entidade Saldo 31/12/2014
Caixa Geral de Depositos 25.663
Barclays Bank 9.188
Millennium BCP 2.464
Direcgdo Geral do Tesouro 811.990
849.305

Analisamos as reconciliagtes bancarias dos varios bancos, com reporte a 31 de Dezembro de 2014,
constatando-se que as mesmas se encontram devidamente controladas e que n&do existem valores
pendentes.

Obtivemos informagdo directa de todos os bancos acima mencionados, bem como da DGT,
confirmando os respectivos saldos.

Embora ja seja predominante a utilizagdo da conta do da DG, como exigido pela tutela, persiste o
recurso aos bancos comerciais para operagdes pontuais, cuja limitagao importa vigiar:

Dez12 Mar13 Juni3 Set13 Dez13 Marl4 | Juni4 | Setld | Dezl4 | DezldF

Caixa Geral de Depositos 23.838 5.285 10.091 27.601f 9.583 53.668| 10.292| 11,190 25.663| 25.663
Barclays Bank, PLC 18.327 24,730[  43.323 24.328| 12.356 24.416| 38.156| 15.177| 9.188/ 09.188
Millennium BCP 5.128 14,425 25.229 5.191] 1.453 16.995| 5.530 477  2.464] 2.464

DGT Direccdo Geral do Tesouro | 1.226.145|| 983.348| 965.571] 991.224] 957.738| | 646.940| 495.083| 753.744| 811.990| 811.990

1.273.438| | 1.027.788| 1.044.214| 1.048.345| 981.130| | 742.020| 549.062| 780.589| 849.305| 849.305
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A conta apresenta a seguinte decomposigéo:
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Conta Saldo 31/12/2014 Saldo 31/12/2013

Gastos a reconhecer 6.324 2.314
Proveitos de espectaculos 0 0
Fornecimentos e servicos externos 6.324 2.314
Rendimentos a reconhecer (416.133) (818.992)
Bilheteiras Espectaculos em curso (1.420) (7.433)
Indemnizagdes compensatorias 0 0
Contribuicoes do Mecenato 0 0
Subsidios a incorporar (414.712) (499.036)
Proveitos a incorporar 0 (58.853)
Adiantamento de financiamentos OBRA TNSJ 0 (253.670)
(409.809) (816.678)

A conta “Gastos a reconhecer” refere-se a despesas suportadas em 2014, relacionadas com gastos

do ano seguinte (6.324€).

A conta “Rendimentos a reconhecer” refere-se a:

a) receitas de bilheteira de espectaculos da programagéo de 2015 e eventos a realizar em 2015
(1.420€);

b) parte da indemnizagao compensatéria a incorporar aquando da efectivagédo dos gastos com os
espectaculos programados (414.712€), calculada com base nos custos directos dos
espectaculos em curso ou ja objecto de compromissos firmados (deduzidos das
correspondentes receitas previsiveis);

Conforme ja se vem referindo nos relatorios anteriores, consideramos sustentavel e justificada numa
perspectiva de prudéncia a deciséo de alocar parte das indemnizagdes compensatérias atribuidas a
gastos futuros, na medida em que estes resultem de compromissos ja firmados.

A cobertura dos custos directos relacionados com espectaculos em curso, que ja foram iniciados em
2014, totaliza 222.490€, sendo a parte restante, no montante de 192.222€, relacionada com custos
que serdo integralmente suportados em 2015.

Custo Directo realizado Previséo de Fecho Em 2015 ... | Subsidio

Espectéculos | "Aquisigdo | Promogaol || Aquisigao | Promogaol |  Total Ag;;,n} ook
Externa | Divulgagdo Tota Externa | Divulgagio Custos imputar

Iniciados em 2014

3.52 4.950 2.722 7.672 6.000 5.710 11.710 66% 3.500 8.210
3.53 30.015 3.102 33117 32.000 9.200 41,200 80% | 11.000 | 30.200
3.54 11.620 517 12137 17.000 4.340 21.340 57% 2.000 19.340
3.55 3.888 3.888 5.000 2.580 7.580 51% 1.000 6.580
3.56 21.476 21.476 36.065 12.680 48.745 44% | 23.500| 25.245
3.57 7.200 7.200 7.500 3.955 11.455 63% | 2.000 9.455
3.58 12.015 12.015 13.000 8.260 21.260 57% | 6.500| 14.760
3.59 2518 2.518 3.500 2.030 5,530 46% 1.000 4,530
3.61 13.950 13.950 15.000 4.700 19.700 71% 1.800 | 17.900
3.62 4,995 4.995 7.500 3.960 11,460 44% 3.000 8.460
3.65 12,510 12.510 20.000 5.600 25.600 49% | 4.000| 21600
3.68 12.015 12,015 28.000 9.280 37.280 32% | 12500 | 24.780
3.71 24.978 24.978 28.000 8.430 36.430 69% 5000 31.430
Subtotal | 162.130 6.340 168.470 | 218.565 80.725 299.290 76.800 | 222.490
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Custo Directo realizado Previsdo de Fecho Em 2015 Grau | Receita Subsidio
Espectdculos [ Aquisicao Promogéol Total |Aduisigdo | Promogao/ [ Total | acab(s) | prevista | . 2
Externa | Divulgagéo Externa | Divulgagédo Custos imputar
A iniciar em 2015
3.60 0 0 0 33.000 12.180 45,180 0% | 14.000| 31.180
3.63 0 0 0 10.000 4,650 14.650 0% | 1.000| 13.650
3.64 0 0 0 20.000 3.380 23.380 0% | 3.500| 19.880
3.66 0 0 0 9.000 3.340 12.340 0% | 1.750| 10.590
3.67 0 0 0 12.000 4.922 16.922 0% | 3.000| 13922
5.63 0 0 0| 150.000 3.000 153.000 0% | 50.000| 103.000
Subtotal 0 0 0| 234.000 31.472 265.472 73.250 | 192.222
Total 162.130 6.340 168.470 | 452.565 112.197 564.762 150.050 | 414.712
3.9, CAPITAL PROPRIO
A conta de capitais proprios, apresenta a seguinte evolugéo:
Conta Saldo 31/12/2013 Aumentos Diminuigoes Saldo 31/12/2014
Capital estatutario 2.500.000 2.500.000
Reserva inicial 505.075 505.075
Resuliados transitados (2.103.571) 64.758 (2.038.813)
Outras variagdes no capital proprio 0 572436 (3.074) 569.362
Resultado liquido do exercicio 64.758 17.599 (64.758) 17.599
Capital Proprio 966.262 654.793 (67.832) 1.553.223

O “Teatro Nacional de S&o Jo&o" foi transformado em entidade publica empresarial, pelo Decreto—Lei
n.? 159/2007, de 27 de Abril, com o capital estatutario de 1 milhdo de euros, subscrito na integra pelo
Estado e realizado pelo Ministério das Finangas em 07 de Dezembro de 2007.

Em finais de Novembro de 2008, foi dado conhecimento ao Conselho de Administragdo de um
projecto de despacho conjunto, dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da
cultura, de aprovagéo dos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2007, ja
assinado pelo Senhor Secretéario de Estado do Tesouro e das Finangas (em representagdo do Senhor
Ministro de Estado e das Finangas). A data em que elaboramos este relatério, o referido despacho
ainda nao foi publicado. N&o obstante, e visto que no referido projecto de despacho ndo é nesse
sentido apresentada qualquer objecgdo, a EPE procedeu ao registo, em 2008, da aplicagdo dos
resultados do exercicio de 2007 nos termos da proposta apresentada no referido relatério de gestao,
opgéo que néo foi contrariada na apreciag@o das contas posteriores e se da por isso como definitiva.

No exercicio de 2008, houve um reforgo do capital estatutario de 1.500.000€, aprovado pelo despacho
conjunto de 23 de Dezembro de 2008, dos Senhores Ministros de Estado e das Finangas e da Cultura,
valor realizado em dinheiro, através de transferéncia bancaria efectuada em 31 de Dezembro de 2008,
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passando o mesmo para 2.500.000€. Este aumento do capital estatutario foi registado na
Conservatoéria do Registo Comercial em 21/01/2010.

CONTAS DO ANO 2012

O relatério de gestdo e as contas do TNSJ relativos ao exercicio de 2012 foram aprovados pela
Tutela, através de despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
financas e da cultura, datado de 16 de Abril de 2014.

CONTAS DO ANO 2013

O relatério de gestdo e as contas do TNSJ relativos ao exercicio de 2013 foram aprovados pela
Tutela, atraveés de despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
financas e da cultura, datado de 30 de Dezembro de 2014.

Outras variacoes nos capitais proprios

Conforme mencionado no ponto 3.1 acima, a obra de restauro da fachada do edificio do TNSJ foi
financiada em 737.735€, parte pelo QREN (557.735€) e parte pelo Fundo de Fomento Cultural
(180.000€), o que representa uma cobertura de 72,67%.

O aumento na conta “Outras Variagbes de capitais proprios” esta relacionado com este subsidio ao
investimento (737.735€), deduzido do correspondente passivo por imposto diferido (165.299€).

A imputagdo a rendimentos sera efectuada considerando a vida Util deste activo (20 anos), pelo que,
tendo em conta a concluséo da obra em Dezembro, ja foi imputado a rendimentos no exercicio o
montante de 3.074€.

4. SINTESE DA ANALISE AS CONTAS DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

4.1. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS

No quadro seguinte, discriminamos o valor das vendas e dos servigos prestados obtidos em 2013 e
2014:

Rubricas Saldo 31/12/2014 Saldo 31/12/2013
Vendas de mercadorias 2.908 2,652
Bilheteiras 237.426 233.888
Espectéculos/Digressdes 19.799 150.202
Cedéncias 100.920 97.025
Outras prestagdes de servigos 22.826 0
Total das vendas e prestagbes de servigos 364.079 483.766
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A imputacé@o das receitas provenientes das indemnizagbes compensatérias, das contribuigdes de
mecenato e de outros subsidios a rendimentos (Subsidios a Exploragédo) & feita no fecho dos
espectaculos, em vez de uma afectagéo na data do recebimento. Atendendo a que, no balango de
2013, transitou o valor de 439.996€ e que, no balango de 2014, transita o valor de 414.712€, como
“Rendimentos a reconhecer”, a imputar aquando da efectivagdo dos custos com os espectaculos
programados a que se mostrem associados, o valor considerado para o apuramento dos resultados do
exercicio (quer financeiros, quer analiticos) € em 2014 de 4.212.760€, decomposto da seguinte forma:

Conta Saldo 31/12/2014

Valor das indemnizagbes compensatorias e outros apoios que transitaram de 2013 439.996
Valor a devolver — Projecto Odisseia — Transita de 2013 59.040
Saldo inicial - subsidios a incorporar 499,036

Valor do apoio concedido pelo Fundo de Fomento Cultural em 2014 400.000
Valor das indemnizagbes compensatorias recebidas em 2014 3.728.623
Devolugdo referente ao Projecto Odisseia (59.040)
Indemnizag&o recebida referente ao sinistro no TECA em 2013 58.853
Valor das indemnizagdes compensatorias e outros apoios que transitam para 2015 (414.712)
4,212.760

O valor da indemnizagdo compensatodria fixada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 52/2014
para o ano de 2014 para o TNSJ, foi de 3.824.229€, tendo havido posteriormente um corte de 2,5%
face ao previsto, 0 que levou a que o valor efectivamente recebido tenha sido no montante de
3.728.623€.

4.3. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

No quadro seguinte, discriminamos os gastos com fornecimentos e servigos externos suportados em
2014:

: Saldo Saldo i
RS MM22004 | 3map0q3 | Variago
Trabalhos especializados -571.326 -703.828 132.502
Honorarios -228.000 -272.029 44,029
Publicidade e propaganda -236.784 -244.564 7.779
Electricidade -195.659 -192.672 -2.987
Deslocaces e estadas -103.105 -121.454 18.349
Vigilancia e seguranca -106.794 -107.335 541
Rendas e alugueres -§1.532 -94.683 13.151
Limpeza, higiene e conforto -88.989 -84.862 -4.127
Comunicagdo -54.145 -60.582 6.436
Transportes de mercadorias -10.893 -15.760 4.867
Outros fornecimentos e servigos -234.728 -251.122 16.394
Total de fornecimentos e servigos externos -1.911.956 -2.148.889 236.933

As rubricas que mais contribuiram para o total de fornecimentos e servicos externos foram:

« Trabalhos especializados: o saldo desta conta respeita essencialmente a gastos relativos a
servicos prestados pelas companhias de teatro em espectaculos (404.532€), servigcos de
assisténcia técnica (32.638€), consultoria (36.328€), auditoria legal do ROC (17.561€), catering

o
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(3.857€) e servicos de montagem cenogréafica (6.064€). Do montante registado como gasto,
149.850€ referem-se a valores a pagar em 2015.

« Honorarios: nesta conta estdo reconhecidos os gastos assumidos com a celebragio de
contratos de prestagdes de servigos associados aos espectaculos. Do montante registado como
gasto, 13.441€ referem-se a valores a pagar em 2015.

» Publicidade e propaganda: o saldo desta conta respeita essencialmente a divulgagéo na
imprensa escrita (68.595€), materiais de publicidade e propaganda (145.086€), que inclui,
nomeadamente, os livros de programagao e manuais de leitura, a divulgacdo em audiovisual e
multimeédia (17.951€) e servicos de distribuigdo de publicidade e propaganda (5.152€).

Da analise do quadro anterior, verifica-se uma diminuicdo global de 236.933€
fornecimentos e servigos externos e em praticamente todas as rubricas desta conta, tendo sido de
forma mais acentuada na rubrica de trabalhos especializados (132.502€, - 18,8% ) e na rubrica de
honorarios (44.029€, -16,2%). A variagdo é fundamentalmente justificada com a natureza e volume
das prestagbes externas exigidas pelos projectos, que pela compressdo global aplicada a toda a

programacgao.

(-11%) nos

Importa notar que estdo incluidos nesta conta os custos imputados a espectaculos ainda ndo
encerrados (espectaculos em curso), na componente de custo “Aquisicdo Externa” (162.130€),
compreendidos no custeio das existéncias em curso.

4.4. GASTOS COM O PESSOAL

A conta apresenta a seguinte decomposigéo:

Rubricas Saldo 31/12/2014 | Saldo 31/112/2013 | Variagio | %Variagdo
Remuneragbes dos 6rgdos sociais 182.870 178.063 4.807 2,70%
Vencimento 151.528 146.513 5.015 3,42%
Subsidio de Férias 13.566 12.209 1.357 11,11%
Subsidio de Natal 12.299 12.209 89 0,73%
Subsidio de Alimentag&o 2.946 2.951 -4 -0,14%
Ajudas de Custo 2,531 4180 -1.649 -39,45%
Remuneracdes do pessoal 1.766.202 1.797.072 -30.870 -1,72%
Vencimento 1.404.529 1.436.661 -32.132 -2,24%
Subsidio de Férias 127.865 116.673 11.192 9,59%
Subsidio de Natal 118.666 120.865 -2.199 -1,82%
Subsidio de Alimentagéo 83.769 83.615 154 0,18%
Ajudas de Custo 12.742 30.897 -18.155 -58,76%
Horas Extras 968 1.140 -171 -15,03%
Comisses 2.743 0, 2.743
Rescisdo/Cessagdo de Contrato 14.920 7.221 7.699 106,61%
Encargos sobre remuneractes 435723 437.981 -2.259 -0,52%
Taxa Social Unica Orgaos Sociais 42.182 40.596 1.586 3.91%
Taxa Social Unica Pessoal 384.196 388.917 -4.720 -1,21%
CGA 8.812 7.559 1.253 16,58%
ADSE. 464 908 -445 -48,94%
FGCT 68 1 67 5972,32%
| Seguro acidentes trabalho e doengas profissionais 21.965 21.132 833 3,94%
| Qutros gastos com o pessoal 8.735 10.117 -1.382 -13,66%
Medicina Higiene e Seguranca no Trabalho 1.781 1,051 30 1,71%
Formagao Profissional 6.955 8.366 -1.412 -16,87%
TOTAL 2.415.495 2.444.365 -28.870 -1,18%
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Administragao

O Conselho de Administragéo foi nomeado para o mandato 2014-2016, através da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 34/2014, publicada no Diario da Republica, 2.2 Série, de 18 de Novembro, e
é constituido por Francisca Carneiro Fernandes, presidente, por José Manuel Silva, vogal, e por
Sandra Oliveira Martins, vogal.

A remunerag@o dos membros do Conselho de Administracéo foi fixada, com efeitos a partir do dia 24
de Setembro de 2009, pelo despacho conjunto n.° 24358/2009, publicado no Diério da Republica, 2.2
série, de 5 de Novembro de 2009. Esta remunerag&o foi reduzida em 5% a partir de 01/06/2010, em
resultado da Lei 12-A, de 30 de Junho de 2010 e sofreu nova redugdo de 10% a partir de 01/01/2011,
em resultado do determinado no artigo 19° da Lei 55-A/2010 de 31 de Dezembro, redugédo que se
manteve até 2013 ao abrigo do artigo 27.° da Lei 66-B/2012, de 31 de Dezembro.

Ao longo do ano de 2014, as remuneragdes tiveram a seguinte evolugao:

1) de 01/01/2014 a 31/05/2014, foi aplicada uma redugdo de 12%, conforme previsto no
artigo 33° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de Dezembro (Orgamento de Estado para 2014)
sobre os valores de 2010;

2) de 01/06/2014 a 12/09/2014 e em resultado do Acérddo do Tribunal Constitucional n.°
413/2014, publicado no Diario da Republica n.° 121 de 26 de Junho de 2014, foi declarado
inconstitucional a norma prevista no artigo 33° do Orgamento de Estado para 2014, pelo
que foram repostas as remuneragGes aos valores de 2010;

3) de 13/09/2014 a 18/11/2014, foi aplicada uma redugdo de 10%, conforme previsto no
artigo 2.° da Lei n.° 75/2014 de 12 de Setembro sobre os valores de 2010;

4) de 19/11/2014 a 31/12/2014 e tendo em conta a nomeagio do novo Conselho de
Administragdo em 18/11/2014, conforme referido anteriormente, a remuneragéo obedece
ao disposto na Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de Fevereiro e a
classificagéo C atribuida pela Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 36/2012 de 26 de
Margo, alterada pelas resolugdes do Conselho de Ministros n.%s 97/2012, de 21 de
Novembro, 45/2013, de 19 de Julho e 48/2013, de 29 de Julho.

No Relatorio de Boas Praticas de Governo Societério é feita a decomposicdo de todos os valores
pagos aos membros do Conselho de Administragao, cujos valores confirmamos.

Trabalhadores

A partir de 01/01/2011 e em conformidade com o art.° 19° da Lei 55-A/2010 de 31 de Dezembro,
foram reduzidas as remuneragdes totais iliquidas mensais dos trabalhadores que auferem um valor
superior a 1.500€, tendo-se mantido inalteradas as remuneragdes dos outros trabalhadores, redugéo
que se manteve em 2013 ao abrigo do artigo 27° da Lei 66-B/2012, de 31 de Dezembro.

Ao longo do ano de 2014, as remunerag&es tiveram a seguinte evolugéo:

1) de 01/01/2014 a 31/05/2014, foram aplicadas as redugdes previstas no artigo 33° da Lei
n.? 83-C/2013, de 31 de Dezembro (Orgamento de Estado para 2014) sobre os valores de
2010;
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2) de 01/06/2014 a 12/09/2014 e em resultado do Acorddo do Tribunal Constitucional n.°
413/2014, publicado no Diario da Republica n.° 121 de 26 de Junho de 2014, foi declarado
inconstitucional a norma prevista no artigo 33° do Orgamento de Estado para 2014, pelo
que foram repostas as remuneragdes aos valores de 2010;

3) de 13/09/2014 a 31/12/2014, foram aplicadas as redugdes previstas no artigo 2.° da Lei
n.° 75/2014 de 12 de Setembro sobre os valores de 2010.

Em 01/01/2014 o numero de trabalhadores era de 88, tendo-se verificado no exercicio de 2014 uma
variagéo liquida negativa de 2, passando para 86 trabalhadores & data de 31/12/2014, em resultado
do término do prazo de 1 contrato a termo de artistas e da saida de 2 trabalhadores em regime de
contrato sem termo e da entrada de 1 trabalhador em regime de contrato sem termo.

As movimentagOes acima referidas estdo analisadas no quadro abaixo:

Trabalhador Categoria Data entrada | Data saida | Fim contrato | Tipo contrato
Ricardo Jodo Moreira G. da Silva Técnico Dir, de Cena 01/0211997 31/01.2014 310172014 Sem Termo
Vitor Serafim Pereira Oliveira Director Serv. Informagdo 28/12/1997 30/09/2014 30/09/2014 Sem Termo
Ana Isabel Monteiro Esteves Femandes | Técnico Dir. de Cena 01/09/2014 Sem Termo
Manuel José Marques Santos Artista 01/11/2013 30/04/2014 30/04/2014 Atermo

4.5. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS/OUTROS GASTOS E PERDAS

A conta apresenta a seguinte decomposigao:

Conta Saldo 31/12/2014 Saldo 31/12/2013
Outros rendimentos e ganhos 9.957 3.937
Alienagbes 0 0
Corregbes relativas a exercicios anteriores 0 0
Excesso de estimativa para impostos 6.116 0
Imputag&o de subsidios ao investimento 3.074 0
Outros nao especificados 767 3.937
Outros gastos e perdas (11.313) (13.527)
Impostos (998) (1.446)
Dividas incobraveis (500) 0
Comissdes diversas (8.855) {6.049)
Muitas e penalidades (890) {2.460)
Insuficiéncia de estimativa para impostos 0 (361)
Qutros encargos (70) (3.211)
Total {1.356) {9.589)

Porto, 27 de Margo de 2015

O Revisor Oficial de/ftontas/Fiscal Unico
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Carlos Teixeira, Noé Gome
Representada por Noé Gon
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