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Principais indicadores

Real 1° Real 2° Real 3° Real 4° Orgamento  Desvio
Trineatre Trimestte  Trimestre  Trimestre 2010 %
Acumulado Acumulado Acumulado Previsto

Numero médio de colaboradores 95+8 95+8 93+8 93+8 95+8

Publicos (*) 27.330 51.139 62.418 85.543 70.000 22%

Numero de Récitas (**) 92 257 320 463 350 33%
EBITDA 17.471 86.191 845 295418 316.174 -7%
Volume de negbcios 140.420 252.057 384.709 579.729 386.700 50%
Valor acrescentado brutog 655.612 1.575.977 2171164 3.144.834 3.212.065 -2%
Meios libettos liquidos -111.106 -45.983 -131.518 -263.421 -307.174 -14%
Investimento (s/ imob. em curso) 12.896 62.868 76.196 103.262 307.174 -66%
Activo liquido 3.514.618 4.783.040 5.927.551 1.983.135 1.890.286 5%
Passivo total 2.723.106 3.971.423 5.181.271 1.140.903 1.050.210 9%
Capital proprio 791.513 811.617 746.281 842.232 840.076 0%
Fundo de maneio -442.091 -492.120 -504.602 -364.953 -560.435 -35%
V7 ABef per capita 6.365 8.936 15.028 31.137 31,185 0%
Autonomia Financeira (%) 23% 17% 13% 42% 44% 5%
Liguides geral (Vo) 84% 88% 90% 65% 47% 38%
Solvabilidade (Vo) 29% 20% 14% 74% 80% -8%
Endividamento (%) 77% 83% 87% 58% 56% 4%

Notas:

(*) Os numeros de publicos incluem digressoes, de acordo com o anexo 3 — Relatorio Publicos 4°

Trimestre 2010.

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espacos: TNSJ, TECA e MSBV,
com excepgio das visitas-guiadas.




Senhora Ministra da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposicoes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 21°
dos Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.® 159/2007, de 27 de Abril, e no art. 13° do DL
1n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redacgio que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de
23 de Agosto, vem o Conselho de Administracio do TNSJ submeter a apreciacio de Vossas
Exceléncias o Relatorio da Gestao, demais documentos de prestagio anual de contas e proposta de
aplicagio de resultados, referentes ao exercicio de 2010.

1. EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a 4 explanagio das actividades concretizadas durante o quarto trimestre de 2010 em
comparacio com o Plano de Actividades apresentado.

Neste sentido, ¢ de salientar a realizacio de eventos ndo previstos no Plano de Actividades, como os
eventos Festival de Almada, a apresentacio da peca Frank-Concerto Encenado, a recepc¢io do
especticulo Gustdvia, e a digressio da produgiao musico-cénica Sombras a Guimaraes, O TNSJ em
Madrd, T 3 + 1, O Meu Corag¢do Ficard no Porto, Filme do Desassossego ¢ Desmontagem
6.1, os quais vieram preencher o espaco deixado em aberto pela nio realizagao e adiamento de alguns
outros projectos, de que se destaca a producio da nova criagio do jovem dramaturgo Jacinto Lucas
Pires a partir da obra de Almada Negreiros “Judite: Nome de Guerra®.

Em termos de execugio financeira, ¢ de salientar o facto de o Plano de Actividades apresentado ter
previsto a obtengio de receita de mecenato no valor de 600.000 € (seiscentos mil euros), que na
realidade nio chegou a concretizar-se (recebemos apenas o montante de 65.000 €, como a primeira
das trés tranches previstas no Acordo Mecenatico celebrado com a “ANA — Aeroportos de Portugal,
S.A7). Gragas a um enorme esforco de contencido da despesa e aos resultados obtidos com a
reestruturacdo iniciada no ano de 2009, conseguimos levar a cabo a esmagadora maioria das
actividades planeadas, sem que tal tenha implicado a assuncdo de défice financeiro correspondente ao
decréscimo da receita esperada.

2. MISSAO

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, e também confirmado na clausula
2.1. do conttrato-programa celebrado no primeiro triénio de vida desta Entidade Publica Empresarial,
continuaram a ser corporizados na actividade desenvolvida os principios basilares da missdo que nos
cabe, consubstanciados naqueles que sdo os nossos valores: exceléncia, formacio, lingua portuguesa e
memotia.

Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a dotagio orcamental anual assegurada até a presente data
pelo Estado ao TNS] — 4.900.000 € — ¢ insuficiente para garantir o patamar minimo de servico
publico que nos compete prestar, nos termos dos objectivos estabelecidos em sede do contrato-
programa assinado. Relembre-se a este propésito que ao submeter a Tutela os objectivos que se
propunha atingit no mandato em curso, este Conselho de Administracio salvaguardou quais os
recursos considerados necessarios a sua prossecucio, defendendo assim que os mesmos constitujam
um pressuposto essencial para executar o plano trienal de actividades que estabeleceu.



3. PROGRAMAGAO
3.1. Execugao do Plano de Programacgio

As iniciativas que constituiram a nossa Programacido para o ultimo Trimestre de 2010 procuraram
atingir uma maior diversidade de publicos, de todas as classes sociais e faixas etarias, e tiveram sempre
em vista a prossecucio dos objectivos inerentes ao cumprimento da missio de prestagio de servico
publico que nos é cometida pelo Decreto-Lei n°. 159/2007.

Como ndo podia deixar de set, o desenho do Plano de Actividades teve igualmente em consideragio
as potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas que constituem o universo TNSJ, EPE (Teatro
Sio Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitoria), bem como a nossa afirmacio
nacional e internacional, ancorado na dotacio orcamental conhecida.

No Anexo 1 esta reflectida a diversidade de propostas que compuseram aquela Programagio,
permitindo-nos destacar a estreia de mais uma criagio do encenador e ex-director artistico do TNSJ,
Ricardo Pais: Sombras — a nossa tristeza é uma imensa alegria, um espectaculo que sonda —
poderiamos dizer sonha — o modo de ser porfugnés, indagando lugares do nosso inconsciente mitico e da
nossa personalidade historica, convocando para o efeito excertos de “Frei Luis de Sousa” (de
Almeida Garrett), “Castro” (de Antonio Ferreira), “Figurantes” (de Jacintos Lucas Pires) e
fragmentos de poemas e de textos varios de Fernando Pessoa e Alexandre O’Neill. Com uma equipa
de excepgdo — na qual se contam os intérpretes Mario Laginha (pianista), Emilia Silvestre (actriz),
Raquel Tavares (fadista), s6 para citar alguns —, Somwbras faz-se também, para além da Fala, do Canto,
da Danca e do Video, dando particular destaque ao Fado.

Para além daquela obra de Ricardo Pais, cuja carreira se estendera num futuro muito proximo a
diversos palcos nacionais e estrangeiros (depois do Porto e Guimaraes, Viseu, Lisboa, Ponta Delgada
e Paris setio as primeiras escalas de uma tournée que se prevé longa), o palco do Teatro Sio Joio
recebeu ainda a mais recente criacio do encenador Nuno Cardoso: A Gaivota, de Anton Tchékov,
uma pec¢a emblematica do famoso Teatro de Arte de Moscovo de Stanislavki, que se situa entre o
sonho ¢ a realidade e entre as convencoes e as novas formas de representacio, e que abriu a
temporada teatral 2010-2011 do TNSJ, também ela pensada para itinerdncia por alguns dos principais
palcos nacionais.

O Teatro Sio Jodo deu ainda acolhimento a dois importantes documentarios filmicos de outros
tantos realizadores portugueses, ambos aclamados pelo puablico e pela critica: O Meu Coragido
Ficard no Porto, de Jorge Campos, que se centra na visita que Humberto Delgado fez ao Porto no
dia 14 de Maio de 1958 e na inesperada recep¢io que o aguardava na cidade invicta durante a
campanha presidencial, episédio que redundou numa das maiores manifestacoes anti-salazaristas da
historia do Estado Novo; e Filme do Desassossego, de Joao Botelho, que nos transporta para
fragmentos de um livro infinito e armadilhado, de uma fulgurincia quase demente mas de genial
clatidade, exibido numa altura em que se assinalava a efeméride dos 75 anos da morte de Fernando
Pessoa.

Também no palco do “Sao Jodo”, subiu a cena um dos mais representativos textos da singular obra
do sueco Hentik Ibsen “Hedda Gabler”, revisitado pelo jovem dramaturgo portugués José Maria
Vieira Mendes, em resposta a um repto que lhe foi lancado pelo encenador Jorge Silva Melo. E foi
assim que nasceu Hedda, numa produgio dos Artistas Unidos. Sem actualizacdes, violentagdes ou
cinistnos pos-qualquer-coisa, Vieira Mendes reescreveu Ibsen para nos devolver personagens capazes
de voltar a assombrar o nosso quotidiano vivencial, trazendo-nos uma Hedda (a mulher, a solidao!) a
caminho do suicidio. Tema que foi mote para o ciclo de Debates Hedda, C’est Moi, organizado em
parcetia com a Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

No final do ano, o Teatro Sio Jodo foi invadido por duas singulares propostas de danca
contemporinea. Gustavia, das coreografas La Ribot ¢ Mathilde Monier, uma pega que nos fala do
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palco e dos seus cddigos, onde o butlesco é uma energia indisciplinada que atravessa todas as artes
sem se deixar aptisionar numa forma precisa e estavel, foi a primeira mostrar-se. A segunda proposta
teve assinatura do coredgrafo Paulo Ribeiro, que nos trouxe Paisagens... Onde o Negro é Cor, um
conjunto de solos dedicados a diversas cidades portuguesas, partindo das suas marcas identitarias,
com base num conceito que foi evoluindo do “retrato individual” para a “fotografia de conjunto”,
isto porque as idiossincrasias se esbateram e acabou por emergir um territorio comum a todas elas: a
qualidade humana dos encontros que se foram fazendo.

No palco do Teatro Catlos Alberto (TeCA), destaca-se a estreia de mais uma producio do colectivo
portuense Ensemble, em colaboracio com o TNSJ, que trouxe a cena Dueto Para Um, de Tom
Kempinski, um autor praticamente desconhecido entre noés. A peca, contudo, celebrizou aquele
dramaturgo londtrino no West End e na Broadway, tendo sido apresentada em 46 paises e merecido a
atribuicio do London Theatre Critics Award. Explorando a matéria a que tio desajeitadamente
chamamos “vida real”, o texto relata-nos a historia de Jacqueline du Pré, tida como uma das mais
inspiradas intérpretes do violoncelo de sempre, que, no auge da carreira, aos 28 anos, se vé forgada a
abandonar os palcos. Lidando com matetial de pendor melodramatico, Tom Kempinski nio cruza a
fronteita de um sentimentalismo condescendente, propondo um braco-de-ferro entre um psiquiatra e
uma paciente cujos protestos — mais do que as revelacdes — nos dio a medida exacta do seu
sofrimento.

Ainda no TeCA, cumpre-nos sublinhar a estreia absoluta do espectaculo Belongig, criado e co-
produzido pelo Teatro Regional da Serra de Montemuro e pela companhia britinica Foursight
Theatre (sedeada em Wolverhampton). Objecto bilingue, musical ¢ de uma fisicalidade vibrante, a peca
coloca no centro da historia que nos quer contar uma ama, um talhante e uma rapariga que chega um
dia com um bebé e uma acusac¢io. Entre o lirico e o grotesco, estas personagens encontram criaturas
saidas do imaginario das nossas lendas, contos de fadas, mitos urbanos. E juntas constroem uma
fabula sobre as alegrias ¢ os desastres dessa coisa a que chamamos identidade.

Também no TeCA, convém referir a estreia de T3+1, um especticulo constituido por duas pegas
breves de Anton Tchékhov: “O Canto do Cisne” e “Os Maleficios do Tabaco™. Nesta produgio, Nuno
Cardoso (encenador de “Platanor”, em 2008; ¢ de “A Gairota”, em 2010) abandonou a cadeira de
ditector e vestiu a pele de intérprete. Dirigiram o actor-encenador trés dos seus mais regulares
colaboradores: Victor Hugo Pontes, assistente de encenagido de Nuno Cardoso desde 2005, e José
Eduardo Silva e Luis Aratjo, actores que integraram os elencos dos suas duas mais recentes criagdes.
Exemplos de leveza e acuidade dramatica, “O Canto do Cisne” e “Os Maleficios do Tabaco” sio miniaturas
em que Tchékhov condensou, com precisao de ourives, muito da sua arte dramdtica, e com que
Nuno Cardoso e sezs encenadores montaram T3+1.

Ainda no TeCA, importa referit o acolhimento do projecto comunitario Desmontagem 6.1, a fase
mais visivel de um trabalho continuado que o Teatro de Ferro desenvolve com jovens da associagio
Qualificar para Incluir, que participam, no imbito de oficinas multidisciplinares, na concepcio e
construcio de objectos performativos. Estreado em 2009, este projecto acrescenta a estrutural
preocupacio em trabalhar as relagdes do corpo no espaco uma forte componente textual, resultado
da colaboracio com a dramatutga Regina Guimaries, que aborda aqui as relagoes tensas entre pais e
filhos.

Antes do final do ano, o TeCA foi ainda palco de apresentacio em estreia do mais novo projecto do
Teatro Bruto, um concerto encenado que nos fez regressar ao imaginario literario Frankenstein, mas
nio para nos devolver incélume a narrativa de Mary Shelley. Com este Still Frank, a encenadora Ana
Luena coloca-nos, sim, perante o conflito edipiano criador/criatura que estd no amago deste teatro
aberrante, que quer nio so6 excitar o terror que a monstruosidade inspira, mas também desencadear um
jogo de sedugio, fazendo-nos entrever o ponto de fuga da nossa propria humanidade.

No que respeita as iniciativas levadas a cabo no Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (MSBV), impoe-se
destacar o sucesso alcancado com Leifturas no Mosteiro, evento informalissimo que ocupou o



Centro de Documentacio durante as tergas-feiras do periodo em analise. Com esta iniciativa, o TNS]J
acrescentou territério a um designio que sempre foi o seu: o de ler e dar a ler textos, classicos e
contemporaneos, da dramaturgia universal. Ao todo, foram 11 as viagens dedicadas a leitura de
outros tantos textos, de Moliére a Shakespeate, passando por Markus Kobeli, August Strindberg, Jon
Fosse ou Aristofanes, apenas pata viver a aventura de dizer e discutir palavras em voz alta, muito
provavelmente o modo mais capaz de devolver aos textos o siléncio em que foram feitos. Nos
intervalos do siléncio foi emergindo uma comunidade para fodos — profissionais, amadores, curiosos —,
em tegime de absoluto voluntariado.

No MSBV, importa ainda realcar a patcetia do TNSJ com a Fundagido de Serralves, o Brrr Live Art e
a Associacio Matéria Prima, que resultou no acolhimento do espectaculo The Futurist Manifest, do
musico alemio Thomas Kéner, que teve honras de abertura da quarta edi¢ao do Trama - Festival de
Artes Performativas, operacio de ocupacio da cidade do Porto por uma vasta série de propostas
artisticas, nas areas da musica, danca, petformance, teatro, spokens word ¢ live arl, bem como a
colaboracio do TNS] com a Diocese do Porto, que tesultou na realizagio de um especticulo
Viagens com Alma, um concerto multimédia em torno da heranca de Cluny.

O MSBV foi ainda palco de outras parcetias. Foi 14 que o TNSJ se associou a Fundagio Casa da
Musica para comemorar o Dia Mundial da Musica, com o concerto Poema Sinfonico para 100
Metrénomos, de Gyorgy Ligeti; foi 1a também que o TNS] se juntou a jovem artistas plastica Sara
Maia para produzir a exposicio de pintura Role-Playing, e foi la ainda que o TNS] se associou as
editoras Babel/Athena e Dinossauro para o langamento na cidade do Porto dos livros A Segunda
Pele, da recentemente falecida figurinista, cendgrafa, pintora e professora de realizagao plastica Vera
Castro, ¢ O Segredo de Conceigdo, do actor ¢ agora também dramaturgo Candido Ferreira.
Sublinhe-se, a terminar, que os especticulos T 3 + 1, O Meu Coragdo Ficard no Porto, Filme do
Desassossego e Desmontagem 6.1, assim como outros eventos ja referenciados em Relatorios dos
Trimestres anteriores, nio constavam do nosso Plano de Actividades para o periodo a que nos
reportamos ¢ que vieram preencher o espaco deixado em aberto pela nio realizagio e adiamento de
alguns outros projectos, de que se destaca a producio da nova criagio do jovem dramaturgo Jacinto
Lucas Pires a partir da obra de Almada Negreiros “Judite: Nome de Guerra™.

Tratando-se do Relatdrio anual de Gestio junta-se aqui em anexo — Anexo 2 — a programagio levada
a cabo 20 longo de todo o ano de 2010, de que destacamos os seguintes factos: Durante 2010
animaram os trés espacos que constifuem o universo TNSJ 51 espectaculos (entre produgdes
proprias, co-producdes e acolhimentos), para além de diversas instalagdes e exposicoes, leituras,
conferéncias e debates, reunindo um total de cerca de 300 artistas-intétpretes e mais de duas centenas
de meia de criadores (encenadores, cendgrafos, figurinistas, pintores, fotografos, desenhadores de Iuz
e de som, etc...). Em digressdo estiveram 22 espectaculos de teatro e danca (entre producdes proprias
e co-producdes), que viajaram por 24 localidades portuguesas e por 10 cidades estrangeiras.

3.2. Custo Directo do Especticulo

No trimestre em analise, ocorreu uma reducio de custos directos no valor de 74.843 euros, o que
representa uma economia de cerca de 6% face ao total orcamentado, sendo que a economia
acumulada se traduz em 239.190 euros (o que cortesponde a 7% do total orcamentado e resulta da ja
mencionada necessidade de contengio de despesa, com vista a anular o défice esperado advindo da
nio obtencio dos 600.000 € de Mecenato insctitos no Plano de Actividades delineado), como se le
nos Mapas Anexo 8.1 a 8.6 a Demonstracio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢do externa



No presente trimestre os custos de aquisi¢io externa em espectaculos fechados ficaram aquem do
previsto em 73.827 euros, mantendo-se uma reducdo acumulada no montante de 96.653 eutos, o que
corresponde a uma economia de 6%o.

b) Gastos de produg¢do incorporados

Os gastos de produgio incorporados neste trimestre apresentam uma redugio de 1.032 euros, o que
podemos considerat estat em linha com o valor orgamentado. No entanto, o valor global acumulado
apresenta uma redugio de 142.573 eutos, o que corresponde a uma vatiacio de 8%, tendo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Aderecos”, “Maquinaria”, “Video”, “Som” e
“Luz”. A diminuigio do mimero de hotas imputadas por estes departamentos deve-se sobretudo as
alteracoes introduzidas na programacio inicialmente prevista.

¢) Gastos dos departamentos de produgao

Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam até ao final do ano 2010 uma
diminuicio global de 41.395 euros, em relacio a0 or¢amento, tendo contribuido fundamentalmente
para este resultado os departamentos de “Aderecos”, “Luz”, “Som” e “Maquinatia”. Estas economias
centraram-se nas naturezas analiticas “aquisicio de ferramentas e utensilios para uso nos

departamentos”, “conservagio e teparacio” e “despesas de representagao”.

d) Conclusdo

Tudo somado, neste 4°, Trimestre, ¢ para um total de Custos de Produgio dos Especticulos
Fechados de 1.128.252 eutos, elevam-se a 74.844 euros os ganhos obtidos com a gestio dos Custos
de Aquisicio Externa e Gastos das Secgoes da Producio, o que representa cerca de 6% do custo
efectivo total.

No cémputo anual, e para um total de Custos de Produgio dos Especticulos Fechados de 3.057.438
euros, elevam-se a 239.191 euros os ganhos obtidos com a gestio dos Custos de Aquisi¢io Externa e
Gastos das Seccoes da Producio, o que representa cetca de 7% do custo efectivo total e contribuiu
determinantemente para nio confirmar o défice possivel advindo da nao obtencio da receita de
Mecenato inscrita em Plano de Actividades, no valor de 600.000 €.

3.3. Espectaculos em Curso

Os especticulos em curso (Coléquio Odisseia, A Morte do Palhago, Sombras/Digressio,
Tampbores na Noite/Digressio ¢ Antigona/Digressio) atingiram um montante de 115.266 euros,
ficando acima do valor previsto no ot¢amento, dado que nio existia valor atribuido para espectaculos
€m curso.

3.4. Digressdes

No capitulo das digressdes realizadas no decurso do 4° trimestre do ano, e concretamente no que diz
respeito apenas 2 circulagio em tetritétio nacional, o destaque vai para a digressio do especticulo 1
Gaivota, de Anton Tchékov, com encenacio de Nuno Cardoso, a Guimardes-Centro Cultural de Vila
Flor, 2 Guarda-Teatro Municipal, a Lisboa-Teatro Municipal Maria Matos e¢ a Aveiro-Teatro
Aveirense; para a deslocagio da peca Mansarda, com direccio de André Braga e Claudia Figueiredo, a
Torres Novas-Teatro Virginia ¢ a Guimardes-Centro Cultural Vila Flor; para a apresentagio do
especticulo Paisagens... Ounde o Negro é Cor, de Paulo Ribeiro, em Guimardes-Centro Cultural Vila
Flor; para a digressio do especticulo Maiorca, de Paulo Ribeiro, em Castelo Branco-Teatro Avenida
¢ Guimardes-Centro Cultural de Vila Flor; para a apresentacio do espectaculo Talk Show, de Rui



Horta, em Beja-Teatro Pax Julia; e para a reptesentaciao da peca Loca/ Geographic, de Rui Horta, em
Guimariaes-Centro Cultural de Vila Flor.

Recorde-se que, durante os primeiros nove meses de 2010, o TNSJ apresentou espectaculos de sua
(co-)produgio nas seguintes cidades portuguesas: Lisboa (Breve Sumdrio da Histéria de Deus e Todos os
Qune Falam, ambos no Teatro Nacional D. Maria 11; O Principe de Hombuigo, Local Geographic, Lagrimas de
Saladino, Opem dos Cinco Enros e Paisagens... Onde o Negro é Cor, todos no Centro Cultural de Belém;
Maiorca, no Sio Luiz Teatro Municipal; Elefra, no Teatro Camobes); Viana do Castelo (Elecfra e Lefra
M, ambos no Teatro Si de Miranda); Almada (Letra M, na Academia Almadense/Festival de Teatro
de Almada); Guimardes (So Solo, Ldgrimas de Saladino ¢ Local Geographic, todos no Centro Cultural de
Vila Flor); Aveiro (So Solo, Maiorca € Local Geggraphic, todos no Teatro Aveirense); Torres Vedras (5o
Solo, Maiorca ¢ Local Geagraphic, todos no Teatro-Cine); Portimao (Deus. Pdtria. Revolugio, Talk Show e
Ldgrimas de Saladino, todos no Teatro Municipal); Leiria (Ta/k Show, no Teatro José Licio da Silva);
Beja (Maiorca, no Teatro Pax Jilia); Totres Novas (Maiorca e Ldgrimas de Saladino, ambos no Teatro
Virginia); Figueira da Foz (Maiorca, no Centro de Artes e Especticulo); Braganga (Maiorea e
Antigona, ambos no Teatro Municipal); Portalegre (Maiorca, no Centro de Artes e Especticulo);
Viseu (Auntigona ¢ Paisagens... Onde o Negro é Cor, ambos no Teatro Viriato); Faro (Maiorca, no Teatto
das Figuras); Vila Real (Antigona, no Teatro Municipal); Vila do Conde (Story Case, no Teatro
Municipal); Bvora (Opera dos Cinco Enros, no Ambito Festival Escrita na Paisagem); Funchal (Maiorea,
no Centro das Artes Casa das Mudas); Coimbra (Maiorca, na Quinta das Lagrimas); Montemor-o-
Novo (Ldgrimas de Saladino, no Cine-Teatto Curvo Semedo); ¢ Palmela (Casa ~4brigo, no ambito do
Festival Internacional de Artes de Rua).

Refira-se que o montante das receitas apuradas com as digressdes nacionais e internacionais dos
especticulos produzidos ou co-produzidos pelo TNS]J atingiram, em 2010, 127.306 euros, o que
representa 22% do total das receitas proprias.

4. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

Foram trés as principais accdes do Departamento de Relacdes Internacionais no ultimo trimestre de
2010: preparagio do programa do Projecto ODISSEIA, nas vertentes de formagio, investigacio,
criacio e mediacio; continuacio do seu trabalho no dmbito da Unido dos Teatros da Europa (UTE);
e desenvolvimento de relacdes com os demais patceiros internacionais, com vista a difusdo das
producdes e co-producoes do TNS].

Com vista a4 conclusdo da programacio do Projecto ODISSEIA, foram dados passos fundamentais
na definicio do projecto de ctiacio da Companhia Teatral Europeia, através de reunides e contactos
com todos os parceiros envolvidos até ao momento neste processo: Festival Internacional de
Napoles, Vanishing Point e Tramway (Escocia). Por outro lado, a programacio global do Projecto
ODISSEIA, a ser realizada em virios momentos a0 longo do primeiro trimestre de 2011, ficou
definida quase na totalidade durante estes trés meses.

Com os patceiros nacionais do Projecto ODISSEIA (Centro Cultural Vila Flor, Teatro de Vila Real e
Theatre Circo) foram definidas, em wvatias reunides, as linhas estratégicas essenciais para a
concretizacio do Projecto, em especial estratégias de promocio e identificacio de interlocutores
internacionais para a promocao de especticulos ¢ de artistas nacionais que integrario o moédulo
(A)Mostra, programa de showcase de teatro portugués, que entre 28 de Abril e 1 de Maio mostrara,
no Porto, em Guimaries e em Braga, oito espectaculos considerados relevantes pelos parceiros e que
constituem um forte portefolio da criacdo teatral portuguesa.

No 4mbito da UTE, o TNS]J prosseguiu o cumptimento dos seus compromissos enquanto membro
do seu Conselho de Administracio, tendo estabelecido contactos impottantes para as estratégias de



internacionalizacio e cooperacio com alguns dos parceiros daquela instituicio europeia,
nomeadamente no que diz respeito a presencas de agentes internacionais em Portugal para o
showcase acima mencionado.

A estreia da mais recente producio do TNSJ (Sombras, de Ricardo Pais) foi alvo de uma intensa
campanha de comunicacio e de contactos personalizados com diversos parceiros internacionais,
cujos resultados sio para ji visiveis na apresentagio, em Abril de 2011, deste espectaculo em Paris, no
Théitre de la Ville, e pela possibilidade de continuacio da relagio privilegiada com o Brasil, através de
uma colaboracio com o SESC Sio Paulo.

Durante o trimestte OUT/DEZ, o TNS]J recebeu ainda visitas de inimeros agentes internacionais,
dos quais destacamos, porque constituem possibilidades reais de colaboracdo, as presencas de
representantes do Festival Tchéckov (Moscovo) e do Auditorium Parco della Musica (Roma). Destas
visitas resultou a manifestacio do interesse mutuo de intensificar relagoes bilaterais, consubstanciadas
na itinerancia futura de espectaculos produzidos pelo TNSJ.

A rede de contactos no exterior tendo em vista a circulagdo internacional de especticulos co-
produzidos pelo TNS] com parceiros nacionais também tem sido intensificada, com resultados cada
vez mais significativos. As acgdes deste trimestre lancam raizes importantes para o posicionamento
do TNS] e dos seus parceiros de co-produgio como referéncia na criagio e produgio das artes
performativas portuguesas, num contexto europeu.

No capitulo das digressoes realizadas durante o 4° trimestre de 2010, no que respeita ao mercado
internacional, convém sublinhar a participacio do especticulo Maioria, de Paulo Ribeiro, uma co-
ptoducio do TNSJ] com a Companhia Paulo Ribeiro, em parceria com o Centro Culrural Olga
Cadaval, o Sio Luiz Teatro Municipal e o Teatro Viriato, no XIV International Dance Theatre
Festival, em Lublin - Polonia; e a apresentacido do espectaculo Ta/k-Shew, de Rui Horta, uma co-
producio do TNSJ] com o Espago do Tempo, em parceria com o CCB, a Laboral Escena-Gijon, o
Centro Cultural de Vila Flor e o TEMPO-Teatro Municipal de Portimao, no mitico The Place, em
Londres.

Ao longo de 2010, o Teatro Nacional Sio Jodo prosseguiu a sua estratégia de internacionalizagio,
tendo esse trabalho resultado na apresentagio dos espectaculos Turismo Infinite, de Antonio M. Feijo a
partir de Fernando Pessoa, com encenagio de Ricardo Pais, e Tambores na Noite, de Bertolt Brecht,
com encenacio de Nuno Carinhas, em Madrid-Espanha, no Teatro Naves del Espafol, que foram
acolhidos apotcoticamente pelo publico espanhol que esgotou as lotagées em todas as récitas.

Para além da digtessio a Madrid acima mencionada e das deslocagdes efectuadas no decurso do
quarto trimestre, refira-se ainda a circulagdo internacional dos seguintes especticulos co-produzidos
pelo TNSJ: Ounarto Interior, de André Braga e Claudia Figueiredo, deslocou-se 2 Edimburgo-Escocia;
Talk Show, de Rui Horta, aptesentou-se em Gijon-Espanha; Maiorca, de Paulo Ribeiro, viajou até
Nis-Sérvia, Palma de Maiorca-Espanha e Nicosia-Chipre; ¢ Casg Abrigo, de André Braga e
Claudia Figueiredo, participou no Festival Internacional de Artes de Calle de Valladolid-Espanha e
no Festival Panorama de Olot-Espanha.

No dominio dos acolhimentos internacionais, sublinhe-se ainda a exibicao nos trés espagos do TNS]J
(Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitéria) das produgdes: H3, de
Bruno Beltrio, com producio do Grupo de Rua de Niterdi (Rio de Janeiro-Brasil/Alkantara; Reidio
Muezzin, de Stefan Kaegi/Rimini Protokoll, com produc¢do do Theatre Hebbel am Ufer
(Cairo/Egipto) /Alkantara; Huuy Illa, de Mireia Gabilondo, com producido da companhia Kukai
(Pais Basco-Espanha)/FITEL [n 1ino Veritas, de Alicia Soto, uma produgio de Alicia Soto-
Hojarasca (Valladolid-Espanha); Exitus, de Diego Lorca e Pako Metino, com produgio de Titzina
Teatre (Barcelona.-Espanha)/FITEI; Dies Irae; En El Requiem de Mozart, de Marta Carrasco, com
producio da Companhia Marta Carrasco (Barcelona-Espanha); Epilogos, Confessions Sans Importance,
de Rocer Montilé Gubetna e Brigitte Seth, com produgiao de Compagnie Toujours Apres Minuit
(Paris-Franga); Casimir et Carofine, de Odon von Horvath/Emmanuele Demarcy-Mota, com
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produgio do Théitre de la Ville (Paris-Franga)/Festival de Almada; Yowrcenar/ Cavaft, de Marguerite
Yourcenar ¢ Konstandinos Kavafis/Jean-Claude Feugnet, com producio de Les Visiteurs du Soire
(Paris-Franga)/Festival de Almada); e Gustavia, de Mathilde Monnier e La Ribot, com producio de
Festival Montpellier Danse 08, Théitre de la Ville, Centre de Développement Chorégraphique de
Toulouse, Centre Chorégraphique National de Montpellier (Montpellier, Toulouse, Paris-Franga).
Paralelamente ao desenvolvimento e acompanhamento dos projectos de circulagio internacional,
dentro e fora de portas, o Departamento de Relagdes Internacionais do TNS] ocupou-se ainda, ao
longo dos primeiros nove meses de 2010 de um conjunto vasto de acgdes a nivel institucional, de que
destacamos os esforcos feitos na promocio internacional dos principais espectaculos produzidos pelo
TNSJ, nomeadamente Breve Sumdrio da Historia de Deus, de Gil Vicente e Antigona, de
Sofocles, ambos com encenacio de Nuno Catinhas, para além do especticulo Sombras, uma criagio
de Ricardo Pais que viria a estrear em Novembro de 2010. Para 1a de programas artisticos, a ac¢do
internacional do TNS] também se reflectiu na participagio de Francisca Carneiro Fernandes,
Presidente do Conselho de Administracio do TNSJ, e de José Luis Ferreira, responsavel do
Departamento de Relacoes Internacionais, na Conferéncia sobtre o Didlogo Social no Sector das
Artes Petformativas, organizado pela EAEA (European Arts and Entertainment Alliance) e pela
PEARLE (Performing Arts Employers Associations League Europe), nos dias 26 ¢ 27 de Fevereiro
de 2010, em Dubrovnik. O reconhecimento do modelo de gestio do TNS] a nivel internacional
resultou ainda na publicacio na edicio de Julho da tevista Gig Magazine, periédico europeu na irea
da gestio cultural, de um artigo sobre o TNSJ, onde se analisa a politica de comunicagio e publicos
seguida pelo Teatro. O TNS]J participou ainda nos Encontros Al-Cultut, realizados em Saragoca,
Espanha, entre 19 e 21 de Maio de 2010, e esteve presente na reunido de apresentacio das novas
coordenadas do Programa Cultura 2007/2013 organizada pelo GPEARI e manteve contactos
regulares com a ditec¢io deste Gabinete e com o Instituto Camdes. A participagdo activa na Unido
de Teatros da Europa (UTE), através da integracio no seu Conselho de Administracio e do
desenvolvimento de projectos de colaboragio com alguns dos membros desta rede de teatros
publicos europeus, continuou a ser um dos pontos fortes da nossa acgdo internacional, cujo resultado
mais visivel é o envolvimento de membros desta rede em “momentos chave” do projecto ODISSEIA
que se realiza ao longo do ano de 2011.

5. PROJECTO & PROMOCAO

5.1. Publico alcangado:

No dltimo trimestre do ano o nimero total de publicos do TNS] atingiu os 23.126 espectadores, dos
quais 19.216 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TINS] (Teatro Sio Jodo,
Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria) e 3.910 relativos a digressdes de

especticulos produzidos e co-produzidos pelo TNSJ conforme se pode constatar no Anexo 3 -
Relatotio Publicos 2010_4° Trimestre.

No que ao puiblico interno diz respeito, de destacar a contribuicio dos espectaculos A Gairota, de
Anton Tchékhov, uma co-producio do TNS] com o Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor,
Teatro Aveirense e Teatro Maria Matos (1.064 espectadores), Sombras, de Ricardo Pais, uma co-
produgio com o Centro Cultural de Vila Flot, Teatro Viriato e Sio Luis Teatro Municipal (3.801
espectadores) e O Filme do Desassossego, de Joao Botelho (2.712 espectadores), todos com taxas de
ocupagio acima dos 90%.
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Além dos nimeros de piblicos atingidos pelas actividades do TNSJ e constantes do Anexo 3 ¢ de
salientar também o nimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo, que
durante o 4° trimestre contabilizou 311 visitantes.

As visitas ao Centro de Documentagio, localizado no Mosteiro de Sio Bento da Vitoria, no periodo
Out. — Nov., registaram 338 visitantes. Se a este numero adicionarmos os 531 espectadores que
assistiram as sessdes que integraram a iniciativa Leifuras no Mosteiro, realizadas durante o dltimo
trimestre podemos afirmar que este espaco tem ganho uma notoriedade crescente junto da
comunidade local.

Em termos acumulados o publico total do TNSJ (incluindo digressdes) registou durante o ano de
2010, 85.543 espectadores, representando uma variagao positiva de 22% face ao previsto em
sede de plano de actividades (70.000).

5.2. Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de Outubro a Dezembro, totalizaram 101.458 euros,
ultrapassando em 3.958 euros o previsto pata o trimestre. Em termos acumulados, no ano de 2010,
as receitas de bilheteiras dentro de portas (ou seja, excluindo as receitas angariadas com as
digressoes dos especticulos TNS]) registaram-se em 286.396 eutos, 24.696 euros (9%) acima do
orgamentado. Quanto ao valor acumulado das digressdes em 2010 foi de 127.306 euros, o que
representa um actéscimo considerdvel, face ao previsto em sede de Plano de Actividades 2010 que era
apenas de 20.000 euros.

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espaco) atingiram, neste 4°
trimestre um total de 195.020 euros, registando uma variagdo positiva de 56% acima do
or¢amentado. A contribuir para esse resultado foram os valores obtidos com as digressoes que
registaram um valor, ndo orgamentado, de 35.553 euros e as receitas provenientes da cedéncia de
espaco do MSBV que registatam um aumento de 114% face ao estimado, situando-se nos 55.615
euros, 29.615 euros acima do or¢amentado.

Em termos acumulados as receitas globais situam-se em 579.729 euros, um aumento de
122.759 face ao previsto, ou seja, com uma variagao positiva de 50%.

5.3. Divulgacgao

A divulgacio das iniciativas apresentadas nas 3 casas geridas pelo Teatro Nacional Sio Jodo foi
assegurada através de um mix de meios e suportes que asseguraram o equilibrio entre uma abordagem
mais tradicional (recotrendo a meios de Imprensa, TV, Radio e Exterior) e uma abordagem assente
nos “novos media” (supottes digitais ¢ redes sociais) que tem sido a estratégia seguida para garantir
uma comunicacio eficiente, eficaz e segmentada, atingindo o maior nimero de impactos possiveis.

Das diversas campanhas realizadas durante o ultimo trimestre de destacar a campanha de divulgacio
do espectaculo Sombras, co-producio do TNS] com o Centro Cultural de Vila Flor, Teatro Vitiato e
Sio Luis Teatro Municipal, com o Alto Patrocinio de S. Exceléncia O Presidente da Republica, que
além dos meios habituais de divulgacio, contou com a pareceria da RTP e do Jornal Publico, que se
associaram a este projecto permitindo inser¢des de publicidade gratuitas, o que contribuin
positivamente para que o especticulo tenha tido lotagdes esgotadas em diversos dias, obtendo uma
taxa de ocupagio final de 91%.
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No que diz respeito a comunicag¢io on-/ine, a notoriedade do sitio institucional www.tns|.pt aumentou
significativamente neste ultimo trimestre tendo registado 39.425 visitantes, que geraram 125.030
visualizagbes. Em termos anuais o sitio obteve 135.747 visitas que totalizaram 460.552
visualizagdes o que demonstra a cada vez maior notoriedade deste suporte de comunicagio, a par
dos envios regulates de Newsletters ¢ E-Flyers, bem como o envolvimento do publico a este meio de
divulgagao do TNS].

Também as redes sociais, nas quais o TNSJ estd presente, tiveram um aumento de adesdes neste
trimestre, sendo de destacar que s6 na rede FaceBook foram registados 1.662 novos fis, totalizando a
31 de Dezembro, 6.741 fis.

Ao longo de todo o ano de 2010, e fruto das patcerias trealizadas com diversas empresas ¢ meios,
estivemos presentes no Metro do Porto (cartazes nas carruagens e spots nos ecris das estacoes), na
trede da STCP (cartazes no interior dos autocarros), na televisio publica (diversos canais da RTP), em
diversas radios (spots publicitarios) e em campanhas no exterior (stand TNSJ presente no CC
Norteshopping por ocasiao das campanhas de divulgagdo das principais producdes), nos suportes de
MUPI da Camara Municipal do Porto, Camara Municipal de Gaia e Cdmara Municipal de
Matosinhos. A par destas colaboracoes, o TNS] realizou ainda uma distribuicio directa de materiais
de promocio (cartazes, postais e cadernos de programagcio) difundido por todo o territorio nacional,
com enfoque na regido norte, a actividade desenvolvida por este Teatro Nacional.

5.4. Notoriedade TNSJ nos media

A notoriedade da marca TNSJ nos media foi medida de forma continua ao longo de todo o ano de
2010 através dos relatorios elaborados pela empresa CISION. Esta medida permite aferir nio sé a
atencdo dos meios de comunicagio social as diversas iniciativas do TNS] mas também realizar ajustes
na abordagem a realizar a cada tipo de meio.

No 4° Trimestre do ano foram registadas 1.183 noticias, tendo sido este o trimestre com maior
numero de noticias de 2010. Em termos de Awtomatic Advertising Valwe (1417) este nimero de
noticias correspondeu a 4.307.603 euros, como pode ser constatado no Anexo 4 — Relatério Media 4
° Trimestre 2010.

Em termos de reparticio do total de noticias por meio a Imprensa registou uma tendéncia
decrescente ao longo de todo o ano o que de certa forma ji era expectavel tendo em conta o
encerramento de alguns Jornais (24 Horas, Correio da Manha, Meia Hora) e pela diminuicio de
recursos jornalisticos das diversas edigdes disponiveis para o acompanhamento das reportagens.
Evolugio positiva tiveram os meios Internet e TV que terminaram o ano com uma treparticio de 25%
e 8% respectivamente (face aos 21% e 5% registados no 1° Trimestre).

Em termos acumulados, entre Janeiro e Dezembro, sairam nos diversos meios de comunicacio social
um total de 4.320 noticias a que correspondeu, em tetmos de ~1-117, um valor de 14.746.045 euros.
5.5. Gastos de Promociao & Divulgacio

Os gastos gerais de promogao e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do pelouro

de Promocio e Relacdes Externas) situaram-se no 4° trimestre em 229.536 euros, 20.354 abaixo do
orcamentado para o petriodo (mapa 4.7 — Resultado Analitico 4° Ttim. 2010).
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Em termos acumulados esta rubrica registou uma variacio negativa de 4% (menos 42.258 euros) face
ao orcamentado para o ano, sendo os “Custos com Pessoal”, “Outros Fornecimentos Externos” e
“Publicidade Institucional” as principais naturezas analiticas que conttibuiram para esta contengio.

Relativamente aos gastos de promogido e divulgagdo incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sio directamente imputados aos espectaculos) durante o 4° Trimestre
— mapa 4.4.1 — estes situaram-se nos 141.009 euros, 11.529 acima do or¢amentado. Ainda assim,
em termos acumulados, os gastos de promocio ¢ divulgagio incorporados situaram-se 3% abaixo do
previsto.

6. EDICOES

Em termos editoriais, no Gltimo trimestre de 2010, foram desenvolvidos diversos matetiais com o
objectivo de documentar as iniciativas e espectaculos apresentados no ambito da programagio do
TNSJ. A saber: os Programas de Sala dos espectaculos, Duwefo para Um, Hedda, Belonging, T3+1,
Sombras, Still Frank, Paisagens Onde o Negro ¢ Cor, as Folhas de Sala do espectaculo Poewa Sinfonico para
100 Metronomos, Lilme do Desassossego, Desmontagem 6.1 ¢ Gusiavia. Foram tambem elaborados os
conteudos para o Caderno de Programagio, versoes portuguesa e inglesa, relativo aos meses de
Janeiro a Maio de 2011.

Foi ainda prosseguido o trabalho sobre o projecto editorial Todos o5 Fantasmas Usam Botas Pretas, cuja
edicio, em parceria com a editora Babel, se preve para o 1° trimestre de 2011,

Paralelamente, o departamento de Edicoes assegurou a elaboracio e a correccio de conteudos de
todos os Materiais Promocionais produzidos (ffyers, cartas, convites, postais, anuncios de imprensa,
newsletters electrémicas, etc), a formatacio de contetidos para a IPorto, a Agenda Cultural da Area
Metropolitana do Porto, e a actualizacio informativa do sitio do TNSJ na Internet.

7. OBRAS E EQUIPAMENTOS

7.1. Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio

No que concerne a realizacio da obra de restauro do edificio do TNS] e no ambito dos
contratos de colaboragio celebrados no ano passado com a Direccao Regional de Cultura do
Norte, ja se encontram realizados os trabalhos relativos ao levantamento Geométrico da
envolvente exterior do teatto e ao levantamento ortofotogramétrico das fachadas com
mapeamento das patologias. Falta pois finalizar os restantes trabalhos necessarios a conclusao
do projecto de execuciao da empreitada em questio, para que possamos entio desenvolver
esforcos para obter financiamento para a empreitada em apreco e iniciar entido a realizagio da
obra que cada vez mais se afigura como inadiavel.

¢ Os equipamentos adquiridos:

No primeiro trimestre clevaram-se a 13m€ as aquisi¢des de bens do activo imobilizado
corporeo, sendo que no segundo trimestre se realizaram aquisicoes no montante de 50mé.
Dando continuidade ao plano de investimentos de 2010, no terceiro trimestre realizaram-se
aquisicoes no montante de 13m€ e no quarto trimestre realizaram-se aquisicbes no montante
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de 27m€ pelo que o valor acumulado no final do ano ascende a 103m€ relacionadas com
equipamento basico de som, video, luz ¢ maquinaria ¢ equipamento administrativo de
informatica e mobiliario diverso (cerca de 204m€ aquém do montante orcamentado).

e Conclusio

A diminuicio do investimento, de cerca de 204 m€, esta relacionada com o facto de algumas
das acgoes planeadas terem sido canceladas, pela adequagio aos meios liquidos disponiveis,
entre estes casos destacam-se:

O sistema de controlo de varas para o palco do TNSJ, no valor de 95m€,

O sistema de estruturacio de rede dados, no valor de 39m€;

Licenciamento de Software, no valor de 11m€

O sistema integrado de gestao, no valor de 50m€;

A Impermeabilizacio do Terraco do TNSJ, no valor de 29m¢€.

No entanto, procedeu-se a aquisicio de equipamento técnico e informatico que nio estava
previsto no or¢camento inicial mas que se revelou indispensavel no valor de 20m€.

8. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos refetir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em consideracio
as orientacoes genéricas para as EPEs sobre negociacdes salariais, nio tendo existido actualizacio dos
salarios nominais para o ano de 2010.

Foi ainda dado cumprimento ao Despacho do Senhor Ministro do Estado e das Financas, de 25 de
Marco de 2010, que determinou a nio atribuicio de prémio de gestio nos anos de 2010 e 2011 aos
Membros dos Orgios de Administracio.

8.1. A contrata¢do de pessoal

Face as incertezas orcamentals existentes, a Administragao continua a fnanter suspensa a
tarefa de selecgio e formagao de profissionais de excelencia para construir um quadro de
pessoal capaz de levar a cabo a missio que actualmente nos cabe, pelo que nio foram
admitidos a titulo definitivo quaisquer trabalhadores neste periodo do ano, tendo terminado o
contrato de dois trabalhadores por vontade dos mesmos, no decurso deste terceiro trimestre.
Assim sendo, o nimero total de trabalhadores € actualmente de 101, apesar da existéncia de
graves caréncias de recursos humanos em determinadas areas de actuacio da equipa que
constitui esta Casa.

A titulo de resumo anual refira-se porém que em 01.01.10 o namero de trabalhadores era de
103, sendo, no final de 2010 o nimero total de trabalhadores de 101.

8.2. Custos com o pessoal

No quatro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 2.846.151 euros,
menos 49.741 euros que o valor orcamentado para o ano; a reducio de cerca de 2% resultou
de politicas de contencdo de despesa, nomeadamente:
e Horas extra, Baixas médicas, seguros, formacdo e licencas sem vencimento, entre
outros;



e Cumprimento do Lei do or¢amento para 2011, no que se refere a estimativa de Férias
e Subsidio de Férias em 31/12/2010;
e Reducio de 5% nos vencimentos da Administragio a partir de 1/06/2010.

8.3. A formagio e qualificagdo dos recursos humanos

Em conformidade com o objectivo delineado pela Administracio de assegurar a qualificacio técnico-
profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagio individual continua,
continuou-se a possibilitar a frequéncia de ac¢oes de formacio, que se enumeram no quadro abaixo:

Trabalhadores Periodo Tema Entidade

Fernando Neves Outubro SNC Preparagio das DF's OTOC

Fernando Neves Outubro Coller d,os. Confue: OT0oC
Publicos

Jodo Luis Pereira Outubro Curso em Lingua Itabana ASCOMIPOR, LDA

Gestio de Programas de

Joana Guimaries Entre 3 e 18 de Dezembro ; . TNDMII

; Voluntariado Cultural

FunCI?nanos do 15 de Novembro Seguranga contra incéndios Exactusensu

MSBV
Pedro Sobrado Ano Lectivo 2010/2011 i\fes“ad";:;tismd"s de | Universidade do Posto
Silvio Pinhal Brta 13 15 deDeserilizs | Toopnsa Dy Gestiodls IGAP
Servicos TT V3

Paulo Veiga Entra 13 e 15 de Dezembro Seguranca em Redes IGAD

Luisa Corte Real Dezembro Formacio de Formadores TECLA

Ao nivel da qualificacio da vertente técnico artistica dos profissionais da Casa bem como de jovens

estudantes em vias de se tornarem profissionais do sector, prosseguiram-se com 4s seguintes
Iniciativas que se passa a expor:

Aulas de Cenografia

Nos dias 18 e 22 de Novembro, os alunos do 2°. Ano do Curso de Realizacio Plastica da Escola
Superior de Musica e Artes do Espectaculo (ESMAE) Silvia Fagunas, Carina Gaspar, Bruno Neto,
Sofia Marques, Guilherme Gerones ¢ Maria Pites, acompanharam o processo de montagem e
afinacio da cenografia do espectaculo Sombras — a nossa tristeza é uma fmensa alegtia, tendo
como otientador o coordenador do departamento de Maquinaria do TNS] Filipe Silva.

Estagio de Direccido de Direcgédo e Iluminagao

A partir de 1 de Outubro, ¢ durante um periodo de seis meses, a aluna Monica Alves da Costa
Lampteia de Sousa, da Escola Superior de Teatro e Cinema, realiza um estagio profissional nio
remunerado e em contexto real de trabalho, nos dominios da direccio de cena e da iluminacio, sob
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orientacio dos coordenadores das respectivas areas, Pedro Guimaries (Direc¢io de Cena) e Filipe
Pinheiro (Tluminacao).

Estagio de Relagdes Publicas

A partir de 7 de Outubro, e durante o periodo de 3 meses, a aluna Alexandrina Sofia Lopes Sousa, do
Curso de Gestao Artistica e Cultural do Instituto Politécnico de Viana do Castelo, realiza um estagio
profissional nio remunerado ¢ em contexto real de trabalho nos dominios das relagdes publicas, sob
otientacio da responsavel pelo Departamento de Relacoes Pablicas do TNSJ, Luisa Corte-Real.

Aulas de Yoga

O TNS]J continuou a proporcionar aos actores que integram os elencos dos espectaculos de producio
propria, e a todos os seus trabalhadores, duas aulas semanais de YENGAR Yoga, disciplina milenar
que se caracteriza fundamentalmente por aumentar a flexibilidade, a forca, a saide ¢ a vitalidade dos
seus praticantes, uma vez que o seu exercicio continuado desenvolve grande influéncia a nivel
organico (fisiologico), mental, espiritual e fisico.

Reconhecimento e Validagdo de Competéncias / Novas Oportunidades

Visando o fortalecimento da motivacio dos seus trabalhadores para a sua qualificagio técnico-
profissional, o TNS]J celebrou um Protocolo com o Centro de Novas Oportunidades da Associacio
para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde (ADICE), tendo em vista o
reconhecimento, validagio e certificacio das competéncias adquiridas ao longo da vida pelos seus
quadros. Esta iniciativa envolveu 18 (dezoito) trabalhadores.

De salientar que, para além do que aqui é referido quanto ao 4° trimestre, a aposta na formacio e
qualificacio técnica dos trabalhadores e colaboradores habituais da Casa foi claramente reforcada ao
longo de todo o ano de 2010, uma vez que - como se demonstrou na informacio prestada em sede
dos antetiores relatorios trimestrais de actividade) - o Otganismo incentivou a frequéncia de uma
série de acgdes de formagio profissional no exterior e organizou algumas iniciativas de formacio a
nivel interno, tendo promovido e orientado diversos estagios nas areas técnicas da producio.

9. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No que concerne aos procedimentos adoptados em matéria de bens e setrvigos, no decurso do
quarto trimestre do ano de 2010, foi efectuada uma maturacio dos sistemas actualmente existentes no
Teatro Nacional S. Jodo, bem como uma constante analise de melhorias a implementar nos Sistemas
de Informacio.

Tem-se vindo a explorar a infra-estrutura VmWare para proceder a criacio de maquinas virtuais e
upgrade das actualmente existentes, de forma a incrementar os niveis de disponibilidade e
performance disponibilizados pela plataforma.

No quarto trimestre manteve-se a politica de actualizagdo dos postos de trabalho do parque
informatico do TNS]J, prevista para 2010. A actualizagio destes postos teve como objectivo ndo so6
melhorar a performance dos utilizadores, mas também nalguns casos, permitir novas funcionalidades
aos utilizadores. Estes novos equipamentos vao de encontro com as perspectivas de melhoria de
performance por parte dos utilizadores.
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Procedeu-se também a actualizagio do software instalado nas maquinas, com o intuito de atingirmos
uma uniformizagiao de versoes.

Foram também estabilizadas as comunicacdes nio s6 entre edificios mas também das redes internas
com a alteracio de alguns equipamentos de rede, ¢ com a optimizacio das funcionalidades Wireless
instaladas em cada um dos edificios.

Continuam a ser afinadas todas as configuracoes nos servidores VOIP com o objectivo de
reduzirmos continuamente os custos de comunicacoes, bem como efectuar um maior controlo sobre
os mesmos. Tem-se continuado a instalagio de telefones VOIP, com muito sucesso entre os
utilizadores, uma vez que lhes proporciona uma panoplia de funcionalidades que com o sistema
Alcatel nao estavam disponibilizadas. Esta ja concluida a instalacdo em 3 dos 4 edificios TNS]J.

Foram efectuadas transmissdes via WEB das Leituras no Mosteiro. Isto permitiu uma maior
divulgacio da actividade que decorre no Mosteiro S. Bento da Vitéria.

Continuacio da implementacdo da solucio de Backup no TNSJ, recorrendo a tecnologia de
SnapShots, que permite uma recuperagao mais fiavel, rapida ¢ completa dos sistemas. Este sistema ira
abranger todos os servidores e PC’s locais.

Estio ainda a ser efectuadas anilises estatisticas de acesso ao site TNS].PT ¢ monitotizagio de
algumas campanhas, para tornar mais facil o apoio a tomada de decisio.

Foi ainda efectuado o preenchimento dos requisitos da Agéncia para a Modernidade Administrativa,
procedendo ao preenchimento e validacio dos varios formularios solicitados.

Foram efectuadas algumas melhorias na Server Farm, nomeadamente com a instalacio de
equipamentos de Ar condicionado mais ajustados as necessidades da sala, bem como a limpeza,
arrumacio e arquivo de equipamentos que se encontravam obsoletos.

I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situacio economico-financeira serd efectuada numa dupla perspectiva: o modelo de
controlo de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servigo de
interesse publico e as Demonstracdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normalizacio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao Or¢amento aprovado para o ano de 2010.
1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Otr¢amental
O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatorio,

Anexo 8, Mapas 8.1 a 812, com identificacio dos desvios: no 4°T e acumulado no ano, por
comparacio com o previsto no Orcamento.
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1.1. ANTECEDENTES

Referem-se a situagoes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 4° trimestre ¢
anual.

1) Indemnizacées Compensatérias e Contribui¢ées do Mecenato

Conforme ja referido, acima, a cobertura financeira do Plano de Actividades foi estruturada com
base nas dotacoes orcamentais de 4.900 mil euros ¢ mecenato na ordem dos 600 mil euros. Do
ano de 2009 transitou a titulo de indemnizacio compensatoria o valor de 400 mil euros,
relacionados com a cobertura dos espectaculos em curso.

2) Especticulos em Curso

Conforme consta do mapa Anexo 8.9, ascendem ao valor de 115.266 mil euros, incorporam o
somatério dos custos incorridos com os especticulos nido encerrados, conforme modelo de
custeio adoptado; os gastos de producio incorporados atingem o valor de 62.363€, valorizadas a
custos efectivos do petiodo.

3) Financiamento dos custos
Assumindo uma politica de financiamento dos custos fixos, no pressuposto do ponto de
equilibrio — entre custos assumidos e receitas obtidas, no ano.

De referir ainda que foi assegurada a cobertura dos custos directos dos espectaculos em curso,
designadamente as Digressdes, no valor de 71.400 euros, bem como o valor de 230.000 euros
associados aos espectaculos do projecto Odisseia, o qual teve um fnanciamento proprio do
Ministério da Cultura no valor de 200.000 euros e 30.000 euros da Unido dos Teatros da Europa

(UTE).

1.2.RESULTADO ANALITICO

e Durante 0 4° T ocorreu um resultado liquido positivo de 95.951 euros.
¢ O acumulado no ano regista um resultado positivo de 3.901 euros, considerado tecnicamente

nulo decorrente da politica adoptada.
1.2.1 Resultado no 4° Trim
Fazendo a anilise directamente do Mapa Anexo 8.1, pode-se constatar que para a formacio do
resultado final deste trimestre e com base no pressuposto acima, ponto 1.1 alinea 3), tiveram especial

relevo os factos com impacto nas seguintes rubricas:

I)Mais receitas nas digressdes e cedéncia de espagos, no valor de 65.168€, uma vez que
foram efectuadas digressdes niao previstas;

2)Menos receita proveniente de Mecenato, no valor de 124.360€.

3)Menos custo directo do espectiaculo, no valor de 74.844€, justificados em grande parte
pela reducio de custos de aquisicio externa;

4) Menos Gastos Indirectos, no valor de 79.586€, justificados em grande parte pela reducio
de gastos com DPromocio & Divulgacio - 20.354€ - e Gastos Administrativos e
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Funcionamento - 56.486€ -, decorrentes de politicas de contencio de custos, para garantia das
regras de equilibrio.

1.2.2 Resultado do ano 2010

Utilizando o mesmo modelo de agregacio do ponto anterior, o resultado acumulado no final do ano
é positivo de 3.901€, tecnicamente nulo, por se optar por uma politica assente em regras de equilibrio,
conforme ja referido. No entanto, existiram yariacdes comparativamente ao_orcamento, das quais
merecem especial relevo as seguintes:

1) Vendas e Servicos Prestados — incremento de 193mé€, cerca de 50%, como resultado de
dois efeitos:
a. Aumento das receitas de Bilheteiras e Digressoes no valor de 132m¢€;
b. Aumento da receita de cedéncia de espacos, de 61m€ em virtude de uma maior
procura para realizacido de eventos no MSBV.

2) Custos directos das vendas e servigos prestados — reducio de 178m€, cerca de 5% A
justificagao resulta de adequacio da gestao de recursos e politicas de contencio de custos, os
quais tem impacto directo nos custos suportados.
3) Outros rendimentos (Subsidios a exploragdo) — reducio de 609m€, decorrente da nio
concretizacio das verbas de Mecenato previstas no orcamento do ano, no valor de 535m€ e da
politica de cobertura de custos directos totais com os Espectaculos em Curso a transitar para o
ano de 2011.
4) Gastos Indirectos — redugio de 267m€, resultantes de politicas rigorosas de conten¢ao de
custos, face ao nivel de financiamento que foi concretizado no ano.
1.2.3 Espectaculos em cutso
No final do ano de 2010, o valor dos Espectaculos em Curso atingia 115.266€, conforme consta do
Mapa Anexo 8.9, nio previsto para fecho deste ano, conforme consta do balanco comparativo IPG -
Anexo 9.1 (na competente rubrica do Activo - Existéncias — Espectaculos em Curso).
Conforme ja referido (pontos 2 ¢ 3 do capitulo 1.1. supra), em terinos de cobertura financeira, os
Subsidios ao Espectaculo, no montante de 301.400€ (conforme consta do Anexo 8.12), foram
associados a cobertura dos custos directos totais dos espectaculos em curso, depois de deduzidas as
receitas previsiveis. O valor referido esta registado no Passivo — Diferimentos.
2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)
2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realcamos as principais rubricas com variacoes significativas, relativamente ao orcamento:

1) Contas do Activo
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Activos Fixos nao correntes (redugio de 204m€):

e Activos Fixos Tangiveis:
Globalmente verificou-se uma reducio de 176m€ na execucio do orcamento de investimentos do
ano, o que, conforme ja explanado no ponto proprio (ver ponto 7.), deve-se ao cancelamento ou
adiamento de alguns investimentos. No que se refere a investimentos em curso o valor foi superior ao
orcamentado em 28m€.

De referir ainda que na previsio de fecho de 2009 foi considerado um investimento superior em

58m€, em Equipamento Basico, Administrativo e Outras Construgdes, que ao afectar os dados reais
de fecho de ano influenciam a comparabilidade de 2010 relativamente ao orgamento.

¢ Amortizagdes acumuladas:

A reducio de 40m€ decorre da nio concretizacio de todos os investimentos previstos para este
periodo, ja que a politica da empresa é de o seu calculo ser efectuado numa base duodecimal.
Existéncias:
O valor dos espectaculos em curso, conforme ja fundamentada acima no ponto 1.2.3, ascende a
115me€ justifica a principal variacido nesta rubrica do Activo.
Depdsitos Bancarios e Caixa:
O aparente excesso de liquidez de 140m€, comparativamente com o orcamentado, decorre apenas do
recebimento do financiamento do Projecto Odisseia no final do exercicio.

2)  Contas do Passivo
Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)
A diminuicio dos valores em divida, comparativamente ao orcamentado, em 124m€, esta justiticado
pelas politicas de contencido de custos e de reducdo de investimentos, realcamos ainda que foi
melhorado o prazo médio de pagamentos para os 44 dias.
Outras contas a Pagar
Diminui¢io de 105m€, resultante de alteragio da tipologia de contrato celebrado com os actores,
passou de prestacio de servicos a contrato de trabalho, facto esse que decorre da Lei n.° 4/2008, de 7
de Fevereiro, ¢ ainda pela reducdo de custos com pessoal (Provisao para férias e subsidio de férias)
decorrente do cumprimento da Lei do Orcamento de Estado de 2011.

Diferimentos

O incremento de 309me€ detiva, na sua quase totalidade, do financiamento dos custos directos com o0s
espectaculos em curso em 31/12/10, conforme foi referido acima no ponto 1.2.3 acima.

19



s
P
.IN L2

3)  Racios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da analise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira e a solvabilidade
mantiveram-se conforme previsto no para 2010, tendo desvios de 5% e 8% respectivamente.

Estes desvios estio directamente relacionados com as variagoes do Activo, Passivo, considerando que
os Capitais Proprios se mantém no mesmo nivel, conforme grafico acima.

Por ultimo, podemos também verificar nos graficos acima, que o valor do Capital Proprio nio tem
aumentado, o que na actual estrutura de capitais da empresa provoca que o seu Fundo de Maneio se

mantenha negativo ao longo dos anos:

Indicadores m€ 2008 2009 2000 | 0re.2010| Y10/

Orc.10
1.Capital proprio 840 838 842 840 2
2.Imobilizado Liquido 828 1.284 1.207 1.401 -154
3.Fundo de Maneio(1-2) 12 -446 -365 -561 196
4 Necessidades de Fundo Maneio(5-3) -1.775 -1.377 -974 -1.030 56
5.Disponibilidades 1.787 931 609 469 140

Conclusio:
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e Fundo de Maneio, negativo em 365m€, redugiao em 35%. A “recuperacio” registada em 2010
deve-se apenas e s6 a reducio do imobilizado liquido. Ou seja, decorre da opgio pelo adiar de
investimentos ja fundamentadas pela gestio de meios liquidos disponiveis no ano de 2010.

e A analise dos indicadores de tesouraria, sendo inferiores a 1, que € a situacdo em apreco,
permite que se constatem grandes fragilidades que, a manterem-se, poderio por em causa a
continuidade da operacio da empresa.

2.2 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
2.2.1 — Fornecimentos e Servicos Externos

O valor total no ano de 2010 ascendeu a 2.621m€ que comparativamente com o or¢amento regista
uma redugio global de 247m€, que representa 9 % de variagio. Esta redugio resulta essencialmente
de politicas de contencio e adequacio de gestio dos recursos disponiveis, assentes nas regras de
equilibtio financeiros (gastos / proveitos).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

® DPublicidade e propaganda: reducao de 56m€

e Comunicacdes — reducio de 38m€

o ‘Trabalhos especializados — reducgao de 30m€

o Conservacio ¢ Reparacio — reducio de 27m€

e ‘Transporte de mercadorias — reducao de 26m€
® Vigilincia e Seguranga — redugio de 15m€

® Material de escritorio — redugio de 13m€

® Despesas de Representacio — redugio de 13m€

Simultaneamente verificaram-se algumas variagdes positivas, a referir:

o [Llectricidade — aumento de 13m€, justificado pelo nimero e tipologia de espectaculos e
do aumento no nimero de cedéncias de espaco do MBSV

o Royalties direitos de autor — aumento de 9m€, justificado pela tipologia do espectaculo
nio estar previsto no orgamento.

2.2.2 — Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma reducdo de custos com o Pessoal na ordem dos 50me€. E, conforme ja
referido acima no ponto 8. Recursos Humanos, os factos que justificam estas variagoes sio:

e [oras extra, Baixas meédicas, seguros, formacio e licencas sem vencimento, entre
outros — Reducio de 29m€;

o Cumptimento da Lei do orcamento para 2011, no que se refere a estimativa de Férias
e Subsidio de Férias em 31/12/2010 — Reducio de 14m€;
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de 7meE.

2.2.3 — Amortizagdes e ajustamentos do exercicio

Reducio de 5% nos vencimentos da Administracio a partit de 1/06/2010 — Redugio

Decorrente dos factos relacionados com o cancelamento ou adiamento de alguns investimentos, tal
como foi ja referido ponto 7 - Obras e Equipamentos, provocou uma reducio do valor no ano na
ordem dos 40m€, conforme foi referido acima nas contas do Activo.

2.2.4 — Racios de rentabilidade

Indicadores Org. 2010 Real 2010 Desvio %
Ebitda m€ 316 295 -7%
Ebitda / Custos com o pessoal % 11% 10%| -5%
VAB m€ 3.212 3.145 -2%

A variacio do VAB representa apenas uma reducio de 2%, reflecte a adequacio dos gastos ao nivel
das receitas obtidas, para garantia do cumprimento do or¢amento. Essencialmente, pela reducio dos
Proveitos Operacionais ter sido superior a reducdo dos Custos Operacionais em 67m€, conforme

referido em 1.2.2.

2.3 -DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 — Evolucio trimestral

Rubricas

J Recebimentos:
Recebimentos de clientes
Indemnizagdes compensatérias
Subsidios e Dhacoes

Emprestlmo da DGTeF

Recebimentos relacmnados com rubricas extraordinérias |

Tota] de receblmentus

Pagamentos:
Pa garnentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Pagamento do Imposto s/ Rendimento

Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias
Imobilizactes corpéreas

Outros

Total de pagamentos

Caixa e seus s equivalentes no inicio do periodo

[Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo

Valor de pag. medio necessério para 2 meéses---—-—-----—-

Ano Real 2010 Desvio

" . o o Orc. 2010 2010
2009 1°T 28T S281) 4°T Ano 2010 (Real/Orc)
391.583[ 139. 9()8" 184. 92%? 109. %92‘ 200.564"  634.787[ 419400 215.387
4.900.0001 o' ) '0?’ 07 4.900.000"7 4.900.000[4.900.000] = 0
250.000 | [ 265.000"  265.000[ 600.000] -335.000
0] 1.225. 000‘ 1.225. 000“ 5 5.00()“’ 1.225.000" 4.900.000[ 0| 4.900.000]
2.589 i | i 0 0
'5.544.172| 1.364. 903 1.409.923 1.332.392 6.590.564 10,699,787 5.919.400 4.780.387|
13228638 774.956 650.106 556.892 7595607 2.741.514[2.693.224 48.291)
2.793.966] 6373047 768.8027 672483  787.625" 2.866.214|2.901.504]  -35.290]
1 8327 0 8102 0 i 8.102 8.000 102
5.539 4.900.000"  4.500.000 0| 4.900. 000

357,366 280967 14.531" 176.187 5.987 497 635.879 -138

6.644 1.674 1.855 1413 D 8
6.400.480 1.694.901 1.443.3% 1.406.975 6.476.346 11.021.618| 6.235.606| 4.783.012
1.787226| 930918 600925 567452  494.869  930.918[ 787.962| 142.956|
| 930.918| 600.925 567.452 494.869  609.087  609.087| 468.756| 140.331
1066747 | 1129934 | 962,264 | 937.984 I 1050897 | 1.020.270 |1.039.768 -19.448

Nota inicial: Nos recebimentos ¢ nos pagamentos, foi considerado o valor do Empréstimo da DGTel" ao longoe de 2010,
reembolsado no 4° trim. Apds recebunento do valor de 4.900m€ correspondente 4 concretizacio da Indemnizagio

Compensatorna.

Principais factos:
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° A variacio negativa nos recebimentos, de cerca de 120m€ ¢ justificada pela diminuigio do
recebimento de verbas consideradas para Mecenato, em cerca de 535m€, compensada no final
do 4° trim. pelo subsidio de 200m€ concedido pelo Ministério da Cultura para o Projecto
Odisseia, ¢ ainda pelo incremento de receitas do ano em 193m€.

e A reducio do nivel de pagamentos de cerca de 117mé€, é justificado quer pelas politicas de
reduciio de custos, com efeito directo nos gastos com Pessoal (menos 35m€) e ainda pela
adiar de investimentos e gestdo de recursos (fornecedores menos 90me).

e Prazo de pagamentos a fornecedores, registou em média no ano uma recuperagio, situa-se
nos 44 dias (previsto:50dias). Para tal contribuiu essencialmente a redugio no nivel de
compromissos assumidos com fornecedores, conforme poderemos constatar acima.

No sentido de

garantir uma gestao com o minimo de seguranca, deveriamos ter sempre asseguradas

disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que, conforme mapa acima, no

ano de 2010, seriam de 1.020mé€. Contudo, em face da actual estrutura de financiamento da empresa,
em nenhum trimestre esse valor foi assegurado.

Disponibilidades Liquidas em m€

Ano 2009 Real ano 2010 Orc. Ano 2010

2.5. CONCLUSOES

1. Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas anuais agora apresentadas, ¢ no
ptressuposto das regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:

O balanco apresentar como fonte de financiamento de longo prazo o capital proprio
(842m€), insuficiente para sustentar o valor das imobilizacdes liquidas (1.207 m€),
revelando assim, desde logo, um deficit de 365m€.

A esta insuficiéncia acrescem as necessidades de financiamento do Fundo de Maneio,
gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparagio de espectaculos
(produtos em curso), no valor médio de 400m€, bem como as imprescindiveis
teservas de tesouraria, que se deveriam situar na ordem dos 1.020m€, no sentido de
assegurar os pagamentos correntes para cerca de 2 meses de actividade.

2. A analise dos indicadores de tesouraria permite que se constatem grandes fragilidades que, a
manterem-se, poderao por em causa a continuidade da operagdo da empresa.
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Ao serem inferiores a 1, os racios de liquidez evidenciam uma situacdo de insuficiéncia de
meios liquidos. Merece especial relevo a constatacdo de que nem a liquidez reduzida permite
assegurar as necessidades de muito cutto prazo, designadamente, o nivel minimo de
pagamentos correntes.

2.6. PROPOSTAS DE APLICACAO DE RESULTADOS
Proposta:

Para o resultado liquido do exercicio, positivo de 3.901,19 euros, propomos a seguinte aplicacdo:
® Para Resultados Transitados o valor de 3.901,19 eutos.

Se a nossa proposta merecer aprovacio, o saldo negativo da conta de Resultados Transitados passara
a apresentar 2.162.843,16 euros.

II1. PRINCIiPIOS DE BOM GOVERNO
1. MISSAQ, OBJECTIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

Continua a ser convic¢do desta Administragao de que o TNSJ, EPE, apesar das contingéncias a que
tem sido exposto, tem desenvolvido a sua Missdo de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n®
159/2007 de 27 de Abril e confirmado no Contrato-Programa que esteve em vigor até ao final do ano
de 2009 (clausula 2.1.).

Tendo contribuido, no ambito da sua missiao de servigo publico para o cumptimento dos objectivos
definidos, nomeadamente no que diz respeito a:

(i) Execucio de uma programacio, que continua a seguir padroes de exceléncia artistica e
técnica, apresentada nas 3 Casas do universo TNS] (Anexos 1 e 2), a qual se encontra ja referida no
ponto 3.1.1 do capitulo 1 deste Relatério, procuraram atingir uma maior diversidade de publicos, de
todas as classes socials e faixas etarias, e tiveram sempre em vista a prossecucio dos objectivos
inerentes ao cumptrimento da missio de prestacio de servico publico que nos é cometida;

(ii) A “defesa da lingua portuguesa e da dramaturgia em lingua portuguesa, de escrita original
ou em traducio, na sua norma ¢ na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialectais,
considerando o teatro como arte por exceléncia da corporizacdo e transmissio da palavra, cujo
conhecimento e estudo na sua realizagio viva ¢ um imperativo nacional” continuou presente em toda
a actividade realizada.

(iii) Quanto a pretendida abertura do teatro 2 comunidade, bem como a captacdo e formacao de
novos publicos, consideramos estar no caminho certo, uma vez que, apesar das restricoes
or¢amentais vividas, o objectivo estabelecido para 2010 de atingir os 70.000 espectadores totais
(incluindo digressoes) foi amplamente superado, tendo conseguido atingir 85.543 espectadores. Ainda
quanto a este objectivo, ¢ de referir a continuacdo da aposta num conjunto de iniciativas paralelas a
representacio de alguns dos nossos especticulos, tais como ciclos de conferéncia, debates e
exposicdes, 0s quais permitem, a nosso ver, um alargamento do interesse suscitado pela programacio
delineada e contribuem para a pretendida captagdo e formagdo de publicos, elevando os seus
padroes de exigéncia critica e promovendo o dialogo intercultural;
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(iv) No que respeita a estratégia de internacionalizagao do TNSJ, conforme ja referido no ponto 4
do capitulo 1 Supra, ¢ de salientar a apresentagio dos espectaculos Turismo Infinite, de Anténio M.
Feijé a partir de Fernando Pessoa, com encenagio de Ricardo Pais, e Tambores na Noite, de Bertolt
Brecht, com encenacdo de Nuno Carinhas, em Madrid-Espanha, no Teatro Naves del Espaiiol. No
capitulo das digressoes realizadas durante o 4° trimestre de 2010, no que respeita ao mercado
internacional, refira-se ainda a participacio do espectaculo Maiorca, de Paulo Ribeiro, uma co-
producio do TNS] com a Companhia Paulo Ribeiro, em parceria com o Centro Cultural Olga
Cadaval, o Sio Luiz Teatro Municipal e o Teatro Viriato, no XIV International Dance Theatre
Festival, em Lublin - Pol6nia; e a apresentacao do espectaculo Tw/k-Show, de Rui Horta, uma co-
producio do ITNS] com o Espago do Tempo, em parcetia com o CCB, a Laboral Escena-Gijon, o
Centro Cultural de Vila Flor e o TEMPO-Teatro Municipal de Portimdo, no mitico The Place, em
Londres. De mencionar, por fim, a circulacio internacional dos seguintes espectaculos co-
produzidos pelo TNSJ: Quwarfo Interior, de André Braga e Claudia Figueiredo, deslocou-se a
Edimburgo-Escocia; Ta/k Show, de Rui Horta, apresentou-se em Gijon-Espanha; Maiorca, de Paulo
Ribeiro, viajou até¢ Nis-Sérvia, Palma de Maiorca-Espanha e Nicdsia-Chipre; e Casa brigo, de
André Braga e Claudia Figueiredo, participou no Festival Internacional de Artes de Calle de
Valladolid-Espanha e no Festival Panorama de Olot-Espanha.

(v) No que concerne a continua preocupacio pela necessidade de descentralizagao cultural, refira-
se que 24 espectaculos de teatro e danca (entre producdes proprias e co-producdes) estiveram em
digressao, viajando por 24 localidades portuguesas.

(vi) Qualificagao progressiva de todos os elementos artisticos e técnicos dos seus quadros como
referenciado no ponto 8.3 do capitulo [ supra;

(vii) Colaboracio com escolas do ensino superior artistico, acolhendo jovens estudantes de teatro
para estagios e ptimeiras expetiéncias profissionais” concretizados quer em areas técnicas quet
artisticas, tal como também mencionado no ponto 8.3. do capitulo I supra;

(viii) Com funcionamento ja em pleno do Centro de Documentagio, continuamos o que
consideramos ser um importante estimulo 4 pesquisa, tratamento e difusdo da informagao
documental especializada nas artes do especticulo, no quadro das novas tecnologias de
informacio e comunicagio. Refira-se ainda que no que concerne o enriquecimento do seu acervo
documental, o TNSJ adquiriu em 2010 cerca de 162 obras (entre livros, DVID)’s, CD’s e publicacoes
periodicas) especializadas, na area das artes do espectaculo, disponiveis agora no mencionado Centro
de Documentac¢io; De modo a criar uma maior proximidade com a comunidade e atrair novo publico
foi desenvolvida ainda a iniciativa Leitwras no Mosteiro, onde o Centro de Documentacdo ¢ local de
encontro regular para a leitura em voz alta de textos classicos ¢ contemporaneos da dramaturgia
universal, estabelecendo-se remissdes para a programacio do TNS] e privilegiando autores incluidos
nos programas das escolas de teatro da cidade ¢ do mestrado em Estudos de Teatro da Faculdade de
Letras da Universidade do Porto.

(ix) O numero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo permitiu em 2010
contabilizar 1.519 visitantes, o que acreditamos ser um factor relevante na aproximagao do publico
escolar ao Teatro e na sensibilizacio e formacio de novos publicos, que sio parte integrante da
missio deste Teatto Nacional. De referir ainda a este respeito a concretizacio desta proximidade
através da marcacio de 7.159 espectadores inseridos em grupos escolares para assisténcia a
espectaculos do 'TNSJ ao longo deste ano;
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(x) Continuada “preservagdo e divulgacgido sistemdticas do patrimonio cultural ligado a
histéria e a4 actualidade do Teatro Nacional de Sdo Jodo e ao seu edificio” materializada, por
exemplo, na colaboracio com a Fundacio Instituto José Marques da Silva no lancamento da
monografia “A Estranheza da Estipete”, trabalho amplamente documentado e ilustrado, onde o
autor, o atquitecto Luis Soares Cameiro, reequaciona a historia do Teatro de Sio Joao, bem como a
continua actividade editorial, mantida com vista a preservar a memoria dos espectaculos apresentados
na Casa. Sio disso exemplo, os livtos ¢ os DVID’s editados durante 2010, assim como projectos ainda
em curso - 1odos o5 Fantasmas Usam Botas Pretas - (ver ponto 6 do capitulo I relativo as Edicoes).

Além dos objectivos que constituem a missio de servico publico do TNSJ, EPE foram por nos
definidos, em sede de Plano de Actividades para 2010 objectivos especificos para os quais foram
associadas metas e medidas concretas para o seu alcance. O desempenho da Organizac¢io no alcance
de cada um destes objectivos encontra-se explicitado no Anexo 6.1 do presente Relatorio, ¢
analisados na alinea b) do ponto 7 infra — Grau de cumprimento das metas fixadas.

2. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA

2.1. Regulamentos Internos:

Os Regulamentos Internos do TNS] — Regulamento de Organizaciao Interna, Regulamento Laboral e
Regulamento de Utllizagio de Espacos — foram aprovados internamente, e aguardam ainda
homologacio superior, nos termos exigidos pelo Dectreto-Lei n.® 159/2007, de 27 de Abril,
(enviamos os mesmos pata o presente efeito através do nosso Oficio n.° 06.Adm.10, de 23.02.10).
Consideramos pois que tal aprovacdo constituiu um passo determinante e inestimavel da
concretizacio da reestruturacdo iniciada aquando da transformacao da Organizacio em Entidade
Publica Empresarial, nos termos da estratégia definida com vista a implementagio de melhorias de
eficiéncia economica e financeira.

De voltar a mencionar a este respeito que, apesar de a despesa inerente ao trabalho extraordinario
estat em acentuado decréscimo nos dltimos anos, a pretendida implementacio do regime da
adaptabilidade individual, como forma de flexibilizar as regras internas relativas ao tempo de trabalho,
de modo a minimizar custos ¢ rentabilizar ao maximo os recursos existentes na Casa, acabou por nao
set aceite pelos trabalhadores na negociacdes levadas a cabo no final de 2009 e no ambito das quais se
aprovaram internamente os Regulamentos Internos aqui mencionados. Consideremos que para este
desfecho muito terd contribuido o clima crescente de frustracio (e até de insatisfagdo) advindo da
impossibilidade que esta Administracio tem tido — por insuficiéncia orgamental relembre-se — de
promover (financeiramente) o mérito e empenho com que a esmagadora maioria dos membros desta
equipa tém dedicado a causa teatral em geral e ao TNS] em particular.

2.2. Regulamentos Externos

Refira-se que, no que concerne ao cumptimento da regulamentagio definida para as EPEs, esta
empresa cumpte o estabelecido nos seguintes regulamentos:
® (Codigo dos Contrato Publicos, aprovado pelo DL 18/2008 de 29.Jan, ndo tendo sido
celebrado, no ano de 2010 qualquer contrato de prestacio de servicos no valor igual
ou superior a 125.000€;
e [mplementacio das medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento (PEC),
nomeadamente pela adesio ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) e a
Unidade Ministetial de Compras (UMC);
e As disponibilidades estio sediadas junto do IGCP, cumprindo assim o principio da
Unidade de Tesouraria de Estado.
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3. INFORMACAO SOBRE AS TRANSACCOES RELEVANTES COM ENTIDADES
RELACIONADAS

Nio aplicavel, uma vez que o TNS| nio tem qualquer relacio de controlo ou de influéncia
significativa com qualquer outra Entidade.

4. INFORMACAO SOBRE OUTRAS TRANSACCOES

(1)

2

3)

Procedimentos adoptados em matéria de aquisicio de bens e servicos:

No que concerne a esta matéria, continuamos a optimizar o funcionamento dos
formularios de autorizacio de despesa/pagamento entretanto objecto de correccdes e
alguns melhoramentos. Relembre-se, uma vez mais, que se trata de um sistema
informatico absolutamente inovador, desenvolvido internamente no ambito da elaboragao
do Manual de Realizacio de Despesa (compilagao das normas legais a seguir quanto a esta
matéria), consistindo em 5 modelos de formularios de Autorizacio de
Despesa/Pagamento, pré-formatados, que sio usados de acordo com as regras que um
capitulo especifico do referido Manual especifica.

A definicio do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a
prossecucdo dos seguintes objectivos:

a) Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Codigo de Contratos
Puablicos;

b) Simplificacio do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta implementagio
patte da existéncia de um registo de todos os Formulirios de Autorizacio de
Despesa/Pagamento que elabora uma base de dados central, a qual cada Responsavel de
Centro de Custo se liga para criar novos pedidos de autorizacao de despesa/pagamento
ou para rever o estado das autorizacdes de despesas elaboradas, nomeadamente se estas
foram autorizadas;

¢) Permitir que o controlo orcamental rigoroso possa ser mais facilmente acompanhado
pelos Responsaveis de Centro de Custo, ja que o registo dos pedidos de autorizagio de
despesa/pagamento fica imediatamente relacionado com a execucio do or¢amento do
respectivo centro de custo, possibilitando comparacio continua entre o previsto e o
realizado;

d) Dar mais um passo no sentido da desmaterializacio de impressos que pretendemos
alcangar a cutto prazo.

Refira-se por fim, quanto a esta matéria, que, esta deste modo assegurada a existéncia de um
sistema de controlo compativel com a dimensido e complexidade da empresa, de modo a
proteger os Investimentos e os seus activos, o qual abarca todos os riscos relevantes pela
empresa.

Nio ha transacgoes que nao tenham ocorrido em condigoes de mercado.

Nio hi fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos ¢

que ultrapassam o milhdo de euros.

27



5. INI)ICA(;AO DO MODELO DE GOVERNO E IDENTIFICACAO DOS MEMBROS
DOS ORGAOS SOCIAIS

-

Orgios Sociais

O Conselho de Administragdo:

Por Resolucio do Conselho de Ministros com o n.” 10/2009, de 11 de Margo, foi nomeado o
Conselho de Administracdo actualmente em funcdes, como segue:

Presidente: Francisca Cameiro Fernandes

Vogal: Salvador Santos

Vogal: Jos¢ Matos Silva

No que diz respeito ao seu funcionamento, o Conselho de Administragao reune, pelo menos,
quinzenalmente e extraordinariamente sempre que convocado pela presidente ou por
solicitaciao de dois membros do conselho de administracio ou do fiscal unico, sem prejuizo de
fixacdo pelo conselho de calendario de reunides com maior frequéncia.

A validade das deliberactes depende da presenca nas reunides da maioria dos membros do
conselho, nio podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por correspondéncia ou
procuracio. As deliberacdes sdo tomadas por maioria simples dos membros do Consclho
presentes. Em caso de empate, a presidente do conselho de administracio tem voto de
qualidade.

Sio lavradas actas de todas as reunides, em livro proprio, assinadas por todos os membros do
conselho presentes.

Quanto a vinculacio da entidade, o TNS]J, E.P.E., obriga-se pela assinatura, com indica¢des
da qualidade, de dois membros do conselho de administracio ou de quem esteja legitimado
para o efeito. O Conselho de Administragio pode deliberar que, em assuntos de mero
expediente, seja apenas suficiente a assinatura de um dos seus membros. De referir ainda que
os membros do Conselho de Administracio podem delegar a respectiva assinatura a outrem,
em actos pontuais, devendo o delegado fazer mencio dessa qualidade no acto que praticar.

Em termos de distribuicio de funcoes e responsabilidades foi deliberado o seguinte:

1) A Presidente do Conselho de Administragio, Dra. Francisca Carneiro Fernandes assume a
coordenacio e responsabilidade por todos os assuntos relacionados com a area administrativa
e financeira do TNSJ, denominado por Pelouro de Planeamento & Controlo de Gestio;

2) O Vogal Sr. Salvador Santos mantém a responsabilidade e coordenacio de todos os
assuntos relacionados com a produgio de espectaculos e demais os eventos que constituem a
programaciao do TNSJ, denominado Pelouro da Produgio;

3) O Vogal Dr. José Matos Silva assume a responsabilidade e coordenagio de todos os
assuntos relacionados com a area de comunicacio e relagoes externas, bem como a relacio
com os publicos, denominado Pelouro de Comunicagio ¢ Relagdes Externas.

O Director Artistico:

Por despacho conjunto de Sua Exceléncia o Senhor Ministro do Estado e das Financas ¢ de
Sua Exceléncia o Senhor Ministro da Cultura n.° 11422/2009, datado de 11 de Maio, com
produgiao de efeitos a partir de 1 de Marco de 2009, foi o Sr. Nuno Cartinhas nomeado como
Director Artistico para o triénio 2009-2011.
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Nos termos do art. 15° dos estatutos, o director artistico é responsavel pela elaboracio da
programac¢io do TNSJ, bem como pela sua execucdo, apos a aprovacio pelo Conselho de
Administracio.

O Revisor Oficial de Contas:
Apesar de a respectiva vigéncia ter cessado no final do ano de 2009, continuam em fun¢oes
(até que se proceda a nova nomeacio até aqui em falta) os profissionais nomeados pelo

despacho conjunto de Sua Exceléncia o Senhor Ministro do Estado e das Financas e de Sua
Exceléncia a Senhora Ministra da Cultura, datado de 13 de Julho de 2007:

Fiscal Unico: Catlos Teixeira, Noé Gomes & Associados, SROC, Lda, inscrita na OROC com
o n.° 28, com sede na Rua da Torrinha, 228 H — 6.° Div. 1, 4050 — 610 Portto, representado
pelo Dr. No¢ Gongalves Gomes, ROC n.” 498;

Fiscal Unico Suplente: Dr. Carlos Manuel Duarte Teixeira, ROC n.° 541.

Nos termos do art. 13° dos estatutos, o fiscal tnico € o 6rgio responsavel pelo controlo da
legalidade, da regularidade e da boa gestio financeira e patrimonial do TNSJ, E.P.E.

6. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Em anexo — Anexo 7 — constam as remuneracoes auferidas e beneficios e regalias concedidos pela
empresa aos seus Orgaos Sociais.

7. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

a) Estratégias adoptadas

Como se tem referido, a reestrututacio levada a cabo contemplou medidas de optimizacio, que
permititam jd e continuardo, a nosso ver, a permitir alcancar ganhos de produtividade a reflectir nos
resultados obtidos. Tal como ja explicitado, podemos relembrar os principios basilares dessas
medidas de optimizacio tais como:
i) Privilegiar a exceléncia da producio teatral, dando prioridade absoluta 4 lingua portuguesa e a
aposta na reproducio territorial do nosso trabalho e na memoria da nossa actividade;
ii) Orientacio pelo equilibrio financeiro;
iii) Promogio da satisfagao dos publicos alcangados e da angariacio de novos publicos;
iv) Promoc¢io da eficiéncia interna mediante a maximizacio da utilizacdo dos recursos,
valorizacio profissional dos trabalhadores, simplificacio dos processos internos e
disponibilizacio de informacio em tempo certo;

b) Grau de cumprimento das metas fixadas
Conforme se pode verificar mediante a analise do Anexo 6.1, consideramos que o grau de

cumprimento verificado relativamente as metas estabelecidas para o ano em aprego é amplamente
satisfatorio.
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¢) Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Continuam a ser adoptadas estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios economico,
social ¢ ambiental, previstas nos Principios de Bom Governo, tais como:

i) Servico publico: como ja foi dito anteriormente, apesar das condicionantes financeiras ja
referidas, esta Administracio continua os esfor¢os para manter a programac¢ao deste Teatro
no nivel minimo indispensavel 2 manutencio do piblico que tem vindo a ser conquistado e a
sustentacdo da estrutura exemplar que esta Casa constitug,

ii) Boa gestio financeira com a implementacio de priticas estruturantes segundo uma estrategia
de sustentabilidade ¢conémica que permita o cumprimento da missio que nos foi confiada;

iii) Economia, eficiéncia e eficacia, elaborando-se os Planos de Actividades adequados as fontes
de financiamento que pressupomos disponiveis;

iv) Contencio das despesas e racionalizagio dos investimentos a efectuar, procurando obter o
maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;

v) Responsabilidade social, telacio de transparéncia e lealdade com as entidades e parceitos do
contexto envolvente, majoracio do nivel do servico a prestar e preocupagio com a
requalificacio profissional e bem-estar dos trabalhadores da Empresa, conforme melhor se
explicita no ponto i) da alinea e) infra;

vi) Ambiente: continuamos empenhados na implementacio da recolha separativa dos residuos
nos locais de trabalho e seu encaminhamento para servicos de recolha especializados,
conforme melhor se explicita nos pontos i) e i) da alinea €) infra;

vii) Igualdade de tratamento entre Homens e Mulheres, procurando eliminar descrimina¢oes ¢
ainda permitir a conciliagio da vida pessoal, profissional e familiar.

d) Identificagio dos ptincipais riscos para a actividade e para o futuro da empresa

A este nivel refira-se, de novo, uma vez que a realidade quanto a estes aspectos nao se alterou de
modo significativo:

(i) A manutencio da situacio de subfinanciamento e as suas diversas implicagdes (telembre-se apesar
do crescimento exponencial das estruturas actualmente afectas i FEntidade, o nivel de
financiamento obtido situa-se grosso modo no mesmo nivel do que existia ha cerca de 10 anos
para um sé espago);

(i) O desconhecimento dos meios financeiros disponiveis de ano para ano (valor da indemnizagio
compensatéria ¢ fixada em cada ano) obriga a programar fora de tempo;

(i) A fragil qualificacdo teatral dos publicos;

(iv) O desinteresse pelo Teatro da parte de alguns meios de comunicacio;

(v) Falta de meios humanos ¢ financeiros para assegurar uma promogao eficaz;

(vi) Gradual e crescente desmotivacio de colaboradores dada a incapacidade da Organizagio de
premiar devidamente o empenho continuo e exemplar com que tém assegurado as respectivas
funcdes (a equipa de uma tem assegurado o trabalho relativo a trés estruturas);

(vii) A situacio deplorivel em que se encontra o exterior do edificio do Teatro S. Joido ¢ o
consequente afastamento que essa aparéncia provoca no publico;

(vii)  As dificuldades sécio-econémicas da populacio portuguesa em geral.
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¢) Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

Saliente-se a este proposito, os niveis de responsabilidade e compromisso associados a concretizacio
dos objectivos — conforme Anexo 6.1 — ¢ que se traduzem, numa actuacio empenhada para superar
as dificuldades e encontrar novas orientagdes para atingir o resultado; a pratica do modelo de
empreendedorismo.

i) Responsabilidade social:
O Conselho de Administracio esta convicto de exercer as funcdes que lhe competem de forma
a assegurar o cumprimento dos principios basicos em matéria de responsabilidade social,
nomeadamente, o principio da nido descriminagio, o principio da igualdade, o principio da
transparéncia e da publicidade, o principio da imparcialidade, o principio da boa-fé, o principio
da concorréncia e o principio da responsabilidade.
Continuamos a procurar promover, dentro das restrigdes or¢amentais vividas nos ultimos anos,
de forma continua a valorizacio individual dos trabalhadores desta Casa, como se pode
comprovar pela aposta em formagio profissional e qualificacio técnica que foi levada a cabo no
ano em apreco (conforme explicitado no ponto 8.3 supra).
De salientar aqui a impossibilidade que esta Administracio tem tido — por insuficiéncia
orcamental relembre-se — de promover (financeiramente) o mérito e empenho com que a
esmagadora maioria dos membros desta equipa tém dedicado a causa teatral em geral e a0 TNS]
em particular, o que consideramos afectar seriamente a grau de assungio de responsabilidade
social que consideramos caber-nos.
Relembre-se alids que o clima crescente de frustracio (e até de insatisfacio) advindo dessa
realidade, fundamentou, segundo ctemos, a inviabilizacio por parte dos trabalhadores da
pretendida implementacio do regime da adaptabilidade individual que esta Administracio se
tinha proposto adoptar.
Refira-se por fim, que com a consagracio dos Regulamentos Internos ja mencionada,
consideramos ter dado ja um passo significativo quanto a instituicio de sistemas que garantem
o bem-estar dos trabalhadores, propondo-nos agora a estatuir outros mecanismos que
premeiem o mérito dos colaboradores (pretende-se também estabelecer a muito breve trecho
regime de avaliacdo por objectivos anuais).

No que diz respeito a adopgio de praticas ambientalmente correctas, refiram-se as seguintes
medidas:

- Continuamos a assegurar a reciclagem de matérias poluentes, através da celebragao de
contratos com ecmptesas especializadas na recolha e tratamento de alguns materiais,
nomeadamente:

* empresa privada de gestdio de residuos que colocou nas nossas instalacdes o
equipamento proprio para proceder a limpeza dos nossos materiais de pintura (pincéis,
trinchas, rolos, etc.), ¢ que assegura ainda a recolha e tratamento dos residuos dai
provenientes (liquido de limpeza e tintas velhas);

* empresa privada que procede a recolha ¢ tratamento de tonners para impressoras e
fotocopiadoras;

* empresa ptivada que procede a recolha e reciclagem de téxteis, tais como alcatifas e
outros tecidos utilizados na nossa actividade;

* empresa privada que procede a instalagio de contentores especificos nos quartos de
banho dos edificios para recolha e postetior tratamento de absorventes higiénicos;

* empresas municipais (tais como a Lipor) ou servicos camaratrios que asseguram a
recolha e tratamento de lampadas, ferro, madeira e outro entulho;
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- Continuamos a assegurar a separacio selectiva de lixo, que € diariamente recolhido por
servicos camaririos ¢ a entrega de materiais poluentes que nio sio recolhidos por esses
servicos, em pontos de recolha selectiva (¢ o que acontece, por exemplo, com todas as pilhas
utilizadas no exercicio da nossa actividade);

- Também o material informatico obsoleto, nomeadamente computadores, monitores ¢
impressoras sio entregues aos setvicos camararios para cfeitos de reciclagem;

- Esta a analisar-se a hiptese de integracio dos edificios do TNSJ numa rede urbana de energia
térmica, projecto de iniciativa da CMP e que visa a reducio de emissdes poluentes e de CO2;

- Tem vindo a ser estudada a possibilidade de conversio de grande parte da iluminacio dos
nossos edificios em iluminagio LEDS para efeitos de poupanca energética, tendo ja sido
reconvertidas 150 lampadas incandescentes de 40 w por LEDS de apenas 2,8 w ¢ estando
planeada a reconversio de todas as outras limpadas reconvertiveis;

- Todos os novos equipamentos adquiridos tém funcionalidades de gestdo de energia,
garantindo-se desse modo, um consumo reduzido de energia sempre que nio estio em
utilizacio;

- Refira-sc por fim a este propésito, o novo sistema desenvolvido de formulitios para
autorizagao de despesa/pagamento, como um passo dado no sentido da desmatertalizacio de
impressos que pretendemos alcancar a curto prazo.

ii) Desenvolvimento sustentavel;
Como ji referido, esta Administracio concluiu j4 uma reestruturagio profunda da organizacio,
orientada por niveis supetiores de eficiéncia no controlo de gestdo (em linha com as orientacdes
do Governo para o Sector Empresarial do Estado e consagradas na actividade levada a cabo no
decurso dos dltimos dois anos).
Consideramos que tanto o grau de cumprimento dos objectivos estabelecidos — Anexo 6.1. —
bem como as demonstracdes financeiras anexas ao presente Relatorio — Anexos 9 — mostram
também que a estratégia desenvolvida tem permitido atingir melhorias significativas a nivel dos
procedimentos internos, competéncias organizacionais e comportamentais, reorientacio dos
sistemas de informacio e qualificacio dos Colaboradores.
Continuamos pois convictos de que esta continuard a ser a receita que permitira ao TNS]J
alcangar o desenvolvimento sustentivel necessirio ao cumprimento da missio que nos foi
confiada, desde que sejam salvaguardados os pressupostos minimos, no que concerne ao
financiamento adequado da missio que nos cabe assegurar e que passariam pela aprovacio do
Plano de Reestruturagio Financeira proposto a Tutela e das medidas nele contidas.
Quanto a criagio de valor para o accionista, refira-se que, tendo como missio a prestacio de
um servico de interesse publico, a ctiagdo de valor acaba reflectida no aumento da satisfacdo
dos publicos ¢ da taxa de ocupacio das salas, tendo esta Administracio levado ao limite
maximo a capacidade de fazer mais e melhot com os mesmos recursos, pela via das melhorias
na eficiéncia dos recursos utilizados.
Relativamente a conttibuicio efectuada para a inclusio social (empregabilidade), atente-se ao
que ja referimos no ponto 8.1. do capitulo I supra, quanto a suspensio por restricdes
orgamentais da tarefa de seleccio e formacio de profissionais de exceléncia para construit um
quadro de pessoal capaz de levar a cabo a missio que nos cabe.

1ii) Servico Publico e satisfacio das necessidades da colectividade:
Como tem vindo a ser explicitado, esta Administracio tem vindo a assumir um continuo
esforco para, apesar da ja referida insuficiéncia de dotacio orcamental, manter a programacio
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deste Teatro no nivel minimo indispensavel 2 manuten¢io do publico conquistado nos Gltimos
anos e a sustentacio da exemplar estrutura que esta Casa constitui.

Retlexo desse esforco é o ntmero de especticulos apresentados na Casa e consequente
contribuigio para o numero global de espectadores TNS]J.

2006 2007 2008 2009 2010
N° Iniciativas 45 60 68 68 88
N° Récitas 276 274 398 409 463
NO
ESPE?tﬂdores 54.599 58.391 64.589 77.222 85.543
(incluindo
digressoes)

f) Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela via
de investigagdo, da inovagdo, do desenvolvimento e da integragio de novas tecnologias no
processo produtivo

Dadas as graves restricbes or¢amentais vividas, a este respeito sé nos resta referir as iniciativas
asseguradas em sede da formacio e qualificacio profissional de alguns dos nossos trabalthadores, as
quais estdo intimamente ligadas a0 empenho constante desta Administracio na inovacio e integracio
de novas tecnologias no exercicio da actividade, conforme consta do ponto 8.3 do capitulo 1 supra,
bem como tudo o que foi referido no ponto 8 desse mesmo capitulo, no que diz respeito a processos
internos e sistemas de informacio.

g) Planos de acg¢io para o futuro

Conforme consta do Amexo 6.1, consideram-se maioritariamente alcancados os objectivos
delineados em sede do Plano de Actividades para 2010.

Estando agora a aguardar a determinagio conjunta com a Tutela dos objectivos que constario do
novo contrato-programa a celebrar e que vigorara para o triénio 2010-2012, consideramos relevante
juntar contudo no Anexo 6.2 a lista das principais medidas que nos propomos atingir durante o ano
de 2011, consequentes ao diagnostico organizacional efectuado.

8. AVALTIACAO SOBRE O GRAU DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE BOM
GOVERNO, DEVIDAMENTE FUNDAMENTADA

A emptesa considera pois que foram criadas as Ancoras que permitem a aplicacio cabal dos Principios
de Bom Governo, de modo continuo e empenhado, como segue:

i) Continua a ser convicgio desta Administracdo de que o TNS], EPE, apesar das contingéncias a que
tem sido exposto, tem desenvolvido a sua Miss@o de acordo com o estipulado no Decreto-1.¢i n®
159/2007 de 27 de Abril, tal como detalhadamente exposto no ponto 1 deste capitulo supra;

ii) A actividade delineada tem-se orientado para o cumprimento dos objectivos delineados em
sede de cada Plano de Actividades anualmente apresentado e que consideramos ter sido
satisfatoriamente cumpridos, conforme consta do Anexo 6.1. De referir porém a este respeito que o
contrato-programa e os contratos de gestio celebrados cessaram a sua vigéncia no final de 2009,
aguardando-se ainda a celebragiao dos novos contratos que os substituam para o periodo de 2010-
2012

iii) De entre os objectivos delineados, face a crise econémica e financeira actualmente vivida, foi
dado particular enfoque aos seguintes aspectos:



a) Boa gestio financeira com a implementagdo de priticas estruturantes segundo uma estratégia
de sustentabilidade econémica que permita o cumprimento da missio que nos foi confiada;
b) Economia, eficiéncia ¢ eficicia, elaborando-se os Planos de Actividades adequados as fontes
de financiamento que pressupomos disponiveis;
¢) Contencido das despesas e racionalizacio dos investimentos a efectuar, procurando obter o
maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;
iv) O cumptimento rigoroso das disposi¢des legais e regulamentares a que a emptresa esta
sujeita tem sido assegurado ¢ foram desenvolvidos métodos internos inovadores que permitiram
simplificar as tarefas dos trabalhadores da Casa, nomeadamente o pretendido controlo orcamental
rigoroso;
v) Tem vindo a ser prestada a Tutela toda a informag@o pertinente ¢ relevante, que permitam
acompanhar de perto a gestdo da entidade no dmbito da nova realidade juridico-empresarial que
agofa assume, bem como todos os factos que constituem riscos e ameacas a sustentabilidade
financeira da empresa. Deste modo tem-se assumido o cumprimento estrito dos principios da
transpaténcia, igualdade e equilibrio financeiro, bem como se tem assegurado o acompanhamento do
accionista das estratégias delineadas com vista a alcancar graus verdadeiramente elevados de eficiéncia
cconomica, financeira, social e ambiental (que permita a ctiagio de valor acrescentado para o
accionista Estado);
De referit porem que para alcangar o cumprimento integral dos Principios em questao falta apenas
finalizar o Cédigo de Ftica da organizacio, o que pretendemos concretizar até ao final do primeiro
semestre de 2011.

9. CONCLUSAO DO CODIGO DE ETICA

Por tudo o que neste Relatério se expoe entendemos estar a promover o Cédigo de Etica consagrado
no DL n.® 71/2007, em consonancia com os principios de bom governo que explicitamos. De referir
porém que a finalizacio do referido Cédigo — enquanto documento que compile os principios da
Otganizacio a este respeito — estd ja em fase de finalizacio, sendo previsivel concluir a sua
implementacao até ao final do més de Abril de 2011.

10. SISTEMA DE CONTROLO PARA INVESTIMENTOS E ACTIVOS E RISCOS
RELEVANTES PARA A EMPRESA

A reestruturag@o realizada ¢ as medidas de optimizacio nela incluidas e que tém vindo a ser
cumpridas desde entdo, permitiram concretizar importantes e significativas melhorias a nivel dos
processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficicia e da eficiéncia no desenvolvimento da
actividade da Organizacao.

Consideramos que o novo modelo de controlo de gestio implementado tem-se mostrado
adequado as cxigéncias delineadas no Ambito da estratégia de melhorias de eficiéncia econdmica e
financeira e tem permitido, a nosso ver, alcancar ganhos e produtividade bem reflectidos nos
resultados obtidos.

Refira-se ainda a este respeito, o sistema interno de formulitios de autorizacio de despesa e
pagamento (melhor explicitado no ponto 4.1 deste capitulo, supra), enquanto sistema informatico
absolutamente inovador que foi totalmente desenvolvido a nivel interno, no 4mbito da elaboracio do
Manual de Realizacio de Despesa (compilagio das normas legais a seguir quanto a esta matéria),
consistindo em 5 modelos de formuldrios de Autorizacio de Despesa/Pagamento, pré-formatados,
que sdo usados de acordo com as regras que um capitulo especifico do referido Manual especifica.
Como se mencionou este sistema permite, entre outras vantagens e fungdes, um controlo orcamental
rigoroso, acompanhado pelos Responsaveis de cada Centro de Custo da Organizacio.



Assim sendo, julgamos estar deste modo assegurada a existencia de um sistema de controlo
compativel com a dimensio e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os
seus activos, o qual abarca todos os riscos relevantes pela empresa.

11. MECANISMOS PARA A PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

Confirmamos que todas as disposigoes relativas a esta matéria foram por nés cumptidas, uma vez
que:
a) Nenhum membro dos orgios sociais da empresa interveio em decisdes que envolvessemn os
seus proprios interesses;
b) Nio ha qualquer participacio patrimonial que qualquer membro deste Conselho de
Administracdo possua, nem relagoes relevantes com fornecedores, clientes ou quaisquer
outros parceiros de negocios, susceptiveis de gerar conflitos de interesses.

12. DIVULGACAO DE TODA A INFORMACAO

Confirmamos que foram publicadas todas as informagdes actualizadas nos respectivos sites do Portal
da Empresa e SEE, de acordo com o Anexo 12.

IV. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administracio em sede de Plano de Actividades
para 2011 e no Plano de Reestruturagio Financeira anteriormente elaborado, consideramos que nos
cumpre, uma vez mais, alertar a Tutela para os seguintes dados:

1)  Esta Administragio tem vindo a elaborar a sua actividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestao,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informacio financeira.

2) Tem-se como pressuposto que 0 montante de Indemnizagiao Compensatéria devera
assegurar a missdo de servigo publico que nos foi entregue e que actualmente se
alarga ao funcionamento e programacio de trés espagos de exibi¢ao de
especticulos — Teatro S. Jodo, Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitotia.

3) Conforme ja foi explicitado a Tutela, esse valor mantendo-se na ordem dos 4.900m€ /ano
nos ultimos anos, o que se revela como manifestamente insuficiente, o que se
comprova pela analise dos indicadores de tesouraria que revelam grandes fragilidades
que, a manterem-se, podetdo por em causa a continuidade da operacio da
empresa, ou seja inviabilizando o cumprimento cabal da sua missao.

4)  Contudo, os frutos colhidos da implementaciao do novo sisterna de controlo de gestio, a
colaboracgao estreita com o Conselho de Administracio e compreensio total pot parte do
Director Artistico da Casa quanto a necessidade de medidas rigorosas de controlo de
despesa, o empenho e dedicacio excepcionais por parte dos nossos trabalhadores, tem
permitido a esta equipa conseguir reduzir continuamente 0s custos inerentes 2
estrutura fixa da Organizacgio, libertando verba indispensavel a concretizagio da
programagdo que cumpra o minimo de servico publico com que nos
comprometemos.



V. CONCLUSOES

1. A reestruturacio realizada ao longo destes ultimos anos e as medidas que temos vindo ainda a
implementar ¢ a optimizar, continuam a permitir concretizar importantes e significativas
melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficacia
e da eficiéncia no desenvolvimento da actividade da Otrganizacgido, conforme os
resultados naturalmente demonstram;

2. Como referido neste e em anteriores Relatérios, apesar do montante de indemnizacio
compensatoria actualmente recebido do Estado ser manifestamente insuficiente face aos
eficatgos correspondentes a prossecucao da programacio e da actividade regular que compete
ao TNSJ, o novo modelo de controlo de gestio implementado e o extraordinario
esfor¢o e empenho desenvolvido por toda a Organizagio, tem-nos permitido continuar a
restringir os custos fixos a0 minimo e, desse modo, conseguir garantir uma programacio de
exceléncia que traduza a crescente fidelizagio ¢ angariacio de publico, conforme tem sido
nosso objectivo e os nimeros demonstram estarmos claramente a conseguir;

3. Como se pode verificar pelo Anexo 6.1, os objectivos delineados em sede de Plano de
Actividades para 2010 foram na sua grande maioria alcangados, com excepcio dos
objectivos tracados cujo alcance dependeria da obtencio de financiamento que a grave
situacio de crise vivida no Pais ndo nos permitin concretizar e dos objectivos cuja
concretizagio depende de outras FEntidades que nio o proprio TNS], nomeadamente a
realizacio da empreitada de reconstrucio da fachada do edificio;

4. Tal como explicitado no capitulo anterior — Perspectivas Futuras — cumptre-nos alertar, uma
vez mais, a Tutela para o facto de, a manterem-se, as referidas fragilidades financeiras
poderio por em causa a continuidade da operagido da empresa, ou seja inviabilizando
o cumprimento cabal da sua missio.

VI. FECHO DO RELATORIO

Ao terminar o Quarto Relatorio da Gestdo no quadro da nova E.P.E, o Conselho de Administracio
deseja manifestar os seus mais vivos agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso nicleo de Criativos e Actores, pela entrega aos nossos projectos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensiao registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colabotacio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objectivos,

ANEXOS

- Anexo 1 — Programacio 4° Trimestre
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- Anexo 2 — Programacio Anual

- Anexo 3 — Evolucio de Publicos 2010

- Anexo 4 — Relatorio Média do Ano 2010

- Anexo 5 — Formacio Profissional no Ano 2010

- Anexo 6 — Objectivos propostos
6.1. — Evolu¢io do cumprimento dos objectivos propostos em sede de contrato-programa
6.2, — Objectivos propostos para 2011

- Anexo 7 — Remuneragoes e beneficios concedidos pela empresa aos seus Orgios Sociais

- Anexo 8 — Resultado Analitico 2010
8.1 — Resultado Analitico * Sintese
8.2 — Proveitos Directos por espectaculo
8.3 — Custos Directos por espectaculo fechado
8.4 — Analise da dotacio do Estado por Especticulo
8.4.1 — Analise Resultado por Espectaculo
8.5 — Planeamento Trimestral dos rendimentos
8.6 — Gastos de Producio
8.7 — Gastos de Promogio e Divulgacao
8.8 — Gastos Administrativos ¢ Funcionamento
8.9 — Espectaculos em curso 2010
8.10— Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)
8.11 — Alteracao de programacio
8.12 — Espectaculos em curso para 2011

- Anexo 9 — IPG’s SNC
9.1 — Balanco Comparativo
9.2 — Demonstracido dos resultados por natureza
9.3 — Demonstraciao dos resultados por funcoes
9.4 — Fluxos de caixa

- Anexo 10 — Demonstracoes Financeiras 2010 SNC
10.1 — Balanco Analitico
10.2 — Demonstracdo de Resultados por Natureza
10.3 — Demonstragido de Resultados por Funcdes
10.4 — Demonstragdo das alteracdes no Capital Proprio
10.5 — Demonstracio dos Fluxos de Caixa
- Anexo 11 — Anexo ao Balango e a Demonstracio de Resultados

- Anexo 12 — Divulgacio dos Principios de Bom Governo (PBG) — site SEE / Empresa

- Anexo 13 — Gestao do Risco Financeiro
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, ANEXO 1
RELATORIO OUTUBRO-DEZEMBRO’2010

15 Setembro a 3 Outubro de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Nacional S. Jodo

A GAIVOTA

de Anton Tchekhov

encena¢do Nuno Cardoso

co-produ¢do Ao Cabo Teatro (em colaboragio com As Boas Raparigas...), Centro
Cultural de Vila Flor, Teatro Aveirense, Maria Matos - Teatro Municipal, TNSJ

15 Setembro a 18 Dezembro de 2010 (quarta a sabado, 21h30/24h00; domingo,
16h00/19h00)

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

CENAS DESLOCADAS - FOTOGRAFIAS EM VIAGEM

de Jodo Tuna

produgdo TNSJ

18 Setembro a 29 Outubro de 2010 (segunda a sexta, das 14h00 as 20h00)
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

EXPOSICAO

ROLE-PLAYING / FIMP’2010

pinturas de Sara Maia

a partir de Didlogo no Pdntano, de Marguerite Yourcenar

producdo TNSJ

1 Outubro de 2010 (sexta, 19h00; 21h00; 22h00)
Mosteiro de Sao Bento da Vitoria

POEMA SINFONICO para 100 METRONOMOS
de Gyorgy Ligeti

instalagdo Nuno Carinhas

dia mundial da musica

produgdo TNSJ

colabora¢do Casa da Miusica, ESMAE

2 Qutubro de 2010 (sexta, 21h30)

TEMPO - Teatro Municipal de Portiméo

TALK SHOW / ATE SE APAGAR O CORPO

coreografia Rui Horta

co-produgio O Espaco do Tempo, CCB, Laboral Escena-Gijon, Centro Cultural de
Vila Flor, TEMPO-Teatro Municipal de Portiméao, TNSJ

4 Qutubro de 2010 (segunda, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

O MEU CORACAO FICARA NO PORTO

video-documentario de Jorge Campos

comemoracdes do Centenario da Republica

organizagdo Instituto Politécnico do Porto, Governo Civil do Porto, TNSJ
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5 Outubro de 2010 (terga, 21h00)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

A MORTE DE DANTON, de Georg Buchner

comemoracdes do Centenario da Republica

coordenacdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

6 ¢ 7 Outubro de 2010 (quarta e quinta, 21h00)

Teatro The Place (Londres)

TALK SHOW / ATE SE APAGAR O CORPO

coreografia Rui Horta

co-produgdo O Espaco do Tempo, CCB, Laboral Escena-Gijon, Centro Cultural de
Vila Flor, TEMPO-Teatro Municipal de Portimio, TNSJ

7, 8 ¢ 9 de Outubro de 2010 (5%, 21h30; 6% 15h00 e 21h30; sab., 16h00, 18h30 e 21h30)
Teatro Nacional S. Jodo

FILME DO DESASSOSSEGO

a partir de Livro do Desassossego, de Fernando Pessoa

realizacdo Jodo Botelho

producdo Ar de Filmes

8 Outubro de 2010 (sexta, 22h00)

Centro Cultural Vila Flor (Guimariaes)

MAIORCA

direccdo e coreografia Paulo Ribeiro

co-produgdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

8 a 24 Outubro de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingos, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

DUETO PARA UM

de Tom Kempinski

encenacdo Carlos Pimenta

produ¢éo Ensemble

9 QOutubro de 2010 (sabado, 21h30)

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraies)

PAISAGENS... onde o negro € cor

de Paulo Ribeiro

co-produgdo Companhia Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, CCB, Centro Cultural Vila
Flor, Teatro Micaelense, Teatro-Cine Torres Vedras, Teatro Académico Gil
Vicente, Teatro Virginia, Teatro Aveirense, TNSJ

14 Qutubro de 2010 (sexta, 21h30)

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

THE FUTURIST MANIFEST - Festival TRAMA

opera digital de Thomas Koner, a partir de Manifesto Futurista de Marinetti
organizacdo Fundacfo de Serralves

colaboragdo TNSJ
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16 Outubro de 2010 (sabado, 22h00)

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

A GAIVOTA

de Anton Tchekhov

encenacdo Nuno Cardoso

co-produgdo Ao Cabo Teatro, Oficina, Teatro M. Maria Matos, TNSJ

18 Outubro de 2010 (segunda, 18h30)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentaciio
LANCAMENTO DO LIVRO “A SEGUNDA PELE™

de Vera Castro

organizagdo editora Athena/Babel

colaboragdo TNSJ

19 Qutubro de 2010 (terga, 21h00)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

HEDDA GABLER, de Henrik Ibsen ciclo Hedda, ¢ 'est moi
coordenacao Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

20 a 24 Outubro de 2010 (quinta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Nacional S. Jodo

HEDDA

de José Maria Vieira Mendes, a partir de Hedda Gabler de Henrik Ibsen
encenagdo Jorge Silva Melo

produgdo Artistas Unidos

22 Outubro de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Municipal da Guarda

A GAIVOTA

de Anton Tchekhov

encenacdo Nuno Cardoso

co-producdo Ao Cabo Teatro, Oficina, Teatro M. Maria Matos, TNSJ

23 Outubro de 2010 (sabado, 22h00)

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraies)

LOCAL GEOGRAPHIC

corecografia Rui Horta

co-produgdo CCB, O Espagco do Tempo, Centro Cultural Vila Flor, Laboral
Escena-Gijon, TNSJ

23 Outubro de 2010 (sabado, 16h00)

Teatro Nacional S. Jodo / Saldo Nobre

DEBATE — ciclo Hedda, c'est moi

a presenga da dramaturgia ibseniana nos palcos contemporaneos

Jorge Silva Melo, Nuno Carinhas, Maria Jodo Luis ¢ Nuno Cardoso falam sobre
Henrik Ibsen, com moderagdo de Alexandra Moreira da Silva

organizagdo Faculdade de Letras da Universidade do Porto, TNSJ
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26 Outubro de 2010 (terca, 21h00)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

A TEMPESTADE, de William Shakespeare

coordenacio Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

27 Outubro de 2010 (quarta, 17h30 e 21h30)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

VIAGENS COM ALMA: em torno da heranga de Cluny
espectaculo multimédia

organizagdo Diocese do Porto, Visdes Uteis
colaboragdo TINSJ

28 a 31 Outubro de 2010 (quinta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

BELONGING

de Thérése Collins

encenagdo Foursigth Theatre

co-producdo Teatro de Montemuro, Foursigth Theatre

28 a 31 de Qutubro de 2010 (quinta a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)
Maria Matos - Teatro Municipal (Lisboa)

A GAIVOTA

de Anton Tchekhov

encenagdo Nuno Cardoso

co-produgio Ao Cabo Teatro, Oficina, Teatro M. Maria Matos, TNSJ

30 Qutubro de 2010 (sabado, 22h00)

Teatro Pax Julia (Beja)

TALK SHOW — ATE O CORPO SE APAGAR

coreografia Rui Horta

co-produgdio CCB, O Espaco do Tempo, Centro Cultural Vila Flor, Laboral
Escena-Gijon, Teatro Municipal de Portimdo, TNSJ

30 Outubro de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro Virginia (Torres Novas)

MANSARDA

direcgdo artistica André Braga, Claudia Figueiredo

co-produgdo Circolando, TNSJ, CCB, Proéspero-Projecto Plurianual de Cooperacio
Cultural

2 Novembro de 2010 (terga, 21h00)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

PROSPERO MORREU, de Ana Luisa Amaral

coordenag¢ido Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ
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6 Novembro de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro Aveirense (Aveiro)

A GAIVOTA

de Anton Tchekhov

encenacdo Nuno Cardoso

co-produgio Ao Cabo Teatro, Oficina, Teatro M. Maria Matos, TNSJ

8 Novembro de 2010 (segunda, 17h30)

Faculdade de Letras da Universidade do Porto

CONFERENCIA SOBRE HENRIK IBSEN - no dmbito do ciclo Hedda, ¢ ‘est moi
com Astrid Saether, responsavel pelo Ibsen Master Programme do Centro de Estudos
Ibsenianos da Universidade de Oslo

organizacdo TNSJ, Faculdade de Letras da Universidade do Porto

9 Novembro de 2010 (terga, 21h00)

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO

A BIRRA DO MORTO, de Vicente Sanches + A BIRRA DA VIDA, de Adilia Lopes
coordenacdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga

iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

10 Novembro de 2010 (quarta, 21h30)

14%. International Dance Theatre Festival (Lublin - Polénia)

MAIORCA

direccdo e coreografia Paulo Ribeiro

co-produc¢do Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

12 a 21 Novembro de 2010 (quarta ¢ sabado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

T3 + 1 (Canto do Cisne, Os Maleficios do Tabaco)

de Anton Tchekhov

traducdao Antonio Pescada

encenagdo José Eduardo Silva, Luis Araujo, Victor Hugo Pontes
co-produgdo Ao Cabo Teatro, TNSJ

16 Novembro de 2010 (terga, 21h00)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

MENINA JULIA, de August Strindberg

coordenacio Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

18 a 28 Novembro de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Nacional S. Jodo

SOMBRAS

criagdo de Ricardo Pais

produgdo TNSJ

co-produgdo CCVila Flor (Guimardes), TMSLuiz (Lisboa), T.Viriate (Viseu)
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19 Novembro de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Avenida (Castelo Branco)

MAIORCA

direcgdo e coreografia Paulo Ribeiro

co-producdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

23 Novembro de 2010 (terca, 21h00)

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

O NOME, de Jon Fosse

coordenacdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

26 Novembro de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro José Licio da Silva (Leiria)

MAIORCA

direccdo e coreografia Paulo Ribeiro

co-producdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

27 Novembro de 2010 (sabado, 21h30)

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraes)

MANSARDA

direc¢do artistica André Braga, Claudia Figueiredo

co-produgio Circolando, TNSJ, CCB, Préspero-Projecto Plurianual de Cooperagao
Cultural

30 Novembro de 2010 (terga, 21h00)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentagio
LEITURAS NO MOSTEIRO

LISISTRATA, de Aristéfanes

coordenag¢do Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

2 a 4 Dezembro de 2010 (quinta e sexta, 21h30; sdbado, 16h00 e 21h30)
Teatro Carlos Alberto

DESMONTAGEM 6.1

de Igor Gandra

direc¢do Igor Gandra e Carla Veloso

producdo Teatro de Ferro;

organizagdo Qualificar para Incluir

colaboragdo TNSJ

2 Dezembro de 2010 (quinta, 17h00, 17h30, 18h00)

Teatro Nacional S. Jodo

PARA A DESCIDA DO PANO DE CENA+COMO DEVEREMOS SER CHAMADOS
instalagdes de Mariana Silva, integradas no ciclo “As Artes, Cidaddos!”

parceria Fundagio de Serralves, TNSJ
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4 Dezembro de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro Micaelense (Ponta Delgada)

PAISAGENS... onde o negro € cor

de Paulo Ribeiro

co-produgdo Companhia Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, CCB, Centro Cultural Vila
Flor, Teatro Micaelense, Teatro-Cine Torres Vedras, Teatro Académico Gil
Vicente, Teatro Virginia, Teatro Aveirense, TNSJ

4 Dezembro de 2010 (sabado, 22h00)

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

SOMBRAS

criagdo de Ricardo Pais

producdo TNSJ

co-produgdo CCVF (Guimardes), TMSL (Lisboa), T.Viriato (Viseu)

7 Dezembro de 2010 (terga, 21h00)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentagio
LEITURAS NO MOSTEIRO

PEEPSHOW NOS ALPES, de Markus Kobeli

coordena¢do Daniel Pinto, Nuno M, Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

10 Dezembro de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

GUSTAVIA

de Mathilde Monnier, L.a Ribot

co-produgdo Festival Montpellier Danse 08, Centre Pompidou, Festival d’Automne,
Théitre de la Ville, Centre de Développement Chorégraphique de Toulouse,
Culturgest, La Comédia de Genéve, Mercat de les Flors de Barcelona, La Ribot,
Centre Chorégraphique National de Montpellier

11 e 12 Dezembro de 2010 (sabado e domingo, 21h30)
Teatro Carlos Alberto

FRANK concerto encenado

de Daniel Jonas, Rui Lima, Sérgio Martins, Peixe
encenagdo Ana Luena

producdo Teatro Bruto

14 Dezembro de 2010 (terga, 21h00)

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentacao
LEITURAS NO MOSTEIRO

AS PRECIOSAS RIDICULAS, de Moliére

coordenac@o Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ
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16, 17, 18 Dezembro de 2010 (quinta a sabado, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

PAISAGENS... onde o negro ¢ cor

concepedo, coreografia e direcgdo Paulo Ribeiro

co-produgdo Companhia Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, CCB, Centro Cultural Vila
Flor, Teatro Micaelense, Teatro-Cine Torres Vedras, Teatro Académico Gil
Vicente, Teatro Virginia, Teatro Aveirense, TNSJ

21 Dezembro de 2010 (terca, 18h30)

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

LANCAMENTO DO LIVRO “O SEGREDO DE CONCEICAO” (3 pegas de teatro)
de Candido Ferreira

organizacio Editora Dinossauro; colaboragio TNSJ

Nota: A verde estdo assinaladas cinco iniciativas que ndo foram directamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de co-producdes.
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) ANEXO 2
RELATORIO OUT/DEZ 2010

7 a 31 Janeiro de 2010

Teatro Nacional S. Joio

O ANO DO PENSAMENTO MAGICO / solo de Eunice Muiioz

de Joan Didion

encenagdo Diogo Infante

produgdo TNDMII

A forma como Joan Didion reagiu a tragédia (ao falecimento do marido seguiu-se o da
filha) que assolou a sua vida deu origem a O Ano do Pensamento Magico, narrativa
escrita para exorcizar a dor e a autocomiseragdo, para fazer o luto, recuperar os mortos
e, finalmente, deixa-los partir. Premiado com o National Book Award e adaptado ao
teatro pela propria autora, o mondlogo foi plenamente assumido pela diva maior do
teatro portugués — Eunice Mufioz —, que, num exercicio de conten¢o, sobriedade ¢
lucidez, deu corpo a uma dor violenta e intima. Apresentado no &mbito do programa de
intercAmbio dos dois teatros nacionais, enquanto Breve Sumdrio da Historia de Deus
ocupa o palco do TNDM 11, O Ano do Pensamento Magico € a primeira encenacdo de
Diogo Infante enquanto Director Artistico do Nacional de Lisboa.

8 a 10 Janeiro de 2010

Teatro Carlos Alberto

DOIS HOMENS / solo de Ivo Alexandre

de José Maria Vieira Mendes, a partir de Franz Kafka

encenacgao Carlos Pimenta

producdo Teatro Municipal de Almada

Colagem de excertos de contos, diarios, cartas e romances inacabados de Kafka — o
essencial descritor do individuo encerrado num mundo de burocracia e alienagdo —,
Dois Homens langou-nos num vortice de memorias autobiograficas e obsessdes, como a
culpa e o pesadelo da perseguigdo. Partindo do monoélogo nervoso que valeu a José
Maria Vieira Mendes os Prémios Acarte (Fundagao Calouste Gulbenkian) e Ribeiro da
Fonte (Ministério da Cultura), esta cria¢do encenada por Carlos Pimenta contou com a
interpreta¢do de um valoroso actor, Ivo Alexandre, que no TNSJ protagonizou O Café,
de Goldoni, encenado por Giorgio Barberio Corsetti (2007), e integrou o elenco de
varios espectaculos de Ricardo Pais € Nuno Carinhas.

8 a 31 Janeiro de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingos, 16h00)

Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)

BREVE SUMARIO DA HISTORIA DE DEUS

de Gil Vicente

encenacdo Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

Seres carregados de dores e duvidas, esperancas e temores, as personagens biblicas
atravessam a vida na expectativa de uma redengdo dessa fortificacdo inexpugnavel a que
chamamos Morte. Talvez por isso o encenador inscreva Breve Sumadrio da Historia de
Deus num espago remoto, que evoca Auschwitz, mas que se 1é também como albergue
nocturno onde um grupo de sem-abrigo representa um texto que ja conhece,
distribuindo os papéis entre si, entretendo a passagem do tempo, ou o medo da morte.
Com este auto mostra-se um Gil Vicente que ndo se acomoda aos esteredtipos da
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galhofa ou da brejeirice em que foi encerrado, mas que — mantendo intactos o lirismo e
a transgressdo critica — nos propicia uma surpreendente teatralidade.

28 a 31 Janeiro de 2010 (quinta a sdbado, 21h30 + domingo, 16h00)

Teatro Camoes (Lisboa)

4 a 7 Fevereiro de 2010 (quinta a sabado, 21h30 + domingo, 16h00)

Teatro Nacional Jodo

18 e 19 Junho de 2010 (sexta e sabado, 21h30)

Teatro Sa de Miranda (Viana de Castelo)

ELECTRA / solo de Olga Roriz

coreografia Olga Roriz

co-produgdo Companhia Olga Roriz, TNSJ

FElectra, nova pega de um vasto e multiforme puzzle de solos que a coredgrafa comegou
a montar em 1988, fez a sua estreia absoluta em Lisboa e viajou de seguida pelo Porto e
por Viana do castelo, sempre com assinalavel sucesso. Fruto de uma urgéncia, de uma
ideia que comega por interpelar para depois obsidiar, a experiéncia do solo fez Olga
Roriz confrontar-se uma vez mais consigo propria — corpo, alma, imagina¢do, meméria,
nervos. A coredgrafa instala-se no territorio de Electra. ndo tanto para reconstituir uma
narragdo mitica, mas para nos devolver, de um outro modo, as feicdes de uma
personagem de inesgotavel complexidade.

14 a 17 Janeiro de 2010 (quinta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

A FEBRE/ solo de Jo@io Reis

de Wallace Shawn

encenacio Marcos Barbosa

produgio Teatro Oficina

Um dos actores mais conhecidos do piblico do TNSJ (aqui protagonizou espectaculos
marcantes de Ricardo Pais e Nuno Carinhas), Jodo Reis regressou a Casa com 4 Febre.
Neste monologo escrito em 1990, Wallace Shawn — actor que reconhecemos de filmes
de comédia norte-americanos, também autor de pecas politicamente engajadas ¢
controversas como Tia Dan e Limdo — explora sem piedade a ambiguidade moral da
Ameérica liberal na relagdo com os paises do “terceiro mundo”. Num cenario de guerra,
um homem adoece num miseravel quarto de hotel. Olhar pela janela implica
testemunhar execugdes e outras atrocidades. Mergulho em profundidade na consciéncia
— e na conivéncia — da culpa, 4 Febre teve em Jodo Reis um intérprete inteiro.

21 a 24 Janeiro de 2010 (quinta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

AMOR / solo de Flavia Gusmio

de André Sant’Anna

encenacdo Marcos Barbosa

producao Teatro Oficina

Demencial, incontrolavel, controverso, grosseiro, electrizante: todos os adjectivos se
tém aplicado a Amor, livro de André Sant’Anna, escritor brasileiro que tem também
feito carreira na publicidade, cinema e televisdo. Escrito pela voz de um homem, €
narrado no masculino, mas ao encenador Marcos Barbosa interessou também ai
subverter. E chamou Flavia Gusma&o para o papel. Com a sua guitarra, a actriz debita,
em sotaque abrasileirado, um texto que aqui se tornou teatral. O préprio autor notou:
“Uma coisa € certa: Amor ¢ bem melhor quando falado, quando lido em voz alta”. Néo
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escapam a sua critica aguda a academia, as igrejas, os media, a sociedade, os cientistas —
todos hipdcritas, todos culpados, todos sujos de sangue.

28 a 31 Janeiro de 2010 (quinta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

Concerto A LA CARTE / solo de Ana Bustorff

de Franz Xaver Kroetz

encenacdo Rui Madeira

producdo Companhia de Teatro de Braga

A historia dos dias da senhora Rasch, quando chega a casa, é assim. Um apods o outro,
todos iguais, frios, abandonados. A vidinha, como s6i dizer-se, na mais crua das rotinas.
E no mais pesado dos siléncios. Um desafio particular a expressividade de qualquer
actriz: a senhora Rasch nfo dird uma unica palavra, O alemdo Franz Xaver Kroetz
retratou, em 1971, a soliddo de uma mulher entregue a depressdo e a obsessdo pelas
coisas arrumadas. No regresso a Companhia de Teatro de Braga, que assinalou com esta
pega a sua centésima produgdo, Ana Bustorff ¢ a eximia solista deste concerto de
sentimentos mudos.

30 Janeiro de 2010 (sabado, 22h00)

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

6 Fevereiro de 2010 (sébado, 21h30)

Teatro-Cine de Torres Vedras

29 e 30 Abril de 2010 (quinta e sexta, 21h30) - DIA MUNDIAL DA DANCA

Teatro Nacional S. Jodo

24 Setembro de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Aveirense (Aveiro)

SO SOLO

coreografia Clara Andermatt

co-produgdo Companhia Clara Andermatt, Culturgest, TNSJ

Na ultima década foi renunciando a condigdo de intérprete, concentrando-se no papel de
coredgrafa. Ao mesmo tempo, investiu nas virtualidades performativas das mais
dispares tipologias de intérpretes: bailarinos profissionais, adolescentes, pessoas com
deficiéncia, idosos, grupos folcldricos... Agora, mais de vinte anos decorridos sobre a
sua estreia na danga, Clara Andermatt confrontou-se pela primeira vez com o exigente
género do solo. So Solo ¢ um titulo equivoco: tanto pode significar “tdo s6” como
“entdo sO”, ou mesmo “tdo a solo”. Mas nem o processo criativo decorreu no mais
absoluto isolamento nem o resultado se confina a catarse autobiografica: “Quis construir
esta pega como uma arena de observagfo das varias soliddes do mundo™.

2 Fevereiro de 2010 (terga, 21h00)

Puppet Animation Scotland (Edimburgo/Escécia)

QUARTO INTERIOR

direc¢do André Braga, Claudia Figueiredo

co-produgdo Circolando, TNSJ

Quarto Interior é o primeiro andamento de um ciclo de longa duragdo intitulado Poética
da Casa (de que fazem parte dois especticulos e uma curta-metragem). Espectaculo
transdisciplinar (juntando teatro fisico, dan¢a e teatro de objectos), Quarto Interior
trabalha o sonho, a memdria e a soliddo de um quarto esvaziado que vai abrindo janelas
para o espago intimo, explorando a dimenséo fisica e mental.

Pagina 3 de 30



5 a 13 Fevereiro (terca a domingo, 21h30)

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria

9 ¢ 10 Julho de 2010 (sexta e sabado, 21h30)

Teatro Sa de Miranda (Festeixo-Viana do Castelo)

15, 16 e 17 de Julho (quinta e sexta, 19h00; sabado, 16h00)

Incrivel Almadense (Festival de Almada)

LETRA M

de Johannes von Saaz/Jodo Vieira

encena¢do Fernando Mora Ramos

co-producdo Teatro da Rainha, TNSJ

Da antiga lavandaria do Hospital Termal das Caldas da Rainha para o claustro do
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria e depois para dentro da “caixa de palcos™ tradicionais
de Viana do Castelo e Almada, Letra M fez caminho por espacos possiveis de conterem
e funcionalizarem o dispositivo cénico e as pinturas de Jodo Vieira, naquele que viria a
ser o ultimo acto performativo deste notavel criador portugués. No interior do cendrio,
lugar de arremesso de palavras e gestos, A. Durdes e P. Calatré trouxeram a presenga
dos espectadores O Lavrador da Boémia, de Johannes von Saaz, escrito em 1401 na
sequéncia da morte da esposa amada. Texto iluminado em noite de trevas, este duro
combate dialogado entre duas personagens celebra a beleza da amada desaparecida na
juventude da vida, contrariando, através da criagdo poética, o gesto destruidor da morte.

12 a 21 Fevereiro de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Nacional S. Jodo

A MAE

de Bertolt Brecht

encena¢ao Joaquim Benite

produgdo Companhia de Teatro de Almada

Joaquim Benite e a sua Companhia de Teatro de Almada abriram-nos outra janela de
oportunidade para continuarmos a reler dentro de portas o legado de Bertolt Brecht,
alguns meses depois da encena¢do de Tambores na Noite assinada por Nuno Carinhas ¢
da leitura encenada de Baal proposta por Nuno M Cardoso. Ultrapassando
definitivamente o mero didactismo, Brecht deixa que Pelagea Vlassova — a “mée” que
protagoniza a peg¢a — aprenda a interpretar a luta do seu filho contra a iniquidade
czarista. De dona de casa apaziguadora transforma-se em revoluciondria activa, porta-
estandarte de uma utopia nova, projecgio fantasmatica de Rosa Luxemburgo. Como em
tantas outras obras de Brecht, as cangfes assumem um papel central, interrompem a
acgdo, sintetizam ideias, acrescentam vibragéo ao texto.

13 Fevereiro de 2010 (sabado, 16h00)

Teatro Nacional S. Jodo

CANCOES DE BRECHT / recital

cangoes de...

producdo Companhia de Teatro de Almada

Uma viagem musico-teatral pela canc¢do alema do século XX. Bertolt Brecht ¢ o autor
de textos musicados por Kurt Weill, Hanns Eisler, Paul Dessau, Kurt Schwaen, Franz S.
Bruinier e Theodor Adorno, que, pela primeira vez em Portugal, foram interpretados em
lingua portuguesa. Num portugués ductil e expressivo, as tradugdes de Yvette K.
Centeno devolveram-nos com exactiddo a melopeia e a sonoridade originais. E foi um
desafio interessante reconhecer, através da musica de variadissimos compositores, a
evolugdo da estética brechtiana, a sua clara filia¢8o na disrupgdo expressionista, na farsa
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incisiva tipica do cabaré berlinense pré-Segunda Guerra Mundial, na memoria passional
do lied oitocentista ou na provocatoria cangéio politica de Weimar.

18 a 21 Fevereiro de 2010 (quinta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

FACAS NAS GALINHAS

de David Harrower

encenacdo José Peixoto

produgédo Teatro dos Aloés

Uma das razdes que justificam o fascinio que esta pega continua a gerar reside no
caracter enigmatico ¢ mesmo hipnotico do modo como o dramaturgo entretece a sua
ficgdo, combinando a construgdo de uma histéria de desejo, traicdo e morte, mas
também de soliddo, sexualidade e despertar, com um registo poético, subtilmente
simbolico. Harrower instala a sua fic¢do num mundo rural antigo que parece situar-se
algures nos limites da civilizagdo, convocando temas aparentemente ndo menos
anacronicos como as relagdes entre a fé e a razdo e o papel das palavras no meio dessa
relagdo do humano com o divino, sem, contudo, fazer da pega um qualquer tratado
filosofico. Bem pelo contrario, Facas nas Galinhas funciona numa zona de percepgao
intensamente sensorial.

19 e 20 Fevereiro de 2010 (sexta e sabado, 21h00)

Laboral Escena (Gijon)

27 Junho de 2010 (domingo, 21h30)

Teatro José Lucio da Silva (Leiria)

2 Outubro de 2010 (sexta, 21h30)

TEMPO - Teatro Municipal de Portimio

6 e 7 Outubro de 2010 (quarta e quinta, 21h00)

Teatro The Place (Londres)

30 Qutubro de 2010 (sabado, 22h00)

Teatro Pax Jilia (Beja)

TALK SHOW / ATE SE APAGAR O CORPO

coreografia Rui Horta

co-produgiio O Espaco do Tempo, CCB, Laboral Escena-Gijon, Centro Cultural de
Vila Flor, TEMPO-Teatro Municipal de Portimio, TNSJ

Pensada para “correr mundo”, dentro e fora de portas, durante os anos de 2010 e 2011,
Talk Show ¢é uma obra para quatro intérpretes ¢ duas colunas de som. Um
questionamento sobre o corpo enquanto sistema comunicante e sobre o seu
desaparecimento ao longo da vida no territério maior da sua evidéncia, o amor. Um
homem e uma mulher falam um com o outro a frente de uma plateia. As suas linguagens
sdo simultaneamente a voz € o corpo. O corpo ¢é a nossa unica propriedade. Tudo o que
realizamos tem a sua medida, tanto no espago como no tempo. Talk Show € um road
movie do corpo. Um exercicio de curiosidade e inquietude perante o desconhecido.
Quando o corpo se apaga, o que resta?

25 Fevereiro a 4 Marco de 2010 (segunda a sabado, 21h00; domingo, 19h00)
Centro Cultural de Belém (Lisboa)

7 a 16 Maio de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

O PRINCIPE DE HOMBURGO

de Heinrich von Kleist
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encenag¢do Luisa Costa Gomes e Antonio Pires

co-produgdo Ar de Filmes, CCB, TNSJ

Escrita numa Prissia ocupada pelo exército napolednico, O Principe de Homburgo foi
classificada pelo proprio Kleist como um “drama patridtico™, mas o seu protagonista
orfdo, imaturo, contraditorio, cheio de fraquezas e delirios de grandeza devolve a nagdo
uma imagem pouco favoravel de si propria. Ao confrontar-se com a pega, a escritora
Luisa Costa Gomes percebeu de imediato que nfo poderia ficar-se pela leitura: traduziu-
a e, na companhia de Antonio Pires, estreou-se na encenag¢do, para nos restituir a
tragédia solitaria de um principe escandalosamente humano e a surpreendente dindmica
dramatirgica da obra de Kleist. Lisboa e Porto foram palco de mais uma parceria do
TNSJ e a produtora Ar de Filmes.

25 a 28 Fevereiro de 2010 (quinta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

CANCAO DO VALE

de Athol Fugard

encenagdo Jorge Silva

producdo Teatro dos Aloés

O Teatro dos Aloés, grupo que sonha com “um teatro capaz de representar o mundo e
de o pensar”, e que transporta no nome uma metéfora de resisténcia e regeneragio
inspirada na pega de baptismo, concluiu a sua breve passagem pela cidade do Porto a
convite do TNSJ com um texto do dramaturgo sul-africano Athol Fugard, autor que
esteve na origem do nome que ostenta desde a sua fundagdo. Agora, o regresso ao autor
que baptizou o grupo fez-se por via de Cangdo do Vale (1996), um poema dramatico
para dois actores e trés vozes: Abraam, o patriarca intranquilo, a neta Veronica, que tem
uma ambigdo que ndo cabe nos estreitos limites de uma aldeia, e o Autor, que se
confronta com as suas proprias apreensdes. As apreensdes de Fugard, certamente, sobre
aquilo que ficou depois da luta pelo fim do Apartheid.

26, 27 e 28 Fevereiro de 2010 (sexta e sabado, 21h30; domingo, 17h00)
Sdo Luiz - Teatro Municipal (Lisboa)

3 Abril de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro-Cine de Torres Vedras

12 Abril de 2010 (domingo, 21h00)

National Theatre (Nis / Sérvia)

25 Abril de 2010 (domingo, 21h00)

Teatre Municipal Xesc Forteza (Palma de Maiorca / Espanha)
29 Abril de 2010 (quinta, 21h30)

Teatro Municipal de Braganca

1 Maio de 2010 (sdbado, 22h00)

Centro Cultural de Portalegre

8 Maio de 2010 (sédbado, 21h30)

Teatro Virginia (Torres Novas)

22 Maio de 2010 (sébado, 21h30)

Teatro Pax Julia (Beja)

29 Maio de 2010 (sadbado, 21h30)

Centro de Artes e Espectaculos da Figueira da Foz

6 Junho de 2010 (domingo, 21h30)

Centro de Artes Casa das Mudas - Festival da Madeira
18 Junho de 2010 (sexta, 21h30)
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Teatro Municipal de Faro

19 Junho de 2010 (sabado, 21h45)

Teatro Aveirense (Aveiro)

30 Junho de 2010 (quarta, 21h00)

1 Agosto de 2010 (domingo, 21h30)

Quinta das Lagrimas (Coimbra)

8 Outubro de 2010 (sexta, 22h00)

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraes)

10 Novembro de 2010 (quarta, 21h30)

14%, International Dance Theatre Festival (Lublin - Polonia)

19 Novembro de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Avenida (Castelo Branco)

MAIORCA

26 Novembro de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro José Lucio da Silva (Leiria)

MAIORCA

direc¢io e coreografia Paulo Ribeiro

co-produgio Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

Maiorca foi a pega que se seguiu ao diptico Masculine (2007) / Feminine (2008),
viagens sexuadas a volta da geografia mental do turista infinito Fernando Pessoa. Desta
vez, Paulo Ribeiro partiu ao som dos 24 Preludios de Chopin e desse Inverno tenebroso
que o musico passou, doente e desamparado, em 1838, em Maiorca, com George Sand.
Maiorca surge assim como titulo, ou como ilha para onde convergem fragmentos de
leituras, imagens, filmes, ideias e criagdes dos intérpretes que acabaram por ecoar como
multiplas vozes que habitam esta coreografia, que vimos no TNSJ, integrada no ciclo
Dancem!09, agora em digressio por diversos palcos nacionais € europeus.

5 e 6 Margo de 2010 (sexta e sabado, 21h30)

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

11 Margo de 2010 (quinta, 21h30)

Teatro Curvo Semedo (Montemor-0-Novo)

13 Margo de 2010 (sabado, 22h00)

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

20 de Margo de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro Virginia (Torres Novas)

25 Setembro de 2010 (sabado, 21h30)

TEMPO - Teatro Municipal de Portimio

AS LAGRIMAS DE SALADINO

coreografia Rui Horta

co-produgdo CCB, O Espaco do Tempo, Centro Cultural Vila Flor, Teatro de la
Laboral TNSJ

Quando entrou em Jerusalém no ano de 1187, ap6s 91 anos de sangrenta ocupacéo pelos
combatentes cristdos do Ocidente, Saladino deu ordens aos seus soldados para evitar a
pilhagem e o massacre. Quando a religifo volta a ser o ponto de todas as discordias, o
coreografo Rui Horta parte deste “acto de compaix@o™ para nos propor uma reflexdo
sobre o outro, a diferenca, a intolerdncia. Um trabalho sobre a construgdo da incégnita,
esse lugar de permanente tensdo, mas de incomensurdvel poesia, que se mostrou
primeiro em Lisboa e que se manteve em itinerancia ao longo de 2010, com a promessa
de se apresentar na cidade do Porto no inicio de 2011, no palco sede do TNSJ, parceiro
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de co-produgdo desta recente criagio de um dos nomes mais respeitados da danga
contemporanea do espago europeu.

5 a 14 Margo de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingos, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

BLACKBIRD

de David Harrower

encenacdo Tiago Guedes

produ¢io TNDMII em colaboragio com Take it Easy

Depois da sua fulgurante estreia como encenador, em 2006, com The Pillowman, o
realizador Tiago Guedes regressou ao teatro com um poderoso texto de David
Harrower. Blackbird explora uma matéria delicada — o abuso sexual de menores —,
evocada ja por um classico da literatura como Lolita. Talvez a mengdo do romance de
Nabokov nfo seja inteiramente despropositada: € que, nesta pega que o Festival de
Edimburgo encomendou para ser estreada, em 2005, por Peter Stein, o dramaturgo
escocés faz mais do que um tratado moral ou uma tese socioldgica, desdobrando
questdes em vez de licdes e doutos esclarecimentos: uma jovem mulher reencontra o
homem de meia-idade com quem — década e meia antes, quando apenas tinha 12 anos —
mantivera uma relagdo apaixonada (leia-se, sexualmente explicita).

19 a 28 Margo de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingos, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

O DEUS DA MATANCA

de Yasmina Reza

encenagdo Jodao Louren¢o

produgdo Novo Grupo de Teatro

Ja conheciamos Yasmina Reza de Arte, espectdculo de um éxito histérico que o TNSJ
co-produziu e estreou em 1998. Agora foi o Novo Grupo de Teatro quem nos trouxe de
volta o “teatro de nervos™ cultivado pela dramaturga francesa, célebre também pelo seu
Madrugada, Tarde ou Noite, relato de um ano passado na companhia intima do
presidente francés, Nicolas Sarkozy. Escrito um ano antes, em 2006, O Deus da
Matanga parte do encontro de dois casais para analisar a briga dos filhos, uma reunido
de gente civilizada que resvala para um violento pugilato verbal (e ndo s¢) travado por
quatro adultos. Ao encenador Jofio Lourengo interessou instalar-se nas discrepancias
entre o ser e o parecer, tirando todo o proveito de um texto que combina leveza e
seriedade critica, humor e crueldade.

26 a 28 Margo + 7 a 23 Abril de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Nacional S. Jodo

29 e 30 Abril de 2010 (quinta e sexta, 21h30)
Teatro Viriato (Viseu)

8 Maio de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro Municipal de Braganca

14 Maio de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro Municipal de Vila Real
ANTIGONA

de Sofocles

encenagdo Nuno Carinhas

produgdo TNSJ
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Antigona, obra-prima absoluta da literatura universal com a qual a fantasia e a
consciéncia da humanidade ndo cessaram e ndo cessam de medir-se, convoca-nos para o
centro deste tremendo debate politico e filosofico, dramatizando os encontros e
desencontros entre as leis escritas dos homens e as leis ndo escritas dos deuses. E este
conflito nfio tem fim, nem vencedores. Século ap6s século, Antigona sai do escuro e
continua a falar-nos dos prodigios e das insuficiéncias do humano. Depois de Breve
Sumdrio da Historia de Deus, Nuno Carinhas volta a interrogar as “coisas primeiras”,
oferecendo a cidade a sua (e a nossa) primeira tragédia grega. A semelhanga de Edipo,
também Gil Vicente e Séfocles sabiam a resposta ao enigma da Esfinge: “E o homem™.

26 Marco a 24 Abril de 2010 (terga a sabado, 14h00/20h00; domingos, 14h00/15h00)
ESTADOS DE GUERRA - EXPOSICAO DE FOTOGRAFIA

de Jodo Pina

instalacdo Jodo Mendes Ribeiro, Catarina Fortuna

produgdo TNSJ

O olhar que Jodo Pina nos devolve nas suas fotografias de guerra, publicadas em jornais
¢ revistas dos dois lados do Atlantico (da Visdo a The New Yorker, do El Pais a
Newsweek), participa deste mesmo movimento: catastrofe e reconstrugio, discordia e
reconciliacio. Nelas, a guerra ndo é uma abstrac¢fio, mas um lugar terno e feroz de onde
emerge o melhor ¢ o pior de homens em tempos de colera. E esse olhar que agora
convocamos em Estados de Guerra, exposi¢do que reune imagens que procuram
estabelecer um dialogo “olhos nos olhos” com a tragédia Antigona de Sofocles. Isto
porque, das ruas de Tebas as montanhas do Afeganistdo, avistamos a mesma paisagem
humana rasgada pelo clamor das armas. E Antigona, 14 como ca, continua a exigir o
enterro dos seus mortos de guerra.

27 Marco de 2010 (sabado, 23h30)

Teatro Nacional S. Jodo

MULHERES AO ESPELHO

concerto de Aldina Duarte

produ¢do TNSJ

E autora e intérprete maior de palavras que projecta num horizonte eminentemente
poético, ¢ isto por si so justificaria o facto de comemorarmos o Dia Mundial do Teatro
na companhia de Aldina Duarte. E que um concerto sugestivamente intitulado Mulheres
ao Espelho acontega depois de uma récita de Antigona ¢ tudo menos uma coincidéncia,
ou um mero capricho dos deuses. Quando confessa que “vale a pena tentarmos negociar
as nossas revoltas com os nossos amores”, Aldina reflecte Antigona no seu espelho. Na
mesma noite € no mesmo palco, duas “princesas prometidas” fascinadas pelo combate
politico entregaram-se inteiras a esta estranha forma de vida a que chamamos destino.

13 de Abril (terga, 21h30) + 14, 15, 21, 22 e 23 Abril de 2010 (quarta a sexta, 15h00)
Teatro Nacional S. Jodo

ANTIGONA - Leitura Encenada

de Antoénio Pedro

direc¢do cénica Nuno M. Cardoso

produgdo TNSJ

Das inimeras “madscaras portuguesas” de Antigona do séc. XX que poderiam fazer
companhia a matriz grega, escolhemos aquela assinada por um agitador que inventou
no Porto um projecto artistico que foi, acima de tudo, uma escola de teatro. Fiéis a esta
heranca, homenageamos Anténio Pedro lendo em voz alta estas palavras onde alguém
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pressentiu um “grito de revolta contra o totalitarismo do Estado Novo”, leitura que
Nuno M Cardoso transformou num exercicio de “formagdo em acto”, convocando
actores da Casa e alunos do Balleteatro Escola Profissional e da ESMAE.

15,16 + 22, 23, 24 de Abril de 2010 (quinta e sexta, 18h30, sabado, 17h00)

Teatro Nacional S. Jodo /Saldo Nobre

ANALISES AO FADO E AO SANGUE - conferéncias a proposito de ANTIGONA
comissario Jodo Luis Pereira

produgdo TNSJ

Na hora em que erguemos a mais persistente das tragédias gregas no palco do TNSIJ,
submetemos Antigona a varias Andlises ao Fado e ao Sangue. Maria Helena da Rocha
Pereira e Marta Varzeas, a referéncia tutelar dos Estudos Classicos em Portugal e uma
sua inspiradissima discipula, partilharam a experiéncia de traduzir Antigona. Dos
tambores da guerra que ecoam por dentro e por fora dos limites geograficos e
mitolégicos de Tebas, falaram-nos a reporter Alexandra Lucas Coelho € o general José
Loureiro dos Santos. O investigador Francisco Luis Parreira e o ensaista José Braganga
de Miranda conduziram-nos ao nucleo mais politico e filosofico desta tragédia. A
pergunta “De que falamos quando falamos dos complexos de Edipo e Antigona?”.
responderam as psicanalistas Fatima Sarsfield Cabral e Rosina Constante Pereira. E o
ciclo completou-se com o investigador teatral Paulo Eduardo Carvalho a moderar uma
conversa informal com o cendgrafo e encenador Nuno Carinhas, a tradutora Alexandra
Moreira da Silva e presidente da CCDR-N Carlos Lage.

8 a 24 Abril de 2010 (ter¢a a domingo, 21h30)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

ALGUEM OLHARA POR MIM

de Frank McGuinness

encenacdo Carlos Pimenta

producdo Ensemble

Neste texto de 1992, a que a Associagdo de Criticos de Nova lorque atribuiu o Prémio
de Melhor Pega Estrangeira, um inglés, um irlandés e um norte-americano sdo feitos
reféns e confinados a um carcere onde antagonismos pessoais reproduzem antagonismos
politicos. Aqui, Beirute ¢ também Belfast, € o pano de fundo do conflito do Médio
Oriente remete directamente para o coragido do conflito na Irlanda do Norte. Depois da
viagem nas duas ultimas temporadas por classicos como Tchékhov, Ibsen e Moliére, o
Ensemble regressou — na inspirada companhia de Carlos Pimenta e Paulo Eduardo
Carvalho — aos contemporaneos ¢ a Frank McGuinness, de que apresentou em 2001
uma desarmante Dama d'Agua encenada por Nuno Carinhas.

8 a 30 Abril de 2010 (terga a sabado, 14h00/20h00; domingos, 14h00/15h00)

Teatro Carlos Alberto

DE VOLTA AOS TEATROS - exposi¢do

fotografias de Teresa Santos, Pedro Tropa

producdo Clube das Artes

Na viragem do século, o Ministério da Cultura langou o programa Rede Nacional de
Teatros e Cine-Teatros. Mais de dez anos volvidos, o TeCA acolheu a exposi¢do que
propde um balango em imagens desse empreendimento de contornos inéditos. Reunindo
fotogratias realizadas ao longo de 2008, De Volta aos Teatros efectua um percurso por
teatros historicos restaurados, como o Theatro Circo (Braga), o Teatro Ribeiro
Conceig¢do (Lamego), o Teatro Pax Julia (Beja) ou o Teatro Lethes (Faro); por cine-
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teatros edificados na década de 50 do século passado e agora recuperados — o Teatro
Cine da Covilhi, o Cine-Teatro Avenida (Castelo Branco) ou o Cinema Teatro Joaquim
de Almeida (Montijo) —, bem como pelos novos equipamentos culturais projectados em
capitais de distrito, como os Teatros de Vila Real, Braganga e Faro.

15 a 17 Abril de 2010 (quinta, 21h30; sexta, 15h00; sabado, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

JEREMIAS FISHER

de Isabelle Aboulker, Mahomed Rouabhi

direc¢do cénica Michel Dieuade

direc¢do musical Catarina Molder

produgio Companhia de Opera do Castelo

apoio Opera National de Lyon, Biennale du Théitre Jeunes Publics/Lyon

Versdo portuguesa da opera estreada em 2007 na cidade de Lyon, Jeremias Fisher
coloca em movimento o libreto que Mohamed Rouabhi adaptou da sua homdnima pega
de teatro e para o qual Isabelle Aboulker compds uma partitura abertamente
contemporinea, materiais que Michel Dieuaide transformou num vibrante objecto
musico-cénico. Metafora a um tempo sombria e luminosa sobre a aceitagdo da diferenca
ao longo dessa aventura a que chamamos “crescer”, Jeremias Fisher narra a historia de
um filho de pescadores que, de metamorfose em metamorfose, se transforma num
menino peixe, até chegar o dia em que tem de regressar ao Oceano.

1 de Maio de 2010 (sdbado, 21h30)

TEMPO-Teatro Municipal de Portimio

DEUS.PATRIA.REVOLUCAO

de Luisa Costa Gomes ¢ Luis Braganca Gil

direccdo Antonio Pires

co-produgdo Ar de Filmes, CCB, TNSJ

Libentissimo (1999) e Libentissimo 2 (2002), recitais satiricos de musica e poesia, ja nos
tinham servido a exacta medida da verve de uma inesperada dupla criativa: Luis
Braganca Gil e Luisa Costa Gomes. Como o proprio titulo indicia, ao alinhar trés
substantivos tdo desirmanados, Deus. Pdtria. Revolugdo reincide no modo parodico.
Nota de intengdes? A recriagdo musical de um vasto repertério que marcou a ditadura
salazarista e o periodo pds-revolucionario de Abril, recorrendo & remistura de hinos,
marchas e cangbes portuguesas de cariz fascista, revoluciondrio ou religioso, numa
paisagem de situagdes e rituais que ird compor um mosaico de imagens de Portugal.
Teatro musical para quatro cantores/actores, coro misto e orquestra.

8 Maio de 2010 (sabado, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

CONVERSA SOBRE KLEIST

moderador Nuno M. Cardoso

com Claudia Fischer, Teresa Seruya, José Miranda Justo, Luisa Costa Gomes
organizagdo TNSJ

No dia seguinte a estreia de O Principe de Homburgo — ltima pega de Heinrich von
Kleist, concluida ha precisamente 200 anos —, o TNSJ promoveu uma mesa-redonda
sobre Kleist, a sua obra ensaistica, ficcional e dramatica, e os desafios que esta
continuamente lan¢a aqueles que se dispdem a traduzi-la e encend-la. Nesta iniciativa,
os professores e tradutores José Miranda Justo e Claudia J. Fisher abordaram Sobre o
Teatro de Marionetas e Qutros Escritos; Teresa Seruya recordou dificuldades
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especificas experimentadas no processo de tradug@o de uma novela de Kleist (O Duelo);
e a escritora Luisa Costa Gomes explicitou as opgdes de fundo da sua tradugdo de O
Principe de Homburgo, expondo a concretude e a fisicalidade que caracterizam a
linguagem do dramaturgo aleméo.

11 a 16 Maio de 2010 (terga, quarta, sexta, sabado e domingo, 21h00)

Centro Cultural de Belém

21 Maio de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Aveirense

22 Maio de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro-Cine de Torres Vedras

23 Qutubro de 2010 (sabado, 22h00)

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

LOCAL GEOGRAPHIC

coreografia Rui Horta

co-produgdo CCB, O Espag¢o do Tempo, Centro Cultural Vila Flor, Laboral
Escena-Gijon, TNSJ

Ultimo capitulo da trilogia iniciada em 2009 com Talk Show e prosseguida. ji em 2010,
com As Lagrimas de Saladino, no dmbito do convite “carta-branca” dirigido ao criador
Rui Horta pelo Centro Cultural de Belém, a que o TNSJ se associou como co-produtor
desde a primeira hora com o propdsito de estender a sua mostra a cidade do Porto em
2011. Se, nas cria¢Bes precedentes desta colectdnea, Rui Horta explora um “corpo
cultura” e um “corpo politico”, no solo Local Geographic arrisca abordar um “corpo
intimo”, cartogratia pessoal e ferramenta de descoberta do mundo.

15 a 28 Maio de 2010 (terga a sabado, 14h00/19h00; domingos, 14h00/15h00)

Teatro Carlos Alberto / Sala de Vidro

ESCOLAS NO TEATRO - exposicdo

de alunos de Escolas do 3°. ciclo do ensino basico, secundario e profissional
coordenacdo Luisa Portal

producio TNSJ

Programa educativo promovido pelo TNSJ ao longo do ano lectivo 2009/2010, Escolas
no Teatro culminou na realizagdo de uma exposi¢do no TeCA. Orientados pelos
professores de Lingua Portuguesa e de Artes, varias dezenas de alunos do terceiro ciclo
do ensino basico, do ensino secundério e do ensino profissional da Area Metropolitana
do Porto envolveram-se na concepgdo e execugido de projectos de natureza plastica e
escrita, partindo da experiéncia de assistir a espectdculos como Breve Sumario da
Historia de Deus ou O Avarento, presenciar ensaios, participar em conversas com
criadores ou conhecer o0 TNSJ por dentro, em visitas guiadas aos bastidores, oficinas e
zonas técnicas. Desenvolvido com o objectivo de aprofundar a experiéncia de fruigdo
teatral por parte de piblicos jovens, bem como de estabelecer uma relagdo dialogica
com o universo escolar, Escolas no Teatro exibiu, durante quinze dias, a parte visivel
(mascaras, projectos de fotografia e video, maquetas de cenario, trabalhos de banda
desenhada, jornais escolares) de um longo processo de trabalho, invisivel e produtivo.

15 Maio de 2010 (sabado, 16h00/20h00)

Teatro Nacional S. Jodo / Saldo Nobre

LANCAMENTO DO LIVRO “A ESTRANHEZA DA ESTIPITE”
de Luis Soares Carneiro

apresentagdo Maria Jodo Brilhante
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debate Jodo Mendes Ribeiro, Nuno Lacerda Lopes, Nuno Carinhas

organizagdo Fundac¢io Marques da Silva, TNSJ

Editado pela Fundag@o Instituto Arquitecto José¢ Marques da Silva, a monografia 4
Estranheza da Estipite foi apresentada no Teatro Nacional Sdo Jodo. Num trabalho
amplamente documentado e ilustrado, o autor, o arquitecto Luis Soares Carneiro,
reequaciona a historia do Teatro de S#o Jodo, edificio inaugurado em 1920, a partir de
um projecto de Marques da Silva, um dos mais notaveis arquitectos portuenses. A
apresentacdo desta obra, na presenga do autor, esteve a cargo de Maria Jodo Brilhante,
professora catedratica da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa e Presidente
do Conselho de Administragdo do TNDM II. O evento foi precedido por uma visita
guiada ao TNSJ, conduzida por Luis Soares Carneiro, e culminou com a realiza¢ao de
uma mesa-redonda subordinada ao tema “A Influéncia”, que contou com a participagio
dos arquitectos Nuno Lacerda Lopes e Jodo Mendes Ribeiro.

21 e 22 Maio de 2010 (sexta e sabado, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

VAMOS SENTIR A FALTA... (festival ALKANTARA no TNSJ)

direc¢do Vera Mantero

co-produgdo Alkantara Festival, Culturgest, CNDC (Angers), Kunsten Festival des
Arts (Bruxelas), Festival Montpellier Danse 2009, Teatro de La Laboral (Gijon),
PACT/Zollverein (Essen), NXTSTP, com o apoio do Programa Cultura da Unido
Europeia

Na abertura do alkantara festival no Porto, Vera Mantero mostrou-nos objectos do
mundo. Coisas arrancadas a vida de todos os dias que, nesta danga, se situam algures
entre o material e o etéreo, o factual e o onirico. Estreado ha um ano em Essen e
Montpellier, quando em Portugal o Prémio Gulbenkian Arte era atribuido a Vera
Mantero, Vamos sentir falta de tudo aquilo de que ndo precisamos € o resultado — ora
explicito, ora criptico; ora ludico, ora desconfortavel — de meses de leituras,
visionamentos, reflexdes e conversas entre a coredgrafa e os seus convidados, co-
intérpretes e co-criadores deste espectaculo: Christophe Ives, Marcela Levi e Miguel
Pereira.

22 Maio de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro Municipal de Vila do Conde

STORY CASE

direc¢io e coreografia Né Barros

co-producdo Balleteatro Companhia, TNSJ

Story Case trata de lugares vazios e de pessoas sem histdria, no sentido de uma historia
ainda nfo vista, ainda nfo realizada, Tal como o corpo na danga, os individuos em Story
Case surgem-nos € € no decorrer do tempo que os vamos documentando até eles se
tornarem personagens. Fotografar essas pessoas faz com que passem a protagonistas e
se criem todas as condigdes para que uma historia se abra aos olhos de quem observa.
Esta ambivaléncia documental e ficcional caracteriza o campo de investigacdo e de
exploragBes deste projecto que reune a danga e a fotografia.

22 e 23 Maio de 2010 (sabado e domingo, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

COMO REBOLAR ALEGREMENTE... (festival ALKANTARA no TNSJ)
direcgdo André Guedes, Miguel Loureiro

co-producéio Alkantara Festival, DeVIR/Capa
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Em 2005, na sequéncia da extingdo do Ballet Gulbenkian, duas caixas de cartdo sdo
entregues no escritorio da produtora O Rumo do Fumo. No interior, o unico espélio
fisicamente perene de Como rebolar alegremente sobre um vazio interior, de Vera
Mantero: os figurinos desenhados por André Guedes. Agora, o encenador e actor
Miguel Loureiro e o artista plastico André Guedes reciclaram os figurinos devolvidos,
bem como o titulo da obra, alterando apenas a ultima palavra. Como rebolar
alegremente sobre um vazio Exterior revitaliza os despojos de uma institui¢do, de uma
historia e de uma obra efémera, abdicando de uma valéncia meramente expositiva e
fornecendo-lhe um outro enquadramento e todo um novo programa dramatrgico.

24 e 25 Maio de 2010 (segunda e ter¢a, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

H3 ... (festival ALKANTARA no TNSJ)

direc¢do Bruno Beltrio

co-producdo Grupo de Rua (Rio de Janeiro), Kunsten Festival des Arts (Bruxelas)
Festival Internacional de las Artes de Castilla y Leon (Salamanca), Grande Théitre
de Luxembourg d’Autonne a Paris

Granjeou nos ultimos anos um amplo reconhecimento internacional (bem patente na
lista de co-produtores do seu espectaculo), sendo hoje, com 31 anos apenas, um dos
mais destacados coredgrafos brasileiros da actualidade. Chama-se Bruno Beltréo e, com
o seu Grupo de Rua de Niteroi, apresentou num palco vazio H3, espectaculo em que
aprofunda o seu vocabulario coreogréafico, caracterizado por um inteligente cruzamento
de formas varias de street dance — em particular o kip hop, mas ndo s6 — € a paisagem
conceptual da danga contemporanea. Com estreia nacional no Porto, /13 chegou-nos ja
com o carimbo de “Melhor Espectaculo de Danga”, um estatuto atribuido em S&o Paulo,
no final de 2009, pelos prémios Bravo! Prime de Cultura.

24 e 25 Maio de 2010 (segunda e ter¢a, 15h30/1830

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

PORTO.CRIATIVO

conferéncias: Fazedores e Criadores + Até onde pode Portugal ser criativo?

organizacdo ADDICT

colaboragao TNSJ

Portugal Criativo @ Porto 2010 apresentou-se como uma nova plataforma internacional
que teve por objectivo discutir, mostrar e celebrar tendéncias dentro dos sectores das
industrias culturais e criativas. Realizou-se durante dois dias em varios locais da cidade
do Porto, envolvendo conferéncias, seminarios, masterclasses e intervencdes. O evento
foi coordenado pela ADDICT — Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias
Criativas, em parceria com a Fundagdo da Juventude e outras entidades, entre as quais
estd o TNSJ. No Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria, realizaram-se as conferéncias
“Fazedores e Criadores” e “Até onde pode Portugal ser criativo?”.

26 e 27 Maio de 2010 (quarta e quinta, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

RADIO MUEZZIN ... (festival ALKANTARA no TNSJ)

conceito e encenagdo Stefan Kaegi (Rimini Protokoll)

co-produgio Hebbel am Ufer (Berlim), Goeth-Institute Agypten (Cairo)

A cidade do Cairo tem cerca de 30 mil mesquitas. Em cada uma delas, cinco vezes por
dia, um muezim conclama os fiéis a oragdo. Presentemente, o Ministério dos Assuntos
Religiosos pretende acabar com uma tal cacofonia de vozes, cadéncias e interpretacoes,
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instaurando um sistema de radio que transmitira a voz de um tUnico muezim para todas
as mesquitas. Elemento do colectivo Rimini Protokoll que se tem celebrizado pelas suas
“performances documentério”, o encenador alem@o Stefan Kaegi juntou em Radio
Muezzin um técnico de radio e quatro muezins que nos contaram a sua historia: o
professor de Alcordo cego, o antigo condutor de tanques, o electricista que se dedicou a
decorar o texto sagrado apds um grave acidente e o culturista que conquistou o segundo
lugar no campeonato de recitagio do Alcordo.

28 € 29 Maio de 2010 (quinta e sexta, 22h00)

TAC - Festival Internacional de Artes de Calle de Valladolid (Espanha)

11 e 12 Junho de 2010 (quinta e sexta, 21h30)

Teatre Principal de Olot - Festival Panorama (Espanha)

31 Julho e 1 Agosto de 2010 (sexta e sdbado, 21h30)

FIAR - Festival Internacional de Artes de Rua (Palmela)

CASA ABRIGO

de André Braga, Claudia Figueiredo

co-producio Circolando, TNSJ

Estava programado para acontecer numa casa devoluta de uma qualquer cidade. O Porto
foi a primeira. Seguiram-se depois muitas outras. E a viagem continuou. Valladolid,
Olot e Palmela foram os locais visitados em 2010. No proximo seguem-se outros
destinos, outras “casas”. Casa-Abrigo nfo € uma visita guiada para turistas acidentais,
mas uma viagem exploratoria ao projecto do meio da trilogia Poética da Casa. Quarto
Interior (que o TNSJ co-produziu com a Circolando em 2006) ensaiava uma evasdo
para o exterior. Mansarda, quando chegou, foi o espago e o tempo do recolhimento.
Casa-Abrigo baralha e une as pontas, arriscando uma dramaturgia em movimento sobre
os lugares mais ou menos secretos do nosso imaginario.

28 e 29 Maio de 2010 (sexta, 22h00; sabado, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

HNUY ILLA (o FITEI no TNSJ)

encenagdo Mireia Gabilondo

produgdo Kukai-Tanttaka (Espanha)

A trigésima terceira edi¢do, o mais antigo festival de teatro portugués deu mais um
passo no seu processo de reinvengdo em curso, bem evidenciado no conjunto de
propostas que circularam pelos trés espagos do universo TNSJ. Em quatro das oito
pecas programadas, a danga ¢ o teatro foram lugares sem fronteiras para o exercicio da
performatividade do corpo e da palavra, gesto que Hnuy Illa, o espectaculo de abertura,
sinalizou desde logo. Hnuy Illa € o resultado de mais um encontro entre a Kukai Dantza
Konpainiak e o Tanttaka Teatroa. De um lado vém as palavras que sublimam temas
como o amor, 0 erotismo, a separagdo, o exilio, os sonhos, que inspiraram Mireia
Gabilondo a criar um espectaculo de danga capaz de reflectir a viagem ao mundo do
polémico escritor e filélogo basco Joseba Sarrionandia.

28 Maio a 4 Julho de 2010 (terga a sabado, 14h00/19h00; domingos, 14h00/15h00)
Teatro Nacional S. Jodo / Saldo Nobre

ROS RIBAS: FOTOGRAFO DE ESCENA (o FITEI no TNSI)

fotografias de Ros Ribas

producido Centro Dramatico Nacional (Espanha)

Falar de fotografia de cena em Espanha nos ultimos trinta anos € o mesmo que nomear
Ros Ribas. Enquanto fotoégrafo de cena, Ribas manipula a cdmara de uma forma quase
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magica, criando espagos poéticos, capturando momentos de uma fugacidade extrema.
As suas imagens apontam, insinuam, quase nunca definem, deixando uma ampla
margem para o espectador fazer a sua propria leitura do espectaculo. O arquivo imenso
de Ros Ribas, a partir do qual foram seleccionadas as imagens que constituem a
presente exposi¢do, documentou no s6 o que de melhor se fez no teatro espanhol das
ultimas décadas, como incluiu trabalhos realizados nos principais teatros europeus, para
encenadores como Gerardo Vera, Lluis Pasqual, Patrice Chéreau, José¢ Luis Goémez,
Mario Gas e Calixto Bieito.

29 e 30 Maio de 2010 (sabado e domingo, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

QUERIDA PROF* HELENA SERGUEIEVNA (o FITEI no TNSJ)

de Ludmilla Razoumovskaia

encenacdo Jodo Mota

producdo Comuna-Teatro de Pesquisa

Quatro alunos fazem uma visita surpresa a professora solitaria no dia dos seus anos.
Oferecem-lhe um ramo de flores e um servigo de cristal, desarmam-na com elogios e,
no momento certo, fazem uma froca dos exames. Jodo Mota nfo contraria a versio do
conflito de geragdes, apontado desta vez — e com uma actualidade surpreendente — para
professores e alunos. O clima de violéncia psicologica e o exercicio de terror por puro
egoismo, dmago do enredo, deixam bem patente que ndo € sé o sistema educativo que
estd em causa, mas a propria esséncia humana.

30 Maio de 2010 (domingo, 21h30)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

IN VINO VERITAS (o FITEI no TNSJ)

criacdo Alicia Soto

producio Alicia Soto-Hojarasca (Espanha)

O percurso Valladolid-Serrada que Alicia Soto faz diariamente, cercado de vinhas,
desencadeou na coredgrafa a vontade de criar um espectaculo que partisse do vinho,
enquanto potenciador de sensacdes: Bouteille peinte de Magritte conduziu-a ao
surrealismo francés, decidindo, também ela, olhar o especticulo como se o fizesse a
partir do gargalo de uma garrafa, remetendo para elementos cénicos desproporcionados
— copos e garrafas desmesuradamente grandes ou pequenos, efeitos especiais que
alteram a realidade, provocando um impacto original ¢ uma visdo comica. Cada
elemento tem uma carga simbdlica que remete para “novas” coreografias que exprimem
emogdes intimas e universais da condigdo humana, numa busca utdpica pela liberdade
individual.

1 Junho + 8 Junho + 15 Junho + 22Junho + 29 Junho + 21 Setembro + 28 Setembro + 5
Outubro + 19 Outubro + 26 Qutubro + 2 Novembro + 9 Novembro + 16 Novembro +
23 Novembro + 30 Novembro + 7 Dezembro + 14 Dezembro de 2010 (ter¢a, 21h00)
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO

coordenagdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga

iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

Iniciadas na intimidade quase clandestina de uma casa particular e prosseguidas mais
tarde no Teatro Latino, as leituras e as discussdes de textos dramaticos promovidas pelo
Novo Grémio do Porto encontram outro cais de abrigo na sala do Centro de
Documentagdo do TNSJ. A partir de Junho de 2010, as tergas-feiras, um improvavel
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grupo de pessoas das mais diferentes areas entregaram-se no Mosteiro de Sao Bento da
Vitoria a arte de ler e pensar em voz alta. Da provocatoria abordagem de uma pega “sem
palavras” de Peter Handke (4 Hora em Que Ndo Sabiamos Nada Uns dos Outros) a
leitura (e gravacdo para memoria futura) de Didlogo no Pdntano de Marguerite
Y ourcenar, este informalissimo comité de leitura emprestou ainda a sua voz a obras de
Heinrich von Kleist (Pentesileia), Christopher Marlowe (Fausto), Antonio Patricio
(Pedro, o Cru) e William Shakespeare (4 Tempestade) entre muitos outros.

1 Junho de 2010 (terga 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

NAO SE GANHA, NAO SE PAGA (o FITEI no TNSJ)

de Dario Fo

encenagdo Maria Emilia Correia

producio Teatro da Trindade

Dario Fo, Prémio Nobel da Literatura em 1997, € um controverso autor de satiras
politicas. Ndo se Ganha, ndo se Paga ¢ uma satira hilariante sobre a responsabilidade
individual perante a catastrofica situago do pais. Situando a acg¢do em 1974, durante a
crise econdmica da Italia, a peca nunca perdeu a sua pertinéncia nem nos temas
abordados, nem no facto de se colar a realidades universais. Maria Emilia Correia
encenou-a pelo “seu sentido demolidor e actualidade premente”. As limitagdes
financeiras dos dois casais retratados reflectem a realidade triste dos suburbios.
Contudo, a escrita contundente e algo convulsiva de Dario Fo, desmascarando as
misérias, ¢ intercalada por cenas caricatas e inesperadas, cujo sentido de humor alivia a
tragédia dessa multiddo anénima das cidades.

3 Junho de 2010 (quinta, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

EXITUS (o FITEI no TNSJ)

de Diego Lorca, Pako Merino

produgdo Titzina Teatre (Espanha)

Loucura, guerra ¢ morte. Trés temas, trés espectaculos do Titzina Teatre, companhia
criada em 2001 pelos actores Diego Lorca e Pako Merino, presenga constante nas
ultimas edigdes do FITEIL. Na presente edicdo, Exitus, palavra latina que significa
“partida”, ¢ o titulo de um espectaculo que da conta do percurso apds o rigor mortis.
Quatro personagens — um agente funerario, um desempregado, um gestor de um
laboratorio e um advogado — representadas pelos dois fundadores da companhia
cruzam-se em palco, tentando encontrar respostas para a grande questdo da morte. Sob a
forma de uma tragicomédia, sucedem-se as cenas de forma dinfmica e poética, com um
humor inteligente e reparador.

4 e 5 Junho de 2010 (sexta e sabado, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

FILHO DA EUROPA (o FITEI no TNSJ)

a partir de “Kaspar” de Peter Handke

encena¢do Jodo Garcia Miguel

co-producdo JGM, Ao Cabo Teatro

Varias abordagens foram feitas ao enigma de Kaspar Hauser. Na sua encenagdo, Jodo
Garcia Miguel apostou na conquista da linguagem que permite a personagem nascer de
novo, adquirindo o “conhecimento”. O autor, Peter Handke, apela a uma encenagéo que
sublinhe esta imposi¢do da sociedade, que insiste em criar um ser a sua imagem,
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acabando por submeter o jovem Kaspar a uma “tortura verbal”. O dispositivo concebido
pelo encenador — um “olho mégico™ que promove a deslocagdo de fronteiras entre
linguagens e géneros artisticos — convocou os espectadores para um poderoso jogo
teatral.

7 Junho de 2010 (segunda, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

DIES IRAE EN EL REQUIEM DE MOZART (o FITEI no TNSJ)

criacdo Marta Carrasco

producdo Marta Carrasco (Espanha)

“Poeta das artes cénicas”, Marta Carrasco ¢ ja um nome reconhecido no mundo da
danga catald, pelo seu universo original, onde teatro e danga convivem, onde loucura e
humor se cruzam. A imortalidade do Requiem ¢ o seu hino “Dies Irae” serviram-lhe de
pretexto para colocar em palco treze intérpretes, entre actores, bailarinos e cantores,
oriundos de Madrid e de Barcelona, que desnudam a liturgia e desmistificam a
“verdade”. O medo e a impoténcia perante a morte misturam-se com a furia, a revolta e
o desespero. Investindo claramente na pluralidade artistica, Marta Carrasco apostou em
formas conceptuais inovadoras neste espectaculo, que tem como esséncia a
universalidade da musica de Mozart.

8 € 9 Junho de 2010 (terca e quarta, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

EPILOGOS, CONFESSIONS SANS IMPORTANCE (o FITEI no TNSJ)

criacdo Roser Montllo Guberna, Brigitte Seth

produgdo Compagnie Toujours Aprés Minuit (Franga)

Max Aub apresentou nos seus Crimes Exemplares confissdes de quem cometeu actos
brutais, acompanhadas de justificagdes quase sempre absurdas e algumas palavras para
a contextualizagdo do crime. Acima de tudo, pela escassez de enredo, o autor pareceu
deixar espago para uma leitura aberta, onde ¢ possivel especular. Foi este o ponto de
partida para Roser Montllé Guberna ¢ Brigitte Seth provarem, uma vez mais, a sua
cumplicidade na invengdo desta “leitura dan¢ada™, onde se reflecte o humor negro das
histérias que contam ora em francés ora em espanhol. Entre o absurdo do que contam e
os seus movimentos comedidos e poéticos, a ironia venceu. Epilogos, Confessions sans
importance revelou-se um auténtico manual de sobrevivéncia.

10 a 13 Junho de 2010 (quinta a sabado, 21h00; domingo, 16h00)

Naves del Espaiiol (Madrid)

TAMBORES NA NOITE

de Bertolt Brecht

encena¢dao Nuno Carinhas

producdo TNSJ

Afrontando o sentimentalismo, os ideais politicos e as boas inten¢des filantropicas,
Tambores na Noite exibe — contra 0 pano de fundo da Revolugio Espartaquista na
Alemanha do inicio do século XX — o esplendor de um herdi... disfuncional, ou
humano, demasiado humano: Andreas Kragler, proletario que, no regresso da frente de
combate e do cativeiro em Africa, hesita entre a rua ¢ a casa, a bandeira e a cama, a
revolucdo e a noiva. A encenagio de Tambores na Noite, que se tornou a primeira de
Nuno Carinhas na qualidade de Director Artistico do TNSJ, da livre curso a forga
criativa da escrita do jovem Brecht, explorando os diferentes ritmos e os registos
contraditérios de uma obra que subverte os modelos teatrais da época. Sob o signo de
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uma lua de sangue — nas palavras de B.B., “requisito quase imprescindivel (e muito
perigoso) das revolugdes™ — encena-se 0 mundo como circo da Historia. ..

16 a 22 Junho de 2010 (segunda a sabado, 09h00/18h00)

Biblioteca Municipal Almeida Garrett - Atrio do Auditério

15 Setembro a 18 Dezembro de 2010 (4*. a sabado, 21h30/24h00; dom., 16h00/19h00)
Teatro Nacional Sao Jodo / Saldo Nobre

CENAS DESLOCADAS - FOTOGRAFIAS EM VIAGEM

de Jodo Tuna

produgdo TNSJ

Originalmente pensada para o programa Deslocagdes Criativas, recentemente
promovido pelo Instituto de Literatura Comparada Margarida Losa, a exposi¢do Cenas
Deslocadas — Fotografias em Viagem resgatou do babélico arquivo de Jodo Tuna
imagens de espectaculos que o Teatro Nacional Sdo Jodo produziu e apresentou em
grandes palcos internacionais (do mitico Teatro Argentina de Roma ao monumental
SESC de Sdo Paulo), bem como fotografias de espectaculos estrangeiros que marcaram
a historia deste Nacional ancorado a sul da Praga da Batalha. A exposi¢do de Jodo Tuna
— fotografo e realizador que agora completa 20 anos de trabalho na area da fotografia de
cena — faz-se assim sob o signo da viagem, celebrando também essa outra forma de
deslocagio que € a passagem do texto & cena, a trajectoria sempre nova que vai do papel
ao corpo do intérprete.

17 a 20 Junho de 2010 (quinta a sabado, 21h00; domingo, 16h00)

Naves del Espaiiol (Madrid)

TURISMO INFINITO

de Antoénio M.Feijé, a partir de Fernando Pessoa

encenacdo Ricardo Pais

producdo TNSJ

O impressivo dispositivo cénico concebido por Manuel Aires Mateus figura a psyche de
Pessoa, “porto infinito” onde chegam ou de onde partem o guarda-livros Bernardo
Soares, o histérico e futurista Alvaro de Campos, o interseccionista “Fernando Pessoa™
e 0 bucdlico mestre Alberto Caeiro. Também Ofélia Queirds — a mulher com quem o
poeta teve o Gnico envolvimento amoroso conhecido — é convocada pela dramaturgia
finamente urdida por Anténio M. Feijo, que supera a redutora clivagem entre “vida™ e
“obra”, e pde em relevo alguns ritmos maiores do universo Pessoa.

25 Junho a 4 Julho de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingos, 16h00)

Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)

TODOS OS QUE FALAM

de Samuel Beckett

encena¢do Nuno Carinhas

co-producdo Assédio, Ensemble, TNSJ

Compilagdo em cena de quatro pecas breves de Samuel Beckett — fr e Vir, Um
Fragmento de Mondlogo, Baloi¢o e Ndo Eu —, Todos os que Falam comegou por ser o
segundo espectaculo (o primeiro foi Sobressaltos) programado pela ASSEDIO no ano
em que se comemorou o centenario do nascimento do dramaturgo irlandés. A posterior
adesdo do Ensemble ¢ do TNSJ motivou um reequacionamento artistico do projecto,
cuja consequéncia maior foi a convocagio do encenador e cendgrafo Nuno Carinhas,
permitindo assim voltar a reunir o nicleo duro de uma equipa que ainda muito
recentemente nos ofereceu um inesquecivel O Tio Vania, de Tchekhov.
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30 Junho de 2010 (quarta, 18h30)

Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)

SESSAO DE APRESENTACAO E LANCAMENTO do DVD “Todos os Que Falam™
realizacdo Jodo Tuna

encenacdo Nuno Carinhas

producdo/edicdo TNSJ

Depois de ter assegurado a realizacgio de As Ligdes (com Fabio laquone, 1998), D. Jodo
(com Paulo Américo, 2005) e UBUs (2005), o fotdgrafo e cineasta Jodo Tuna assina
agora a versao video de Todos os que Falam, especticulo encenado em 2006 por Nuno
Carinhas, a partir da compilag¢io em cena de quatro “dramaticulos™ de Samuel Beckett.
Fiel as linhas motrizes do espectaculo e acentuando o trabalho sobre a palavra que a sua
dindmica teatral faz operar, Jodo Tuna nfo se limita aqui a um mero labor de transcrigédo
¢ reprodugdo da matéria cénica, potenciado antes ideias fortes da encenagdo, ao ponto
de nos fazer acreditar que nestas imagens ¢é possivel — parafraseando Santo Agostinho —
ouvir a linguagem e ver o pensamento.

8 Julho de 2010 (quinta, 21h30)

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria

ENCICLOPEDIA DA MUSICA EM PORTUGAL NO SECULO XX

direcg¢do Salwa Castelo-Branco

organiza¢do Universidade Nova de Lisboa; colaboragido TNSJ

O TNSJ associou-se ao langamento do 3°. Volume da Enciclopédia da Musica em
Portugal no Século XX, orientada pela Professora Doutora Salwa Castelo-Branco, numa
iniciativa que reuniu alguns dos mais prestigiados nomes da musica nacional.

7 e 8 Julho de 2010 (quinta e sexta, 22h00)

Festival Escrita na Paisagem (Evora)

27 Agosto de 2010 (sexta, 22h00)

Centro Cultural de Belém (Lisboa) - O CCB FORA DE SI

17 e 24 Setembro de 2010 (sexta, 21h30)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / FIMP’2010

A OPERA DOS CINCO EUROS

de Regina Guimaries

encenacio Igor Gandra

co-produg@o Teatro de Ferro, Radar 360, Teatro do Frio, Festival Escrita na
Paisagem, FIMP-Festival Internacional de Marionetas do Porto, TNSJ

A Opera de Trés Vinténs de Brecht/Weill foi vitima de uma conversdo cambial e uma
gralha tipografica altera o sentido do titulo de uma can¢fio dos Kraftwerk (“Trans
Europe Express”™). épera dos Cinco € aka Trans-gueto-express diverte-se a traficar
influéncias, mas o humor e a contundéncia nfo pagam direitos de autor. Também ¢ um
objecto mestico e dissonante. Criaturas migrantes ensaiam formas possiveis de
encontro: a caminho ou no caminho uma das outras, servem-se de um conjunto diverso
de linguagens (teatro, musica, danga, marionetas, circo) para nos falarem de um mundo
em transe, substantivo que tanto esta para éxfase como para crise.

9 Julho de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

CASIMIR ET CAROLINE / O Festival de Teatro de Almada no TNSJ
de Odon von Horvath

encenacdo Emmanuel Demarcy-Mota
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produgdo Théétre de la Ville — Franca

Munique, anos 1930, uma noite na festa da cerveja, posto de observagio que Odén von
Horvath escolheu para contar, em Casimir et Caroline, a euforia angustiada de uma
geragdo a viver o pesadelo do periodo entre as duas Guerras Mundiais. Uma pega
politica, sem “mensagem” e sem moralismos de circunstdncia, que permitiu a
Emmanuel Demarcy-Mota prosseguir a sua pessoalissima reflexdo sobre a condigfo dos
heréis contempordneos, homens sem qualidades submersos em violentas crises
identitarias, primos direitos do Bérenger de Rhinocéros, de lonesco (que o TNSJ
acolheu em 2006), ou do Galy Gay de Homme pour homme, de Brecht.

15 a 31 Julho de 2010 (terga a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

O DIA DE TODOS OS PESCADORES

de Francisco Luis Parreira

encenacdo Jodo Cardoso

co-produgio Assédio-Associa¢io de Ideias Obscuras, TNSJ

Depois de ter assinado a tradugdo de dois textos de Mark O’Rowe (Terminus e
Ossdrio), Francisco Luis Parreira, um investigador universitario que ¢ também um
homem de teatro, por via das palavras que escreve, enquanto dramaturgo e tradutor,
regressou, em discurso directo, ao convivio com a ASS¢DIO, companhia que promoveu
a estreia absoluta de O Dia de Todos os Pescadores (onde interna a psicopdtria no
servigo de cuidados intensivos), em co-produg¢io do TNSJ. O Dia de ITodos os
Pescadores propde-se (modestamente, com um trocadilho) remediar uma omissdo do
calendério canodnico, que ndo prevé um dia consagrado & encomenda das almas dos
pecadores.

16 Julho de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

YOURCENAR/CAVAFY / O Festival de Teatro de Almada no TNSJ

a partir de Marguerite Yourcenar ¢ Konstandinos Kavafis

concepgdo Jean-Claude Feugnet

producdo Les Visiteurs du Soir - Franca

No interior de um dispositivo cenografico minimalista, a actriz britdnica Charlotte
Rampling e o actor grego Polydoros Vogiatzis ficcionaram uma inesperada conversa
literaria entre Marguerite Yourcenar e Konstandinos Kavafis, dois tremendos poetas das
vozes do presente e das vozes do passado, duas figuras fascinadas pelo esplendor da
Antiguidade Classica. Fragmentos de romances e ensaios de Yourcenar (Memdrias de
Adriano, Fogos, A Obra ao Negro) cruzaram-se com poemas de Kavafis, um “esteta
melancolico” que alguém ja considerou, a par de Eliot, “o maior poeta da primeira
metade do séc. XX”.

24 Julho de 2010 (sabado, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

O TERCEIRO RECORDADO / LEITURA ENCENADA

de Francisco Luis Parreira

direccdo cénica Jodo Cardoso

co-producio Assédio-Associaciio de Ideias Obscuras, TNSJ

Depois da estreia absoluta de O Dia de Todos os Pescadores (onde se intermou a
psicopdtria no servigo de cuidados intensivos), o Teatro Carlos Alberto recebeu a
leitura encenada do inédito O Terceiro Recordado (onde um casal no domingo da vida,
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a0 serdo, tenta recuperar a memoria de um amigo remoto e desaparecido). A terminar
esta dupla jornada, houve lugar ainda para uma conversa com o autor, outra
oportunidade para nos familiarizarmos com a corrosiva (e necessaria) voz de Francisco
Luis Parreira.

16 Outubro de 2010 (sabado, 22h00)

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

22 Qutubro de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Municipal da Guarda

28 a 31 de Outubro de 2010 (quinta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Maria Matos - Teatro Municipal (Lisboa)

6 Novembro de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro Aveirense (Aveiro)

15 Setembro a 3 Outubro de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Nacional S. Jodo

A GAIVOTA

de Anton Tchekhov

encenacdo Nuno Cardoso

co-producdo Ao Cabo Teatro (em colaboragdo com As Boas Raparigas...), Centro
Cultural de Vila Flor, Teatro Aveirense, Maria Matos - Teatro Municipal, TNSJ
Rodeado pelos seus mais regulares colaboradores, Nuno Cardoso acercou-se deste
teatro que fala de si proprio e ama a vida toda, acrescentando a sua galeria de belos
vencidos as personagens de Tréplev, Arkadina, Nina e Trigorin — criaturas que
persistem em colocar a fasquia da existéncia muito acima da sua capacidade de
impulso, gente irresistivelmente votada ao fracasso, ou a descobrir a insuficiéncia de
todo o éxito. Foi o regresso de Nuno Cardoso ao universo do dramaturgo russo, depois
de nos ter surpreendido com Platénov, produgdo do TNSJ considerada pelo jornal
Publico como o melhor espectaculo teatral de 2008, também merecedora de uma
Mengdo Especial da Associag@o Portuguesa de Criticos de Teatro.

16 a 19 Setembro de 2010 (quinta a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

FALA DA CRIADA DOS NOAILLES de Jorge Silva Melo

encenagdo Jorge Silva Melo

co-produgio Artistas Unidos, Culturgest

Livremente inspirada em O Meu Ultimo Suspiro, livro de memoérias do realizador Luis
Buiiuel, e nas botinas do seu Didrio de uma Criada de Quarto, esta “pequena parodia™
de Jorge Silva Melo foi um dos “divertimentos™ lidos em 2007 em Mecenas, Mecenas,
evento onde se teatralizaram as relagdes entre mecenas ¢ artistas, casais eternamente
condenados a suspeigdo e ao amor. Numa noite do Inverno de 1975, uma criada anuncia
a visita de Bufiuel ao palacete de Hyeéres, onde ainda vive o conde de Noailles,
oportunidade para rememorar os loucos anos 20 e o seu perfume de libertinagem sexual
e artistica. Mas as joias de familia ja se foram, as lampadas do lustre fundiram-se, a
gripe surrealista deu lugar ao colesterol. Para que serve a arte, € o dinheiro? A resposta,
provocatoria, surge numa cantiga/apéndice desta Fala da criada dos Noailles que no fim
de contas vamos descobrir chamar-se também Séverine numa noite do Inverno de 1975
em Hyéres: “A arte ndo serve para nada. S¢ para gastar dinheiro”.

17 e 18 Setembro de 2010 (quinta a sabado, 21h30)
Teatro Viriato (Viseu)
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24 a 26 Setembro de 2010 (sexta a sabado, 21h30; domingo, 19h00)

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

9 Outubro de 2010 (sabado, 21h30)

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraes)

4 Dezembro de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro Micaelense (Ponta Delgada)

16, 17, 18 Dezembro de 2010 (quinta a sdbado, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

PAISAGENS... onde o negro é cor

concepeio, coreografia e direc¢@o Paulo Ribeiro

co-produ¢do Companhia Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, CCB, Centro Cultural Vila
Flor, Teatro Micaelense, Teatro-Cine de Torres Vedras, Teatro Académico Gil
Vicente, Teatro Virginia, Teatro Aveirense, TNSJ

Seis bailarinos interpretam nove solos dedicados a outras tantas cidades portuguesas,
entre elas a mui invicta cidade do Porto. Talvez PAISAGENS... onde o negro é cor seja
uma espécie de revisitagdo e sumula de alguns tépicos que atravessam o trabalho de
Paulo Ribeiro: a viagem, como sinénimo de mudanga ou de possibilidade de recomego,
e a portugalidade, essa questdo que o coredgrafo também tem consigo mesmo. Este
périplo a volta dos lugares que se dangam arrancou no Teatro Viriato, onde mora a
Companhia Paulo Ribeiro. De Viseu a Lisboa, de Guimardes a Ponta Delgada,
culminando no Porto, foram estas as escalas que permitiram fruir, em 2010, estas
PAISAGENS... atravessadas pelo sonho de um turismo infinito. Em 2011 hé mais.

18 Setembro a 29 Outubro de 2010 (segunda a sexta, das 14h00 as 20h00)

Mosteiro de Siio Bento da Vitéria

EXPOSICAO

ROLE-PLAYING / FIMP’2010

pinturas de Sara Maia

a partir de Didlogo no Pdntano, de Marguerite Yourcenar

producdo TNSJ

A convite de Nuno Carinhas, a artista plastica Sara Maia inspirou-se numa pequena
peca teatral (Didlogo no Pdntano) escrita por Marguerite Yourcenar ainda jovem (com
27 anos) para conceber sete pinturas em telas de grande formato, numa exposi¢dao —
Role-Playing — que ocupou essa espécie “de castelo rodeado de péntanos” que € o
Mosteiro de Sfo Bento da Vitoria. No enredo e na natureza das personagens, Sara Maia
encontrou matéria-prima para prosseguir a sua “série de pequenos teatros” (como lhe
chamou a poetisa Ana Marques Gastdo), onde o sarcasmo convive com a ambiguidade,
a fantasia com a crueldade, e o grotesco com o enigmatico.

21 Setembro de 2010 (terca, 18h45)

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria / Sala de Ensaios

WIP - CRTL+ALT+DELETE / FIMP’2010

criagdo e direcgdo José Pedro Ferraz e JAS

organiza¢do Festival Internacional de Marionetas do Porto

colaboragdo TNSJ

Ctri+Alt+Delete integrou a programacio da edi¢do de 2010 do Festival Internacional de
Marionetas, que o TNSJ acolhe e apoia desde a primeira edigdo. Tratou-se de work in
progress que nasceu a partir de uma interpretagdo de quadros do artista plastico JAS,
intitulados “Prisdes dos Céus”. Um actor e um artista plastico propuseram-se reflectir
sobre a sociedade contemporanea e a forma como esta se auto-regula, onde a rotina € a
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disciplina se impdem como uma norma, num registo de espectaculo em forma
embrionaria, onde se sentiram também influéncias de textos da obra “Vigiar e Punir” de
Michel Foucalt.

22 Setembro de 2010 (quarta, 18h45)

Mosteiro de Sio Bento da Vitdoria / Sala de Ensaios

WIP - ARTIFICIOS DO ARCO-IRIS / FIMP’2010

direcgio PRISMA: César Estrela da Costa, Ricardo Neto. Sandra Pimenta Correia
organizacdo Festival Internacional de Marionetas do Porto

colaboragdao TNSJ

Também no ambito do Festival Internacional de Marionetas, o TNSJ acolheu no
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria o workshop-espectaculo/exercicio Artificios do Arco-
Jris, onde se procurou experimentar os prazeres sensitivos a partir de um pequeno
laboratorio de produgdo de arco-iris através da manipulacdo da agua.

23 Setembro de 2010 (quinta, 18h45)

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

WIP - O SOMBRO / FIMP’2010

de Katarina Falcio

organizagdo Festival Internacional de Marionetas do Porto

colaboracdo TNSJ

Ainda sob a égide do Festival Internacional de Marionetas, 0 Mosteiro de S&o bento da
Vitoria acolheu o projecto O Sombro, um workshop-espectaculo de confronto com os
medos, através de um mondlogo sensivel e poético. O ponto de partida: Um personagem
autista deambula pela paisagem urbana. Fruto de uma existéncia solitaria, ¢é irreal ¢
patético ao mesmo tempo.

23 Setembro de 2010 (terga, 20h00)

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

O MELHOR MUNDO POSSIVEL / FIMP*2010

de Gustavo Sumpta

organiza¢do Festival Internacional de Marionetas do Porto

colaboragdo TNSJ

A culminar o conjunto de workshops que decorreram paralelamente a programacao
central do Festival Internacional de Marionetas, o actor-performer Gustavo Sumpta
apresentou uma peg¢a, a partir de “Céandido” de Voltaire, repleta de interrogacdes:
Quanto dura uma unica acgdo que se repete? E quais as consequéncias narrativas desse
tipo de relagdo? Em termos performativos, 0o que nos une para além da lingua que
falamos?

1 Outubro de 2010 (sexta, 19h00; 21h00; 22h00)

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria

POEMA SINFONICO para 100 METRONOMOS

de Gyorgy Ligeti

instalagdo Nuno Carinhas

dia mundial da musica

produgdo TNSJ

colaboragdo Casa da Misica, ESMAE

Indiferentes a certificados de origem geografica e disciplinar, o teatro € a musica
trocaram de casa para se celebrarem. O Teatro Nacional Sdo comemorou o Dia Mundial
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da Musica no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria e a Casa da Musica retribuira o gesto a
27 de Margo de 2011, assinalando o Dia Mundial do Teatro dentro de portas. Inicidmos
este regime de condominios abertos com Poema Sinfonico para 100 Metrénomos,
provocatoria instalagdo sonora e cenografica (ou happening musical, ou...) assinada por
Gyorgy Ligeti (1923-2006), compositor que acrescentou outros sons ao universo da
musica contemporinea, a partir de um didlogo indisciplinado com os movimentos de
vanguarda e a tradigdo. Nesta pega, concebida em 1962, Ligeti explora um conceito que
nunca deixou de o fascinar: a combinacdo de varias linhas musicais a ritmos e
andamentos distintos.

4 Qutubro de 2010 (segunda, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

O MEU CORACAO FICARA NO PORTO

video-documentario de Jorge Campos

comemoracdes do Centenario da Repiblica

organiza¢io Instituto Politécnico do Porto, Governo Civil do Porto, TNSJ

O documentdrio que o TNSJ exibiu na véspera do 5 de Outubro, expoente das
comemoracdes dos 100 anos da Republica, celebra Humberto Delgado (1906-1965),
figura a que a historia do século XX acabaria por outorgar o titulo “o general sem
medo”. Realizado por Jorge Campos, O Meu Coragdo Ficara no Porto centra-se na
visita que Humberto Delgado fez ao Porto no dia 14 de Maio de 1958 e na inesperada
recep¢do que o aguardava na cidade durante a campanha presidencial, episodio que
redundou numa das maiores manifesta¢des anti-salazaristas da historia do Estado Novo.
Criado a partir da comemoragio, em 2008, dos 50 anos da visita de Humberto Delgado,
o documentério de Jorge Campos ¢é fruto de longas horas de gravacdo e pesquisa,
integrando testemunhos de pessoas que viveram esse acontecimento, bem como
imagens de arquivo da RTP, do Arquivo Distrital do Porto e de particulares.

7, 8 € 9 de Outubro de 2010 (5%, 21h30; 6*, 15h00 e 21h30; sab., 16h00, 18h30 e 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

FILME DO DESASSOSSEGO

a partir de Livro do Desassossego, de Fernando Pessoa

realizacdo Jodo Botelho

producdo Ar de Filmes

Quase trinta anos depois do seu primeiro filme, construido a partir de poemas e da
correspondéncia de Fernando Pessoa e Mario de Sa-Camneiro, o realizador voltou a
imergir no universo de Pessoa, atraido pela indole do guarda-livros da Rua dos
Douradores, pelos seus apontamentos sobre a luz, o abrandamento e a aceleragdo do
tempo — e a sensagio de que € um texto para ler em voz alta. Filme do Desassossego
congrega um impressivo elenco (ndo apenas em termos quantitativos) e arrisca integrar
uma 6pera de Eurico Carrapatoso encenada na floresta, uma festa no Lux, um monélogo
num bar de alterne, participagdes musicais de Lula Pena, Carminho, Caetano Veloso e
Ricardo Ribeiro. E o regresso de Bernardo Soares ao palco do TNSJ, que foi ja o seu
“escritério vasto” em Turismo Infinito (2007), espectaculo de uma escura pureza sobre a
constelagdo Pessoa, assinado por Ricardo Pais.

8 a 24 Outubro de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingos, 16h00)
Teatro Carlos Alberto
DUETO PARA UM

de Tom Kempinski
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encenagdo Carlos Pimenta

produgdo Ensemble

A semelhanc¢a do que aconteceu com a produgdo anterior da companhia Ensemble —
Alguém Olhard por Mim, de Frank McGuinness, que incidia sobre a experiéncia do
cativeiro de um jornalista irlandés e seus companheiros no Libano —, também Dueto
para Um explora a matéria a que tdo desajeitadamente chamamos “vida real”: a historia
de Jacqueline du Pré, tida como uma das mais inspiradas intérpretes do violoncelo de
sempre, que, no auge da carreira, aos 28 anos, se vé for¢ada a abandonar os palcos.
Lidando com material de pendor melodramatico, Tom Kempinski ndo cruza a fronteira
de um sentimentalismo condescendente, propondo um braco-de-ferro entre um
psiquiatra e uma paciente cujos protestos — mais do que as revelagdes — nos dido a
medida exacta do seu sofrimento.

14 Outubro de 2010 (sexta, 21h30)

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

THE FUTURIST MANIFEST - Festival TRAMA

Opera digital de Thomas Koner, a partir de Manifesto Futurista de Marinetti
organizacdo Fundacio de Serralves

colaboragdo TNSJ

Cem anos depois de Marinetti publicar, nas paginas do didrio francés Le Figaro, o
Manifesto Futurista, o alemfo Thomas Koner (n. 1965) coloca-se na pele do poeta
italiano. Com a performance que abre a 5. edigdo do Trama — Festival de Artes
Performativas, o artista multimédia criou uma opera digital que agita a memoria do
movimento que marcou o inicio do século XX, interrogando o febril texto fundador de
Marinetti e o tempo que decorreu até a nossa actualidade pos-utdpica e pos-futurista.

18 Outubro de 2010 (segunda, 18h30)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

LANCAMENTO DO LIVRO “A SEGUNDA PELE”

de Vera Castro

organizagdo editora Athena/Babel

colaboracdo TNSJ

O TNSJ associou-se ao langamento na cidade do Porto do livro 4 Segunda Pele da
recentemente falecida figurinista, cendgrafa, pintora e professora de realizagdo plastica
Vera Castro.

20 a 24 Outubro de 2010 (quinta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Nacional S. Jodo

HEDDA

de José Maria Vieira Mendes, a partir de Hedda Gabler de Henrik Ibsen

encenacdo Jorge Silva Melo

produgdo Artistas Unidos

Hedda é a resposta por escrito de José Maria Vieira Mendes a uma pergunta de Jorge
Silva Melo: “Sera possivel voltar a Ibsen?”” A longa didascélia que abre Hedda Gabler
(1890) de Henrik Tbsen — atafulhada de moveis, bricabraque, bom gosto burgués — é
pulverizada pelo dramaturgo portugués, que comega a sua Hedda com ela a dizer-nos
“Diz”. E este verbo tdo performativo, dito com uma urgéncia conjugada no presente do
indicativo, é todo um programa, e parte da resposta ao repto lancado pelo encenador.

23 Outubro de 2010 (sabado, 16h00)
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Teatro Nacional S. Jodo / Saldo Nobre

DEBATE - ciclo Hedda, c’est moi

a presencga da dramaturgia ibseniana nos palcos contemporéaneos

Jorge Silva Melo, Nuno Carinhas, Maria Jodo Luis e Nuno Cardoso falam sobre
Henrik Ibsen, com modera¢do de Alexandra Moreira da Silva

organizagio Faculdade de Letras da Universidade do Porto, TNSJ

No ambito do Mestrado em Estudos de Teatro e aproveitando a apresentagio no Porto,
no TNSJ, do especticulo Hedda de José Maria Vieira Mendes, a Faculdade de Letras da
Universidade do Porto e o Teatro Nacional Sdo Jo#o organizaram um ciclo de leituras e
conferéncias em torno de “Hedda Glaber” de Henrik Ibsen. O ciclo comegou com a
leitura daquela obra de Ibsen, no Centro de Documentagdo do TNSJ, no dia 19 de
Qutubro, e prosseguiu com este debate.

27 Outubro de 2010 (quarta, 17h30 e 21h30)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria

VIAGENS COM ALMA: em tomo da heran¢a de Cluny

espectaculo multimédia

organizagio Diocese do Porto, Visdes Uteis

colaboragdo TINSJ

Um concerto multimédia em forma de *“cerimdnia-especticulo™ de apresenta¢do do
projecto Viagens com Alma: em torno da heranga de Cluny, iniciativa que visa imprimir
um novo dinamismo ao patrimoénio cultural da Diocese do Porto, abrindo-o a
comunidade e ao publico em geral.

28 a 31 Outubro de 2010 (quinta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

BELONGING

de Thérése Collins

encenagdo Foursigth Theatre

co-produgdo Teatro de Montemuro, Foursigth Theatre

Criado e co-produzido pelo Teatro Regional da Serra de Montemuro e a companhia
britdnica Foursight Theatre (sedeada em Wolverhampton), Belonging ¢ um objecto
bilingue, musical ¢ de uma fisicalidade vibrante. A pega coloca no centro da historia
uma ama, um talhante e uma rapariga que chega um dia com um bebé e uma acusacao.
Entre o lirico e o grotesco, estas personagens encontram criaturas saidas do imaginario
das nossas lendas, contos de fadas, mitos urbanos. E juntas constroem uma fabula sobre
as alegrias e os desastres dessa coisa a que chamamos identidade.

30 Outubro de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro Virginia (Torres Novas)

27 Novembro de 2010 (sdbado, 21h30)

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

MANSARDA

direc¢éo artistica André Braga, Claudia Figueiredo

co-produgdo Circolando, TNSJ, CCB, Prospero-Projecto Plurianual de Cooperacao
Cultural

Do novo circo a um teatro dangado, do teatro de objectos ao concerto encenado, sdo
multiplas — e, por vezes, contraditorias — as etiquetas invocadas para catalogar o
trabalho de uma companhia como a Circolando. Espectidculo que encerra a trilogia
dedicada & Poética da Casa, Mansarda prolonga o caracter inclassificavel deste teatro,
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que tanto se faz de esculturas, instrumentos musicais inverosimeis, projecgdes video,
instalagbes e melopeias, como renuncia ao texto, elemento teatral de eleigdo.
Aprofundando o peculiar método da companhia, baseado na livre associagdo de ideias e
referéncias, também Mansarda se ergue sobre uma babel de matérias: textos de Gaston
Bachelard, desenhos e instalagdes de Louise Bourgeois, escritos de Tonino Guerra e
Cesare Pavese, imagens de Chagall, fotografias de George Dussaud...

8 Novembro de 2010 (segunda, 17h30)

Faculdade de Letras da Universidade do Porto

CONFERENCIA SOBRE HENRIK IBSEN - no ambito do ciclo Hedda, ¢ est moi

com Astrid Saether

organizacdo TNSJ, Faculdade de Letras da Universidade do Porto

O ciclo Hedda, ¢ 'est moi, iniciado a 19 de Qutubro com a leitura de “Hedda Glabler” de
Henrik Ibsen, prosseguido depois com a representagéo do espectaculo “Hedda™ de José
Maria Vieira Mendes e com o debate sobre a presenca ibseniana nos palcos
contemporaneos, terminou com uma conferéncia sobre a obra de Ibsen proferida pela
professora Astrid Saether responsavel pelo Ibsen Master Programme do Centro de
Estudos Ibsenianos da Universidade de Oslo.

12 a 21 Novembro de 2010 (quarta e sdbado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

T3 + 1 (Canto do Cisne, Os Maleficios do Tabaco)

de Anton Tchekhov

traducdo Antonio Pescada

encenacdo José Eduardo Silva, Luis Araijo, Vietor Hugo Pontes

co-produgdo Ao Cabo Teatro, TNSJ

Nesta producdo, Nuno Cardoso (encenador de “Platanov”, em 2008; e de “A Gaivota™,
em 2010, abandonou a cadeira de director e vestiu a pele de intérprete. Dirigiram o
actor-encenador trés dos seus mais regulares colaboradores: Victor Hugo Pontes,
assistente de encenagdo de Nuno Cardoso desde 2005, e Jos¢ Eduardo Silva e Luis
Aragjo, actores que integraram os elencos dos suas duas mais recentes criagdes.
Exemplos de leveza e acuidade dramatica, “O Canto do Cisne” e “Os Maleficios do
Tabaco™ sdo miniaturas em que Tchékhov condensou, com precisdo de ourives, muito
da sua arte dramatica, e com que Nuno Cardoso e seus encenadores montaram 73+/.

18 a 28 Novembro de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Nacional S. Jodo

4 Dezembro de 2010 (sébado, 22h00)

Centro Cultural de Vila Flor / Grande Auditorio (Guimaries)

SOMBRAS

cria¢do de Ricardo Pais

produgdo TNSJ

co-producio CCVila Flor (Guimaraes), TMSLuiz (Lisboa), T.Viriato (Viseu)

Tributo apaixonado as mais belas palavras escritas em portugués e dadas a ouver por
Ricardo Pais no palco do TNSJ (Antonio Ferreira, Garrett, Pessoa, Vieira, entre outros),
Sombras fez-se também do Fado e da musica, cuja fatalidade cénica nos foi dado
descobrir em espectaculos tdo sobrios e exaltantes como Raizes Rurais. Paixoes
Urbanas (1997) e Cabelo Branco é Saudade (2005). Com uma equipa de excepgdo — na
qual se contam Fabio laquone, Mério Laginha e Paulo Ribeiro, so para citar alguns —,
estas Sombras irradiam a feliz luminosidade de uma sintese. Nelas se cruzam a Fala, o
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Canto e a Dang¢a (também o Video, no seu caracter simultaneamente especular e
intimo), artes e linguagens que Ricardo Pais foi industriosamente explorando ao longo
do seu percurso artistico. Um espectaculo de variedades, uma criagdo transdisciplinar,
ou... um projecto ricardopaisiano? A isto se d4 também o nome de Teatro.

2 a 4 Dezembro de 2010 (quinta e sexta, 21h30; sabado, 16h00 e 21h30)

Teatro Carlos Alberto

DESMONTAGEM 6.1

de Igor Gandra

direccdo Igor Gandra e Carla Veloso

produc¢do Teatro de Ferro; organizagido Qualificar para Incluir; colaboragio TNSJ
Desmontagem 6.1 é uma das fases mais visiveis de um trabalho continuado que o Teatro
de Ferro desenvolve com jovens da associa¢@o Qualificar para Incluir, que participam,
no ambito de oficinas multidisciplinares, na concepgdo e construgdo de objectos
performativos. Estreado em 2009, este projecto acrescentou a estrutural preocupacdo em
trabalhar as relagdes do corpo no espago uma forte componente textual, resultado da
colaborac¢io com a dramaturga Regina Guimardes, que abordou aqui as relagoes tensas
entre pais e filhos.

2 Dezembro de 2010 (quinta, 17h00, 17h30, 18h00)

Teatro Nacional S. Jodo

PARA A DESCIDA DO PANO DE CENA+COMO DEVEREMOS SER CHAMADOS
instalacdes de Mariana Silva, integradas no ciclo “As Artes, Cidados!”

parceria Fundacio de Serralves, TNSJ

Os espagos publicos do Teatro Nacional S&o Jodo, desde o palco aos camarotes, do
foyer a plateia, passando pelos camarins e espagos oficinais, foram invadidos por trés
pecas/instalagdes independentes entre si da artista plastica Mariana Silva, integradas no
evento “As Artes, Cidaddos!” organizado pela Fundagio de Serralves e acolhidas pelo
TNSJ, onde se prolongardo por mais trés momentos distintos ao longo do primeiro
trimestre de 2011.

10 Dezembro de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

GUSTAVIA

de Mathilde Monnier, La Ribot

co-produgdo Festival Montpellier Danse 08, Centre Pompidou, Festival d’Automne,
Théidtre de la Ville, Centre de Développement Chorégraphique de Toulouse,
Culturgest, La Comédia de Genéve, Mercat de les Flors de Barcelona, La Ribot,
Centre Chorégraphique National de Montpellier

Gustavia, das coreografas La Ribot e Mathilde Monier, ¢ um vaudeville burlesco. Duas
mulheres tragicas e comicas caminham de saltos altos num terreno acidentado.
Procuram uma espécie de paraiso perdido — a infincia e o riso, toca e foge, Bucha ¢
Estica. uma pega que nos fala do palco e dos seus codigos, onde o burlesco ¢ uma
energia indisciplinada que atravessa todas as artes sem se deixar aprisionar numa forma
precisa e estavel, mostrou-se no Porto antes de rumar até Viseu.

11 e 12 Dezembro de 2010 (sabado e domingo, 21h30)
Teatro Carlos Alberto

FRANK concerto encenado

de Daniel Jonas, Rui Lima, Sérgio Martins, Peixe

Pagina 29 de 30



encenacdo Ana Luena

produgdo Teatro Bruto

Antes do final do ano, o Teatro Carlos Alberto palco de apresentagéio em estreia do mais
novo projecto do Teatro Bruto, um concerto encenado que nos faz regressar ao
imaginario literario Frankenstein, mas ndo para nos devolver incélume a narrativa de
Mary Shelley. Com este Still Frank, a encenadora Ana Luena coloca-nos, sim, perante o
conflito edipiano criador/criatura que estd no dmago deste teatro aberrante, que quer
nfo s excitar o terror que a monstruosidade inspira, mas também desencadear um jogo
de seducio, fazendo-nos entrever o ponto de fuga da nossa propria humanidade.

21 Dezembro de 2010 (terga, 18h30)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

LANCAMENTO DO LIVRO “O SEGREDO DE CONCEICAO?” (3 pecas de teatro)

de Cindido Ferreira

organizagdo Editora Dinossauro

colaboracdo TNSJ

O TNSIJ associou-se ao lan¢amento na cidade do Porto do livio O Segredo de
Conceigdo, a primeira obra literaria dada a estampa pelo actor, e agora também
dramaturgo, Candido Ferreira.
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‘ SR 3040

Ano 2010 - Evolugdo Publicos TNSJ - Acumulado

Anexo 3

« Por local = Por tipo de entrada
1° Trim_ 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim TOTAL Publico Interno 1° Trim. TOTAL %
13805 10433 5482] 14349 44069 Bihetes vendidos 12844 32781]  60%)|
5358 3580 1102 3145 13282 Convites (estrelas. captacdo e formacdo de publi 3621 94T1]  20%
438 1172 1189 1722 4521 s (promocdo e patrocinios) 1962 5145] 1%
19568 16184/ T883 18218] £81872] 18527 A7387] 4100%)
7731 8615 3415 2010 23671
27330/ 0% | 11278 23128 85543 B - Iniciativas de livre acesso 1 1072 5018 2097 8260 14475] |
Total A + B [Sem Digressdes) 1 19569 15104 7863  So—
[Publico Digressaes
Espectaculos vendidos [TNSJ)
E: tacuios vendidos (Co-Produtores)
Total C (Digressdes)
[foarazB+c T
A - Espectaculos Vendavels
Vendas Il:omnl!s Apoios (Audiéncia |N°récitas Lotagiio Tx. Ocupagio
O Ano do Pensamento Migico (Jan.) 8163 1278 754 8272 B8%
Dois Homens {Jan.) 06 85 27 504 37%
A Febre (Jan.) 328 134 5| 4 1008 52%
[Amtor [Jan.) 119 a2 84 4 1008 27%
Concerto 4 La Carte {Jan)) 207 120| 70| 4 1008 48%
Electra (Fev) 1277 £ 132 4 1052 85%
Letra M (Fev.) 178 146 113] 7 830 80%
(Oficina Criativa Letra M (Fev.) 4 0 1 4 100%
A Mie (Fev) 1938 400/ 238 & 3152 82%
Cangoes de Brechl (Fev.} a5 48 28 1 364 0%
Oficina Criativa A Mie (Fev.) 2 o 1 2 100%
Facas has Galinhas (Fev.) 100 106 52 4 1008 20%
Cancdo do Vale [Fev.) 101 114 48 4 1008 35%
BlackBird {Mar.) 743 208 155 & 1152 08%
0 Deus da Matanga (Mar.} 1052 258 154 7 1750 B4%
Antigona (Mar.) 217 284 18 2 740 0%
Mulheres ao Espelho (Mar.) 160 68 14 1 a70, 85%
Oficina Criativa BlackBird (Mar.) 17 8 2 22 100%
Antigona (Abr.) 3143 a73 31| 13 4841 7%
(Oficina Criativa Antigona (Abr.) 5 1 1 8 100%
Leitura Encenada Antigona (Abr.) 413 152 120 7 2128 2%
Alguém Olhara Por Mim (Abr.) 253 103 1859 15 a75 75%
Jetemias Fisher (Abr.) 335) 182] 56, 4 T4T| T1%
S0 Solo (Abr.) 134/ 184 23 2 728, a7%
O Principe de Homburgo ( Maic) 489 242 142 8 1584 54%
Cticina Criativa o Principe de Homburgo (Maio) 3 o] 1 3 100%
Alkantara - Vamos Sentir Falta ... 176, 208 48 2 784 55%
|Alkantara - Como Rebolar Alegremente ... 30 32 21 2 284 32%
Alkantara - H3 470 103 Il 2z e 84%
Alkantara - Radio Muezzin 175 72| a3 2 286 98%
FITEl - Hnuy llla 101 340 48 2 858 §7%
FITEL In Vino Veritas. 34 & 47 1 120 2%
FITEI - Querida Professora ... 85 19 €0 2 600 35% A - Espectaculos Vendavels
FITEI - N3o se Ganha Nio se Paga ™ 43 64 il 3re %%
FITEI - Exitus. 0 23 es 1 380 48% Nimero E3
FITEI - O Filhe da Europa 114 32 es 2 240 80% Vendas 32742 68%
FITEI - Dies lrae ... 226 27 74 1 430 76% Convites. 8437 20%
FITE! - Epiloges ... 50 16 8 2 500 28% Apoios 5145) 1%
Festival Almada - Casimir et Carcline { Julho) 148 127 18 1 338 B86%
Festival Almada - Yourcenar Cavafy (Julho) 300 104 27| 1 481 5%
O Dia de Todos os Pescadores {Julho) 202 162 184 12 3000 21%
O Terceiro Recordado {Julha) 3 1 16 73%
A Gaivola (Sel.) 2635 622 198 12 4820 70%
Fala da Criada dos Noallles ... (SeL) 285 188 @9 4 1000 54%
Opera dos Cinca Euros (Set,) 224| s7 101 2 388 100%
Oficina Criativa A Gaivota (Set) 3 0 1 3 100%
A Gaivota (OuL) 880 78 108) 3 1181 00%
Filme do Desassossego {Out.) 2314 354 44 8 2731 %
Dueto para Um (Out,) 540 167] 179 18 2431 36%
The Futurist Manifesto (OuL} 170, 19 41 1 230 100%
Hedda (Out.) 1115 306 1086| 5 2000 8%
Belonging (Out.) 252 170 8 4 988| 49%
T3+1 (Nov.) 449 213 100! 8 1152] 86%
Sombras (Nov.) 2755 704 342 10 4200 ©0%
Almada na Oficina das Palavras (Nov.) 0 0 2 30 100%
Gustavia (Dez.) 325 47 1 426 80%
Still Frank (Dez.) 108 134 70 2 500 63%
Paisagens Cnde o Nearo ¢ Cor {Dez.) 458 215 50 3 1092 60%
TOTAL A 32742] 9437 5145 247 68288 68% Tx ocupagdo ghobal

Convites. Biihetes de esweias. Carlao Amigo TNSJ. caotacio e Tormacas de publicos
Apoios. Apoio de Promacdo, Apolos de Producdo, Imprensa. Patrocinio e Mecerials

B - Espectaculos NSo Vendavais (Entrada livre)

Audiénc N® récitas. Lotagio |Tx. ocupagho

Conversa A Febre - Um teatro para ver o mundo? (Fev.) 88 1 88 100%
O Daus da Matanga {27 de Margo DMT) (Mar,) 250| 1 2580 100%
Antigona ( 27 de Margo DMT) {Mar.) 365 1 265 100%
Ensaio para Embaixadores Antigona (Mar.} 72| 1 72 100%
Estados de Guerra - Exposigéo (Mar.) 207 4 297 100%
Anilises ao Fado e ac Sangue - Confeténclas 263 5 263 100%
Estados cio Guerra - Exposicao (Abr.) 1672, 18 1872 100%
MasterClass Antigona (Abr.) 74 1 74 100%
Exposicio De Volia aos Teatros (Abr.) 860 19 860 100%
Langamentc Revista Cinequanon (Abr.) 25 1 26 100%
Exposigio Escolas no Teatro (Maio) 500 1z 500 100%
Exposicio Ros Ribas - Folografo de Escena {Maio) 178 3 178 100%
Portugal Criativo - ADDICT 300 2 300| 100%
Langamento do livio A Estranheza da Estipite 104 1 104 100%
Conferéncia sobre Kleisl 8 1 8 100%
Exposk:io Ros Ribas - Fotégrafo de Escena {Junho) 800 26 8GO 100%
Leitores Centro Documentagao ( Junho ) 254 6 437 58%
Ros Ribas - Fotografo de Escena (Julho) 10 4 10, 100%
Langamento da Enciclopédia da Misica em Parlugal (Julho} 132 1 200 68%
Ensalo Geral of professores A GAIVOTA (Set.) 02 1 02| 100%
Cenas Deslocadas - Fotogratias em Viagem {Set) 1151 12 1151 100%
Roh-Playing - Sara Maia (Set) 270 ¢ 276/ 100%
Wip “Opera dos Cinco Euros™ (Sel.) 20 1 40, 505
Wip "Crt+Alt+Delete™ (Set) a7 1 40/ 3%
Wip "AriHticios do Arco Hris” - (Set) 33 1 40 83%
Wip +Conversa "0 Sombro”{Set.) 48 1 48! 100%:
Performance "O Melhor Mundo Possivel” (Set) 110 1 110 100%
MastarClass Nuno Cardoso (Set.) 41 1 41 100%
Leituras Centro Documentagho (Set.) 147| 2z 147 100%
Hedda C'est Moi Leituras e conferéncias [Out) 43| 1 43 100%
0 Meu Coragio Ficara ho Porto (Out.) 443 1 443 100%
(Cenas Deslocadas - Fotografias em Viagem (Out) 1918 15 1918 100%
[Poema Sinfénico Para 100 Metrénomeos (Out) 418 3 418 100%
Viagens Com Alma (Out.) 202| 2 202 100%
Langamento Livro Vera Castro {Out.) 23] 1 23 100%
Role-Playing - Sara Maia (Out.) 208 10 208 100%
Lelturas Centro Documentagao (Out,) 175 3 178 100%
Cenas Deslocadas « Fotografias em Viagem (Nov.} 1287 10 1287 100%
Leituras Centro Documentagio (Nov) 243 4 243 100%
Cenas Deslocadas - Fotografias em Viagem (Dez) 368 4 388 100%
Lejturas Centra Documentagio (Dez.) 113] 2 113 100%
Desmontagem 8.1 (Dez)) 452 4 452 100%
Como Devemos ser Chamados (Video Marfana Silva) (Dez.) 11 3

Notagbes para a desgida do Pano de Cena (performance Mariana Silva) {Dez.) 18, 3

Festa de Natal Junta de Freguesia Vitéria {Dex.) 250 1

Langamento Livro "Segredo de Conceigdo™ (Dez.) 20 1

Almada na Ofi¢ina das Palavras {Dez.) 30! 2

I [ B 14475 218

|TotalA+B 61768 463 | $3055] 72 |

C - Visitas Guladas ao TNSJ [Publico Geral)

Tx ocupagdo global




Pagas Nio Pagas N* Visitas.
Visitas em Janeirc o []
Visitas em Feversiro 0 o
Visitas em Marco 27 2 2
Visitas em Abril Q 0
Visitas em Maio 0 L]
Visitas em Junho ] 1
Visitas em Julho a 0
Visitas am Agosto o 0
Visitas em Sstembro a ]
Visitas em Outubro (4] L}
Visitas em Novembro a a
Visitas em Dezembro 12 1
4 1 73]
[fomiA+B+C 467
D - Dig e Inter
| Local Auvdigncia Ricitas
Breve Sumario da Historia de Deus [Jan ) Lisboa 1710| 13
Electra (Jan.} Lisboa 18147 4
S0 Solo (JanJFev) Gumardes/Torres Vedras 166 2
Quarto Intetior (Fev.) Edinburgo 200 1
Talk Show Gijen 85 2
O Principe de Homburgo (Fev.Mar. ) Lisboa 643 7
Malorca Lisboa 1280 3
As Lagrimas de Saladino LisboafMonte-Mor 0-NovoGuing 1830 5
Maiorca [Abr.) Torres Vedras/Nis/Malorca/Bral 1000 4
Antigona {Abt.) Viseu 340 2
Maiorca {Malo} Partalegre/Torres Novas/Bejar| 580 4
Deus, Pétria , Revolucio (Maio) Portimao 154] 1
Antigona {Majo) Braganga 618 z
Story Case (Maio) Vil do Conde 100 1
Casa-Abrigo (Maic) Valladolid 600, 4
Local Geographic {Maic} Torres Vedras 432 7
Majorca (Junho) Madeira/F arofAveiroiNicosia 710 4
Tambores na Noite (Junho) Madrid 1107, 4
Casa-Abriga {Junho) Olot 200 2z
Cenas Deslocadas (Junho) Perie 560 T
Turksmo Infinito {Junhe) Madnd 1158 4
DVD Todos os Que Falam (Jurho} Lisboa 17 1
Talk Show (Junho) Leiria 1586 1
Todos os Que Falam (Junho) Lisboa 382 4
Electra (Junho) Viana do Castelo 444 2
Todos oz que Falam (Julho) TNDM Lisboa 250 4
Opera dos Cinco Euros (Julha) vora 500 2
Letra M {Julho} Festeixo Viana 172 2
Latra M {Julhc) Festival Almada 150| 3
Casa-Abrigo (Julho) FIAR Palmela 300 1
Casa-Abrigo [Agosio) FIAR Palmela 300 1
Malorca (Agosto) Coimbra 550 1
Opera dos Cingo Euros {Agosto) CCB Lisboa 200 1
Paisagens ... Onde o Negro € Cor (SeL} Vinato (Viseu) 360 2
Paisagens ... Onde o Nearo é Cor (SeL) CCB Lisboa 77 3
Sp Solo {Sel.) Aveirense (Viseu) 79 1
As Lagrimas de Saladino (Set.) TMPorumao 177 1
[Talk Show (Out.) Teatro Municipal Portimic B5| 1
[Talk Show {Out.) The Place {londres) 448 2
Malorca (Out.) CGVila Flor 229 1
Paisagens Onde o Negro & Cor (Out) CCVila Flor 161 1
A Gaivota (Out.) CCVika Flor 74 1
A Gaivota (Out) Tealro Municipal Guarda 119 1
Local Geographic (Out) CCVila Flor 178 1
A Gaivela (Out) Tearo Maria Matos T44 4
Talk Show (Out.) Teatro Pax Julia (Beja) - 1
Mansarda (Cut) Teatro Virginia (Torres Novas) 168 1
A Gaivota (Nov.) Teatro Aveirense [Avelro} 237 1
Maiorca (Nov.) Lublin Dance Theavre (Polonia)| 188 1
Malorga [Nov.) Cine-Teatro Avenida {Castelo § 135 1
Malorca (Nov) Teatro José Lucio da Silva (Lell 206 1
{Mansarda {Nov.} (CCVF (Guimaraes) 153 1
Sombras (Dez.) CCVF (Guimardes) 400 [
Paisagens [Dez.) Teatro Micaelense 101 1
23671 132
Total Publico com Diaressoes] Total A + B + C + D [—sesa] ]
E - Visitas Guiadas Escclares (Nac Pagas)
Visitantes | N° récitas
Visitas Guiadas Escolares Janeiro 447| 18
Visitas Guiadas Esgolares Fevereiro 303 14
Visitas Guiadas Escolares Marge 19 1
Visitas Guiadas Escolares Abril 85 3
Visitas Guiadas Escolares Maio 49| 4
Visitas Guiadas Escolares Junho 48| 3
Visitas Guiadas Escolates Julho 50| 4
|Visitas Guiadas Escolares Agosto o o
Visitas Guiadas Escolares Setembro 218, 7
Visitas Guiadas Esgolares Qutubro 7 3
Visitas Guiadas Escolares Novembro 157| 5
Visitas Guiadas Es¢olares Dezembro 77 4
618] 66
[TotalA+B+C+D+E 1 B7062| ]

F - Visitas ao Centro de Documentagae (MSBY)

Visitas a0 CD Agosto
Visitas a0 CD Setembro

Visitas ao D Outubro
Visitas 30 CD Novembro
Vishas ao CD Dezembre

Tolal A+B+C+D+E+F I 87871 ] |

82%|

Anexo 3
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ANEXO 6.2

OBJECTIVOS PROPOSTOS
EM SEDE DE PLANO DE ACTIVIDADES 2011

Perspectiva financeira

OBJECTIVO

Aumentar nivel de
financiamento, de
modo a tetminar
situacgio de
subfinanciamento
existente

Aumentar a
eficiéncia com a
utilizacio dos
recursos

INDICADOR

Crescimento do
volume da receita
propria angariada
(Bilheteiras)
(Cedéncia de
Espacos)

{(Mecenato)

Percentagem de
orcamento afecto
a0s custos
directos de
producio e
promocio da
actividade

Desvio Orcamental

META 2011

Aumento de 7,5 % da
tecelta propria angariada no

ano

{(ponto de partida de fecho
de 2010: 428.501 € anuais):

a)

b)

Aumento da receita de
bilheteira em 6%
(ponto de partida de
fecho 2010: 323.561 €

anuais);

Alcance de volume de
receita de cedéncia de
espaco de 125.000 €

no ano;

Angariacao de Novos
Apoios Mecenatico;

Recuperar parte da
petcentagem de
orcamento afecta a
actividade para o valor dos
33.6.% (ponto de partida
de fecho 2010: 29.4. %);

Desvio Orcamental abaixo
dos 4 %

ACCOES CORRECTIVAS

1. Implementar campanhas
promocionais eficazes;

2. Criagio de novos produtos de
merchandising:

3. Promover o TNSJ como
estrutura capaz de proporcionar
visibilidade e valorizacio dos
Mecenas;

4. Desenvolver iniciativas
promocionais especificas para
Mecenas;

5. Desenvolver novos
procedimentos para Controlo
Orgamental eficaz;

0. Terminar a
reestruturagio de processos
internos, sistemas de informacao
e qualificacdo dos Colaboradores



Perspectiva do cliente
OBJECTIVO

Desenvolver novos
métodos de
relacionamento
critico com os
publicos, com vista

INDICADOR

* Crescimento de taxa
de ocupacio de sala

a sua qualificacio

#* Diminuigio da
taxa de bilhetes nao
vendidos

0k Crescimento do
n° de bilhetes
oferecidos no ambito
da utilizagio do
“Cartdo S. Joao™
(para espectadores
frequentes)

##kk Pedidos de
visitas por Escolas

#4ikt Pedidos de
espectaculos TN§J
por outras entidades

Incrementar

condicoes de
usufruto do
equipamento
existente pelo
publico

META 2010

* Aumento de 1% da taxa
de ocupacio de sala
(ponto de partida de fecho
de 2010: 74%,
considerando o total de
iniciativas do TNSJ —
vendaveis e gratuitas)

*+ Diminuicao de 1% da
taxa de bilhetes nio
vendidos, ou seja, convites
e apoios (ponto de partida
de fecho de 2010: 31%)

#k Aumento de 5%

(ponto de partida de fecho
de 2010: 723 bilhetes
oferecidos e com
desconto)

*kk Aumento de 3%
(ponto de partida de fecho
de 2010: 1300 visitas
escolares/ano)

#0404 Concretizar duas
saidas internacionais de
espectaculos do TNS]J (até
fim de 2011)

Concretizar as medidas
que se enunciam quanto a
este objectivo.

ACCOES CORRECTIVAS

7 Desenvolvimento de
actividades paralelas capazes de
cativar publico;

8. Producao de novos
produtos de werchandising; com
especial destaque para a edigio
em livro e DVD de pegas
representadas pelo TINSJ;

9. Celebracao de protocolos com
empresas, Ass. Profissionais e
unidades de ac¢io cultural;

10. Desenvolver novos
meios de promover as visitas ao

TNS]J junto do publico escolar.

11. Realizar empreitada de
restauro do edificio do Teatro S.
Joao;

12, Melhorar condicoes de
fruicio publica existentes no

TeCA e no Mosteiro de S. Bento
da Vitdria.

! Estes bilhetes sio oferecidos aos espectadores que compram regularmente bilhetes para espectiaculos TNSJ
(a0 fim de quatro bilhetes comprados para espectaculos diferentes oferecemos o bilhete para um dos
espectaculos seguintes), pelo que a sua oferta representa a comprovagao da desejada fidelizacio de puablicos e
ndo a mera distribuigdo de bilhetes gratuitos.



Perspectiva dos processos internos

OBJECTIVO

Cumprimento
integral dos
Principios do Bom
Governo
estipulados

Cumprimento do
Plano de Formagao
estipulado

Desenvolver
procedimentos
promocionais mais
eficazes;

INDICADOR

* Existéncia do
Cédigo de Etica e
Plano anti-corrupgio

* Qualificacio e
satisfacio dos
trabalhadores da
Casa;

* Custo anual de
promogcio
incorporado;

** Notoriedade do
TNS]J nos media;

META 2011

* Concretizat a ac¢ao
correctiva que aqui se
enuncia;

** Diminuicao de tempo e
custo dispendidos;

* Taxa de reducao de
volume de despesa afecto
a Promogao 13 % (Ponto
de Partida de Orcamento
inscrito para 2010: 406.590
€);

** Aumento do nimeto de
noticias relativas ao TNS]
em 2 % (Ponto de Partida
de fecho de 2010: 4.000

mencoes/ anuais)

ACCOES CORRECTIVAS

13: Conclusiao e
implementagio do Codigo de
ética e do Plano anti-corrupcio

14. Requalificar
Colaboradores através de acgoes
de formacao protfissional
planeadas;

15 Desenvolvimento de
novos meios que se traduzam na
capacidade de despertar a
atencio dos media.



Perspectiva da aprendizagem e inovagao

OBJECTIVO

Desenvolvimento
de meios internos
que aumentem a
eficiéncia e
simplifiquem os
procedimentos

Desenvolvimento
de estratégtas de
mottvacio dos
trabalhadores;

Desenvolver
capacidades
inovadoras de
cativagio de
publico;

INDICADOR

Criacio de novos
instrumentos de
trabalho e
simplificacio dos
melos ja existentes

Melhoria de
desempenho dos
trabalhadores

N.? de propostas
inovadoras elaboradas
pelos trabalhadores

N° de iniciativas
inovadoras
desenvolvidas

META 2010

* Concretizagio das
medidas n° 16 e 17 aqui
enunciadas

* Verificar essa melhoria
em pelo menos 25% dos
trabalhadores;

*10 % de
propostas/iniciativas que
se revelem eficazes;

** Concretizar as medidas
que se epunciam quanto a
este objectivo;

ACCOES CORRECTIVAS

16. Desenvolvimento e
implementagio de um sistema de
informacéo integrado;

17. Desmaterializacio dos
processos internos de realizacio
de despesa.

18. Desenvolvimento e
implementacio de um sistema de
avaliacio de desempenho dos
trabalhadores da Organizacio;

19. Formacao profissional
em marketing para alguns

trabalhadores ou contratacio de
pessoal com &now-how nesta irea
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Anexo 7

Modelo de Governo

Mandato

O Conselho de Administragdo nomeado para o triénio 2009-2011 através da Resolugédo do
Conselho de Ministros n.° 10/2009, de 11 de Margo, publicada em Diario da Republica, 22
Série, n.° 64, de 1 de Abril de 2009, com produgéo de efeitos a 1 de Margo de 2009.

Orgaos Sociais Eleicao Mandato

Conselho de Administragéo

Presidente Francisca Passo Valente Carneiro Fernandes RCM n.° 10/2009, 2009/2011
Vogal (1) Salvador Pereira dos Santos de 11de Margo
Vogal (2) José Manuel Matos da Silva

Fiscal Unico

Efectivo Noé Gongalves Gomes Despacho 2007/2009
Conjunto de 13
de Julho de
Suplente Carlos Manuel Duarte Teixeira 2007

Estatuto remuneratorio fixado

Mandato

1. Conselho Administragao

Presidente:
Remuneragao de 5.310,00 €, 14 vezes por ano

Subsidio de alimentagdo de 4,27 € (valor diario)

Vogais:
Remuneracéo de 4.485,00 €, 14 vezes por ano
Subsidio de alimentag&o de 4,27 € (valor diario)

2. Fiscal Unico

Remuneragéo 1.327,50 €



Anexo 7

TEATRO

NACIONAL

SA0JoRO,
* EPE.

1. Conselho Administracao

Remuneragoes 2010 — Mandato

1. Remuneragéo

1.1. Remuneragéo base/Fixa a)

1.2. Redugéo decorrente da Lei 12-A (30/06/2010)
1.3. Remuneragao base/Fixa efectiva (1.1. - 1.2.)

1.4. Senha de presenga

1.6. Acumulagdo de fungbes de gestdo

1.7. Remuneragao variavel

11.8. IHT (isengao de horario de lrabalho)

12. QOutras regalias e compensagodes

12.1. Gastos na utilizagéo de telefones

;2.2. Valor de aquisigao/renda das viaturas de servigo
i2.3. Valor do combustivel gasto com a vialuras de servigo
{2.4. Ajudas de Custo

52.5. Subsidio de reteigao

12.6. Outros (Desp.Representagao / Comp. Utiliz. Viatura Propria)
|3. Encargos com beneficios sociais

:3.1. Regime convencionado

i3.2. Seguros de salde

13.3. Seguros de vida

13.4. Outros (identiﬁcar detalhadamente)

4. Parque Automével

|4.1 Marca

14.2 Modelo

14.3 Matricula

‘4.4 Valor da viatura

4.5 N.° prestacgdes b)

14,6 Valor de renda da viatura de servigo

14.7 Ano de aquisi¢@o da viatura

:4.8 Valor do combustivel gasto com a viatura de servigo
:5. Informagoes Adicionais '

5.1.0pgao pela remuneragaoc do lugar de origem (s/n)
5.2. Regime convencionado

15.2.1. Seguranga social (s/n)

'5.2.2. Qutro (s/n)
5.3. Ano de aquisigao da viatura de servigo

‘5.4. Exercicio tungdes remuneradas tora grupo (s/n)
'5.5. Outras (identificar detalhadamente)

Legenda: P — Presidente; V — Vogal executivo; V.N.E. — Vogal ndo executivo

Presidente

74.340
2.390
71.950

1.967
9.503
1.546
3340
978
1982

BMW
3 SERIES E91 318 D
80-1S-97
31.877
48
794

1.646

Unid:€
Vogal (2)

62.790 62.790
2.018 2.018
60.772 60.772

1400 529:

3989 768|
a78 978,
2969 646

a) Corresponde a remuneragao anual bruta auferida, decorrente do estatuto remuneratério fixado ou do lugar de

origem caso esta opgédo tenha sido autorizada.

b) Caso a viatura tenha sido adquirida alravés de contratos Leasing, ALD, Renling, elc, devera ser colocado o

namero de prestagbes contratualizadas.
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2. Fiscal Unico

Un: €
Natureza da retribuig¢ao 2010
Remuneragao pelo exercicio de fungoes 15.930
Reducgao decorrente da Lei 12-A(30/06/2010) 398
Remuneracao efectiva 15432



Anexo 8

TNSJ & Resultado Analitico 4° Trimestre de 2010

Designacao ﬁeﬁi
Resultado Analitico * Sintese . 7 8.1
Egbve1tos Directos por Esp;:;tacui;) S i82
| (Eﬁstos 15;;e‘rgtos pbr Espce;;;ulo fechado S 8_3
i&nahse Dotagao do Estadé por Espectaculo S %54 )
N Andlise Resultado I;ér Espectéaculo S é;_l
o .ml;ianeamento Trimestral dos Rendimentos o S __Sk._5“ _
Gastos de Producao - o - 8.6
B Gast;);wa;a Promogdo e Divulgacio - o 8.7 -
o Gastos Admimistrativ;s e Funcionamer&; . - o 8.8 N
- EsPectaculos em Curso 77 - 8.9
Fornemmentos e Servn;os Exte;n;s(i:SE) o S -8~ 1(_]
- Alteragao de Programagao - a 8.11
Espectaculos em Curso para 2011 — 812

(Valores expressos em EUROS)
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TMNS.J &= Proveitos directos especticulo * 4° Trimestre 2010 Mapa Anexo - 8.2
2010
Desvio
Especticulo ) el e e

PRODUCAQ PROPRIA 22,811,40 36.500 -13.689 “ 380/;

-2_40 Sombras - - 22.8117 o ESUUUOM o -5-18_9_ - -19%-.

2.41 Judite : Nome de Guerra 0 8.500 -8.500 -100%
242 Exposicio de Binisies de Sara Maia 0 0 0
243 Cenas Deslocadas - Fotografias em Viagem 0 0 0

© CO-PRODUCAO 39.377,80 30500 8.878 29%

324 AGawvom 31482 2000 9482 3%

327 Paisagens... Onde o Negro é Cor i 7300 3426 6%

3.29 Poema Sinfénico - Dia Mundial da Muisica 0 1.000 -1.000 -100%
330 T3+1 - 3.823 0 3823
ASL  Hdiscis 0 0

 ACOLHIMENTO 3026870 30500 8.769 29%

4.67  Fala da Criada dos Noailles 3.058 3.500 -443 -13%

ZﬁiSAi FIMP - 2.021 4.(50[) -1.';80 -49%

A0 Telomging . 7 2147 3000 854 28%

471 Hedda Gabler 9.509 10000 491 5%

473 FestvalTrama 1194 1500 0 20%

4.74 Body, Building, Places 0 1.500 -1.500 -100%

475  DuctoParal 4200 7000 2710 39%
ﬂ_ gu__r;tg’via 2.686 0 2{35%6
117'_78' ~ Frank Concerto Encenado o _IE 0 1.109
479 O Meu Coragao Ficard no Porto 5 0 . P
480 OFimedo Desassosego 1225 o s
481 Desmontagem 6.1 i ° s
" DiGRessio 35.553 0 35,553
536 AGavota 0 0 0
5.38 Sombras em Guimaraes 8.053 U 8.953
& Sq_nlt_)ras 22,500 0 22.500
480  OfFiliiedoTesassossero 2000 0 >000

Totais 4.° Trimestre 137.011 97.500 39511 41%

Totais 3.° Trimestre 99.178 28.000 71.178 254%

Totais 2.° Trimestre 67.483 68.200 717 A%

Totais 1.° Trimestre 110.032 88.000 22,032 25%

Totais Acumuladc_i_s RIS 413;703 251.700 132.b03 47%.



NSJ = Custos Directos por Espectaculo Fechado *4° Trimestre 2010

Mapa Anexo - 8.3

2010
Desvio
Espectaculos (tipologia) Real 4° Trim Orgamento 4° Trim
Valor Y%
PRODUGAO PROPRIA 492.876 627.600 -134.724 =21%
240 Sombras 468,395 298.769 169.626 57%
241 Judite : Nome de Guerra 0 328.831 -328.831 -100%
242 Exposi¢ao de Pintura de Sara Maia 18.218 0 18.218
2.43 Cenas Deslocadas - Fotografias em Viagem 6.263 0 6.263
CO-PRODUCAO 294,058 246.563 47.495 19%
3.24 A Gaivota 199.941 169.249 30.692 18%
3.27 Paisagens... Onde o Negro é Cor 41913 64173 -22.260 -35%
3.29 Poema Sinfénico - Dia Mundial da Musica 10.291 13.141 -2.851 -22%
3.30 T3+1 41.913 0 41913
3.31 QOdisseia 0 0 0
ACOLHIMENTO 244,423 261.656 -17.233 7%
4.64 A Volta da Batalha 0 22.040 -22.040 -100%
4.67 Fala da Criada dos Noailles 35.099 48.028 -12.929 -27%
4.68 FIMP 18.560 42.300 -23.741 -56%
4.70 Belonging 25.483 37571 -12.088 32%
4.71 Hedda Gabler 45.212 64.241 -19.028 -30%
4,73 Festival Trama 5321 12.493 -7.172 -57%
4.74 Body, Building, Places 0 12.038 -12.038 -100%
4.75 Dueto Para 1 43.389 22,945 20.444 89%
4.77 Gustavia 21.689 0 21.689
4.78 Frank Concerto Encenado 19.487 0 19.487
4.79 O Meu Coragao Ficard no Porto 4423 0 4423
4.80 O Filme do Desassossego 15.302 0 15.302
4.81 Desmontagem 6.1 10457 0 10.457
DIGRESSAQ 96.896 67.277 29.619 44%
5.36 A Gaivota 69.012 67.277 1.735 3%
5.38 Sombras em Guimardes 27.885 0 27.885
Totais 4.° Trimestre 1.128.253 1.203.096 -74.843 -6%
Totais 3.° Trimestre 461.549 346,727 114.822 33%
Totais 2.° Trimestre 906.199 1.072.266 -166.068 -15%
Totais 1.° Trimestre 561.439 674.541 -113.101 =17%
3.057.439 3.296.629 -239,190 =7%

Totais Acumulados




v8T-  SS9'BZZ-  068'BLTL SET9R0'T EOLEDY  Yd- £59'96- 065°9SST  LE6GSPT  986'F6E T66790°T SOpE[mENYY siEj0]
%6l-  9Z8'S-  00LF6T DLY'6ET ZEO'0LL Vb~ S6LTE 00LZ8€ S06°6FE LLOTOT STEIT ANSIWAL , 'L STRIOL
vibT-  SOLP8  OPS'SED ZE8'0SE £85°L9 YLT- STHS8- 0BL7€0S SIE8TH LI0'IZL S0€°L6T ASIWIL T STRIOL
Y€ LT OLL9L LBE"00T 8LI'66 %6 6£°56 0LTHOL 795661 688'T€ SL9'L9T ansaWLIL ;'€ SIEI0L
Y\BT- SECEIl-  08F'89% THLSSE TI0'LET UHET- LTSEL- 086'695 £5T°T6F 600°THT £ ISE SXSIWLIL ,'p SIEIOL
656°€ 0 656'E €50’ ZL0CL 0 ZI0TL 984T ¥TT6 SORIBUINS W SEIqUIOG| €S
%GH- 8962 0959 786¢ % G- 896°C- 0559 786°€ 0 786°¢ ©I0AND Vi 9E°G
48T 66 0559 785, £50'8 Yi8ET ¥50°6 0559 $65°ST 984°C 908°ZT QVSSTADIA
1607 0 160 160 0 160 160°C 0 T waderuowsaq | T8F
5658 0 5558 96781 1046 0 1026 TE6E 692G ofessossesa opawWN{ O | 08F
5621 0 varl 0 FoT 1 0 VST P01 0 0110] OU eIedL] OEDRIOD SN O | 64F
9085 0 908F 60T'T Sl6c 0 cI6s 0£8p 5801 OpEURdUY OLRIUOD YUl | 8LF
£69°0T 0 £69°01 989°C 08€°E1 0 08€°€L 7967 917’8 elARISND) | LL¥
%0LE- 698ET 087+ 68€°6 0627 %EFP 66T 11 025T 6L9°€L TSPl 87T 1 peregopng ! &L
%001 00% 007~ 0 0 %001~ 00L'T- 00T'T 0 0 0 sade[] ‘Butppng ‘Apog | BLF
%156~ 0L 00z 705 7611 %0€ 96¢ 00£'T 969°1 810 829 PWEI] [PANSI] | €L
%/ 1- 6861 04£°6C 18€FC 6056 %L 08y’ 0£€°6€ 068'CE /882 £00°9C RES ePpAH | TLF
%07- 08L¢- 00981 0z8'71 1T %Iz €69 009'TC /9691 ) eS0T SuiSuopg | 0L
%9¢- 78T 0veTL 858'2 20T %65" 19¢°9- 03791 6/8°6 T6ET £2SL JNId | 89F
%Pl 6ER'E- 00992 194722 850 %l ST 00T0€ 8I8°CT TIL6 90291 S3[[IEON SOp BpELIYEP RR] | £9F
%001 018'F- 0187 0 0 %00L 018'% 018'F 0 0 0 eyejeg P ROA Y | ¥9F
Yol Z98'€ 0%5'98 Z00°06 692'7F o4GT 0£z'LT 0B0°4TT 0LT'FET $2E98 9%6LL OINTWIHIODV
0 0 0 0 0 0 BIRSSIDO ! IEE
88T 10 59991 £T8E 889°CC 0 989'CC UTTL 9TFIL T+¢1 | 0£€
%861 TILT 0241 Ery 0 %59 TILT 02LT T 65T L8] RIS P [PTPUNJY ¥I(] - OJUQJUIS BWO] | 6ZE
%z LEh 019°TC £80°€T 7L0% %01- 6.6 01108 e/ 20€°8 17881 1009 013N 0 apuQ " suadesie] | LT'€
%Z5- £96'6- 066'91 820'6 Z8Y'1E %1~ 187~ 066'0F 605°0F 0461 908'0C woAlRD Y | $TE
9%8T Z90'C1 0ZEER 78E°6S SLE'6E VST 07602 0T8EL 09L°%6 BESLY 72678 0vSNaoud-0d
L16'T 0 /16 2161 0 /16T £9¢ oS’ waBerp wo seye1doo,] - sepedosac] seUa)l €T
998°9 0 9989 9989 0 999 65 Y PLET eIR]y vleg ap emulg ap opdsodxi! gHZ
%001- 0ZF¥ST- 0TV FST 0 %001- 026291~ 026791 0 0 0 eII0NS) P JWON | NIPNf! T5'T
%6 ¥8L'SL 059°2L1 PEPE6L LIE'Sy %91 60'€E 059507 STLBET P0TCE TFS502 SEIqUIOS! (5T
%obE- €C86Zl-  {0L0°TEE 212202 TIE'SH ohEE- ZF0TZT- 0£5°89€ 826°LIT 090°0% 89%°L0T VRIdO¥d OYONAOUd
DNUO_.EDHAH BUI}X2
ﬁ_ o ojuRwEdI) (2)(1) 1ea @) ) 1070 JHSaUILL] gl S
% A opejsy sagheloq | opeisq saodejo( aysowiy g 2l 3 5 (1) 21353 ] ¥
1 o oF OJUaWedI) mw h nm
o I 23N SouIRyNT (e18ojodry) somnoeyoadsy
[e3Y selidoaq xd 5035N3) [RI0L dsaurLry,
opmoepadsa omaepadsa SE83Y R B o [E9Y SOUIDIXY S0ISNT
01AS3(] Pt o1Asa(]
pISqNS | O sOIpISqNg

p°9 - oxauy pdopy

0107 21sawIi], ,§ . onoedadsy 1od opejsy op sagdejo(] sep asijeuy




Yoden 06L'6£T-

b8 - oxauy pdogy

0T0Z 20s3uWLL] . , o[noeydadsy tod opejnsay] op asipeuy

%aLs €61 TLE- 6T6FI0'E  LELEVIT  EOLELE 629'96T°€ 6EP°LS0'E 9¢ 16¥°SZE SLOTLLTT 986’76 TE6'P90°T SOPE[MILNIY SIRI0L
%Ee- £ELGEL- 1pc98g 80P 1SF €000 %l- | DODEL  DFSH9 6ED198 8 15807 S29°061 LEO'TOL HTR'BET JIISIWLL 'L STeIOF
%91~ | 1ges9l- 990FO0'L  9IL'BER £81°L9 %S~ §90'99L-  99TTLOL 661906 L LEEDR S8PE0F LIO'[ZL S0EL6T ansIWLL] ,°T SIPIO]
T wety LTLBIE LLETIE 8LL66 Cwee e LTLIPE 6¥5 19 0 £56'89 TEOELL 6881 SL9°L9L LS o' STRIOL
%01~ PEEPLL- 965°S0L'L  TPTL66 LLOZEL %9~ £F8hL- 960°£02°L £5T9IL'T 9L L0E°ISL £9L°D8F 600°TFL £PLISE ANSIWH] ' SIPIOL,
TE8'61 ZE8'61 £60°8 €884 988°4C 0 i £28°61 8877 Ve SLILUNND WD SLIGUIOS: E'S)
%E seLl LIT L9 Z10'69 0 %E SELT LLT49 clo'ee 0 FEFIS SH6EL 0 785 B0AIPD Vi 9g°g
Yz L9S'TT LETLY 7h888 £50°8 S 619'62 LLTL9 96896 0 PEFIS 299°62 #82°T 908TL O¥SSIUDIA
£6P0L 0 £SF0L 0 £5¥°01 £8F0L 69’8 160T 0 1’9 wadejuowsag 18°'F
FS6'T 0 FS6T 95T 81 coe'st et 1096 TE6'E 694G 0oss0ssEsaC] Op W O 08'F
Pord a3 0 CTHE 0 £y fora -4 4 601 ST'L 0 010 ] OU PIPIL] OBIRIGD) NN O 6L'F
82881 4] 87681 601°1 48¥°6L 48t'6l TL6E1 0£8'F 580°1 0pPPUIIUF 0)42IU0]) uel] 8L
£00°61 0 <0061 9397 689°'LC 689'17 6058 $96°F o1+'g e1Ap)SnS LLY
%Pl FS1'ET SP6'GL 660°6E 06T F VPR SP6TT 68€°CE 0LL'6T 1SFEL 8TT'1 I ereg ojong St
%001~ g€5°01- 8£5°01L 0 0 820°CL- 2E0TL 0 0 0 0 saoe|q “duipping *Apog 737
%es- 99¢°9- £660L £ZIF oLl e £6¥21 12e's 579 810°L 89 PUIR] [RALSI] £L'p
%pe- ££5'81- LETFS P0L'SE 6056 87061~ T clesy TETL £88°¢ €009 121qeD ¥PPaH 1744
%TE- PET’L1- LLSPE LEEET LPLT 880'CL- 1528 £8F'ST 168 Er9 SESOL Buiduojeg 0L
%LS- 192712 00€'8¢ 6£5°91L 1207C 474 xA 00eTY 09581 1898 T5ET L[TEL JWIL 89'F
%82~ 98k Tl- §TS T LHOTE 850°¢ 686'T1- 8208y 660'SE 0826 TIL6 90291 SIIPON SOP PPELID ¥ B[R] 9%
%001~ 0v0'TT- 0¥0'¢Z 0 0 oroze- 050'TT 0 0 0 0 0 0 eyeieg vp PII0A Y a4
Z00° 1€ 951 1ET PSL00Z 692'FY EET LT~ 959°19Z ETHFRT 0 0 TST'OTL $ZE'95 9b6'LL OINIANWIH102V
160°8€ 0 160'8¢ €78°€ €16y 0 £l6’Iy GZTHL Tzl 9rpLL L+€l (113
%GL- 1581~ LPLZL 16201 0 1S8°T- IFIEL 16201 658°¢ €96°T 281 DN €p [eIpUniy ei(l - 02UQJUIS ¥Wiaog 6TE
%EE- ceggl- ££9'95 6£8'28 PLO'E 09T°Tz- £LUFY £1’lb T8LFL 088 FT8BL 1009 013aN 0 9puQ) ***suadesteg a2
%l 01T'1Z 6FT'LbL 651891 T8YIE %81 269°0¢ 6YT'691L 1¥6'661 0 derald 08L'GLL £04°6L 908°0T RIOAIED) ¥ 243
Y81 L19'8E £90°91 089'PST 8LE'6E Y6 S6bLF £95°95T 850'V6T 0 STy 9F0°SST SE8IE TT6TS 0YINao™d-0d
coz'9 0 £97'0 0 €929 0 €979 9kE'E £9¢ [ et wo seyerdojog - SLPEdO|SA(] SPUD! £H'T
21781 8181 0 8181 0 gIT'8L zaeg'll okt FLET RIP[Y PIRG ap vINUL] ap oedisodxg] ZH'Z
%001- 1€€0Ce- LE£°0ZE 0 0 %001~ LEg'8ce- 1 88T 0 0 0 0 PLIIND) 9P JWON : pN[; [T
%9 PICISL 692°04T £80°ETF L1£°Sh %6 979'691 69286C S6£°89F 91 £19'68 810'PLL F0T'SE 1¥5°50T SPIqQWOS! (OB
BT SESEVT- 001°L6S F9SLER TIE'SP Ylz- FTLPEL- | 00949 9.8'Z6F 9L ST9'SS L1681 090°0% 89%°20C VIHdOYd O¥INAONd
E_w“”.w_“u,_\ SOpelEjUOT) oednpoig OPHOWOoL] PLId)Xa
T SAI0OY ap SOjse) 3 opalorg opMsinby
9% FLIL7Y , ©) % a0[v) ansawuy, R S01580)
oyuawedx(y | (2)-(1) 2oy | ansowniy , ¢ oF OJuawedQy
opeinsay | opeinsay | reay serdgiy sopang [N souIRu| 015D soua21xg s015n) (13ojody) sopmogpadsy
Sejiaday 503503 [B10L
orAsa(g 01asa(] NS O—q—um—uwﬂmm 0Op S0122I1(] SOISN)




ms" = Planeamento dos Rendimentos 4° Trimestre Mapa Anexo - 8.5

2010
s Desvio o el
Custos de Produgio Varidveis Real 4° Trim o 4° Trim 2010
Valor Y%

PRODUCAOQ PROPRIA 202.217 332,070 -129.853 -39%
233 Antgona ¢ o 0 '
23 méguirm Pantano Lertura Encenada § 0 0
g?j Expns-uan de Folografia (Esp Anh;;unai - 0 0 0
23  Aldna Duarle { Dia Mundaal do Teatro) 0 0 0
237 - 0 0 o
2.3 0 0 0
2.40 T 193431 177650 15784 9%
241 me de Guerra [ 154420 154420 100%
242 F:E\j_l(.lu de Pintura de Sara Maia - ) T 6.860 0 6866 - -
245 Conas Dcslocadas - Flopratiss em Vigemn e 0 e

CO-PRODUGAO 12.062 28%

30 Sa Solo 0
3n E,(‘lrm M 0
322 O Principe de Homburgo 0
323 Eleira 0
324 AGawala 9963 52%
326 O Alkanlara Festival no TNS] T o
327 watorias 2010 H7 2%
328 ODiade Todos os Pescadores 0
329 PoemaSinfonico - Dia Mundial da Musica 2712 138%
330 T+l - 18865

__Gds o

3462 4%

452 Dors Homens o 0
453 AFebre 0
451 (_?nntgl_na La Carte . 0 0 o

~ Teatro dos Alods o o 1}

Amor - o 0 0 )
: e - = e s e e 2 = s cspesin
- ) 0 0 o T T )

;,5; ) Jeremuas Fisher T 0 0 o -
4.60 O Ano do Pensamento M‘!ﬁr‘o 0 © T o )
4.61 Blackhird 0 0 0 -
462 Alguem Olhara por Mim - - o T 0
463 Festivalda Fabrca 0 0 0

ta da Batalha

Elno TNS]

467 Fala da Cnada dos Noailles

4.68 M

470 Malbemeguer

471 Hedda Gabler B
472 Dead Comb - Concerly

4.73  Festval Trama B
4.74 Body, Building, Places
475  DueloPara2

@oggé

Festival de Almada B [

47  Gusava o 0
476 Frank Concerlo Encenado R o 0
479 O Meu Coracaa Ficara no Porto ) o 0
480  OFilme do Desassossoge 0 - 0
481 Desmontagem 6.1 o I
DIGRESSAO 15% 143700

Digressao Breve

532 Anligona .
5.35 Todos os que Falam

B36  AGhvlal
5.37 Q ff]‘jS] em Madrid )
538 _ SombrasemGuimaties o s
SRy 24% 1274890
2010
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Real 4° Trim Orgamento 4° Trim e " Or;lm;;;; Anual
or il
Gastos de Produgao 547.002 547 002 0 0% 1.964.941
Gastos Promogao ¢ Divulgagao 249,850 249,850 0 0% 970728
Gastos Administrativos e Fund 148,276 48276 ¢ 0% 1.689.441
Sub-Total (2) 1.245.168 1.245.168 0 % 4.625.110
Correc¢do das imputacoes efeito fecho(3) 148.392 148.392 0 0% 0
Total Geral (1+2+3) 1.862.040 -113.338 -6% 5.900.000
Sem Mecenato) 0 %
_ Total Corrigido (Sem Mecenato) 4.° Trimestre 1559342 1.672.680 113338 ]
Total Corrigido (Sem Mecenato) 3.” Trimestre _ 921119 896,902 2217 3%
Total Corrigido (Sem Mecenato) 2.° Trimestre _ 71528495 1613202 84708 5%
“Total Corrigids (Som Medenato) 1 Trimestre oeadse | dairaie 54826 S

Tolal Corrigido (Sem Mecenalo) Acumnlado 5071345 5.300.000 ; -228.655 4%
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Anexo 9

"INSJ = Instrumentos Previsionais de Gestido SNC * 4° Trimestre 2010

Designacao xll:)

. Balango Comparativo a1
Demonstracéo de Resultados por Natureza 92

- Demonstracdo de Resultados por Fungoes - - '.;’3: -

Fluxos de Caixa - - 7 94
(Valores expressos em EUROS)




TNSJ- 4° Trimestre 2010

Anexeo IPG-9.1

2010
Desvio
. . . - Orgamenlo
° o o o
Balango _SNC Real 1°Trim | Real2°Trim | Real3°Trim | Real 4° Trim iy Valor %
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos langiveis 1.226.129 1.297.443 1.245768 1.203.250 1.396.576 -193.326 -14%
Activos intangiveis 7.474 6.294 5114 3.934 3.934 0 0%
0
Activo corrente
Inventérios 399.529 403.389 484.860 134.160 21.000 113.160 539%
Clientes 22.480 56,994 21.940 24728 0 24.728
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado € outros entes publicos 0
Accionislas / socios 0
Outras contas a receber 0
Ind Compensatérias 1.225.000 2.450.000 3.675.000 0 0
Cutras 33.081 1.469 3.701 3.701
Diferimentos 4274 0 4.274
Caixa e depdsitos bancérios 600 925 567.452 494 868 609.087 468.776 140 311 30%
Total do activo 3.514.618 4.783.040 5.927.551 1.983.135 1.890.286 92.848 5%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0%
Outras reservas 505.075 505.075 505.075 505.075 505.075 0 0%
Resullados transitados -2.166.744 -2.166.744 -2.166.744 -2.166.744 -2.164.999 -1.746 0%
Resultado liquido do periodo -46.818 -26.713 -92.0580 3.901 0 3.901
Total do capital proprio 791.513 811.617 746.281 842.232 840.076 2156 0%
Passivo
Passivo nao corrente
Passivo corrente
Fornecedores C/C 412.016 495.087 418.055 317.587 450.925 -133.338 -30%
Adiantamenlos de clientes
Estado e outros entes publicos 87.480 150.090 78.230 89,790 79.388 10.402 13%
Financiamentos oblidos 1.225.000 2.450.000 3.675.000 0 0
Quiras contas a pagar 0
Fornecedores Imobilizado 52.966 174.656 11.797 12.877 3205 9.582
Oulras 720.618 613.016 969.397 412.079 516.602 -104.523 -20%
Diferimentos 225.026 88.573 28.791 308.571 0 308.571
Total do passivo 2.723.106 3.971.423 5.181.271 1.140.903 1.050.210 90.693 9%
Total do capilal proprio e do passive 3.514.618 4.783.040 5.927.551 1.983.135 1.890.286 92.848 5%
Controlo: Total do Activo — (C'P + Passivo + Interesses minoritarios)
0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00f 0%
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Anexo 10

TNSJ & Demonstragdes Financeiras 2010
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( Valores e}pressos em EUROS)



Empresa:Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E

Sede: Praga da Batalha, 4000-102 Porto
Contribuinte: 503 966 908 C.R.C. Gondomar

Anexo 10.1
BALANGO ANALITICO * Exercicio de 2010
- i : Ay
Activo Notas 31.12.2010 31.12.2009
Activo ndo corrente:
Activos fixos langiveis 1.203.250,31 1.276.341,70 :
Activos intangiveis 5 3.934,35 8.653,88
1.207.184,66 1.284.995,58
Activo corrente:
Invenlarios 7 134.159,97 220.235,86 .
Clientes 24.727.60 37.146,68 !
Qutras contas a receber ; |
Ind Compensatérias | | |
Outras : 370113 |
Diferimentos ; 4.274,48 12.129,24 :
Caixa e deposilos bancarios 4 609.086,87 930.917,70 :
! 775.950,05 1.200.429,48 |
Total do Activo i 1.983.134,71 | 2.485.425,06 |
Capital Préprio e Passivo f } !
o . _ | |
Capital Proprio: 8 ‘ i
Capital | | 2.500.000,00 2.500.000,00
Reservas: i ‘ i i
Oulras Reservas i ‘ 505.074,72 505.074,72
! Resullados Transitados ! | -2,166.744.35 -2.164.998,76 |
| ' } 838.330,37 840.075,06
| ! i 1
| I i
| R§yllado Liquido do Exercicio R ~ ) R | B 3.901,19 [ - 7-1.745.52‘
! Total do Capital Proprio T 1 842.231,56 838.330,37
\ i
! Passivo: | |
! |
f Passivo ndo corrente |
! |
Passivo corrente ! ! :
Fornecedores C/C 9.1 | 317.587,08i 448.551,04
Estado e outros enles publicos 9.2 , 89.789,72: 87.541,33 |
Financiamenlos oblidos | | i
Qutras contas a pagar ] :
Fornecedores de Investimentos 9.3 | 12.876,80 321.036,67 '
Outras 9.3 i 412.078,75 390.255,75 ;
Diferimentos 94 308.570,80 399.709,90 -
| i
j Total do Passivo ! 1.140.803,15 1.647.094,69
| T 7
i |
| Total do Capital Préprio e do Passivo 1.983.134,71 2.485.425,06

Conselho de Administragéo,

:;A wie 2 Ty O '-zﬁ/V)/‘
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Empresa: | eatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E
Sede: Praga da Batalha, 4000-102 Porto
Contribuinte: 503 966 908 C.R.C. Gondomar

Anexo 10,5
DEMONSTRAGAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA - Exercicio de 2010
Exercicios
RUBRICAS Notas
2010 2009
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clienles 634.787,34 391.582,83
Pagamentos a fornecedores -2.741.514,23 -3.228,638,39
Pagamentos ao pessoal -2.866.214,06 -2.793.965,82
Caixa gerada pelas operacies -4.972.940,95 -5.631.021,38
Pagamento/recebimenlo do imposto sobre o rendimento -8.102,36 -8.326,92
QOutros recebimentos/pagamenios 13 5.100.000,00 4.900.000,00
Outros recebimentes/pagamentos -B8.116,36 -9.593,59
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 110.840,33 -748.941,89
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamenlos respeilanies a:
Activos fixos tangiveis -497 671,16 -357.366,44
Activos inlangiveis
Investimentos financeiros
Oulros activos
Recebimenlos provenientes de;
Activos fixos langiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimenlos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -497.671,16 -357.366,44
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos cbtidos 4.900.000,00 2.330.000,00
Realizagtes de capital e de oulros instrumentos de capital proprio
Caobertura de prejuizos
Doagdes 13 65.000,00 250.000,00
Outras operagoes de financiamento
Pagamentos respeilantes a:
Financiamentos cbtidos -4.900.000,00 -2.330.000,00
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
QOutras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 65.000,00 250.000,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -321.830,83 ~856.308,33
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 930.917,70 1.787.226,03
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 609.086,87 930.917,70

GConsalho de Administragao,

Técnico Oficial do Contas /f [Fof
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Teatro Nacional de Sio Jodo, E.P.E

Sede: Praga da Batalha, 4000-102Porto
Contribuinte: 503 966 908
C.R.C. Gondomar

Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados
Exercicio Econémico de 2010

Valores expressos em unidade monetaria EURO

1. Identificagdo da entidade

O “Teatro Nacional S. Jodo E.P.E.” (TNSJ) resultou da transformacg#o, operada pelo Decreto —
Lei n.° 159/2007, de 27 de Abril, do Instituto Publico com a mesma designagdo, a cuja
universalidade de bens, direitos e obrigacdes sucedeu, automética e globalmente, tem Sede na
Praca da Batalha — 4000-102 Porto, tendo iniciado a actividade em 1 de Julho de 2007, tendo
como objecto a prestacdo de servigo publico na area da cultura teatral.

2.Referencial contabilistico de preparacio das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que integram o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas as Bases para a Apresenta¢iio de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de
Demonstra¢des Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF), e as Normas Interpretativas.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensurag@o adoptados a 31 de Dezembro de 2010
sdo comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de
Dezembro de 2009, ndo tendo resultado qualquer ajustamento de transigao.

3.Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

As principais politicas e estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos
principios contabilisticos pela empresa, sdo determinadas com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacdo das demonstra¢des financeiras, tendo em conta o pressuposto da
continuidade das operagdes.

1/9
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4.Fluxos de Caixa

Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depoésitos bancarios:

Numerdrio 2.263,64 226364  2.560,55 2.560,55
Caixa
" Subtotsis  2,263,64 226364  2.560,55 2.560,55
Depositos a
R opsll 606.823,23 606.823,23 928.357,15 928.357,15
bananas Sublotais 606.823.23 606.823,23 928.357,15 928.357,15

5.Activos
Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Os bens transitados do
anterior TNSJ — Instituto Publico foram avaliados ao justo valor, tendo em consideracdo o custo
de reposi¢do e o periodo de utilizagdo esperado.

As depreciagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida 1til estimado
para cada grupo de bens e imputagdo por duodécimos. No caso dos bens transitados do ex —
TNSJ — Instituto Phblico, as amortizagdes foram calculadas consoante os anos de vida util
esperada, utilizando-se igualmente a imputacgdo por duodécimos.

Os dispéndios com repara¢io que ndo aumentem a vida Util dos activos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do
periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspec¢do e conservagdo dos activos s@o
registados como gasto.

2/9
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Os activos fixos tangiveis em curso que atingem o valor de 146.941,85 euros, referem-se a
activos em fase de constru¢do, encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do. Estes activos
sdo depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e nas condicdes
necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo 6rgdo de gestdo.

Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens e imputagio por duodécimos. Nio ¢ considerada qualquer quantia
residual.

Activo
Ribricas Saldo Inicial  Aquisi¢Ges  Saldo Final
Activos intangiveis
Activos intangiveis 14.160,00 0,00 14.160,00
Soma 14.160,00 0,00 14.160,00
Activos fixos tangiveis
Edif. Outras Constru¢des 470.294 49 0,00 470.294 49
Equipamento Bésico 1.027.441,31 55.127,24  1.082.568,55
Equipamento Transporte 6.400,00 0,00 6.400,00
Ferramentas e Utensilios 1.740,00 0,00 1.740,00
Equipamento Administrativo 232.394,39 49.590,71 281.985,10
Activos fixos tangiveis em curso 62.148,51 84.793,34 146.941.85
Soma 1.800.418,70  189.511,29  1.989.929.99
Amortizagoes
Rubricas Saldo Inicial Reforgo Saldo Final
Activos intangiveis
Activos intangiveis 5.506,12 4.719,53 10.225,65

ST 5.506,12 4.719,53 10.225,65

Activos fixos tangiveis

Edif. Outras Construgoes 22.585,21 44.936,57 67.521,78

Equipamento Bésico 377.482,65  147.898,58 525.381,23

Equipamento Transporte 6.400,00 0,00 6.400,00

Ferramentas e Utensilios 1.023,77 256,71 1.280,48

Equipamento Administrativo 116.585,37 69.510.82 186.096,19
Soma

524.077,00  262.602,68 786.679,68
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6.Locacdes

A classificagdo das loca¢des financeiras ou operacionais € realizada em fun¢do da substéncia
dos contratos em causa e nao da sua forma.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos
neste regime sdo reconhecidas como gasto na demonstracdo dos resultados do exercicio a que
respeitam.

Viatura 14-GA-76 6.068.72 6.068.72
2010 Viatura 80-1S-97 29.707,10 29.707,10
Viatura 14-GA-76 16.426.45 16.426,45
2009
7.Inventarios

Mercadorias; Preco de venda;

Matérias-primas, Subsidiarias ¢ de Consumo: Custo de aquisigdo.

Espectaculos em Curso: somatorio dos custos imputados aos espectaculos ainda ndo encerrados.
Custo Directo do Espectaculo: apurado de modo progressivo segundo esquema e conceituagio
de contas analiticas com movimento na Classe 9, subdividido pelas seguintes rubricas:

1) Custos de aquisigdo externa: aquisigdes de bens e servigos externos directamente
relacionados com o espectaculo;

2) Gastos de Produc¢do incorporados no espectaculo: contravalor do servigo prestado ao
espectaculo pelas secgdes principais da Produgéo, produto das horas tteis trabalhadas pela taxa
horaria previsional da sec¢do respectiva;

3) Custos de Projecto & Promogao, incorporados no espectaculo: débitos directos ao
espectaculo, a prego de aquisi¢do, dos bens e servigos adquiridos pelos centros de custo da area
de Promocao e Divulgagdo

4) Gastos Administrativos incorporados no especticulo: débitos directos ao espectaculo, a
prego de aquisi¢do, dos bens e servigos adquiridos pelos centros de custo da area
Administrativa.

O processo de custeio € encerrado apds a Desmontagem do espectéculo.

Método de Custeio das Saidas:

Mercadorias: Prego de venda (Fifo).

Matérias-primas, Subsididrias ¢ de Consumo: Custo de aquisigdo (Fifo)

4/9



- ™ TEATRC
T NACIONAL
s | skosolo,
. B _ b

Inventarios
Matérias
Movimentos Mercadorias Pr.l H.l?s.
Subsididrias
Consumo
Existéncia Inicial 24.451,40 0.481,86
Compras 8.635,00 11.535,32
Existéncia Final 27.466,10 7.781,14
Gasto no Exercicio 5.620,30 13.236,04
Variacdo da Producio
Produtos
Movimentos Trabalhos em
Curso
Existéncia Final 115.265,73
Regularizagdes de existéncias
Existéncia Inicial 190.575,60
Diminuigéo no Exercicio -75.309,87

Ajustamentos de Existéncias:

No corrente exercicio procedeu-se ao ajustamento no valor dos artigos de merchandising
(promogdo e divulgagdo), que teve em vista a expectativa do seu escoamento em face da rotagéo
havida no exercicio.

Ajustamentos
Riubricas Saldo Inicial Reforco Saldo Final
Existéncias
Mercadorias 4.273,00 12.080.00 16.353,00
Soma 4.273,00 12.080,00 16.353,00
8.Capital Proprio

Movimentos das rubricas de Capitais Proprios, ocorridos no exercicio:

Saldo Movimento do Exercicio Saldo
Contas iz PRI .

Inicial Aumento Diminuicdo Final
51-Capital 2.500.000,00 2.500.000,00
55-Reservas 505.074,72 505.074,72
56-Resultados Transitados -2.164.998.76 -1.745,59 -2.166.744.35
81-Resultado Liquido Exercicio -1.745,59 5.646,78 3.901,19

Soma 838.330,37 1.437.064,14 1.438.809,73 842.231,56
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9.Passivo Corrente

9.1 - O prazo medio de pagamento a fornecedores situa-se em 44 dias.
9.2 - Néo existem pagamentos em mora ao Estado e outros entes publicos.
9.3 - O saldo da rubrica outras contas a pagar resulta de:
- Fornecedores de investimentos o valor 12.876,80
- Remuneragdes a liquidar estimativa para férias e sub-férias o valor de 326.216,35
- Contratos prestagdo de servigos em curso o valor de 69.813,70
- Qutros Fse no valor de 13.977.47

- Outros credores no valor de 2.071,23

9.4 - O saldo da rubrica diferimentos resulta de rendimentos a reconhecer associados aos
espectaculos em curso.

10.Vendas e presta¢oes de servico

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber.

O Rédito reconhecido esta deduzido dos montantes de devolugdes, descontos e outros
abatimentos.

As Vendas e Prestagdes de Servigos respeitantes a actividade principal da empresa, por
mercados:

Vendas Prestfu;ﬁo
Servigos
Mercado Interno 4.764,82 504.364,34
Mercado Externo 0,00 70.600,00
Soma 4,764,82 574.964,34

6/9
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11.Fornecimentos e Servicos Externos

Rubricas de fornecimentos e servigos externos nos anos de 2009 e 2010 ¢ como seguem:

Fornecimentos e Servigos Externos

Rubricas SNC 2010 2009

62.2.1 - Trabalhos Especializados 623390  857.960
62.2.4 - Honorarios 439.593 508.170
62.2.2 - Publicidade e?i’bpaganda 77 - 7363.78& 441.748
62.2.3 - Vigilancia e Seguranca o 281.452 307.122
62.5.1 - Deslocagdes e Estadias 199.527 137.089
6241 - Electricidade 174467 174214
62.6.8 - Outros Servicos 128.773 151. 052
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 118924 118267
62.6.1 - Rendas e Alugueres 104886 112914
62.6.2 - Comunicagdes . 84572 111220
6253 - Transportes de mercadorias 21319 41346
62.4.2 - Combustiveis 12.778 9.993
6243-Agua ' 12210 9.907
62 2.6- Conservagdo e RepTaragao - _ 110.754 18.618
62 6.4 - Royalties direitos de autor 8.855 4.549
- 62. 3.2 -Livros e documenta(;ao tecmc_a_ _8548 ._ “1-3._150
62.6.6 - Despesas de representagao 8.265 76@4
@)¥7Ferramentas e Utensilios 6920 7@
6248 - Outros Fluidos - 5328 4.706
 62.3.3 Material de Escritbtio - 2679 - 5439
62 6.3 - Seguros. 2.582 1.296
62 34 -Artlgos para oferta 855 0
62.6. 5 ‘Contencioso e Nota'r'ladio 298 - 31
TOTAL 2 620 760  3.045.578

719
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12. Pessoal

- Numero medio de colaboradores ao servigo da empresa:

Empregados: 101

A reparti¢do dos custos com o pessoal, no exercicio de 2010, no valor de 2.846.150,62 ¢ como
segue:

- Remuneracdes érgdos sociais 200.383,88
- Remuneracdes Pessoal 2.152.050,92
- Encargos sobre remuneracdes 448.254,69
- Outros custos 45.461,13

13.Subsidios do Governo e Qutros Apoios

Atendendo ao facto de a imputagdo das receitas provenientes das indemnizagdes compensatorias
(IC) e das contribui¢des do mecenato (CM) a proveitos (“Subsidios a Exploracdo™) ser feita
apos o fecho dos espectdculos, em vez de uma afectagdo na data do recebimento, o valor de
5.291.290 euros considerado para o apuramento dos resultados (quer financeiros, quer
analiticos) do exercicio tem a seguinte explica¢do (em euros):

Valor de IC e CM transitadas de 2009 397.690 (a)

Valor das IC e CM recebidas em 2010 4.900.000

Valor Sub. Min Cultura recebidas em 2010 200.000

Valor de CM e Outros Sub. recebidas em 2010 95.000 (c)

Valor das IC e CM que transitam para 2011 -301.400 (a) (b)
Subsidios a exploracio 5.291.290

(a) Indemnizagdes compensatorias e contribuicdes do mecenato que transitam para o exercicio
seguinte em balan¢o como “Diferimentos”, a imputar aquando da efectivagio dos custos com os
espectaculos ndo encerrados a que se consideram associados;

(b) O valor de 301.400 euros foi calculado de acordo com a previsdo dos custos directos,
deduzidos das receitas de bilheteira a realizar.

(c) O valor de 95.400 euros inclui 65.000 euros de mecenato “ANA™ e 30.000 euros da “UTE”
que foi considerada na rubrica de recebimentos de clientes.

8/9
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14.Impostos sobre o rendimento

O valor de 12.114,27 euros registado de imposto corrente, corresponde & estimativa da
tributagdo autonoma e derrama.
15.Divulgacdes exigidas por diplomas legais

15.1 - Honorarios do Revisor Oficial de Contas
Foram pagos durante o ano de 2010 os seguintes valores:

Revisor Oficial de Contas 15.532

15.2 — Dividas a Seguranga Social

No exercicio findo de 2010 ndo existiam dividas em mora a Seguranca Social.

O Conselho de Administragéo, O Técnico Woma& 4! {71 0 /
/
“ror b — ]

boedNase, e sy /“

2 [idpLs
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Anexo 12

Informagao a constar no Site do SEE

Divulgagdo

S N | NA

Comentarios

Estatutos actualizados (PDF)
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificacdo da Empresa:

Missdo, objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento

Modelo Governo / Ident. Orgaos Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos 6rgaos sociais)
Estatuto remuneratério fixado
Remuneragdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacgoes:
Regulamentos Internos e Externos
Transagbes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transacgdes
Analise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos PBG
Codigo de Etica
Informagédo Financeira historica e actual
Esforgo Financeiro do Estado

XXX

HHEXX XX XXX X

x X

Informacgéo a constar no Site da Empresa

Divulgacao

N N.A.

Comentarios

Existéncia de Site
Historial, Visao, Missao e Estratégia
Organigrama
Orgdos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos orgdos sociais
Identificagdo das areas de responsabilidade do CA
Identificagéo de comissfes existentes na sociedade
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remuneragao dos drgdos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transacgbes fora das condigbes de mercado
Transacgdes relevantes com entidades relacionadas
Analise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Cédigo de Etica
Relatério e Contas
Provedor do cliente

X X X[ w»w

X X

Legenda:

5-Sim

N - Ndo

N.A. - Ndo Aplicével

Nota: Assinalar no formuldrio com X as respostas correctas
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DECLARAGAO DO ORGAO DE GESTAO

A presente declaragdo € emitida a pedido de Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda., no
ambito da revisdo das demonstragdes financeiras do TEATRO NACIONAL DE SAQ JOAQ, E.P.E., relativas
ao exercicio de 2010, com vista a emissdo da Certificacdo Legal das Contas.

1. Reconhecemos que ¢ da nossa responsabilidade a preparacio de demonstracdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa e o resultado das suas
operagoes, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites, aplicados de forma
consistente entre os exercicios, bem como a adop¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados, e a
manutengio de sistemas de controlo interno apropriado que permitam prevenir e detectar eventuais erros ou
irregularidades.

2. Confirmamos, na medida do nosso melhor conhecimento e convicgdo, a data desta declaracéo, as
informagb6es seguintes, que vos foram prestadas no decurso da vossa auditoria.

INFORMAGCOES SOBRE AS CONTAS, A CONTABILIDADE E A DOCUMENTAGAO

(1) Foram colocados a vossa disposicdo todos os registos contabilisticos e respectivos suportes
documentais e documentagdo conexa (contratos, acordos, actas e correspondéncia relevante), nada
vos tendo sido ocultado.

(2) Todos os movimentos contabilisticos assentam em operagdes e transacgdes efectivas realizadas, e
todas as operagdes e transacges realizadas estdo reflectidas nas demonstragbes financeiras com
clareza, exactiddo e razoavel detalhe, ndo se encontrando as mesmas afectadas por erros ou omissées
materialmente relevantes.

(3) A documentacio de suporte dos movimentos registados observa os requisitos formais e legais vigentes,
designadamente os de natureza fiscal, incluindo a identificacio fiscal das entidades intervenientes, e
esta disponivel em arquivo.

(4) Todas as operactes e condicionalismos respeitantes ao capital social estdo adequadamente registados
e divulgados.

(5) Foram adequadamente registados ou ecvidenciados nas demonstracdes financeiras os seguintes
assuntos, quando aplicaveis:

= transacgdes com entidades relacionadas e montantes a receber e a pagar, incluindo vendas,
compras, empréstimos, transferéncias de activos, alugueres e garantias (escritas ou verbais)
prestadas ou recebidas;

= acordos com instituigdes financeiras que envolvam restrigdes sobre a disponibilidade dos
activos da Empresa;

- acordos para a recompra de activos previamente vendidos pela Empresa;
- contratos de op¢des e de futuros e outros instrumentos financeiros derivados;

- compromissos assumidos e responsabilidades efectivas ou contingentes, incluindo naquelas as
respeitantes a beneficios concedidos ao pessoal e aos membros dos drgios sociais, assim como
as garantias prestadas a terceiros (escritas ou verbais);

- reclamacoes relativas a litigios existentes ou esperados;

- estimativas relevantes, incertezas e riscos significativos que, sendo do nosso conhecimento,
devam ser divulgados.
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(12)

(13)

(14)

Nio temos quaisquer planos ou intengfes que possam pdr em causa a continuidade das operacdes da
Entidade Empresarial, em cujo pressuposto foram elaboradas as demonstragdes financeiras.

INFORMAGOES SOBRE OS ACTIVOS E PASSIVOS DA EMPRESA

Nio temos quaisquer planos ou intencoes que possam afectar significativamente a classificagdo ou o
valor por que se encontram reflectidos os activos e passivos.

A Empresa é plena titular de todos os seus activos, livres de quaisquer Onus ou encargos, com
excepedo das situacdes mencionadas no Anexo ao balango e a demonstracio dos resultados.

Foram efectuados os ajustamentos adequados para redugdo dos activos aos seus valores liquidos
estimados de realizacgio.

Nio temos conhecimento de que existam outros passivos materiais ou ganhos ou perdas contingentes
que necessitassem de ser provisionados nas demonstragdes financeiras ou especificamente dados a
conhecer em nota as contas.

Nido temos conhecimento da existéncia de situagdes resultantes de inspecgdes, litigios ou outras
situacdes contenciosas relativamente a drea fiscal e parafiscal, nem de eventuais correcgdes das
declaractes da Empresa, resultantes da possibilidade das autoridades efectuarem a sua revisdo, que
possam ter um impacto significativo nas demonstra¢des financeiras.

INFORMAGOES SOBRE O CUMPRIMENTO DA LEI E DOS ESTATUTOS

Nio temos conhecimento de que se tenham verificado ou existam, relativamente ao periodo em
anéalise:

a) irregularidades envolvendo o Conselho de Administragdo ou empregados que desempenhem
um papel importante nos sistemas de controlo interno contabilistico;

b) comunicagdes de entidades oficiais ou para-oficiais relativamente ao nio cumprimento, ou ao
deficiente cumprimento, de disposi¢des legais que pudessem ter um efeito significativo nas
demonstracoes financeiras;

c) violagdes ou possiveis violacdes de leis, contratos ou quaisquer outras normas incluindo as
relacionadas com a livre concorréncia, meio ambiente, higiene e seguranga no trabalho e
proteccdo dos consumidores, aplicaveis 8 Empresa ou ao sector, cujos efeitos devessem ter sido
considerados nas demonstracoes financeiras como um prejuizo contingente ou explicitadas em
nota as mesmas.

d) consequéncias financeiras, juridicas ou outras para a actividade e patrimonio da instituigio que
possam resultar das auditorias do Tribunal de contas.

Foram cumpridas as obrigagdes fiscais e parafiscais. As responsabilidades respeitantes a impostos e
contribuigdes, vencidas ou ndo, deferidas ou contingentes (verbas de impostos ou contribuicGes,
multas, coimas e juros contados até a data do balango) estdo integral e apropriadamente escrituradas
ou divulgadas.

A Empresa e o seu Conselho de Administragdo deram cumprimento a todas as disposicGes exigidas
pela lei ou pelos estatutos, para todas as transacgdes ou eventos ocorridos durante o exercicio.



INFORMAGCOES SOBRE ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

(15) Naio ocorreram quaisquer factos subsequentemente a 31 de Dezembro de 2010 que devessem ser
reflectidos nas demonstragoes financeiras ou de outro modo dados a conhecer, de forma a evitar uma
incorrecta interpretacio das mesmas.
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugao

Examinamos as demonstra¢coes financeiras de Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E. as quais
compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2010 (que evidencia um total de 1.983.135
euros e um total de capital proprio de 842.232 euros, incluindo um resultado liquido de 3.901
euros), as Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, das alteracGes no capital
proprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o Anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administra¢do a preparacao de demonstracdes finan-
ceiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa, o
resultado das suas operagdes e fluxos de caixa, bem como a adopgao de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgcdes materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificacio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacbes cons-
tantes das demonstracoes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacdo;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divul-
gacio, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentac@o das demonstracoes
financeiras.

O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacédo financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstrag@es financeiras.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da nos-
sa opinido.
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Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira de Teatro
Nacional de Sao Jodo, E.P.E. em 31 de Dezembro de 2010, o desempenho fmnanceiro e os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilis-
ticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagio constante do relatorio de gestao é concordante com
as demonstracoes financeiras do exercicio.

Enfases

9.  Sem afectar a opinido expressa no paragrafo 7., chamamos a atengdo para o facto de o capital
proprio da EPE se apresentar reduzido a 842.232 euros, menos de metade do capital estatuta-
rio de 2.500.000 euros, situagdo que representa um forte desequilibrio da sua estrutura finan-
ceira global e que motivou a apresentagio ao accionista Estado, em Fevereiro de 2010, de um
Plano de Reestruturagio Financeira, no qual @ anselho de Administragdo propde o reforgo
dos capitais proprios do TNSJ.

Porto, 14 de
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Ministro da Cultura e Ministro de Estado e das Financas

Em conformidade com o disposto na alinea g) do n.° I do art.” 420.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, por remissdo do art.” 27.°, n.” 2 do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro, ¢ do
art.’ 14.° dos Estatutos, e no cumprimento das funcdes de Fiscal Unico do TeaTrRo NACIONAL DE SA0
Joko, E.P.E., apresentamos o relatorio sobre a ac¢ao fiscalizadora e o parecer sobre o relatdrio,
contas e propostas apresentados pelo Conselho de Administragao, respeitantes ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2010.

Relatério

(1) No cumprimento do mandato que nos foi conferido, por despacho conjunto de 13 de Julho de
2007 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da Senhora Ministra da Cultura, € no dmbito
das competéncias e deveres que nos estdo atribuidos nos artigos 420.° e 422.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais e no art.®° 14.° dos Estatutos, procedemos:

a fiscalizacdo da administragdo da entidade piblica empresarial;

3 vigilincia da observancia da lei e do cumprimento dos Estatutos;
— 4 verificacdo da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentagido de suporte;

— 4 verificacdo da exactidao do balango, das demonstracdes dos resultados por naturezas e por
funcdes, da demonstragio das alteragdes do capital proprio, da demonstragio dos fluxos de
caixa e do anexo;

— 4 verificacio da conformidade dos principios contabilisticos adoptados e critérios de
mensuragao utilizados;

- 4 apreciagio do relatorio de gestdo do exercicio elaborado pelo Conselho de Administragdo e
das propostas nele contidas,

- 4 emissdo, na qualidade de Revisor Oficial de Contas de relatorios intercalares (trimestrais),
do relatério anual do ROC e da certificagdo legal das contas.

(2) Para o desempenho das nossas fungdes, usamos os poderes que nos séo conferidos no artigo
421.° do Codigo das Sociedades Comerciais, por remissdo do art.® 27.°, n.° 2 do Decreto-Lei n.°
558/99, de 17 de Dezembro, tendo:

_ através do trabalho desenvolvido como revisor oficial de contas, realizado as verificagdes
de natureza contabilistica consideradas adequadas ¢ as verificagdes fisicas tidas por
convenientes;

obtido do Conselho de Administragio e dos servigos, cuja colaboragao cumpre agradecer,
as informagdes e esclarecimentos que solicitimos sobre a actividade e a situagdo da
entidade publica empresarial.

(3) Em consequéncia da acgido fiscalizadora desenvolvida e do exame das contas que conduziu a
certificagdo legal das contas que apresentamos e em que, enfatizando a situagdo de perda de mais de
50% dos capitais proprios estatutarios, concluimos que:
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Parecer

(4)

os actos da administra¢io do nosso conhecimento se enquadram no objecto da entidade
ptblica empresarial e respeitam o cumprimento da lei e dos estatutos;

a contabilidade, o balan¢o, as demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a
demonstracao das alteracdes do capital proprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa e 0
anexo satisfazem as disposi¢oes legais e estatutarias;

o relatorio de gestio ¢ concordante com as demonstracdes financeiras e clarifica a
actividade desenvolvida e a situagdo financeira da entidade piblica empresarial,

o capital préprio da EPE apresenta-se no final do exercicio de 2010 reduzido a 842.232
euros, 0 que representa menos de metade do capital estatutirio de 2.500.000 euros,
situagdo que evidencia um forte desequilibrio da sua estrutura financeira global e que
motivou a apresentagdo, em Fevereiro de 2010, ao accionista Estado, de um Plano de
Reestruturacio Financeira, no qual o Conselho de Administragdo propde o reforgo dos
capitais proprios do TNSJ.

Nesta conformidade, somos de parecer que:

sejam aprovados o relatorio de gestdo e as contas do exercicio de 2010 apresentados pelo
Conselho de Administragdo;

seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados contida no relatorio de gestao, que
prevé a transferéncia do resultado apurado no exercicio para “Resultados transitados”.

O Fiscal [
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RELATORIO ANUAL DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Exercicio de 2010

Exmo. Conselho de Administragdo do
Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 14.°, alinea i), dos Estatutos e em conformidade com o art.° 52.°, n.° 1, alinea
b) do Decreto-Lei n.” 487/99, de 16 de Novembro, na redacgéo dada pelo Decreto-Lei n.° 224/2008, de
20 de Novembro, emitimos, na gualidade de Revisor Oficial de Contas dessa Entidade, o presente
relatério sobre a fiscalizagio efectuada em relagio ao exercicio de 2010.

2. No dmbito das fungdes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 13 de Julho de
2007 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da Senhora Ministra da Cultura, para o mandato de
2007 a 2009, procedemos a revisdo legal das contas dessa Entidade relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2010, de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas
pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensio considerada necessaria nas circunstancias.
Em resultado do exame efectuado emitimos, com data de hoje, a respectiva certificacio legal das contas,
com uma énfase, cujo contetido se dd aqui como integralmente reproduzido.

O ambito da nossa intervencdo integra o exercicio das fung¢des de Fiscal Unico, qualidade em que obser-
vamos as competéncias que nos sdo legal e estatutariamente atribuidas pelo que emitimos, nesta mesma
data, o Relatorio e Parecer do Fiscal Unico, cujo contetddo se da aqui também como integralmenté repro-
duzido.

3. A revisdo legal das contas dessa Entidade foi programada ¢ executada numa perspectiva de
articulagdo dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes a certificagdo legal das contas com os
deveres de fiscalizagdo da lei e dos estatutos compreendidos no dmbito das nossas fungdes. Do conjunto
das verificagdes e dos procedimentos que aplicdmos destacamos o0s seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestio da Entidade, mediante reunides e contactos de diversa
natureza com a Presidente do Conselho de Administragdo, que detém o pelouro do Planeamento e
Controlo de Gestéo, e outros responsdveis, privilegiando os aspectos relacionados com o exercicio
das nossas fungdes.

{2)  Apreciagdo das situacdes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE - Relatorio e Plano de
Actividades e instrumentos de controlo de objectivos e orgamental (incluindo o Orgamento, os
demais Instrumentos Previsionais de Gestdo, a Programacdo ¢ o Contrato-Programa proposto a
Tutela) —, quer em fungdo do trabalho desenvolvido ao longo do exercicio, quer através de
solicitacdo das informagGes e esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizacio interna e de implantagio de sistemas de
planeamento e controlo da actividade e de produgdo de informacio de gestéo.

(4)  Apreciagdo dos relatdrios trimestrais elaborados pelo Conselho de Administragao e elaboragdo dos
relatorios trimestrais sobre a fiscalizacdo efectuada a que se refere o art.® 19.° n.° 3 dos Estatutos.
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(5)

(6)

)

(8)

&)

(10)

4.

Elaboracdo dos pareceres previstos nas alineas g) e h) do n.” 2 do art.® 14.° dos Estatutos.

Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagdo das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequacdo e consisténcia e da
sua divulgagdo em anexo as contas, designadamente no tocante a depreciagdes, ajustamentos e
imparidade de activos, provisdes, critérios de mensuragio, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento de indemnizacSes compensatdrias, capitalizagdo de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

Verificagdo da conformidade das demonstra¢fes financeiras, que compreendem o Balanco, as
Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstragdo dos fluxos de caixa, a
Demonstracdo das alteragdes no capital propric € o Anexo, com os registos contabilisticos que lhes
servem de suporte e com as disposi¢des constantes do Sisterna de Normalizagio Contabilistica.

Verificagdo da concordancia da informacao financeira constante do relatorio de gestdo com as
demonstragdes financeiras.

Andlise da informacido financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fungdo da materialidade dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificagdo da extensdo do caixa e andlise dos procedimentos de controlo associados;

b) confirmacio directa e por escrito junto de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros),
dos saldos das contas, responsabilidades, garantias prestadas e obtidas;, andlise e teste de
reconciliacGes subsequentes; execuc¢do de procedimentos alternativos no caso de falta de
confirmacio;

c) verificagdo da situagio fiscal, do regular cumprimento das obriga¢des declarativas, de liquida-
¢do e de pagamento;

d) solicitacdo directa a advogados e outras entidades de informacdes sobre cobrancas em curso,
litigios ou acgdes judiciais pendentes e reclamacdes e impugnagdes fiscais, bem como
honorarios em divida;

e) verificacdo dos procedimentos adoptados para a verificagdo fisica de inventdrios e da
respectiva valorizagio, calculo e compilacio;

f) analise e validacdo das aquisicdes mais significativas e abates dos activos fixos tangiveis e dos
activos intangiveis e da politica de depreciagdes praticada pela Entidade, confirmacdo da
titularidade de bens sujeitos a registo e dos eventuais dnus ou encargos incidentes sobre tais
bens;

g) andlise e teste dos varios elementos de gastos, rendimentos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular aten¢io ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

h) avaliacdo das situagdes justificativas de ajustamentos por redugdo ou imparidade de activos e
de constituigdo de provisGes para responsabilidades e outros riscos e encargos;

i) andlise dos acontecimentos subsequentes a data de referéncia do exercicio.

Solicitagdo da Declaracio do Orgio de Gestdo prevista no artigo 20.° das Normas Técnicas de
Revisdo/Auditoria, emitida pela Administracdo do “Teatro Nacional de Sio Jodo, E.P.E.".

Em consequéncia do trabalho efectuado, entendemos dever relatar alguns aspectos para detalhe

das mengdes na nossa certificacao legal das contas, para cbservancia de disposigdes legais aplicaveis, para
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mencao de assuntos ndo incluidos na nossa certificagdo legal das contas por ndo terem materialidade,
para referéncia a situagdes com relevincia e significado relacionadas com os sistemas de controlo interno
de contabilidade e de informagéo de gestao, e para prestacdo de outras informagdes complementares.

4.1.

Para sustentagdo das mencoes contidas na nossa certificacio legal das contas, cumpre-nos referir

que a énfase mencionada no ponto 9. da nossa certificagdo legal das contas se mostra justificada pelo
facto de o capital proprio da Entidade Publica Empresarial se apresentar reduzido a 842.232 euros, menos
de metade do capital estatutdrio de 2.500.000 euros.

4.2,

(1)

3)

4)

(5)

Relativamente as conclusdes das confirmagdes e verificagdes de conformidade legal e estatutria
compreendidas no ambito das nossas funcdes, temos a destacar os seguintes aspectos:

Nos termos do art.® 14.°, n.° 2, alinea b) dos Estatutos, apreciamos o relatorio do Conselho de
Administragéo relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, sendo nossa convicgdo que
0 mesmo satisfaz os requisitos legais e se verifica conformidade da informacdo financeira nele
contida com as contas do referido exercicio.

A contabilidade, o balanco, as demonstragoes dos resultados por naturezas e por fungdes, a
demonstracdo dos fluxos de caixa, a demonstragdo das alteragdes no capital préprio e o Anexo
satisfazem, nos aspectos essenciais, as disposi¢ées legais e estatutarias, tal como decorre da nossa
certificacdo legal das contas emitida.

Ao longo do acompanhamento da gestdao da Empresa, no 4mbito da andlise da conformidade legal
e estatutdria que nos compete na qualidade de Fiscal Unico, ndo tomamos conhecimento de
qualquer violagdo da lei ou do contrato de sociedade, e verificimos que estdo a ser cumpridas, com
observdncia global dos prazos legais, as obrigagdes declarativas e de pagamento de impostos e
contribuicdes.

Salienta-se, ndo obstante, que o Instituto Publico Teatro Nacional de S. Jodo, NIF 503966908,
beneficiava do regime de isencdo de IVA nos termos do n.° 15.° (actual n.® 14) do art.® 9.° do Cédigo
do IVA e, com a transformacdo em Entidade Plblica Empresarial, surgiu a divida se poderia
manter a referida isencdo. A Administragao solicitou, em 18 de Junho de 2007, parecer vinculativo
a Direcgdo de Servigos do IVA que respondeu em Novembro de 2008, através de uma informacio
ndo vinculativa, no sentido de que a alteragdo verificada no TNSJ ndo determina sd por si, a
mudanca de enquadramento em sede de IVA. Tendo em vista eliminar toda e qualquer incerteza
que ainda pudesse permanecer, a Administracdo apresentou ao Senhor Director-Geral dos
Impostos, com data de 6 de Fevereiro de 2009, um pedido de informagao vinculativa que respeita o
formalismo legal e abrange a actividade principal e as actividades acessérias do “TNSJ, E.P.E.".

Continuando ainda a aguardar aquele parecer vinculativo, a EPE tem vindo a manter o
procedimento anterior de nao liquidar IVA sobre o valor dos bilhetes que emite (que seria a taxa
reduzida de 6%) e sobre outras operagdes acessorias, nio estando ainda totalmente afastada a
contingéncia de que essa liquidagdo possa ser exigida com efeitos retroactivos. Notar que, em
contrapartida, nio vem sendo deduzido qualquer IVA suportado, a que haveria lugar caso se
considerasse a actividade como sujeita. Dada a diferenca das taxas (6% na liquidacdo, contra uma
média mais proximo dos 21% nas dedugbes), ndo é linear a conclusdo de que a sujei¢do seria
desfavordvel para a Instituigio.

Em cumprimento dos deveres de informagio previstos no art.” 19.° dos Estatutos, analisdmos os
relatorios trimestrais do Conselho de Administracio e elaboramos os nossos relatorios trimestrais
sobre a fiscalizagdo efectuada, para efeitos de informagdo aos membros do Governo responsaveis
pelas dreas das financas e da cultura.

Teatro Nacional de S. Jodo, E.P.E. - Relatério Anual S/ a Fiscalizagao Efectuada 2010 Pig. 3
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Para efeitos do disposto no art.® 14.° dos Estatutos, elaboramos, em 19 de Janeiro, em 6 de Maio,
em 22 de Julho e em 26 de Qutubro de 2010, quatro pareceres sobre pedidos de empréstimos ao
Estado, nos valores de 1.225.000 euros cada, por conta do valor da indemnizagao compensatoria
atribuida ao exercicio de 2010 (4.900.000 Euros), cujas tranches trimestrais ainda nio tinham sido
disponibilizadas & data.

Também elaboramos, em 14 de Janeiro de 2011, um parecer similar relativamente a um pedido de
empréstimo ao Estado, no valor de 1.225.000 Euros, por conta da indemnizacdo compensatoria do
ano de 2011 imputavel ao 1.° trimestre.

Finalmente, com data de 25 de Janeiro de 2011, em substituicio do anterior, elaboramos um outro
parecer (global) sobre um pedido de empréstimo ao Estado até ao valor de 4.900.000 Euros,
correspondente ao valor da indemnizagdo compensatoria prevista para o ano de 2011, com
utilizagdo escalonada em quatro prestagdes, sendo a primeira de 1.225.000 Euros a realizar até
cinco dias Uteis apds a data em que o contrato produza os seus efeitos e as trés restantes, no valor a
definir, em fungdo do plano de tesouraria do trimestre, até 10 de Abril, 10 de Julho, e 10 de
Qutubro de 2011, respectivamente.

O Contrato-Programa para o triénio 201072012 ainda ndo se encontra assinado, aguardando-se
ainda a determinagdo conjunta com a Tutela dos objectivos que dele constardo.

Atendendo a que o referido Contrato — Programa néo se encontra ainda concluido e assinado, e a
que os contratos de gestdo celebrados com os Administradores do TNSJ em 25 de Setembro de
2009 para o mandato 2009/2011 (segundo a sua cldusula 1.*) s6 quantificam os objectivos de
gestdo para o exercicio de 2009, o “Relatorio de Avaliacic do Desempenho Individual dos
Gestores Executivos”, a que se refere 0 n.° 17 da parte 11 do Anexo a RCM n.” 49/2007, de 28 de
Margo, que emitimos nesta data, esta condicionado por estes factos e utiliza como base de
comparagao os objectivos de gestdo considerados no Plano de Actividades para 2010.

A Administragio da EPE elaborou, em 18 de Fevereiro de 2011, e submeteu a aprovacdo dos
membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e da cultura, o Plano de Actividades,
respectivo Orcamento e a Programacgdo para 2011, bem como os demais instrumentos de gestdo
previsional previstos no Decreto-Lein.® 558/99. -

O Plano de Actividades para o ano de 2011 esta fortemente marcado pela realizac@o, entre Janeiro
e Maio de 2011, de um projecto internacional de relevancia — o projecto Odisseia -, concebido pelo
TNSJ e realizado em parceria com o Centro Cultural Vila Flor, de Guimaries, O Theatro Circo de
Braga e o Teatro Municipal de Vila Real, que obteve um financiamento do QREN de 800.000
Euros.

Cumprindo o disposto no art.” 14.°, n.° 2, alinea h), emitimos em 21 de Dezembro de 2010 parecer
favoravel sobre os instrumentos de gestdo previsional relativos aos investimentos a realizar em
2011. Nesse parecer chamamos a atengdo para o facto de o plano de investimentos nio incluir a
execugéo dos trabalhos de reparacdo da fachada do edificio do Teatro S. Jodo e se apresentar, face
a inexisténcia de meios de financiamento especificos, fortemente condicionado.

O Relatorio de Gestdo e as Contas do TNSJ referentes ao exercicio de 2009, atenta a énfase
expressa na certificacdo legal das contas, foram aprovados pela Tutela, através de despacho
conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e da cultura, datado de
31 de Dezembro de 2010. Nesse despacho determina-se que, tal como proposto pelo Conselho de
Administracdo, o prejuizo apurado no exercicio de 2009, no montante de 1.745,59 Euros, seja
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transferido para a conta de “Resultados transitados”, tendo a EPE procedido ao respectivo registo.
No mesmo despacho é recomendada a elaboracdo de um codigo de ética e a redugdo do prazo
médio de pagamento a fornecedores, nos termos do disposto na RCM n.® 34/2008, de 22 de
Fevereiro.

O Conselho de Administragio do TNSJ elaborou um Plano de Reestruturagio Financeira que
enviou a Tutela em finais de Fevereiro de 2010. Nesse documento foram apresentadas e
fundamentadas duas propostas. Uma primeira proposta, num cendrio em que nio se inclui o
financiamento de obras, de reforgo dos capitais préprios em 1.160 m€ - dos actuais cerca de 840
m€ para 2.000 m€, ou, num cendrio que inclua financiamento parcial da obra de restauro do
TNSJ, em 2.165 m€, pela cobertura integral das perdas acumuladas constantes do balancgo.

Nos documentos por nos emitidos na qualidade de ROC e Fiscal Unico do TNSJ temos
sublinhado a necessidade de reforgo dos capitais proprios da EPE.

O Regulamento Interno do TNSI, previsto no art.® 12.% do Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de
Abril, consubstanciou-se em trés regulamentos - Regulamento de Organizacao Interna,
Regulamento Laboral e Regulamento de Utilizacgio de Espacos, que foram aprovados
internamente e aguardam agora homologagdo superior. No 1.° semestre de 2011, o Conselho de
Administragio pretende elaborar o Cédigo de Etica, previsto no DL n.° 71/2007.

Apbs a data de referéncia das contas, ndo tomdmos conhecimento da ocorréncia de factos ou

situagdes susceptiveis de as afectar ou influir na sua apreciagio.

5.

prestada no desempenho do nosso trabalho

Agradecemos ao Conselho de Administragio a})s Servigos da EPE a colaboracdo que nos foi

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA. (N.° 28)
Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.® 498)
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RELATORIO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL
DOS GESTORES EXECUTIVOS

EXERCICIO DE 2010

Nos termos do n.? 17, parte II, do Anexo 4 RCM n.® 49/2007, de 28 de Marco, e na
qualidade de Fiscal Unico do “Teatro Nacional de Sio Jodo, E.P.E.” (“TNSJ”),
cumpre-nos emitir um relatorio de avaliacdo do desempenho individual dos gestores
executivos no exercicio de 2010, bem como uma apreciagao global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigor na EPE.

A emissao deste relatorio esta condicionada pelo facto de o Contrato-Programa para o
triénio 2007-2009 ter cessado a sua vigéncia e ndo ter ainda sido formalmente
substituido por um novo Contrato-Programa para o triénio 2010-2012, e de os
contratos de gestao celebrados em 25 de Setembro de 2009, com cada um dos trés
membros do Conselho de Administracao do TNSJ, validos para o mandato 2009-2011,
conforme a sua clausula primeira, apenas conterem orientacdoes estratégicas e
especificas para o ano de 2009.

Este condicionamento nao tem, no entanto, a relevancia que seria de pressupor, pelo
facto de néao haver lugar, durante o periodo de execuc¢do do Plano de Estabilidade e
Crescimento (PEC) para 2010-2013, a atribuigdo de qualquer componente variavel da
remuneracdo dos gestores publicos (conforme Declaracao sobre Politica de
Remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo do TNSJ, anexa ao
Despacho Conjunto de aprovacéao do Relatorio e Contas do exercicio de 2009, datado de
31 de Dezembro de 2010).

Na falta do novo Contrato-Programa, apenas poderemos utilizar como base de
comparacdo os objectivos de gestdo considerados no Plano de Actividades para 2010
(ainda que nao tenham sido contratualizados com a Tutela e ndo se encontrem
ponderados). Este Plano contém os objectivos e as medidas a prosseguir relativamente
a cada um dos exercicios de 2010 a 2012, inicialmente propostos pelo Conselho de
Administracdo no ambito da negociacio do Contrato-Programa para 2010-2012.

O Relatério de Gestdo do exercicio de 2010 refere a fls, 29, remetendo para o Anexo 6.1,
que o grau de cumprimento verificado relativamente as metas estabelecidas para 2010
é amplamente satisfatorio.

O referido Anexo 6.1 ao Relatorio de Gestdao do exercicio de 2010, designado por
“Evolucdo do cumprimento dos objectivos propostos em sede de contrato-programa”,
avalia o grau de concretizacdo dos varios objectivos estabelecidos no Plano de
Actividades para o exercicio de 2010.

Conclui-se da leitura desse Anexo que, relativamente as metas que dependiam mais
directamente da accaoc dos membros do Conselho de Administracido, os resultados
alcancados foram bastante satisfatérios (na maioria dos casos as metas foram
ultrapassadas, noutros casos foram alcancadas total ou s6 parcialmente); no que
concerne aos objectivos que nao dependiam sobretudo da accdo do Conselho de
Administragdo, os resultados foram menos satisfatorios (é o caso da angariacao de
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apoio mecenético ao nivel de 600.000€/ano, que sdé parcialmente foi conseguido, e da
realizacdo da empreitada de restauro do edificio do Teatro de S. Jo&o, que esta
dependente da elaboragido do projecto por parte da Direccao Regional de Cultura do
Norte e do financiamento da obra).

Confirmamos as informacoes, os numeros e os calculos constantes do Relatério de
Gestao, designadamente no Anexo 6.1 supra referido.

As estruturas e os mecanismos de governo em vigor na Entidade Publica Empresarial
estdo também descritos no Relatério de Gestao do exercicio de 2010 e parecem-nos 0s
adequados a sua dimensido, sendo de salientar os esforcos do Conselho de
Administracdo no sentido da sua permanente melhoria.

!
Porto, 14 de Mgrco. de 2011

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA.
Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.° 498)
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TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, E.P.E.

Revisao Legal das Contas

Anexo Complementar
ao

Relatorio Anual do Revisor Oficial de Contas

Exercicio de 2010

Sede e Escritonas
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1. INTRODUGAO

1. Em conformidade com as disposictes legais e estatutarias e no ambito das fungdes de Fiscal
Unico do “Teatro Nacional de S&o Jo&o, E.P.E" (TNSJ), para as quais fomos designados por
despacho conjunto de 13 de Julho de 2007, do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da
Senhora Ministra da Cultura, apresentamos o Relatério Anual do Revisor Oficial de Contas que
documenta o acompanhamento da actividade e da fiscalizag&o efectuada e a apreciagéo das contas
do exercicic findo em 31 de Dezembro de 2010.

2. O presente documento constitui um complemento ao referido relatério e destina-se a detalhar
mais circunstanciadamente a natureza, eventuais condicionantes e conclusbes dos trabalhos por nds
efectuados, proporcionando uma decomposicio e analise das principais contas, com os comentarios
que possam oferecer, e ainda a transmisséo de sugestées com vista a regularizagéo de deficiéncias
que sejam detectadas ou, em geral, a melhoria dos sistemas de controlo e da qualidade da informacéo
produzida,

Tealro Nacional de S&o Jodo, E.P E - Anexo Complementar ao Relalonic Anual do ROC - 31 12 2010 Pag 2
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2. APRESENTACAO DAS CONTAS

BALANGCO 2010

[eTo)

Noe Gomes
Jorge Ribeirc

RUBRICAS

Notas

Datas

31.12.2010

31.12/2joog

ACTIVO

Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis
Activos biclégicos
Participagées financeiras - Método da equivaléncia patrimonial
Participages financeiras - Outros metodos
Accionistas/Socios
Qutros actives financeiros

Activos por impostos diferidos

Activo corrente
Inventarios
Activos bioldgicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Eslado e outros entes publicos
Accionislas/Sdcios
Qutras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagao
QOutros activos financeiros
Activos nao correntes detidos para venda

Caixa e depodsiios bancarios

Total do ACTIVO

31

3

3

33

3.5
38

37

1.203 250,31

393435

1.276.341,70

8 653,88

1.207.184,66

1.284.995,58

134 169,87

24.727.60

370113
427448

609.086,87

220 235,86

37.146,68

12.129,24

§30.917,70

775.950,05

1.200.429,48

1.983.134,71

2.485.425,086
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Jorge Ribairo

RUBRICAS

Notas

Datas

31.12.2010

31122008

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Acges (quotas) proprias
Qutros instrumentos de capital préprio
Prémios de emisséo
Reservas legais
Qutras reservas
Resultados lransitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagéo
Qulras variagtes no capital proprio
Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios

Total do Capital Préprio
PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisées
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas/Socios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Qutros passivos financeiros

Passivos néo correntes detidos para venda

Total do Passivo

Total do Capital Proprio e do Passivo

39

39
3.8

3.9

34

3.6

3.5
3.8

2 500 000,00

505 074,72
(2.166.744,35)

3.901,19

2 500.000,00

505.074,72
(2.164.998,76)

(1.745,59)

842.231,56

838.330,37

317.587,08

89.789,72

424 955,55
308 570,80

448.551,04

87 541,33

711.292 42
398.708,90

1.140.903,15

1.647.094,69

1.140.903,15

1,647.094,69

1.983.134,71

2.485.425,06
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS 2010
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2010 2009
Vendas e servigos prestados + 41 579.729,16 421 728,51
Subsidios & exploragao + 42 5281.290,00 | 5.850286,95
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empr. conjuntos +-
Variagado nos inventarios da produgéo +/- 3.2 (75309.87) | (177 237,68)
Trabalhos para a prépria entidade +
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas - 32 (18.000,86) (16 401.,43)
Fornecimentos e servigos externos - 4.3 (2.620.759,66) | (3 051.341,86)
Gastos com pessoal 4.4 (2.846.150,62) | (2.793.050,24)
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) -+ 32 (12 080,00)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) -+
Provisdes (aumentos/reducbes) -1+
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis -+
Aumentos/Reducdes de justo valor +/-
Outros rendimentos e ganhos + 45 845 21 2.589,22
Outros gastos e perdas - 4.5 (16 325,69) (14.746,15)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos = 283.337,67 221.788,34
Gastlos/reversdes de depreciacio e de amortizagao -1+ 31 (267.322,21) | (215431,57)
Imparidade de investimentos deprecidveis/famertizaveis (perdas/reversdes) -+
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 16.015.46 6.356,77
Juros e rendimentos similares obtidos +
Juros e gastos similares suportados -
Resultado antes de impostos = 16.015,46 8.356,77
Imposto sobre rendimento do periodo -+ 36 (12.114.27) (8 102,36)
Resultado liquido do periodo | = 3801,19 (1.745,59)
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluide no
resultado liquido do periodo
Resultado liguido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores de capital da empresa-mae +/-
Interesses minoritarios +/-

Resultado por acgao basico
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3. SINTESE DA ANALISE AS CONTAS DO BALANGO
3.1. ACTIVO FIXO TANGIVEL E INTANGIVEL
A evolugao do active fixo esta resumida no quadro seguinte’
Saldo 31/12/2009 Aquisigdes Transferéncias Saldo 31/12/2010
Edificios e oulras construgdes 470294 49 470.294 49
Equipamenlo basico 1.027.441,31 55.127,24 1.082.568,55
Equipamento transporte 6.400,00 6.400,00
Equipamento administralivo 232.394,39 4813405 1.456,66 281.98510
Qulros activos fixos langivels 1.740,00 1.740,00
Activo fixo tangivel 1,738.270,19 1.842.988,14
Outros activos intangiveis 14.160,00 14 160,00
Activo intangivel 14.160,00 14.160,00
Investimento em Aclivos fixcs 62 148,51 86.250,00 (1.456,66) 14694185
Investimento em curso 62.148,51 146.941,85
TOTAL 1.814.578,70 189.511,29 0,00 2.004.089,99

Aquisicdes

As aquisicbes na rubrica de eguipamento basico, no montante de 55.127,24 euros, dizem respeito
essencialmente a aquisicdo de um sistema monta-cargas para o departamento de maguinaria (28.728

euros) e a aquisicao de microfones para o departamento de som (8.240,10 euros).

As aquisicbes na rubrica de equipamentc administrativo de 48.134,05 euros dizem respeito
essencialmente & aquisicdo de diverso material informatico para o departamento de sistemas de

informagao (41,527,89€).

Os aumentos no imobilizado em curso referem-se ao levantamento geométrico da envolvente e ao
mapeamento das patologias da fachada do edificio do TNSJ (65.250 €) e & emissao do respectivo

parecer (21.000€).

Teatro Nacicnal de Sao Jodo. E P E ~ Anexo Complemenlar ao Relalério Anual do ROC - 31 12.2010
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Depreciacdes e amortizacdes do exercicio
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As depreciagbes/amortizagbes do exercicio ascendem a 267.322,21 euros, sendo 262.602,68
respeitantes aos activos fixos tangiveis e 4.719.53 euros respeitantes aos activos intangiveis, e
repartem-se da seguinte forma:

Activo Valor Critério amortizagdo
Bens transitados do ex-TNSJ - Institulo Plblico 123.885,24 | Vida util estimada
Adquiridos enquanto E.P.E 143.436,97 | Taxas maximas do DR 2/90 e DR 25/2009
Total 267.322,21

Execucéo do orcamento de investimento

O Plano de Investimentos para 2010 previa um nivel de investimento

euros, repartido conforme gquadro seguinte:

no exercicio

de 365.173,40

Investimento

o | O | o | BB || e | e
(3FHAPH5YH(6) 4 (5) ®)

Activofixo langivel 30717340 103.261,29 (2039121) 4612978 (230372.20) (19.668,68)

Investimento em curso 58.000,00 86.250,00 2825000 2100000 0,00 7.250,00

Total 36517340 189.511,29 (175.662,11) 67.129,78 (230.372,20) {12.419,69)

Conforme mencionado no Relatério do Conselho de Administragao (ponto 7), o desvia para menocs de
203.912,11 euros na execucdo do investimento registado no activo fixo tangivel, resulta de
investimento n&o realizado, no valor de 230.372,20 euros, da aquisigdo de investimento n&o previsto
no valor de 46.129,78 euros e de um desvio nos valores orgamentados de 19.669,69 euros.

O desvio para mais de 28.250 euros na execucéo do investimento registado em "investimento em
curso” resulta do valor do parecer sobre a analise do estado de patologia das fachadas do TNSJ
(21.000 euros) ndo previsto no orgamento e de um desvio nos valores orgamentados de 7.250 euros.
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3.2. INVENTARIOS

O saldec da conta de existéncias é repartido da seguinte forma:

Existéncias Saldo 31/12/2010 Saldo 31/12/12009
Mercadorias 27.486,10 24 451 40
Produtos ¢ lrabalhos em curso 115.265,73 190.575,60
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 7.78114 9.481,86
Perdas por imparidade - mercadorias (16.353,00) {4.273,00)
Total 134.159,97 220.235,86

Carlos Texera
Noe Gomes
Jorge Ribeiro

Por cutro lado, os efeitos nos resultados do exercicio associados aocs inventarios s&o os seguintes:

o : Produtos e trabalhos em Matérias-primas,
Existéncias Mercadorias G

curso subsidiarias e consumo
Existéncias iniciais 24.451,40 190 575,80 9.481.86
Compras 8635,00 0,00 11.535,32
Regularizagdo de exisléncias 0,00 0,00 0,00
Exisléncias finais 27.486,10 115.265,73 778114
Efeitos no Resullado do exercicio (5.620,30) (75.309,87) (13.236,04)

As mercadorias (artigos de merchandising de promogéao e divulgacao) estdo valorizadas ao prego de
venda, por dificuldade de atribuicdo do respectivo custo e imaterialidade do efeitc que dai resultaria,
enguanto que as matérias-primas, subsidiarias e de consumo estéo valorizadas ao custo de aquisi¢ao.
Em 2008, foi feito um ajustamento de 50% ao valor das mercadorias que apresentavam baixa ou nula
rotacdo, no montante de 4.273 euros, valor que foi reforgcado em 2010 em 12.080 euros, totalizando
16.353 euros o valor do ajustamentc existente a 31/12/2010.

As existéncias finais de espectaculos em curso (espectaculos em preparagao ou ainda em cena), no
valor de 115.265,73 euros, estéo valorizadas pelo somatério dos custos imputados aos espectaculos
ainda n&o encerrados (custos de aquisicdo externa, gastos de produgdc incorporados, custos de
promocao e divulgacéo e gastos administrativos).

Foi efectuada a suspensdo dos gastos associados aos espectaculos em curso no final de cada
exercicio, nos valores de 190.575,60 euros em 31/12/2008 e de 115.265,73 eurcs em 31/12/2010.

3.3. CLIENTES

Procedemos & circularizag&o dos clientes seleccionados com base neos saldos a data de 31/12/2010,
no total de 24.727 60 euros, cujas respostas nos permitiram confirmar 58% desses saldos, tendo para
os saldos circularizados sem resposta sido efectuados procedimentos de validagc&o alternativos a
circularizagéo, nomeadamente pela verificagao das liquidagtes subsequentes.

Assim, com base nestes procedimentos, analisamos e confirmamos 91% dos saldos dos clientes a
data de 31/12/2010, ndo se revelando excepgdes a reportar.
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3.4, FORNECEDORES

Procedemos a circularizagéo dos fornecedores com saldos mais significativos, reportada a data de
31/12/2010, tendo seleccionade 81% des saldos, resumindo-se no quadro seguinte os resultados
alcangados:

Resultado da circularizagéo Valor %
Respostas recebidas §3.254,91 26,21
Saldos confirmados pela resposta 7889891 24 84
Conciliagdes sem divergéncias 4.356,00 1,37
Conciliagdes com divergéncias 0,00 0,00
Divergéncias 1.381.50
Sem resposta 174.171,48 54,84
Liquidagbes subsequenles 126.222,73 39,74
Qutros proc. allernalivos salisfatorios 47.948,75 15,10
Ndo analisados 60.160,69 18,95
Total saldo conta Fornecedores 317.587,08 } 100,00 \

As respostas que recebemos permitiram-nos confirmar 26,21% dos saldos totais de fornecedores,
tendo a maioria das respostas divergentes sido por nds conciliadas, com excepcédo de divergéncias
que totalizam 1.391,50 euros e que estdo ainda a ser analisadas.

Para os saldos circularizados sem resposta (54,84%) efectuamos procedimentos de validagéc
alternativos a circularizagéo, nomeadamente pela verificacdo das liquidagbes subsequentes, nac se
revelando excepcgdes a reportar.

Assim, com base nestes procedimentos, analisamos e confirmamos 81% dos saldos dos fornecedores
reportados a data de 31/12/2010.

3.5. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

A conta apresenta a seguinte decomposi¢ao:

Conta Saldo 31/12/2010 Saldo 31/112/2009

Qutras contas a receber 3.701,13 0,00

Devedores por acréscimos de rendimentos 47,70

ADSE 3.653,43

Outras contas a pagar (424.955,55) (711.292,42)

Fornecedores de investimentos (12.876,80) (321.036,67)

Descontos ao Pessoal (1.252,06) {1.499,05)

Credcres por acréscimos de gastos (410.507,52) (388.448,65)

Sindicatos (74,77) (77,01)

Qutros credores diversos (244,40 (231,04)
(421.254,42) (711.292,42)

Tealro Nacional de Sdo Jodo, EP E — Anexo Complementar ao Relatorio Anual do ROC - 31.12 2010 Pag 9



LENUS | EIABIE

Carlos Teixeira, Noé Gomes b e
& Associado, SROC, Lda.

Jorge Ribe.ro

Fornecedores de investimentos

Procedemos a circularizagao dos fornecedores de investimentos com base nos saldos em 31/12/2010,
no total de 12.876,80 euros, cujas respostas nos permitiram confirmar 100% dos saldos, tendo para os
saldos circularizados sem resposta sido efectuados procedimentos de validagdo alternativos a
circularizacdo, nomeadamente pela verificagéo das liquidacdes subsequentes.

Assim, com base nestes procedimentos, analisamos e confiirmamos 100% dos saldos dos
fornecedores de investimentos a data de 31/12/2010, n&o se revelando excepgdes a reportar.

Credores por acréscimos de gastos

A conta “Credores por acréscimos de gastos” inclui os valores estimados para as férias e subsidio
de férigs do ano de 2010 a pagar no ano de 2011 (326.216,35 euros) e diversos gastos com
fornecimentos e servigos externos do exercicio corrente a suportar em 2011 (14.477,47 euros). Inclui
ainda, os valores dos contratos de prestaglo de servigos celebrados em 2010, reconhecidos como
gastos no momento da contratualizag@o, na parte nac paga relacionada com espectaculos em curso
(69.813,70 euros), regra adoptada para facilitar o controlo orgamental dos projectos.

3.6. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Esta conta decompde-se da seguinte forma, a data de 31/12/2010:

[ Conta Saldo 311212010 | Saldo 3111212009
IRC a pagar (12.114,27) (8.102,36)
Relengéo de imposto sobre rendimentos — Trab dependente (22.983,00) (22.917,00)
Retencéo de imposlo sobre rendimenlos - Trab. Independente (5.451,31) (6.946,56)
Retengdo de imposto sobre rendimentos ~ Prediais (726,00 (660,00)
Retengéo IRC (0,00) (250,00)
Contribuigdes para a Seguranga Social (47.816,14) (48.041,36)
Contribuigbes para a ADSE (11,88) (41,61)
Contribuigbes para a CGA (687,14) (582,44)

(89.789,72) (87.541,33)

Através dz andlise por nds efectuada, verificamos que a Empresa tem vindc a cumprir as suas
obrigagtes fiscais dentro dos prazes legalmente estipulados, quer em termos declarativos quer em
termos de pagamentos.

IRC

A certidao das Financgas, que nos foi fornecida, datada de 21/01/2011, comprova que a EPE tem a sua
situacéo regularizada perante aquela entidade.

Sequranca Social

A declaracdo do Instituto da Seguranga Social, |.P., datada de 21/01/2011, evidencia uma situagéo
contributiva regularizada.
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O Instituto Publico Teatre Nacional de Sao Joao, NiF 503966908, beneficiava do regime de isenc¢do de
IVA nos termos do n.° 156.° (actual n® 14) do art 5.° do Cddigo do IVA e, com a transformacéo em
Entidade Publica Empresarial, surgiu a duvida se poderia manter a referida isencdo. A Administracéo
solicitou, em 18 de Junho de 2007, parecer vinculative a Direcgdo de Servigos do IVA, que respondeu
em Novembrc de 2008 através de uma informagéo nao vinculativa, no sentido de que a alteracéo
verificada no TNSJ n&o determina por si s6 a mudanca de enquadramento em sede de IVA Tendo em
vista eliminar toda e qualquer incerteza que ainda pudesse permanecer, a Administracdo apresentou
ao Senhor Director-Geral dos Impostos, com data de 06 de Fevereiro de 2009, um pedido de
informacdo vinculativa que respeita o formalismo legal e abrange a actividade principal e as
actividades acessorias do "TNSJ, EP.E"

Enquanto continua a aguardar aquele parecer vinculativo, a EPE tem vindo a manter o procedimento
anterior de n&c liquidar IVA sobre ¢ valor dos bilhetes que emite (que seria a taxa reduzida de 5% de
01/01/2010 até 30/06/2010 e de 6% de 01/07/2010 ate 31/12/2010) e sobre outras operagées
acessorias, n&o estando ainda totalmente afastada a contingéncia de que essa liquidagao possa ser
exigida com efeitos retroactivos. Notar que, em contrapartida, ndo vem sendo deduzido qualquer IVA
suportado, a que haveria lugar casc se considerasse a actividade como sujeita. Dada a diferenga das
taxas (5/6% na liquidagdo, contra uma media mais préxima dos 21% nas dedugdes), nao é linear a
conclusao de que a sujeicao seria desfavoravel para a Instituicao.

3.7. CAIXA, DEFOSITOS A ORDEM E FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O valor do saldo da conta “Caixa” a data de 31/12/2010 & representado por numerario a guarda da
Tesouraria (7,75 euros) e por 4 fundos de maneio a guarda dos departamentos de Guarda Roupa e
Aderecos (1.072,97 euros), Producgao (78,31 euros), TECA (276 euros) e Centro de Documentagio
(827,61 euros), cujos valores se encontram dentro dos limites aprovados pelo Conselho de
Administragéo.

Assistimos a uma recontagem do caixa Tesouraria em 22/10/2010, tendo verificado que o valor
contado coincide com o valor relevado contabilisticamente, peloc que podemos concluir que o saldo de
Caixa e adequadamente controlado.

A conta de depésitos a ordem decompunha-se da seguinte forma, a data de 31/12/2010;

Entidails Saldo 3112/2010
Caixa Geral de Depdsilos 39.760,29
Barclays Bank 20.366,95
Millenium BCP 1.904,07
Direcgao Geral do Tesouro 54479192
606.823,23

Analisamos as reconciliagbes bancérias dos varios bancos, com reporte a2 31 de Dezembro de 2010,
constatando-se que &s mesmas se encontram devidamente controladas e que nao existem valores
pendentes, ndo nos parecendo, dadas as circunstancias, determinante a auséncia de resposta ao
pedido de confirmac¢do directa dos bancos Caixa Geral de Depdsitos e Instituto de Gestdo da
Tescuraria e do Credito Publico, |.P.

Em 2010 foram celebrados contratos de empréstimo com o Estado Portugués no montante global de
4.900.000 euros, destinados a fazer face a despesas correntes urgentes, solicitados _pela
Administragdo em quatro tranches de 1.225.000 euros cada e cujos Pareceres do Fiscal Unico
emitimos.
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Cenforme despacho do Ministerio das Finangas e da Administragédo Pdblica, o valor do financiamento
foi reembolsado por dedugéo do montante das indemnizagbes compensatérias definido para o ano de
2010 (4.900.000 euros), pelo que a data de 31/12/2010 o seu valor é nulo.

3.8. DIFERIMENTOS

A conta apresenta a seguinte decomposigo:

Conta Saldo 31/12/2010 Saldo 31/12/2009

Gastos a reconhecer 4,274,48 12.129,24
Proveitos de especlaculos 0,00 9.096.680
Fornecimen!os e servigos externas 4274 48 3.032.64
Rendimentos a reconhecer (308.570,80 (399.709,90)
Bilheteiras Especlaculos em curso (7.170,80) (2.018,90)
Indemnizagdes compensalérias 0,00 0,00
Contribuigbes do Meceneto 0,00 0,00
Subsidios a incorporar (301.400,00) (397.690,00)
(304.296,32) (387.580,66)

A conta “Gastos a reconhecer’ refere-se a despesas suportadas em 2010 relacionadas com gastos
do ano seguinte (4.274,48 eurcs).

A conta “Rendimentos a reconhecer” refere-se a receitas de bilheteira de espectaculos da
programacgao de 2011 e eventos a realizar em 2011 (7.170,80 euros) e ao valor dos subsidios a
incorporar aquando da efectivacdo dos gastos com os espectaculos programados a que se
consideram associados (301.400 euros), calculado com base nos custos directos dos espectaculos
em curso (deduzidos das correspondentes receitas previsiveis), a transitar para 2011.

3.9. CAPITAL PROPRIO

A conta de capitais proprios, apresenta a seguinte evolugéo:

Conta Saldo 31/12/2009 Aumentos Diminuigdes Saldo 31/12/2010
Capital estatutario 2,500.000,00 2.500.000,00
Reserva inicial 506.074,72 505.074,72
Resullados transitados (2.164.998,76) 1.745,59 (2.166.744,35)
Resultado liquido do exercicio (1.745,59) 564678 3.901,19
Capital Proprio 838.330,37 5.646,78 1.745,59 842.231,56

CONTAS DO ANO 2007

O “Teatro Nacional de Sao Joao” foi transformado em entidade publica empresarial, pelo Decreto — Lei
n.° 159/2007, de 27 de Abril, com o capital estatutario de 1 milh&o de euros, subscrito na integra pelo
Estado e realizade pelo Ministério das Finangas em 07 de Dezembro de 2007.

Tealro Nacional de Sao Joédo, E P E — Anexc Complementar ac Relalério Anual do ROC - 31 12.2010 Pag 12



Carlos Teixeira, Noé Gomes s ey
& Associado, SROC, Lda. Jorge Ribairo

Em finais de Novembro de 2008, foi dado conhecimenio ao Conselho de Administracdo de um
projecto de despacho conjunte, dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da
cultura, de aprovagado dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2007, ja
assinade pelo Senhor Secretario de Estado do Tescurc e das Finangas (em representagéo do Senhor
Ministro de Estado e das Financas). A data em que elaboramos este relatorio, o referido despacho
ainda nao foi publicado. Nao obstante, e visto que no referido projecto de despacho ndo € nesse
sentido apresentada qualquer objecg&o, a EPE procedeu ao registo, em 2008, da aplicagdo dos

resultados do exercicio de 2007 nos termos da proposta apresentada no relatorio de gestao.

CONTAS DO ANO 2008

No exercicio de 2008, houve um reforgo do capital estatutario de 1.500.000 euros, aprovado pelo
despacho conjunto de 23 de Dezembro de 2008 dos Senhores Ministros de Estade e das Financgas e
da Cultura, valor realizado em dinheiro, através de transferéncia bancaria efectuada em 31 de
Dezembro de 2008, passando o mesmo para 2.500.000 euros. Este aumento do capital estatutario foi
registade na Conservatéria do Registo Comercial em 21/01/2010.

O relatério de gestdo e as contas do TNSJ relativos ac exercicio de 2008, atentas as énfases
expressas na certificagdc legal das contas, foram aprovadas pela Tutela, através de despacho
conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da cultura datado de
Novembro de 2009. Nesse despacho determina-se que, tal como proposto pelo Conselho de
Administrac@o, o prejuizc apurado no exercicio de 2008, no montante de 1.437.064,14 euros, seja
transferido para a conta "Resultados transitados”, tendo a EPE procedido ao respectivo registo.

O Conselho de Administragé&o do TNSJ tinha ainda proposto, no @mbito da aplicagéo de resultados,
gque se procedesse a uma redugéo do capital social para cobertura de prejuizos (resultados
transitados) no valer de 1.500.000 euros, proposta esta que o referido despacho conjunto considerou
apenas enquadravel nc ambito de um Plano de Reestruturagdo Financeira, cuja apresentagdo ao
accionista Estado recomendou.

Nos documentos por nos emitidos na qualidade de ROC e Fiscal Unico do TNSJ temos sublinhado a
necessidade de reforgo dos capitais proprios da EPE.

CONTAS DO ANO 2009

O relatorio de gestéo e as contas do TNSJ relativos ao exercicio de 2009, atenta a énfase expressa na
certificagdo legal das contas, foram aprovadas pela Tutela, através de despacho conjunto dos
membros do Governo respensaveis pelas areas das finangas e da cultura datado de Dezembro de
2010. Nesse despacho determina-se que, tal como proposto pelo Conselho de Administragéo, o
prejuizo apurado no exercicio de 2009, no montante de 1.745,59 euros, seja transferido para a conta
“Resultados transitados”, tendc a EPE procedidc ao respectivo registo.

Neste despacho, foram feitas ainda as seguintes recomendacdes, no sentido de o Conselho de
Administracéo diligenciar no sentido de:

- dar cumprimento integral aocs principios do Bom Governo, promovendo, nomeadamente, a
elaboracao de um codigo de etica;

- reduzir o prazo médio de pagamento, de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n°
34/2008, de 22 Fevereiro;

- cumprir a Politica de Remuneragdes dos membros do Censelho de Administragdo.

A resposta ao cumprimento destas recomendacgdes encontra-se no Relatorio do Conselho de
Administracao.
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4. SINTESE DA ANALISE AS CONTAS DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

4.1, VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS

No quadro seguinte, discriminamos o valor das vendas e dos servigos prestados obtidos em 2010:

Rubricas Saldo 31/12/2010 Saldo 31/12/2009
Vendas de mercadorias 4,764 82 3.473,96
Bilheleiras 286.396,40 243.505,55
Espectaculos/Digressoes 122.306,19 36.630,00
Cedéncias 161.261,75 138.120,00
Oulras preslagbes de servigos 5.000,00
Total das vendas e prestagdes de servigos 579.729,16 421.729,51

4.2. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

A imputacdo das receitas provenientes das indemnizagdes compensatorias e das contribuicdes de
mecenato a rendimentos (Subsidios & Exploragao) e feita apds o fecho dos espectaculos, em vez de
uma afectagdo na data do recebimento. Atendendo a que, no balango de 2009, transitou o valor de
397.690 euros e que, no balango de 2010, transita o valor de 301.400 euros, ambos como proveitos
diferidos a imputar aquando da efectivagcdo dos custos com os espectaculos programados a que se
consideram associados, o valor considerado para o apuramento dos resultados do exercicio (quer
financeiros, quer analiticos) & de 5.291.280 euros, decomposto da seguinte forma:

Conta Saldo 31/12/2010
Valor das indemnizagfes compensaldrias que transitaram de 2009 397.690
Yalor das indemnizagfes compensalorias recebidas em 2010 4.900.000
Valor dp subsfcl'io do Ministério da Cultura relacionado com o projecto 200.000
Qdisseia recebido em 2010
Valor do mecenalo da "ANA" recebido em 2010 65.000
Valor do subsidio recebido da UTE em 2010 30.000
Valor das indemnizagBes compensatérias que transitam para 2011 (71.400)
Valor dos subsidios recebidos relacionados com o prejecto Odisseia (230.000)
5.291.290
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4.3. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

No guadro seguinte, discriminamos os fornecimentos e servigos externos suportados em 2010:

Rubricas Salde 31/12/2010 Saldo 31/12/2009
Trabslhos especializados (623.390,48) (857.859,73)
Honorérios (439.593,43) (508.169.,57)
Publicidade e propaganda (363.783,74) (441.747 69)
Vigil&ncia e seguranca (281.451,62) (307.12175)
Deslocagdes & esladias (199.527,30) (137.089,21)
Electricidade (174 467 21) (174.213.87)
Limpeza, higiene e conforlo {118.923,52) {118.266.,76)
Rendas e alugueres (104.885,36) (112.913,58)
Comunicacéo (84.572,16) (111.219,92)
Transportes de mercadorias (21 .318,98) (41.34599)
Qulros fornecimenlos e servicos {208.844 86) (241.293,79)
Total de fornecimentos e servicos externos (2.620.759,66) (3.051.341,86)

As rubricas que mais contribuiram para o total de fornecimentos e servigos externos foram:

wanva tsiaTi e
Noé Games
Jorge Ribeiro

» Trabalhos especializados: ¢ saldo desta conta respeita essencialmente a gastos relativos
a servigos prestados pelas companhias de teatro em espectaculos (351.097,41 euros),
consultoria financeira (36.009,30 euros), apoio juridico (33.028,61 euros), auditoria legal do
ROC (18.713,82 euros) e direitos de autor (15.000 euros).

» Honorarios: nesta conta estdo reconhecidos os gastos assumidos com a celebracéo de
contratos de prestacbes de servicos associados aos espectaculos. Do montante registado
como gasto, 68.813,70 euros referem-se a valores a pagar em 2011 (ver ponto 3.5 acima).

- Publicidade e propaganda: o saldo desta conta respeita a propaganda nos jornais
(138.366,51 euros), materiais diversos de publicidade e propaganda (194.145,67 euros) e
propaganda na radic e TV (31.281,56 euros).

Da analise do quadro anterior, verifica-se uma diminuigao de 430 582,20 euros nos fornecimentos e
servicos externos, em consequéncia da diminuicdo do valor dos trabalhos especializados (234.569,25
euros), honorarios (68.576,14 euros) e dos gastos com publicidade e propaganda (77.963,95 euros).

Importa notar que estdo incluidos nesta conta os custos imputados a espectaculos ainda nao
encerrados (espectaculos em curso), na componente de custo "Aquisicdo Externa” (52.779 euros),
compreendidos no custeio das existéncias em curso.
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4.4. GASTOS COM O PESSOAL

A conta apresenta a seguinte decomposicac:

Noe Gomes
Jorge Ribero

Rubricas Saldo 31/12/2010 Saldo 31/12/2009

Remuneragées dos 0rg&os sociais (200.383,88) (213.896,22)
Remunerages do pessoal (2.144.550,92) (2.100.337 42)
Pensbes dos 6rgaos sociais 0,00 (2.687.71)
Indemnizagbes (18 750,00) 0.00
Encargos sobre remuneragoes (448.254,69) (438,543 56)
Seguro acidentes de trabalho e doengas profissionais (24.416,58) (28.116,55)
Formagao profissicnal (6.246,45) (5.297,00)
Qutros gastos com o pessoal (3.548,10) (4.211.78)

Total dos gastos com o pessoal (2.846.150,62) (2.793.090,24)

O Conselho de Administragéo foi nomeado para o mandato 2009-2011, com inicio em 1 de Margo de
2009, através da Resolugio do Conselho de Ministros n.® 10/2009, publicada no Diario da Republica,
2.2 Serie, de 1 de Abril, e é constituido por Francisca Carneirc Fernandes, presidente, por Salvador
Santos, vogal, e por José Matos Silva, vogal.

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo foi fixada, com efeitos a partir do dia 24
de Setembro de 2009, pelo despacho conjunto n.® 24358/2009, publicado no Diario da Republica, 2.2
série, de 5 de Novembro de 2009, tendo sido reduzida em 5% a partir de 01/06/2010, em resultado da
Lei 12-A, de 30 de Junho de 2010.

No anexo 7 do Relatorio da Administragao e feita a decomposicao de todos os valores pagos aos
membros do Conselho de Administracao.

A redug&o de 53.060,38 euros no total dos gastos com o pessoal de 2009 para 2010 esta justificada
no ponto 2 2.2 do Relatorio do Conselho de Administragao.

Em 01/01/2010 o n°® de trabalhadores era de 102, tendo sido registadas 8 entradas e 9 saidas,
conforme quadro abaixe, sendo no final de 2010 o nimero de trabalhadores igual a 101.

Trabalhador Categoria Data entrada Cata . Data saida Fim Tipo
renovagao contrato contrato
Manuel José Assistente encenacao 01/01/2010 31122010 Aterrmo
Miguel Angelo Técnico 1° escaldo 01/10/2000 30/09/2010 | 30/09/2010 Sem termo
Pedro Manana Técnico 3° escaldo 01/07/2008 30/09/2010 30/09/2010 Sem lermo
Maria Emiliz Silveslre Actriz 0110/2010 3NN22010 Atermo
Pedro Silva Actor 0111072010 31122010 A termo
Francisco Rousseau Actor 01/110/2010 31122010 A termo
Carla Ribeiro Actriz 01/10/2010 31122010 Atermo
Nuno Correia Técnico som 01112010 0812/2010 A termo
Rita Guimaraes Adminislrativa 15/11/2010 A Termo Incerlo
Igor Pittella Técnico 2° escaléo 0112/2010 31/05/2011 A termo
Nuno Barbosa Técnico 1° escaldo 07/08/1999 2110/2010 | Mdtuo Acordo Sem lermo
Nuno Cardoso | Assessor Direclor Artistico | 01012008 | 01072009 | 0171012010 el I5mio  Lcenca
sem vencimenlo
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Larios 1eixeira, Noe Gomes
& Associado, SROC, Lda.

4.5. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS/OUTROS GASTOS E PERDAS

A conta apresenta a seguinte decomposigao:

Noe Gomes
Jorge Ripeiro

Conta Saldo 31/12/2010 Saldo 31/12/2009
Outros rendimentos e ganhos 94521 2.589,22
Correcgdes relalivas a exercicios anleriores 35,00 0,00
Oulros ndo especificados 910,21 2.589,22
Outros gastos e perdas (16.325,69) (14.746,15)
Impostos (2.187,24) (3.007,23)
Correcgdes relativas a exercicios anleriores (760,00 (3.412,00)
Comiss@es diversas {10.820,05)
Insuficiéncia de estimaliva para impostos (2.568,40) (8.326,92)
(15.380,48) (12.156,93)

Porto, 14 de argo de 2011

ontas/Fiscal Unico

carlos telx‘ /noé gomes,
: sroc, lda.

&g & Associado, SROC, Lda.

Representada por Noé Gahcalves Gomes (ROC n°. 498)
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