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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
2° Trimestre de 2013

Principais indicadores

2° Trimestre 2013

(valores em

enros)
o 1e53 o G
Real 1° R.eal 2 Pre.v isd02 | ‘Desyio Previsio
; Trimestre | Trimestre
Trimestre o Anual
2013 Acumulado | Acumulado %o o
2013 2013

Nimero médio de

colaboradores 86+8 86+7 88+8 88+8
Publicos (*) 19.334 49.696 37.618 24% 58.384
Nimero de Récitas (*%) 171 409 266 35% 400
EBITDA 114.870 282.732 105.000 169% 225.500
Volume de negbcios 87.413 120.488 188.900 -36% 354.000
Valor acrescentado brutogf 746.901 1.468.609 1.301.309 13% 2.591.500
Meios libertos liquidos 114.870 282.732 105.000 169% 213.000
Investimento (sem imob. em

curso) 11.662 58.250 24.000 143% 816.230
Activo liquido 3.159.283 2.022.831 1.548.789 31% 2.064.042
Passivo total 2.191.344 936.674 659.100 42% 563.123
Capital préoprio 967.939 1.086.157 889.689 22% 1.500.920
Fundo de maneio 89.138 210411 130.216 62% 5.608
VABcf per capita 7.946 15.791 13.555 16% 26.995
Prazo médio pag.

fornecedores (dias) 36 30 20 50% 16
Autonomia Financeira (%) 31% 54% 57% -5% 73%
Liquidez geral (%) 104% 122% 113% 8% 101%
Solvabilidade (%) 44% 116% 135% -14% 267%
Endividamento (%) 69% 46% 43% 7% 27%

Notas:

(*) Os nimeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 - Relatério Pdblicos 2°

Trimestre 2013

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNS], TECA e

MSBV, com excepgio das visitas-guiadas.
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Senhor Secretario de Estado da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposigdes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art.
19° e 21° dos Estatutos do TNS], conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no
art. 13° do DL n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redagio que lhe foi dada pelo Decreto-
Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto, vem o Conselho de Administragio do TNS] submeter 3
apreciagdo de Vossas Exceléncias o Relatério de Evolugio da Atividade, referente ao segundo
trimestre de 2013.

I. EXECUGAO DAS ATIVIDADES

Proceder-se-a a explanacio das actividades concretizadas durante o segundo trimestre de 2013
em comparagdo com o Plano de Atividades apresentado.

De referir apenas a este respeito que a execugio das actividades decorreu conforme planeado e
inscrito em sede do Plano de Atividades de 2013.

1. MISSAO

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, e também confirmado na
clausula 2.1. do contrato-programa celebrado no primeiro triénio de vida desta Entidade
Piblica Empresarial, continuaram a ser corporizados na atividade desenvolvida os principios
basilares da missdo que nos cabe, consubstanciados naqueles que sio os nossos valores:
exceléncia, formagio, lingua portuguesa e meméria.

Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a dotagio orgamental anual assegurada pelo Estado
ao TNS] mantem a redugfio comparativamente aos anos anteriores a 2012 para os atuais
3.824.229€, o que se revela manifestamente insuficiente para garantir o que consideramos o
patamar minimo de servigo piblico que nos compete prestar.

Contudo, perante as graves vicissitudes orgamentais que o Pafs atravessa e que fundamentaram
a redugdo de dotagdo orgamental que foi agora atribuida a esta Entidade, temos vindo a adaptar
as metas propostas e as medidas que as permitem alcangar, minimizando consideravelmente o
impacto negativo que a redugdo dos meios causa naturalmente nos resultados alcancados. Assim
sendo, congratulamo-nos de, até agora, termos vindo a conseguir travar a proporcionalidade
entre a diminuigio de meios e a consequente redugfio nos respetivos resultados.

No presente ano porém a situagio descrita é ainda agravada em virtude de o TNS] ter que se
confrontar com um corte acrescido do montante disponivel para a sua atividade de mais
463.500 € (quatrocentos e sessenta e trés mil e quinhentos euros), o que torna impossivel a
programagdo dos trés espagos afetos a este Organismo, bem como o equilibrio financeiro que
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conseguimos assegurar no fecho do ano de 2012 (mediante um gigantesco esforgo de diminuicio
de custos fixos e de reelaboragio da programagio apresentada, esforgos esse que atingiram o seu
exponente maximo).

Esta redugdo acrescida do valor disponivel para a atividade em 2013 advém dos seguintes
fatores (sendo uns ja previsiveis desde final de 2012 e refletidos na programacio delineada e
outros nao):

a) Necessidade de suportar o aumento de custos de pessoal relativo ao pagamento de um
dos subsidios dos trabalhadores (160.000 €), a pagar em duodécimos por determinacio
da Lei de OE 2013 desde janeiro;

b) Aumento da taxa de Seguranca Social de 1,95 % (em virtude do desaparecimento da taxa
reduzida anteriormente prevista para Entidades sem fins lucrativas que era de 21,8% e
passou agora para 23,75%) (no montante de 34.000 €);

c¢) Finalizagdo do Protocolo de apoio Mecenatico celebrado com a “ANA - Aeroportos de
Portugal” em 2010 (70.000 € em 2012);

d) Cativagio imposta pelo decreto de execugio orcamental de 2013, no montante de cerca
de 47.000 €;

e) Necessidade de suportar agora um novo aumento de custos de pessoal relativo ao
pagamento do subsidio de férias aos trabalhadores, no montante de 152.500 € (por
determinagio na declaragio de inconstitucionalidade do art. 29° da Lei do OE 2013 pelo
Tribunal Constitucional).

Tal situagdo, levou a Administracéo a solicitar a Dignissima Tutela um refor¢o de orcamento
no valor de 350.000 € (trezentos e cinquenta mil euros) a fim de cobrir os custos inerentes a
programagio planeada para o Gltimo quadrimestre do presente ano, tendo sido atribuido um
refor¢o or¢amental de 200.000 € (duzentos mil euros). Este reforco permite ao TNS] manter
a execugdo da programagio planeada para o dGltimo trimestre do ano, ficando porém sem
capacidade orgamental para assegurar a cobertura dos custos relativos a espetaculos em curso no
final de 2013 (previstos no montante de cerca de 200 mil euros, para os quais s6 existem agora
cerca de 50 mil euros).

2. PROGRAMACAO
2.1. Execugio do Plano de Programacio

A Programacio relativa ao segundo Trimestre de 2013 foi pensada e desenvolvida tendo em
conta as potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Espeticulos que constituem o
universo TNS], EPE (Teatro S3o Joio, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da
Vitoria), sem descurar o reforgo da afirmagio nacional e internacional deste Organismo através,
sobretudo, da realizagio de digressdes de produgdo prépria, do estabelecimento de alguns
“programas em rede” com entidades privadas e organismos publicos sedeados fora dos limites
da cidade do Porto, do reforco das relagdes com as Escolas de Ensino Artistico da Regido Norte
e de uma cada vez maior aproximagio estratégica aos seus publicos e aos agentes culturais do
Grande Porto.
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No Anexo 1 esta refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programacio,
permitindo-nos destacar a estreia no Teatro S&o Jodo de um espetaculo dirigido pelo realizador
Marco Martins, tendo por base um dos mais emblematicos textos de Tom Stopard, autor
britanico que conquistou a linha da frente da dramaturgia contemporinea com essa sua obra,
Rosencrantz & Guildenstern Estdo Mortos. Esta “comédia de idéias” - segundo a definicio do
proprio autor -, que coloca numa deriva existencialista duas personagens secundarias do
“Hamlet” de Shakespeare, juntou em cena alguns dos mais consagrados atores da nova geragio e
um grupo de alunos finalistas na ESMAE. Assim, este projeto, para além de se constituir como
a nossa primeira coprodugio com a estrutura de produgio privada Arena Ensemble,
proporcionou mais uma cooperagio do TNSJ com aquela Escola Superior de Ensino Artistico
traduzida, neste caso, no envolvimento de nove jovens futuros atores numa experiéncia de
formacdo em contexto real de trabalho.

No trimestre em analise merecem igualmente destaque as parcerias de coprodu¢io do TNSJ
com duas jovens estruturas de produgio nacionais (Nome Préprio e Toka’Arte), assentes na
estreia de novas criagdes dos coredgrafos Victor Hugo Pontes e André Mesquita. O primeiro
criador partiu do texto “Why Look at Animals”, da autoria do ensaista britdnico John Berger,
onde este reflete sobre a relagdo ancestral entre animais e humanos. Zoo - é esse o titulo do
espetaculo - interessa-se por esse “companheirismo inominavel” em regime de mutacio nas
sociedades contemporéneas, uma vez que as criaturas enjauladas em jardins zoolégicos acabam
por tornar-se “monumentos vivos ao seu proprio desaparecimento cultural”, e transforma-o em
matéria teatral, estruturando-se em torno de pares, ora dicotémicos, ora complementares:
homem e animal, pibico e cena. O segundo criador, vencedor em 2009 da segunda edigio do
Uncontainable - concurso para jovens corebdgrafos promovido pelo Ballet Real de Flandres - e
recentemente distinguido no Internationales Solo-Tranz-Theater, reincidiu agora com o
espetaculo Salto no dialogo das possibilidades entre o pensamento contemporaneo e o corpo.
Ainda no Teatro Sdo Jodo, mas no seu Saldio Nobre, merecem igualmente referéncia a
exposi¢do evocativa da atriz Fernanda Alves que transitou do trimestre anterior, assinalando o
Dia Mundial do Teatro e homenageando uma das mulheres que mais contribuiram para a
afirmagio e consolidagio do projeto artistico do TNS] apés a sua reconstrucio no século vinte;
e o espetaculo Dura Dita Dura, de Regina Guimardes e Igor Gandra, apresentado durante
quatro Unicas noites de abril - em comemoragio do 39°. aniversario da Revolugio dos Cravos —
, imediatamente antes da sua brilhante participagio na Biennale Internationale des Arts de la
Marionnette (Paris, 16 a 17 de maio).

A marcar a atividade deste trimestre esta também a realizagdo da iniciativa Ano do Brasil no
TNS]J, promovida em parceria com a Funarte-Fundagio Nacional de Artes/Ministério da
Cultura do Brasil. Este evento, que reuniu vinte e oito espeticulos de teatro, danca e musica,
repartidos por cinco Ciclos, ocupou durante cerca de dois meses os trés espagos cénicos geridos
pelo TSNJ, trazendo até ao palco do Teatro Sio Jodo as seguintes produgdes: Integrado no
Ciclo Danga, Musica e Novas Linguagens, chegou-nos Tatyana, nome da contemplativa
personagem do romance “Evguéni Onéguin®, um classico da literatura russa que a carioca
Deborah Colker adaptou sem temores reverenciais, colocando Pichkin e as suas personagens a
dangar nos ramos de uma grande arvore metalica. O Ciclo Nelson Rodrigues trouxe até nds A
Mulber Sem Pecado, peca inaugural daquele autor que nos langa nos meandros de uma mente
atormentada pelo cime; Valsa n°. 6, mondlogo que nos pde perante uma mulher assassinada
aos 15 anos que se esforga, por entre lembrangas e alucinagdes, por reconstituir o passado; Otto
Lara Resende ou Bonitinba, mas Ordindria, uma tragédia que aprofunda os dilemas de um
pobre coitado a quem cabe em sorte a proposta de casar com a filha de um milionario em troca



de uma maquia a que nunca poderia aspirar; Toda Nudez Serd Castigada, peca de dimensio
alucinatéria que junta um puritano a uma prostituta comandada pelo instinto; e A serpente,
texto sobre a tragica vinculagdo de duas irmis a um mesmo homem, transposto para cena como
uma coreografia do desejo e da impossibilidade da sua cabal satisfacio. O Ciclo FITEI juntou
no palco do Sio Jodo trés pecas distintas: Namibia, Néio!, onde vém a lume as tensdes raciais
latentes no Brasil; Bethdnia e as Palavras, onde a abelha rainha da Miisica Popular Brasileira
intercala a leitura de poemas de poetas maiores da lingua portuguesa com cancdes do seu
vastissimo repertério; e Ndo Sobre o Amor, onde todas as afeigdes sio rejeitadas.

O Teatro Carlos Alberto (TeCA) foi também palco de alguns dos espetaculos que integraram
quatro dos varios Ciclos da mostra de artes performativas Ano do Brasil no TNS]J. No 4mbito
do Ciclo Infanto-Juvenil, acolheu Fedegunda, uma pega que cruza a miisica do compositor
francés Camille Rocailleux com a danga contemporinea e a arte circense. No que concerne a0
Ciclo Danga Misica e Novas Linguagens, recebeu as pecas Miranda por Miranda, uma
homenagem a Carmen Miranda; Mapa Movedico e A Revolta da Lantejoula, duas propostas
singulares dos corebgrafos Angelo Madureira e Ana Catarina Vieira, ele oriundo do histérico
Ballet Popular do Recife e ela formada em ballet classico; e Céu na Boca, a criagio de uma
paisagem onirica que separa o paraiso da realidade. No que respeita ao Ciclo Teatro, Cinema e
Literatura, acolheu a performance Estamira-Beira do Mundo, onde a atriz Dani Barros revive
uma célebre respigadora de lixo do Rio de Janeiro, doente mental crénica, numa criacio
marcada por um registo de tragédia e humor. E relativamente ao Ciclo FITEI, deu espaco aos
projetos Vaga-Uma Experiéncia de Ocupagdo, um improviso coreografico onde a dupla
Duduque e Marco Paulo Rolla cruza, texto, miisica e video; Um Porto para Elizabeth Bishop,
uma visdo externa do Brasil das décadas 1950/1960: Agreste, uma fabula sobre a intolerancia e o
amor incondicional; e Boca do Lobo e Rizoma, duas propostas inspiradas em textos teatrais e
literarios, através de uma linguagem que procura uma sintese entre os vocabuldrios do ballet
classico e moderno, jazz e danga contemporénea.

No TeCA destaca-se ainda a estreia absoluta de Gertrude, espetaculo concebido por Simio do
Vale - jovem criador teatral que vem fazendo desde ha varios anos o seu percurso performativo
e artistico em Italia - que coloca a relagio de Hamlet e sua mie Gertrude no centro de uma
dramaturgia tdo perigosa quanto os fados daquelas duas personagens inventadas por William
Shakespeare. O propdsito passa por inquirir a perturbante complexidade que pulsa entre os
desejos de Gertrude, as suas responsabilidades, o seu corpo e o seu poder. Para interpretar esta
inquietante personagem, foi convidada a atriz italiana Fiammetta Bellone, o que permitiu
geminar as linguas portuguesa e italiana num espeticulo que lanca a mie de Hamlet no
epicentro de uma fantasiosa dialética edipiana.

Ainda no palco do TeCA, destaca-se a apresentagio do espeticulo Gil Vicente na Horta, uma
produgdo do Teatro Nacional D. Maria II com assinatura do seu diretor artistico Joio Mota,
que nos mostra o rosto mais satirico do fundador do teatro portugués. Partindo da farsa “O
Velho da Horta”, auto cuja intriga engenhosamente construida exalta a vitéria da juventude e
da vida contra a velhice e a morte, o espeticulo, simultaneamente sagrado e profano, que nos
propde um reencontro com a feira alegbrica das personagens vicentinas e uma acutilante
perspetiva sobre a sociedade contemporinea, leva-nos em digressio por muitas outras obras de
Gil Vicente: Auto da Barca do Inferno, Auto da Alma, etc...

O Mosteiro de Sio Bento da Vitéria (MSBV), também foi porto seguro para algumas
propostas de quatro dos cinco Ciclos da mostra Ano do Brasil no TNS]J. Por aqui passaram os
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espetaculos O Menino que Vendia Palavras, uma criagio destinada ao ptiblico infantil que tem
como objetivo principal a promogio da leitura, através de uma viagem pelo significado e valor
das palavras; Ji#lia, uma produgio que adapta um grande classico moderno - “Menina Jélia” de
Strindberg - e que cruza as linguagens teatral e cinematografica; O Que Vocé Gostaria que
Ficasse, um misto de happening e encenagio do Brecha Coletivo, um lugar hibrido onde
criadores de varias proveniéncias partilham incerteza, que nos desafia a pensar numa viagem ao
futuro; As Cangées Que Vocé Dangcou pra Mim, uma espécie de viagem ao passado, com
setenta e duas cangdes de Roberto Carlos no centro de uma carinhosa e subversiva leitura
coreografica de Alex Neoral; Olympia, uma nova viagem, desta feita a tempos mais remotos
ainda, revivendo uma célebre andarilha, uma mulher de quarenta anos que fez da rua o seu
espago vital, encantando turistas com histérias efabuladas que revelavam uma imaginacio rara e
uma educagdo refinada; Orfeu Mestico - Uma Hip-Hdpera Brasileira, uma espécie de descida
aos infernos de um politico ligado 4 ditadura militar; e Hygiene, uma criagio do Grupo XIX de
Sdo Paulo que nos leva a transigio do século XIX para o século XX, perfodo em que a
identidade brasileira se construiu num fervilhante melting pot, com diversas nacionalidades e
diferentes culturas a conviver em casas ocupadas por varias familias.

No MSBV, destaca-se ainda o acolhimento de um espetaculo do coletivo portuense Ensemble,
construido a partir de “Frei Lufs de Sousa” de Almeida Garrett, pega tantas vezes designada
como a obra-prima do teatro portugués e que agora completa 170 anos. Madalena (titulo dado
ao espetaculo, que tem como piblico alvo os alunos do ensino secundario) é uma forma de
celebrar e interpelar este portuguesissimo drama familiar com poderosas ressonincias politicas,
arriscando langar uma especial luz sobre a personagem de D. Madalena de Vilhena, epicentro de
todos os temores e auglrios que assombram “Frei Luis de Sousa”, bem como da culpa que
hipoteca a felicidade do presente.

Ainda no MSBV, mas na sua Sala de Ensaios, o TNS] organizou um programa de Leituras
Dramatizadas, tendo como destinatarios os alunos do ensino basico e secundario. “Frei Luis de
Sousa” e “Falar Verdade a Mentir” de Almeida Garrett, “Felizmente HA Luar” de Luis de Sttau
Monteiro, “Auto da Barca do Inferno” e “Auto da India” de Gil Vicente, ou “O Colar” de
Sophia de Mello Breyner Andersen, pegas incluidas nos programas curriculares dos ensinos
basico e secundario, foram interpretadas por grupos de alunos das Escolas do Grande Porto,
sob a direcdo do ator e encenador Nuno M. Cardoso.

Em simultineo com a realizagdo das iniciativas acima referidas, o MSBV voltou a congregar,
quinzenalmente, nas noites de terca-feira, uma comunidade genuinamente ecuménica - gente de
varios credos, idades, proveniéncias, unida pela aventura de ler e descobrir em voz alta textos
dramaticos de épocas, autores, linguas e paises diversos. Neste trimestre, a iniciativa Leituras no
Mosteiro desenvolvida no dmbito da atividade do Centro de Documentagio do TNSJ dedicou
cada um dos meses a um pais diferente: abril foi inteiramente dedicado 4 dramaturgia belga,
com a leitura coletiva de “Os Cies” de Tone Brulin e “O Meu Blackie” de Arne Sierens; maio
trouxe-nos duas obras dos dramaturgos polacos Stanislaw Ignacy Witkiewicz (A Mie”) e
Slawomir Mrozek (“Os Emigrantes”); e junho foi preenchido por uma sessio de pecas breves de
seis dos mais jovens dramaturgos portugueses (A. Branco, Fatima Ribeiro, Miguel Gragca,
Ricardo Alves, Salgueirinho Maia e Ricardo Boléo) e uma outra com a pega do consagrado
escritor luso Francisco Luis Parreira (“Tristdo e o Aspecto da Flor”).

Na intensa e multipla atividade desenvolvida no periodo em analise, de que fazemos acima uma
breve sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressGes referido em capitulo
proprio, parece-nos estar evidenciado o consideravel esforgo que o TNSJ tem vindo a
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desenvolver no sentido de manter os niveis de exceléncia do seu Projeto Artistico e o
cumprimento da Misséo que lhe é atribuida pelo Decreto-Lei n°. 159/2007 (prestagio de servico
publico na 4rea da cultura teatral).

2.2. Custo Directo do Espectaculo

No trimestre em analise, ocorreu uma reduc¢io de custos diretos no valor de 104.034 euros, o
que representa uma economia de cerca de 13% face ao total orgamentado, como se 1é no Mapa
Anexo 4.1 a Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢io externa
No presente trimestre os custos de aquisigdo externa em espetaculos fechados ficaram aquém do
previsto em 20.551 euros, o que representa uma redugdo de 8% face ao orgamentado.

b) Gastos de produgio incorporados

Os gastos de produgdo incorporados apresentam uma redugio de 81.488 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Luz”, “Guarda-Roupa”, “Cena” e
“Maquinaria”. A redugdo do nimero de horas imputadas por estes departamentos deve-se
sobretudo a mudangas verificadas na tipologia de alguns dos espetaculos de que resultaram
menores exigéncias do ponto de vista dos tempos de montagem.

¢) Gastos dos departamentos de produgio

Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam neste trimestre uma
diminuicdo global de 38.497 euros, em relagio ao orcamento, tendo contribuido
fundamentalmente para este resultado os departamentos de “Cena”, “Luz” e “Aderecos”. Estas
economias centraram-se nas naturezas analiticas “consumiveis”, “aquisicio de ferramentas e
utensilios para uso nos departamentos” e “outros fornecimentos de bens e servicos”.

d) Diferengas de Imputagio

A imputagdo do contravalor das horas prestadas gerou diferengas de imputagio no montante de
17.591 euros, o que significa uma redugio de 43% em relagdo ao valor previsto. Os Centros de
Custo “Luz”, “Guarda-Roupa”, “Cena” e “Maquinaria” foram os que mais contribuiram para
este resultado.

e) Conclusio:

Tudo somado, neste 2°. Trimestre, e para um total de Custos Diretos de Producio dos
Espetaculos Fechados de 715.746 euros, elevam-se a 104.034 euros os ganhos obtidos com a
gestdo dos Custos de Aquisicio Externa e Gastos das Sec¢des da Produgio, o que representa
cerca de 15% do custo efetivo total. De salientar porém que se trata de um desvio apenas
temporal (e nfo de uma poupanga efetiva em termos de analise anual), uma vez que este valor
sera integrado na programagio dos proximos trimestres, em virtude das alteracdes de calendario
verificadas na programacio.
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2.3, Espectaculos em Curso

Os espetaculos em curso atingiram um montante de 44.101 euros, ficando acima do valor
previsto no orgamento, que era de 3.100 euros, resultado esse influenciado sobretudo por se
terem assumido compromissos com projetos do préximo trimestre, designadamente A Visita
da Velba Senhora, Corrente Alterna, Dias Felizes e MAP, que estavam apenas previstos para o
proximo més de julho.

2.4. Digressoes

No capitulo da itinerancia realizada no decurso do 2° trimestre do ano, e concretamente no que
diz respeito a circulagio em territério nacional de espeticulos de produgio prépria ou
produzidos pelo TNSJ em parceria com entidades produtoras privadas, o destaque vai para a
deslocagio do espetaculo A Estalajadeira, de Carlo Goldoni/Jorge Silva Melo, a Almada
(Teatro Municipal Joaquim Benite), a Coimbra (Oficina Municipal da Cultura), a Caldas da
Rainha (Centro Cultural e de Congressos) e a Lisboa (Centro Cultural de Belém); para a
apresentagdo do espetaculo O Doente Imagindrio, de Moliére/Rogério de Carvalho, a Lisboa
(Teatro Nacional D. Maria II); para a digressio da peca Diz-lbes que Ndo Falarei nem que me
Matem, de Marta Freitas, a Felgueiras (Casa das Artes), a Fafe (Teatro Cinema) e ao Seixal
(Auditério Municipal do Férum Cultural); para a apresentagio do espeticulo Os Macacos Néio
se Medem aos Palmos, de Manuel Anténio Pina/Jo3o Luiz, em Moura (Cine Teatro Caridade);
para a apresentagdo do espetaculo Estrangeiros, de Né Barros, em Braga (Theatro Circo) e em
Coimbra (Teatro Cerca de Sdo Bernardo); para a deslocagio da peca Rosencrantz &
Guildenstern Estdo Mortos, de Tom Stoppard/Marco Martins, a Albergaria-a-Velha (Cineteatro
Alba), a Guimaries (Centro Cultural Vila Flor) e a Lisboa (Centro Cultural de Belém); para a
apresentagdo do espetaculo fim, de Paulo Ribeiro, em Vila Real (Teatro Municipal), na
Calheta/Madeira (Centro Cultural Casa das Mudas) e em Ilhavo (Centro Cultural); para a
digressdo da pega Devagar, de Howard Baker/Rogério de Carvalho, a Guimaries (Fabrica ASA
- Black Box); para a deslocagio do espetaculo Areia, de André Braga/Claudia Figueiredo, a
Coimbra (Teatro Cerca de S3o Bernardo); para a apresentagio do espetaculo O Convidado de
Pedra/Teatro de Papel, de Tirso de Molina/Marcelo Lafontana, em Vila do Conde (Teatro
Municipal); para a digresséo da pega Zoo, de Victor Hugo Pontes, a Lisboa (Maria Matos Teatro
Municipal); e para a apresentagio do espetaculo Violéncia-Fétiche do Homem Bom, de Claudia
Chéu, em Lisboa (Teatro Nacional D. Maria II).

No que respeita ao mercado internacional, importa sublinhar a apresentagio do espeticulo
ATEM le Souffle, de Josef Nadj, em Paris, no Thétre de la Ville-Centre Quatre, que arrebatou
os exigentes publicos da capital francesa em quarenta gloriosas sessdes esgotadas, Recorde-se que
este espetaculo resultou de uma coprodugio do TNS] com o Centre Chorégraphique Nacional
d’Orléans, Jel Szinjhaz, Festival d’Avignon e o Théatre de la Ville-Centquatre, que teve estreia
no Festival de Avignon na sua edigio de 2012 e ja percorreu até hoje sete localidades de Franca
e Italia. De destacar ainda a participagio do espetaculo Jim, do coredgrafo portugués Paulo
Ribeiro, no Dance Week Festival, de Zagreb, na Cro4cia. Esta criagio, que tem ja apresentacées
agendadas para o Theéatre de La Ville, em Paris, no decurso de margo do préximo ano, resultou
também de uma parceria do TNSJ com outras entidades, desta feita com o S3o Luiz Teatro
Municipal, a Guimaries Capital Europeia da Cultura 2012 e a Companhia Paulo Ribeiro /
Teatro Viriato.
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3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

O trabalho permanente de desenvolvimento de relagdes com instituigdes congéneres no espago
internacional, que visa fundamentalmente a afirmagéio do Teatro Nacional Sio Jodo no espaco
internacional em geral e no europeu em particular, continua a desenvolver-se.

A participagio ativa na UTE, através da integracdo no seu Conselho de Administragio e do
desenvolvimento de projetos de colaboragio com alguns dos membros desta rede de teatros
publicos europeus, continuou a ser um dos pontos fortes da presenga internacional do TNS].
Enquanto membro do Conselho de Administragio da UTE o TNSJ participou, através da
Presidente do CA, Dra. Francisca Carneiro Fernandes, numa reuniio do Conselho de
Administragio ocorrida em 20.04.13 em Paris.

Mantem-se ainda a observacdo das atividades da “PEARLE - Live Performance Europe;
Performing Arts Employers Associations League Europe”, o que levou a que a Dra. Francisca
Carneiro Fernandes tenha estado presente na Conferéncia realizada por este Associacio
Europeia em Edimburgo nos dias 31 de Maio e 1 de Junho.

4, PROJECTO & PROMOCAO
4.1. Publico alcangado:

O numero total de publicos do TNS]J, alcangado no 2° trimestre de 2013, atingiu os 30.696
espectadores, dos quais 17.039 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNS]
(Teatro Séo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S3o Bento da Vitéria) e 13.657 relativos
a digressdes de espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNS], conforme se pode constatar
no Anexo 2 - Relatorio Publicos 2013 2° Trimestre.

Comparativamente com o publico total alcangado no periodo homélogo de 2012 (sem
digressdes), registou-se um incremento de 40% (17.039 vs. 12.132) e considerando os niimeros
totais com digressOes assistiu-se a um aumento de 50% (30.696 vs. 20.432). Face as estimativas
para o primeiro semestre o numero alcangado ficou acima do previsto em quase 33% (49.996
vs 37.618). Tal desvio ¢ justificado, em parte, pelo plblico registado na peca Rosencrantz &
Guildenstern Estio Mortos, em cena no Teatro Nacional Sdo Jodo entre 11 e 28 de abril, que
superou as estimativas (4.488 vs. 3.430) mas, fundamentalmente, pelas digressdes nacionais e
internacionais de espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNS], que superaram largamente
as previsOes para o trimestre (13.657 vs. 6.769).

A taxa de ocupagdo ponderada dos espetaculos vendaveis situou-se, neste 2° trimestre, em
63%, percentagem inferior a registada no primeiro trimestre, sendo de destacar, no entanto, que
varios espetaculos incluidos na iniciativa O Ano do Brasil no TNSJ registaram taxas de ocupaco
superiores a 80%, nomeadamente os espetaculos: Mapa Movedico, O que Vocé Gostaria que
Ficasse, Toda a Nudez Serd Castigada, Céu na Boca, As Cangoes gue Vocé Dancou Pra Mim e Boca
do Lobo. Também os espetaculos Madalena, uma criagio Ensemble Sociedade de Atores, a partir
do texto de Frei Luis de Sousa, destinado a um publico escolar, teve uma taxa de ocupacio de
80% e Rosencrantz & Guildenstern Estdo Mortos, o espetaculo com a carreira mais longa deste



trimestre, com 14 récitas, registou uma taxa de ocupagio de 77%. Considerando todas as
iniciativas (vendaveis e nio vendaveis) a taxa de ocupagio ponderada situou-se em 72%.

Dos ntimeros de publicos atingidos pelas atividades do TNS]J - e constantes do Anexo 2 - é de
salientar também o nlmero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo que
durante o 2° trimestre contabilizou 224 visitantes e as visitas ao Centro de Documentagio,
localizado no Mosteiro de S3o Bento da Vitoria, que registaram 189 visitantes.

Relativamente ao objetivo tragado em plano de atividades para o niimero total de piblicos a
atingir em 2013 (58.384), no final do primeiro semestre, este encontra-se concretizado em 86%.

4.2. Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de abril a junho de 2013, totalizaram 103.390
euros. Este valor representa um incremento significativo face ao que estava orcamentado
(84.700 euros), ficando 18.690 euros acima do previsto. A contribuir positivamente para este
desvio positivo tivemos a receita obtida com o espetaculo Rosencrantz & Guildenstern Estdo
Mortos, uma encenagdo de Marco Martins, que alcangou 31.843 euros (acima dos 15.000 euros
previstos) e as receitas obtidas com O Ano do Brasil no TNSJ que, incluindo o ciclo FITEI,
alcangou 40.026 euros (face aos 35.000 euros previstos).

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBV registaram, neste periodo, um valor
de 16.145 euros, inferior aos 21.000 euros estimados. Esta diminuigio face a projecio inicial
justifica-se, em grande parte, pela limitagio da disponibilidade do espago para a realizacio de
eventos externos, em virtude da ocupagio do mesmo para acolher algumas iniciativas de
programagdo, nomeadamente no ambito de O Ano do Brasil no TNSJ]. Em termos acumulados,
no final do primeiro semestre, a receita angariada representa 32% do total previsto para o ano
(75.000 euros). Considerando, no entanto, o ntimero de confirmagdes de cedéncias para o resto
do ano registadas até ao momento, esperamos ainda ser possivel atingir o valor global previsto
no plano de atividades.

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago) atingiram,
neste 2° trimestre, um total de 120.488 euros, registando uma variagio positiva de 13.288
euros, face ao orgamentado. Em termos acumulados, ao final do primeiro semestre, as receitas
globais ascenderam a 207.900 euros, o que representa um desvio positivo de 10% face ao
estimado para o periodo.

4.3. Divulgacio

Com o inicio do segundo trimestre o TNS] realizou a apresentagio publica da programacio
para os meses de abril a julho, da responsabilidade do Diretor Artistico Nuno Carinhas, numa
sessdo realizada no dia 27 de margo (Dia Mundial do Teatro), dando assim a conhecer a
programagdo para a imprensa, amigos TNS]J, diretores e representantes de outras institui¢cSes
culturais e piblico em geral.
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Na sequéncia dessa apresentagio foram utilizados todos os suportes de comunicacio que
permitiram dar a conhecer de forma massificada a divulgagio agregada das iniciativas,
nomeadamente: anuncios de imprensa, cadernos de programagcio, teldes colocados nas fachadas
do TNS] e TeCA e newsletters mensais.

De modo a potenciar a notoriedade dos espetaculos e iniciativas especificas foram ainda
desenvolvidas campanhas de divulgacio para: Madalena, em cena no Mosteiro de Sio Bento da
Vitéria de 4 a 11 de abril; Gertrude, em cena no Teatro Carlos Alberto, de 5 a 14 de abril;
Rosencrantz & Guildenstern Estdo Mortos, em cena no Teatro Sio Jodo de 11 a 28 de abril; O
Ano do Brasil no TNSJ, em cena no Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio
Bento da Vitoria, de 17de abril a 14 de junho; Gil Vicente na Horta, em cena de 18 a 28 de abril
no Teatro Carlos Alberto; Dura Dita Dura, em cena no Teatro S3o Jodo de 24 a 27 abril;
Corpo Casa Rua, de 11 a 21 de junho na estagio de metro de Sio Bento: Zoo e Salto, em cena
no Teatro Nacional Sdo Jo#o, entre 20 e 22 de junho e 28 e 30 de junho, respetivamente.

A divulgagdo da iniciativa O Ano do Brasil no TNS] que incluiu diversos ciclos — Ciclo Infanto-
Juvenil; Ciclo Danga, Miisica e Novas Linguagens; Ciclo Teatro, Cinema e Literatura; Ciclo Nelson
Rodrigues e Ciclo FITEI - foi alvo de uma campanha mais abrangente de modo a potenciar a
divulgagdo agregada dos cerca de 29 espetaculos que constituiram esta grande mostra de teatro
Brasileiro. Nesta campanha contamos com o apoio de dois grandes meios de comunicacio
social — o jornal Publico e o Jornal de Noticias - com os quais foram realizados encartes do
jornal da iniciativa, a pregos inferiores aos habitualmente cobrados.

Continuaram a ser desenvolvidas acGes promocionais de modo a captar novos publicos,
nomeadamente através da pagina oficial do TNS]J no FaceBook, e da plataforma Let’s Bénus
que permite a venda de bilhetes com desconto e, simultaneamente, a divulgagio dos espetaculos
a uma grande base de dados.

De modo a promover o Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria como um espago privilegiado para a
organizagio de eventos foi também realizada uma divulgagio do Mosteiro em revistas de
especialidade — Eventos de Sonho e Ambitur - de modo a potenciar as receitas de aluguer de
espagos.

No que diz respeito a divulgagio utilizando plataformas digitais o sitio institucional
www.tnsj.pt foi visitado, neste 2° trimestre de 2013, por 41.775 utilizadores, que geraram
119.067 visualizagdes, o que, comparativamente com o periodo homdlogo de 2012, representa
um acréscimo de 28% (uma vez que no 2° trimestre de 2012 tinham sido registadas 92.726
visualizagdes). Também face ao 1° trimestre de 2013 se verificou um aumento no nimero de
visitantes e de visualizagGes de pagina, 6,8% e 4,6%, respetivamente. Relativamente a presenca
do TINSJ nas redes sociais, a pagina do Teatro no FaceBook registou 2.821 novas adesdes,
totalizando no final do 2° trimestre 18.560 fas, o que significa um aumento de 18% face ao
trimestre anterior.

Ainda no que diz respeito a politica de divulgagdo das iniciativas, o Teatro Nacional S3o Jodo,

candidatou-se com 4 campanhas de divulgacio ao prestigiado concurso de design AIGA -
American Institute of Graphic Arts, que tem por missio premiar as campanhas/suportes de
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comunicagdo mais inovadores, apelativos e eficazes a nivel internacional, e cujos resultados
serdo conhecidos no final do ano.

4.4, Projetos Educativos

Durante o segundo trimestre de 2013, no 4mbito dos projetos educativos, foram realizadas
diversas iniciativas com vista a estabelecer uma relagio com o piblico (nomeadamente mais
jovem) através de agSes de formagido/ocupacionais que contribuem para uma aproximagcio is
artes performativas bem como o desenvolvimento de novas aptiddes.

Além das habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro - nas quais os jovens tem a
possibilidade de conhecer, além da sala de espetaculos, a sala de ensaios, os camarins e as zonas
técnicas, espacos normalmente vedados ao piiblico e que, como vimos no ponto 5.1, atingiram
224 visitas — foram ainda realizadas: Leituras Dramatizadas de pegas de teatro dos programas
curriculares dos ensinos basico e secundario (que abrangeram 79 alunos); Oficinas Criativas,
onde criangas dos 4 aos 10 anos realizaram atividades lidicas e pedagdgicas nas quais se
exploraram as possibilidades expressivas das criancas, estimulando a sua criatividade e inspiradas
no espetaculo em cartaz; Oficinas de Técnica Vocal (21 e 28 de abril), orientadas por Jodo
Henriques, responsavel pela preparagio vocal e elocugdo das produgdes préprias do TINSJ;
Workshop de Teatro (17 de maio), dirigido por Nuno M. Cardoso, realizado em associagio
com a universidade Sénior de Gondomar e o projeto europeu TELL ME a story com o intuito
de explorar questdes de comunicagdo intercultural e intergeracional através de atividades
teatrais; Oficina Pé de Danga (6 de julho), orientada por Victor Hugo Pontes, na qual o
bailarino e coredgrafo propds uma experiencia de descoberta de linguagem coreografica,
estabelecendo diversas ligagSes a0 seu mais recente espetaculo Zoo.

Os projetos educativos foram ainda complementados com diversas Oficinas Domingos no
TNS]J, dirigidas para todo o publico que assiste aos espetaculos de domingo A tarde no Teatro
Nacional S. Jodo, com especial enfoque no ptblico sénior.

4.5. Notoriedade TNSJ nos media

Relativamente a notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media, neste segundo
trimestre de 2013 foram registadas, de acordo com os relatérios CISION, 1.119 noticias, as
quais corresponderam, em termos de Awutomatic Advertising Value (AAV), 2.751.212 euros,
como pode ser constatado no Anexo 3 - Relatério Media 2° Trimestre 2013.

Em termos de repartigdo do total de noticias por meio esta registou a seguinte segmentacio:
15% em TV, 50% em Imprensa, 1% em radio e 34% em Internet. De salientar que a
percentagem de noticias registadas no meio TV atingiu, neste trimestre, o seu maximo histérico
em detrimento do meio imprensa que registou a percentagem mais baixa.

Comparativamente ao periodo homédlogo de 2012, assistimos a2 um aumento de cerca de 13 %
no numero de referéncias, que reflete também o maior ndmero de iniciativas comunicadas (15

12



em 2013 vs. 11 em 2012). Ja o Automatic Advertaissing Value registou, neste periodo, 2.751.212
euros, o que denota uma diminuigio face ao periodo homélogo.
4.6. Gastos de Promogio & Divulgacio

Os gastos gerais de promogdo e divulgacio (relativamente a todos os departamentos do
pelouro de Promogido e RelagBes Externas) totalizaram, neste 2° trimestre de 2013, 183.440
euros, abaixo do orcamentado em 22.979 euros para o periodo (Anexo 4 — Resultado Analitico
2° Trim. 2013, mapa 4.7). As naturezas analiticas que mais contribuiram para esse desvio foram
as naturezas “237 - Deslocagdes e Estadias” , “ 421 - Comunicac¢des”, e “426 - Publicidade
Institucional”.

Relativamente aos gastos de promogdo e divulgagio incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sfo diretamente imputados aos espeticulos) durante o 2°
Trimestre - mapa 4.4.1 - estes situaram-se nos 75.035 euros. Este valor é inferior ao
orgamentado para o periodo em 1.995 euros e de todas as iniciativas realizadas a que consumiu
mais recursos foi a iniciativa O Ano do Brasil no TNSJ, que incorporou 27.333 euros, ou seja,
cerca de 36% do total dos gastos de promogio incorporados.

5. EDICOES

Nos meses de abril, maio e junho de 2013, o departamento de Edig¢es assegurou a elaboragio
de um conjunto de materiais com o proposito de documentar as iniciativas e espetaculos
apresentados no dmbito da programacio do TNS]J. A saber: o Jornal O Ano do Brasil no TNS],
dedicado aos Ciclos Infanto-Juvenil; Danga, Musica e Novas Linguagens; Teatro, Cinema e
Literatura; Nelson Rodrigues; e FITEL os Programas de Sala dos espetaculos Gertrude,
Rosencrantz & Guildenstern Estdo Mortos, Zoo + Salto e MAP/P - Mostra de Processos/Portugal; e
as Folhas de Sala dos espetaculos Madalena, Gil Vicente na Horta, Dura Dita Dura e Miquina-
Troia.

Paralelamente, o departamento de Edi¢Ses assegurou a elaboragio e a correcio de contetidos de
todos os Materiais Promocionais produzidos (flyers, cartas, convites, postais, antncios de
imprensa, newsletters eletronicas, etc.) para os eventos supracitados, bem como para uma série
de outras iniciativas, como as Leituras no Mosteiro e os Projetos Educativos previstos para o
trimestre em causa, os eventos associados a celebragio do Dia Mundial do Teatro, e o
espetaculo comunitario Corpo Casa Rua, apresentado na Estagio de Metro de Sdo Bento.

Mencione-se, finalmente, a formatagio de contetidos para a iporto, a Agenda Cultural da Area
Metropolitana do Porto, e a atualizagdo informativa do sitio do TNS]J na Internet.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS
6.1. Plano de Investimentos
e As obras de restauro da fachada do edificio

Tal como ja se referiu, a obtengdo de financiamento comunitirio do QREN em
Setembro de 2012, no 4mbito da candidatura da Camara Municipal do Porto para a
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requalificagido do espago publico, tendo o TNSJ passado a integrar esta mesma
candidatura como Entidade Parceira da CMP, permitiu que no primeiro trimestre do
ano em curso se tenha adjudicado a empreitada de restauro do edificio do TNS]J.

Durante o segundo trimestre de 2013, teve inicio a realizagio dos trabalhos desta
empreitada, tendo ja sido obtido o visto prévio do Tribunal de Contas para o valor
global de 667.800€, que sera comparticipada pelo QREN em 85%.

Neste 2° trimestre ja foi registado nos investimentos o montante de 38.803 euros
relacionados com o inicio da obra.

e Os equipamentos adquiridos:
No segundo trimestre elevaram-se a 7.785 euros as aquisicdes de bens do activo
imobilizado corporeo, relacionadas com equipamento técnico e informatico.

e Conclusao

O investimento total deste trimestre ascende a 46.588 euros, constatando-se um
aumento do investimento, de cerca de 34m€ em relagdo ao or¢amento, relacionado com
o facto da Obra de Restauro do edificio ter tido o seu inicio ja no decurso deste
trimestre apesar de tal despesa ter sido orcamentada apenas para o terceiro trimestre do
ano; este desvio foi compensado em parte pelo facto de algumas das aquisi¢cbes planeadas
para o 2° trimestre terem sofrido atraso na respetiva concretizagio, prevendo-se,
contudo, que ocorram durante os proximos trimestres do ano.

7. RECURSOS HUMANOS
7.1. A contratagio de pessoal

Face as incertezas orgamentais existentes, a Administragdo continua a manter suspensa a
tarefa de selecgdo e formagio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de
pessoal capaz de levar a cabo a missio que atualmente nos cabe. Contudo, face ao facto
de o quadro atual desta Entidade estar ja reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo,
é imperativo ir substituindo os elementos que por alguma razio saem.

Tendo ocorrido duas rescisdes de contrato por iniciativa dos trabalhadores no primeiro
trimestre do ano, a Administragio solicitou a Dignissima Tutela autorizagio para
proceder as respetivas substitui¢8es - através da renovagdo de um contrato a termo certo
que passara a contratado sem termo e da selecdo e contratagio e um novo trabalhador -
tal como impde a Lei de Orgamento de Estado para 2013. Solicitamos ainda autorizagio
para proceder as contratagdes dos artistas de que o TNS]J necessita para cumprir a sua
missdo (uma vez que ndo possul qualquer ator ou outro artista no seu quadro de
pessoal), ao abrigo da Lei n.° 4/2008, alterada pela Lei n.© 28/2011, de 16 de junho.

Em resposta a tal solicitacio, foi concedida autorizagio para as contratagles pretendidas,
tendo apenas o TNS] que salvaguardar o cumprimento do art. 63° da Lei OE 2013, que
estipula que o no final deste ano devera verificar-se uma diminui¢io de 3% face ao final
do ano anterior, o que esta garantido, uma vez que no final de 2012 o TNS]J tinha um
total de 101 contratados (88 com contrato sem termo + 13 contratados a termo certo) e
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no final deste ano tera um total de 93 (87 sem termo + 6 contratados a termo certo)

trabalhadores contratados.

7.2. Custos com o pessoal

No segundo trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 1.182mé€,
menos 8m€ que o valor orgamentado para o final deste trimestre, valores acumulados, a

variagdo de 1% reflete que esta a ser cumprido o planeado para o perfodo.

7.3. A formagio e qualificagdo dos recursos humanos

Em conformidade com o objectivo delineado pela Administragio de assegurar a
qualificagdo técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma
valorizagio individual continua, continuou-se a possibilitar a frequéncia de accdes de
formagio, que se enumeram:

FORMACAO PROFISSIONAL 2° TRIMESTRE DE 2013

Data !

Trabalhadores

Tema

Entidade

23-01-2013

Francisca Carneiro
Fernandes

17de abril a 3 de |
Maio ‘

19 de junho a 23 I
de julho

Para além das agles de formagio desenvolvidas no 4mbito do seu Projeto Educativo, que
envolveu inimeros alunos e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras,
arquitetura, musica, danga e teatro, o TNS] promoveu e acolheu ainda neste segundo trimestre
de 2013 um conjunto de iniciativas de formagio pritica e tedrica nas areas técnicas da

R

Domingos Costa /
Fernando Neves

Domingos Costa /

_ Fernando Neves _

O dirigente como
elemento diferenciador

Tributagio de Nio
Residentes em IRS e
IRC - Enquadramento
o fiscal -
Entidades do Setor Nio
Lucrativo (NCRF -

ESNL e fiscalidade) |

comunicagio e produgio artistica. A saber:

Estagio de Dire¢do Técnica de Palco

O docente da ESMAE - Escola Superior de Misica e Artes do Espeticulo do Instituto
Politécnico do Porto - Joaquim Madail iniciou no dia 15 de junho um estigio profissional nio
remunerado e em contexto real de trabalho nas 4reas técnicas de palco (luz, som, maquinaria,
cena e video), com a duragio de 1 (um) ano, sob orientagio do diretor de palco do TNS], Rui

AESE Escola Direcio Negdcios

Simdo, no dmbito da sua especializagio em Iluminacio de Cena.
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Aula de Maquinaria de Cena

No dia 14 de junho, os alunos do 2°. Ano (vertentes: Luz e Som) da ACE-Academia
Contemporanea do Espetdculo Manuel Abrantes, Alexandre Melo, Méario Cardoso, Tiago
Teles, Bruno Monteiro, Renato Marinho, Francisco Campos, Tomas Canelas, Jodo Machado,
Filipe Azevedo, Liliana Alves, Carlos Reis e Juyo Serramo, tiveram uma aula de maquinaria no
Teatro Nacional Sdo Jodo orientada pelo responsavel pelo departamento de maquinaria do
TNSJ, durante a qual acompanharam o processo de montagem do espeticulo “N&o Sobre o
Amor” da companhia brasileira Sutil.

Visita Tecnica ao TeCA / Aula de Desenho Assistido por Computador

No dia 19 de junho, os alunos da Licenciatura em Teatro (variantes: producio e design,
cenografia, diregdo de cena, luz e som) da ESMAE-Escola Superior de Misica e Artes do
Espetaculo Joana Carvalho, Luisa Teixeira, Rogério Marinho, Sofia Barbosa, Deolinda Mendes,
Paulo Sousa, Luis Silva, Mariana Rego, Amarilis Felizes e Joio Matos, visitaram o Teatro
Carlos Alberto na companhia do docente Jodo Martins para uma explicacio sobre o
funcionamento técnico daquele espago no imbito de uma aula de Desenho Assistido por
Computador, com orientagio do coordenador técnico Emanuel Pina.

Ensaio de PAP / Academia Contemporinea do Espetaculo

Os alunos da ACE - Academia Contemporanea do Espeticulo Hugo Moedas, Nelson Alves
(vertente: luz), Valter Aratjo, Guilherme Silva (vertente: som), Maria Simdes (vertente:
cenografia), Eloisa Ascensio (vertente: figurinos), Jodo Carvalho, Inés Garrido e Joana Lemos
(vertente: interpretagdo), preparam desde 17 de junho, na Sala de Ensaios do Teatro Carlos
Alberto a sua Prova de Aptiddo Profissional (PAP), que tem como ponto de partida o texto “O
Maldoror Esta Vivo”, de Pedro Fiuza. Os trabalhos de preparagio da prolongam-se até 12 de
julho, estando prevista a sua apresentagio publica para 18 de julho, no Espago Bruto da Fabrica
Social José Rodrigues, na cidade do Porto.

Estagio de Fotografia

A aluna Maria Fernanda da Costa Queirogas, da ESAP - Escola Superior Artistica do Porto
(Licenciatura em Artes Visuais: ramo Fotografia), concluiu em finais de junho um estagio
profissional, em regime ndo remunerado e em contexto real de trabalho, com a duracio de trés
meses, nos dominios da fotografia, sob orientagio do fotégrafo e realizador de video Jofo
Tuna, no ambito do qual acompanhou todas as fases de comunicagio da preparacio e
desenvolvimento da atividade do TNS]J.

Estagio de Assessoria de Imprensa

A recém-licenciada em Ciéncias da Comunicagio pela Faculdade de Letras da Universidade do
Porto, Rute Azevedo, concluiu no dia 5 de junho um estigio em regime nfio remunerado e em
contexto real de trabalho, no Gabinete de Imprensa do TNS]J, sob a orientagdo da responsavel
por aquele departamento, no ambito do qual acompanhou todas as fases de comunicagio da
preparagdo e desenvolvimento da atividade do TINS]J.

Estagio de Guarda-Roupa

A licenciada Suzanne Veiga Gomes em Métiers d’Art pela Faculdade Pauster de Dole (Franca)
concluiu no dia 5 de abril um estagio profissional, em regime nio remunerado e em contexto
real de trabalho, com a duragio de cinco meses, sob a orientacio da coordenadora do
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departamento de guarda-roupa e aderegos Elisabete Ledo, no ambito do qual acompanhou todas
fases de preparacio e desenvolvimento da atividade do TINS] nos dominios da confegio e
manutengio de guarda-roupa.

Curso de Modelagem de Guarda-Roupa

A coordenadora do departamento de guarda-roupa e aderegos do TNS]J, Elisabete Ledo, e a
funcionaria daquele departamento Isabel Pereira Ernesto, aderecista de guarda-roupa,
concluiram em junho um curso de modelagem de guarda-roupa, com a duragdo de oito meses,
que frequentaram desde outubro de 2012 numa escola de moda do Porto.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMAGCAO

O plano de atividades para 2013 em sede de sistemas de informagio (SI) prevé os seguintes
grandes objetivos: 1) aumentar a disponibilidade dos servigos e a fiabilidade dos sistemas, ii)
aumentar as garantias de preservacio de dados, iii) aumentar a abrangéncia das funcionalidades
oferecidas de forma a incrementar a produtividade dos colaboradores do TNSJ e iv) ndo
aumentar o esfor¢o envolvido na manutengdo de postos de trabalho, nas infraestruturas de
computagido e comunicagio e na gestdo dos servigos centrais evitando, assim, reforcos a nivel da

equipa de SI envolvida (ESI).

As atividades do segundo trimestre centraram-se na continuacio da revisio e testes das
infraestruturas de comunicagdes e nos servigos de informagio, para uma maior abrangéncia e
qualidade nos servigos. O servico de dados da Vodafone foi também alvo de revisio, para tentar
cumprir o contratado. No entanto, as limitacdes foram apenas parcialmente ultrapassadas,
ficando o backup da linha principal através do servigo ADSL a assegurar apenas os servigos de
dados e nio o servico de voz.

As aplicagdes de suporte a atividade do TNS] foram atualizadas, em particular no que diz
respeito aos formularios e as folhas de horarios. As alteragdes da folha dos horarios permitiram
um melhor desempenho e a integracio de dados de meses anteriores. A integragio da
informacdo de contacto com o publico numa aplicagdo otimizada, mesmo que com bases de
dados de diversas fontes, continua a ser preparada.

Os servigos de copias de seguranga foram alvo de uma revisio de modo a permitir cépias vivas
das maquinas virtuais principais. Assim, servicos como a gestdo de Active Directory, DNS,
partilha de ficheiros, correio electrénico, corta-fogo, etc., estdo agora a ser replicados em
sistemas de forma redundante para garantir o restauro rapido dos servicos em caso de falha de
equipamentos.

II. SITUAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situagio economico-financeira sera efetuada, como usualmente, numa dupla
perspetiva: o modelo de controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos
com a prestagdo do servico de interesse publico e as DemonstracSes Financeiras tal como se
encontram definidas pelo Sistema de Normalizagio Contabilidade (SNC).
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Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao Orcamento aprovado (ou seja,
baseado no valor de IC que nos foi formalmente comunicado e no correspondente Plano de
Atividades proposto a Tutela) para o ano de 2013.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Or¢amental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este
Relatério, Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificagio dos desvios: no 2°T por comparacio
com O previsto.

1.1. ANTECEDENTES

Referem-se a situacGes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 2°
trimestre:

1) Indemnizacbes Compensatdrias e Contribuicies do Mecenato

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base nas dotacdes
orcamentais anuais de 3.824 mil euros de indemnizag8es compensatorias.

Do ano de 2012 transitou, ao nivel de or¢amentagio interna, uma parte da indemnizacio
compensatoria atribuida no ano transato, no valor de 664me€, de forma a assegurar a
cobertura do custo total dos espetaculos entdo em curso. No 2° trim. foi incorporado o
valor de 445m €.

2) Espectdculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 44m€, incorporam o somatério dos custos diretos
incorridos com os espetaculos nio encerrados, conforme modelo de custeio adotado.

3) Financiamento dos custos

Desde final de 2009 passou a ser adoptada a politica de afectacdo dos subsidios
or¢amentados aos custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio - entre custos
assumidos e receitas obtidas, no ano.

1.2. RESULTADO ANALITICO

e No 2° Trimestre o resultado liquido acumulado é positivo de 184.653€, que nio
corresponde ao orgamentado, o que é em grande parte justificado pelas ja referidas
alterag8es a calendariza¢io da programagio, ao cancelamento de alguns espetdculos, bem
como a politicas de contengio de custos. Trata-se de um desvio positivo apenas
temporal.
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1.2.1 Resultado no 2° Trim

Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formacio do
resultado final deste trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes
rubricas:

1)Mais receitas de bilheteira (global) no valor de 35mé€;
2)Menos custo direto do espetaculo, no valor de 180m€;
3) Redugio de receitas “Outros Rendimentos”: Dotagdes do Estado 83me€;

4) Os Gastos Indiretos, que compreendem a Gastos de Promogio e Divulgagio e
Administrativos e Outros, redugio no valor de 53me€.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realgamos as principais rubricas com variagSes significativas, relativamente ao orcamento:
1) Contas do Ativo

Ativos Fixos (redu¢io de 6m€)

e Ativos Fixos - Imobiliza¢gbes Corpdreas:
Globalmente verificou-se um aumento de 73m€ na comparagio de valores liquidos de
amortizagdes acumulados. Tal ¢ justificado, no essencial, pelo valor de previsio de fecho do ano
de 2012 ter sido de 885me€, quando na realidade foi de 909mé€, ou seja o incremento registado
agora ¢ devido ao fecho de 2012. Conforme j4 explanado no ponto préprio (ver ponto 6.), no
trimestre os investimentos ficaram acima do orcamento em 34me€, justificado pelo inicio da
obra da fachada do TNS]J (antes do que foi previsto em orgamento).

Inventarios - Existéncias:

Registam uma redugéo de 311me€ - no valor dos espeticulos em curso (ja fundamentada acima
no ponto 2.3) ascendem a 44m€, em 30.06.2013, o valor esta influenciado em 200m€ menos do
que o previsto no fecho de contas de 2012, em que se previam transitar cerca de 236m€, quando
na realidade do ano de 2012 apenas transitaram 34me€.

Simultaneamente o incremento de cerca de 202m€ nos Diferimentos - rubrica do Passivo -
comparativamente ao orgado, compensa e justifica a principal a diferenca remanescente para a
variagdo desta rubrica do Ativo.

Prevé-se que, ao longo do ano, com o fecho dos espetaculos estas diferengas se compensem.
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Depdsitos Bancarios e Caixa:
O aparente excesso de liquidez de 675m€, comparativamente com o orgamentado, decorre da
Previsio de fecho de 2012 ser de 732m€, quando na realidade o ano de 2012 foi encerrado com
1.276m€ de disponibilidades, o que justifica cerca de 544mé€.
A redugio de pagamentos relativos as rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos, em cerca
de 86m€ justifica em parte o restante excesso de liquidez. No entanto, s3o pagamentos que irdo
ocorrer em trimestres seguintes.

2)  Contas do Passivo
Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)
O incremento dos valores em divida, comparativamente ao or¢amentado, em 47m€ em
Fornecedores c¢/c e Imobilizado, esta justificado pelo inicio da obra de restauro da fachada do

TNS].

Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos situou-se nos
36 dias.

3)  Racios de estrutura
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Da analise dos graficos acima, conclui-se que a autonomia financeira (54%) e a solvabilidade
(116%) apresentam valores equivalentes ao orgado para 2013, tendo desvios de 5% e 14%
respetivamente, o que demonstra que ndo obstante o aumento dos Capitais Préprios face ao
orcamento, a estrutura do Ativo e Passivo estdo equilibradas.

Podemos ainda realcar pela leitura dos indicadores e dos graficos acima, que o valor do Capital
Proprio sofreu um incremento de 197m€ (cerca de 22%) pelo resultado positivo do periodo de
185m€, ao que acresce o resultado positivo do ano de 2012 que foi de 12me€.

Como consequéncia ha que realgar que na atual estrutura de capitais da empresa regista-se neste
trimestre um Fundo de Maneio positivo em 210m€, o que significa uma variagdo de 80m€ face
ao valor previsto no or¢amento; tal variagdo esta relacionada com o valor dos resultados
apurados mas, face aos fatores decorrentes da atividade, sera previsivelmente diluida a0 longo
do ano.

Previsivelmente a situagio que agora € apresentada - excesso de Fundo de Maneio - sera
revertida no 3° semestre/2013, considerando que foi iniciada a obra da fachada do TNS]J, facto
que originara necessidades de Tesouraria permanentes, até se concretizarem os reembolsos do
QREN, uma vez que estes movimentos financeiros irdo ocorrer durante 2013, conforme
explanadoemI. 6. e2.3.1.

2.2 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
2.2.1 - Fornecimentos e Servigcos Externos

Neste semestre o valor ascendeu a 1.088m€ que comparativamente com o orgamento regista
uma redugio global de 86m€, o que significa 7% de variagio.

Esta redugdo resulta essencialmente da nio concretizagio de todas as despesas relativas aos
Espetaculos em curso, e outras despesas que transitaram para o periodo seguinte.

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:
o Deslocagdes e Estadias: reducdo de 31me€
o Transporte de Mercadorias: redugio de 16m¢€
o Publicidade e Propaganda: redugio de 13m¢€

E ainda como resultado de politicas de contengio de custos pudemos apurar cerca de 18m€ de
economia no decurso do presente semestre, distribuidas por varias rubricas, donde podemos
realcar:
Ferramentas e Utensilios; Material de escritorio; Livros e Documentagio Técnica;
Rendas e Alugueres; Despesas de Representagio entre outras.

2.2.2 - Custos com Pessoal
Globalmente constatou-se uma redugdo de custos com o Pessoal na ordem dos 8m¢€, o
que aponta para uma variagdo de 1%, que decorre, tal como ja referido em 7.2 acima
estando em linha com o previsto no orgamento do periodo.
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2.2.3 - Amortizagdes e ajustamentos do exercicio

Registou-se uma ligeira redugio de 7m€ justificado que corresponde a 7%, mas que
previsivelmente, com a concretizacio dos investimentos ao longo de 2013 se devera

esbater.

2.2.4 - Racios de rentabilidade

Indicadores 2°Trim. Real | 2°Trim. Org. Org. 2013
Ebitda m€ 283 105 226
Ebitda / Custos com o pessoal % 24% 9% 10%
VAB m€ 1.469 1.301 2.592

Da analise dos indicadores acima, podemos concluir que o aumento do Ebitda, bem como do
Ebitda per-capita, deve-se ao resultado do periodo ter sido positivo no semestre em 185mé€,
conforme explanado no ponto II 1.2, facto que deriva do incremento de receitas e da afetacio
dos custos a espetaculos ainda ndo estio encerrados, considerando ainda que os Custos com o
Pessoal estdo de acordo com orgamento.

O aumento do VAB &, também, justificado pelo resultado que foi apurado neste semestre, que
ao contrario do previsto néo foi nulo, mas positivo de 185m€, mas que se prevé que venha a ser

diluido até final do ano.

2.3 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugio tesouraria:

Rubricas

Recebimentos:
Recebimentos de clientes
Indemniza¢des compensatorias
Subsidios e Mecenato
Empréstimo da IGCP

Recebimentos relacionados ¢/rubricas extraordindrias

Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamento do Imposto s/ Rendimento
Pagamentos relacionados c¢/rubricas extraordindrias
Imobilizacoes corpéreas
Qutros

__ Total de pagamentos

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

 Total de recebimentos| ¢

|Caixa e seus equivalentes no fim

Valor de pag. medio necessério para 2 méses---—-]

Real Real 2013 Or¢.2013 Desvio Orgam.
a % o - 2° trim.
2012 aTE 2°T  |2°T (acum.) 2°T (acum.) (Real/Ore. 2013
320.367( 111.211[ 106.533[ 217.743[ 188.900f  28.843 354.000
3.824.229 M 1.912.115( 1.912.115 1.912.115 " 3.824.229
70.000 § " r
846.068 [ 846.068 [ 846.068
1.209.498 " 611.230
 5424.004| _?_5_7"_.-2'_791 2.018.647| 2.975.926| 2.101.015[ 874911 4.789.459
2100905 564.833[ 588310 1.153.142] 1.227.147[ -74.005[ 2.002.484
2.178.294[ 612.730[ 537.976[ 1.150.706[ 1.190.309[ -39.603[ 2.354.000
11.444 16.128[ 16.1281 12.5851 3.543F 12.585
" 846.068] 846.068[ [ 846.068[
92365 22.581[ 12.810[ 35.390[ 25.000f 10.391[ 824.230
" 2.5841 475 3.0590 6.0001 -2.941f 12.000
14.383.008 1.202.727| 2.001.766| 3.204.493| 2.461.041] 743.453[ 5.205.299
235107 1.276.193]  1.030.745] 1276193 7324590 543.734[  732.459
1.276.193| 1.030.745| 1.047.626| 1.047.626| 572432 675193 316.618
730.501 801.818 667.255 867.550
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Da analise dos recebimentos, constata-se que o recebimento do montante da Indemnizacio
Compensatoria do 1° semestre permitiu a amortizagio integral do valor do empréstimo junto

da DGT.

O prazo medio de pagamento a fornecedores situou-se nos 30 dias, o que representa um
acréscimo de 10 dias face ao previsto em orgamento. Realgamos que nfo se registam
pagamentos com atraso superior a 90 dias.

Da analise dos pagamentos constata-se ainda que a redugio dos pagamentos efetuados nestes
dois trimestres é também justificado, tal como ji referido anteriormente, pelo facto de a
concretizagdo dos procedimentos para a celebracio dos contratos de adjudicagio as
Companhias estar ainda em curso, com a consequente reducgio global nos Fornecimentos e
Servigos Externos. Salienta-se contudo que atis pagamentos irdo contudo ocorrer nos préximos
trimestres.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranga, é certo que deveriamos ter
sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que,
conforme mapa acima, seriam de 667me€, facto que no final do 1° semestre ¢ uma realidade.
Mas, apenas momentaneamente, uma vez que o nivel de compromissos assumidos (inicio da
Obra de recuperagio da Fachada do TNS]) ira atingir um total de cerca de 600m€ a serem
regularizados no muito curto prazo, o que ira reduzir as disponibilidades para o nivel médio de
cerca de 460m€, manifestamente abaixo do minimo.

2.5. CONCLUSOES

1. Decorrente do que acima foi exposto, conclui-se que as contas trimestrais agora
apresentadas puderam cumprir o pressuposto das regras de equilibrio financeiro, nio
obstante os alertas para as previsiveis fragilidades e pelos motivos de seguida realgados:

e O balango apresentar como fonte de financiamento de longo prazo o capital
préprio (1.086me€), pontualmente agora suficiente para sustentar o valor das
imobilizagSes liquidas (869 m€), revelando assim um Fundo de Maneio positivo
de 210m€. Contudo, manifestamente insuficiente para fazer face aos
investimentos totais da obra da fachada do TNS]J (valor total de 667mé€) cujo
financiamento, de 85%, via Qren, ocorre sempre apds concretizagio dos
pagamentos.

o A esta fragilidade acrescem as necessidades de financiamento do Fundo de
Maneio, gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparagio de
espetaculos (produtos em curso), no valor de 44m€, bem como as
imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deveriam situar na ordem dos
667m€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de 2 meses de
atividade.

2. A analise dos indicadores de tesouraria, no final do presente trimestre est influenciada
pelo diferimento de custos para os trimestres seguintes, facto que permite dar uma

23



TINSY

e
i
Iy

H3E

imagem de equilibrio financeiro, que ao ser pontual nio anula a realidade das grandes
fragilidades - decorrentes de se estar numa fase de investimentos (Obra de
recuperagdo da Fachada do TINS]) que, a manterem-se, para assegurar as necessidades
de muito curto prazo, designadamente, o nivel minimo de pagamentos correntes (e
de investimentos que serdo financiados pelo QREN “4 posteriori”) poderdo por em
causa a normal operagio da empresa comprometendo a programagio futura.

III. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administragio em sede de Plano de

Atividades
dados:

1)

2)

3)

4)

para 2013, consideramos que nos cumpre voltar a alertar a Tutela para os seguintes

A elaboragio do Plano de Atividades e Orgamento para 2013 foi efetuado no
pressuposto do equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras e processos
consolidados de boa gestio, consubstanciado num adequado sistema de reporte de
informacio financeira.

Pela analise dos indicadores de tesouraria continuam a constatar-se grandes
fragilidades para assegurar os compromissos com investimentos previstos no
orgamento;

Consciente dos fortes condicionalismos econémico-financeiros que o Pais atravessa,
esta Equipa Dirigente continua a concentrar todos os esfor¢os possiveis para contrair
a despesa associada 2 estrutura fixa da Organizagio, libertando desse modo os meios
necessarios a prossecu¢io da atividade que constitui em nosso entender o
cumprimento da missdo de servigo publico que nos foi entregue;

Cremos que o presente Relatério de atividade do primeiro trimestre deste ano vai ao
encontro do que nos propusemos em sede de Plano de Atividades para 2013, e
demonstra que os esfor¢os desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo de
atividade, nio podendo contudo evitar-se (por agora) o reflexo do decréscimo de
orgamento nos publicos alcangados e consequentemente de receita angariada

IV. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos
agradecimentos:

Ao
Ao

nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;
nosso nucleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projectos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;
Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao

nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagdo dos nossos objetivos.
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ANEXO 1
Relatorio ABRIL/JUNHO 2013

27 marc¢o a 21 abril

Teatro Nacional Sio Jodo (Saldo Nobre)
FERNANDA ALVES

instalacdo Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

3a7+9al4+17a2l+24 a28 abril

Théatre de la Ville (au Centre Quatre) / Paris

ATEM “LE SOUFLE”

direcdo e coreografia Josef Nadj

coprodugdo Centre Chorégraphique Nacional d’Orléans, Jel Szinjhaz, Festival
d’Avignon, Thédtre de l1a Ville-Centquatr (Paris), TNSJ

4,5,9,10¢ 11 abril

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

MADALENA

a partir de “Frei Luis de Sousa” de Almeida Garrett
direcdo Jorge Pinto

producdo Ensemble

4 a7 abril

Teatro Municipal Joaquim Benite / Almada
A ESTALAJADEIRA

de Carlo Goldoni

encenagdo Jorge Silva Melo

coproducgdo Artistas Unidos, CCB, TNSJ

5a 14 abril

Teatro Carlos Alberto

GERTRUDE

a partir de “Hamlet” de William Shakespeare
encenacdo Simio do Vale

producdo TNSJ

8 abril (tarde)

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
diregdo Nuno M. Cardoso

coordena¢do Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

9 abril

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria (Centro de Documentagiio)
LEITURAS NO MOSTEIRO - OS CAES, de Tone Brulin
coordenacdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ
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11 a 28 abril

Teatro Nacional Siao Jodo
ROSENCRANTZ E GUILDENSTERN

de Tom Stoppard

encenacdo Marco Martins

coprodugdo Arena Ensemble, CCB, TNSJ

12 e 13 abril

Oficina Municipal da Cultura / Coimbra
A ESTALAJADEIRA

de Carlo Goldoni

encenacdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, CCB, TNSJ

17 e 18 abril

Mosteiro de Sdo Bento Vitéria

O MENINO QUE VENDIA PALAVRAS / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

a partir de Ignacio de Loyola Brandio

encenac¢do Cristina Moura

produ¢o Turbilhio de Ideias (Rio de Janeiro)

organizagio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

18 a 28 abril

Teatro Carlos Alberto

GIL VICENTE NA HORTA
de Gil Vicente

encenacdo Jodo Mota
produgdo TNDMII

19, 20, 21 + 26, 27 e 28 abril

Teatro Nacional D. Maria I / Lisboa
O DOENTE IMAGINARIO

de Moliére

encenacgdo Rogério de Carvalho
coproducdo Ensemble, TNSJ

20 abril

Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha
A ESTALAJADEIRA

de Carlo Goldoni

encenacdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, CCB, TNSJ

20 abril

Casa das Artes de Felgueiras

DIZ-LHES QUE NAO FALAREI NEM QUE ME MATEM

texto e encenacdo Marta Freitas

coprodugdo Mundo Razoivel, Guimaries CEC, Bastidor Publico, TNSJ
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20 abril

Cine-Teatro Caridade / Moura

0OS MACACOS NAO SE MEDEM AOS PALMOS
de Manuel Antonio Pina

encenagdo Jodo Luiz

coprodugdo Pé de Vento, TNSJ

23 abril

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria (Centro de Documentagiio)
LEITURAS NO MOSTEIRO — O MEU BLACKIE, de Arne Sierens
coordena¢do Nuno M. Cardoso, Paula Braga

producdo TNSJ

23 e 24 abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

JULIA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ,

a partir de “Menina Julia” de Strindberg

encenagdo Christiane Jatahy

producdo Companhia Vértice de Teatro (Rio de Janeiro)

organizacdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

24 abril

Teatro Cinema de Fafe

DIZ-LHES QUE NAO FALAREI NEM QUE ME MATEM
texto e encenac¢do Marta Freitas

coprodugio Mundo Razodvel, Guimaries CEC, Bastidor Piiblico, TNSJ

24 a 27 abril

Teatro Nacional Sdo Jodo (Saldo Nobre)
DURA DITA DURA

de Regina Guimardes

encenagdo Igor Gandra

producdo Teatro de Ferro

26 abril a 4 maio

Centro Cultural de Belém / Lisboa

A ESTALAJADEIRA

de Carlo Goldoni

encenagdo Jorge Silva Melo

coproducdo Artistas Unidos, CCB, TNSJ

3 maio

Theatro Circo / Braga

ESTRANGEIROS

de Né Barros

coprodugdo Balleteatro, Guimaries 2012 CEC, TNSJ
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3,4 e 5 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo

TATYANA /O ANO DO BRASIL NO TNSJ

direcdo Deborah Colker

produgdo Companhia de Dan¢a Deborah Colker (Rio de Janeiro)
organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colabora¢io TNSJ

3 maio

Cineteatro Alba / Albergaria-a-Velha

ROSENCRANTZ & GUILDENSTERN ESTAO MORTOS
de Tom Stoppard

encenagdo Marco Martins

coprodugdo Arena Ensemble, CCB, TNSJ

4 e 5 maio

Teatro Carlos Alberto

MIRANDA POR MIRANDA /O ANO DO BRASIL NO TNSJ

guido e diregdo Stella Miranda

produgdo Stella Miranda & Tim Rescala (Rio de Janeiro)

organizagdio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

4 maio

Auditorio Municipal do Féorum Cultural do Seixal

DIZ-LHES QUE NAO FALAREI NEM QUE ME MATEM

texto e encenacdo Marta Freitas

coprodu¢do Mundo Razoavel, Guimaries 2012 CEC, Bastidor Piblico, TNSJ

7 maio

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria (Centro de Documentagio)
LEITURAS NO MOSTEIRO — A MAE, de Stanislaw Ignacy Witkiewicz
coordena¢do Nuno M. Cardoso, Paula Braga

producdo TNSJ

7 e 8 maio

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

OLIMPIA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

de Guiomar de Grammont

encenagdo Marcelo Bones

produgdo Grupo Teatro Andante (Belo Horizonte)

organizagio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

8e9+11e12maio

Teatro Carlos Alberto

FEDEGUNDA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

texto e diregdo Karen Acioly

producdo Companhia Karen Acioly (Rio de Janeiro)

organizagio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ
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9 maio

Mosteiro de Sido Bento da Vitdria

ADAM THURMAN

workshop de comunicagdo e marketing para o setor artistico
organizacdo Direcio Geral das Artes

colaboragdo TNSJ

10 € 11 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo

MULHER SEM PECADO / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

de Nelson Rodrigues

encenagdo Kalluh Araijo

coprodug@o Inst. Jodo Ayres, Companhia Arleccihno de Teatro (Belo Horizonte)
organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

11 maio

Teatro de Vila Real

JIM

Coreografia Paulo Ribeiro

coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Guimaries’2012 Capital Europeia da
Cultura, Sio Luiz Teatro Municipal, TNSJ

13 maio (tarde)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenagdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

14 maio (manh&)

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
dire¢cdo Nuno M. Cardoso

coordenac¢do Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

14 e 15 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo

VALSA N° 6 /0 ANO DO BRASIL NO TNSJ

de Nelson Rodrigues

encenacdo Claudio Torres Gonzaga

producé@o Luisa Thiré (Rio de Janeiro)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboracio TNSJ

16 € 17 maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoéria

O QUE VOCE GOSTARIA QUE FICASSE / O ANO DO BRASIL NO TNSJ
concegdo e dire¢cdo Miguel Thiré

produgdo Brecha Coletivo (Rio de Janeiro)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboracdo TNSJ
17 maio
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Teatro Nacional Sdo Jodo (Sala Branca)

WORKSHOP UNIVERSIDADE SENIOR DE GONDOMAR
orientacdo Nuno M Cardoso

organizag@o Universidade Sénior de Gondomar, TNSJ

17 e 18 maio

Teatro Carlos Alberto

A REVOLTA DA LANTEJOULA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

diregdo e coreografia Angelo Madureira e Ana Catarina Vieira

produgdo Juliana Augusta Vieira e Luiz Anastacio (Sdo Paulo)

organiza¢io FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragio TNSJ

18 €19 + 25 e 26 maio

Teatro Municipal de Vila do Conde

O CONVIDADO DE PEDRA

de Tirso de Molina

encena¢do Marcelo Lafontana

coproducdo Teatro de Formas Animadas, TNSJ

17 e 18 maio

Teatro Nacional Sao Jodo

OTTO LARA RESENDE ou BONITINHA, MAS ORDINARIA / O ANO DO BRASIL
NO TNSJ

de Nelson Rodrigues

encenagdo Eduardo Wotzik

produgdo Espag¢o Move (Rio de Janeiro)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

19 e 20 maio

Teatro Carlos Alberto

MAPA MOVEDICO / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

diregéo e coreografia Angelo Madureira ¢ Ana Catarina Vieira

produgdo Juliana Augusta Vieira e Luiz Anastacio (Sdo Paulo)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

20 maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Centro de Documentacio)
AGORA E NA HORA DA NOSSA MORTE - langamento de Livro
de Susana Moreira Marques

apresenta¢do André Cepeda, Madalena Alfaia

moderagdo Andreia Azevedo Soares

edi¢do Tinta da China

organizagdo TNSJ

21 maio

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria (Centro de Documentacio)
LEITURAS NO MOSTEIRO - OS EMIGRANTES, de Slawomir Mrozek
coordena¢do Nuno M. Cardoso, Paula Braga

producdo TNSJ
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22 maio

Teatro da Cerca de Sio Bernardo / Coimbra

ESTRANGEIROS

de Né Barros

coproducio Balleteatro, Guimardes Capital Europeia da Cultura 2012, TNSJ

22 e 23 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo

TODA NUDEZ SERA CASTIGADA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

de Nelson Rodrigues

encenacdo Paulo de Moraes

producdo Armazém Companhia de Teatro (Rio de Janeiro)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

23 e 24 maio

Teatro Carlos Alberto

CEU NA BOCA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

diregdo e coreografia Henrique Rodovalho

producéo Quasar Companhia de Dan¢a (Goiénia)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragio TNSJ

24 e 25 maio

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria

AS CANCOES QUE VOCE DANCOU PARA MIM / O ANO DO BRASIL NO TNSJ
concegdo, direcdo e coreografia Alex Neoral

produgdo Focus Companhia de Dan¢a (Rio de Janeiro)

organiza¢cio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

25 e 26 maio

Teatro Nacional Sdo Jodo

A SERPENTE / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

de Nelson Rodrigues

encenacdo Antonio Guedes

produgdo Teatro do Pequeno Gesto (Rio de Janeiro)

organiza¢do FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

25 e 26 maio

Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo (Sala Preta)
VESTIDO DE NOIVA

de Nelson Rodrigues

encenagdo Ligia Roque

producdo ESMAE

26 maio

Escola Superior de Misica, Artes e Espetaculo (Sala do Ensaios)

NELSON RODRIGUES: REACIONARIO, REVOLUCIONARIO

mesa redonda com Alexandra Moreira da Silva, Ligia Roque, Anténio Guedes,
Fatima Saadi € Nuno Carinhas

organizacdo ESMAE, TNSJ

Pagina 7 de 11



26 e 27 maio

Teatro Carlos Alberto

ESTAMIRA — BEIRA DO MUNDO / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

de Dani Barros ¢ Beatriz Sayad

encenacdo Beatriz Sayad

producio Performas Produgdes (Sio Paulo)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

27 maio (tarde)

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenacdo Luisa Corte-Real

produgéo TNSJ

27 maio

DanceWeek Festival / Zagreb, Croacia

JIM

Coreografia Paulo Ribeiro

coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Guimaries’2012 Capital Europeia da
Cultura, Sio Luiz Teatro Municipal, TNSJ

29 e 30 maio

Teatro Nacional Sio Joéo

NAMIBIA, NAO! / O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITEI’ 2013

de Aldri Anunciacio

encenacdo Liazaro Ramos

producéo Té Ligado, Cardim Projetos e Solugdes (Salvador da Bahia)
organizacio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragio TNSJ

30 e 31 maio

Teatro Carlos Alberto

VAGA - UMA EXPERIENCIA DE OCUPACAO / O ANO DO BRASIL NO TNS]J -
FITEI’ 2013

concecdo e direcdo Duduque, Marco Paulo Rolla

producéo Lazuli Cultura (Belo Horizonte)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

2 e 3 junho

Teatro Carlos Alberto

UM PORTO PARA ELIZABETH BISHOP./ O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITED
2013

de Marta Goes

encenac¢do José Possi Neto

produgio Agora Produgdes Teatrais e Artisticas (Sao Paulo)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ
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3 €4 junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

HIGIENE / O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITET’ 2013

criacio Grupo XIX de Teatro

encenacdo Luiz Fernando Marques

producio Grupo XIX de Teatro (Sdo Paulo)

organizacio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

4 junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Centro de Documentagio)

LEITURAS NO MOSTEIRO — PECAS CURTAS, de A. Branco, Fatima Ribeiro,
Miguel Graga, Ricardo Alves ¢ Salgueirinho Maia, Ricardo Boléo

coordenacdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

5 ¢ 6 junho

Teatro Carlos Alberto

AGRESTE /O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITEI’ 2013

de Newton Moreno

encenacdo Marcio Aurélio

produgdo Companhia Razdes Inversas (S3o Paulo)

organizagdio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

5 junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria
ARJO KLAMER

workshop de empreendedorismo cultural
organizacdo Direcio Geral das Artes
colaboragdo TNSJ

7 e 8 junho

Teatro Nacional Sio Jodo

BETHANIA E AS PALAVRAS / O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITEI” 2013
diregdo, pesquisa e repertorio Maria Bethinia

producdo Montenegro e Raman Producdes (Rio de Janeiro)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

7 e 8 junho

Centro das Artes Casa das Mudas (Festival de Musica da Madeira) / Calheta

JIM

coreografia Paulo Ribeiro

coprodu¢do Companhia Paulo Ribeiro, Guimardes’2012 Capital Europeia da
Cultura, Sido Luiz Teatro Municipal, TNSJ

8 junho

Teatro Carlos Alberto

BOCA DO LOBO /0O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITEI" 2013

concecdo, direcdo e coreografia Renato Vieira e Bruno Cezario

produgéo Renato Vieira Companhia de Danca (S3o Paulo)

organizagio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ
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8 junho

Centro Cultural Vale Flor (Grande Auditorio) / Guimaries
ROSENCRANTZ & GUILDENSTERN ESTAO MORTOS
de Tom Stoppard

encenacdo Marco Martins

coproducdo Arena Ensemble, CCB, TNSJ

9 junho

Teatro Carlos Alberto

RIZOMA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITEI’ 2013

conce¢do, direcdo e coreografia Renato Vieira e Bruno Cezario

producgdo Renato Vieira Companhia de Danca (Rio de Janeiro)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboracio TNSJ

9 € 10 junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

ORFEU MESTICO — UMA HIP-HOPERA BRASILEIRA / O ANO DO BRASIL NO
TNSJ - FITED’ 2013

texto e encenacgdo Claudia Schapira

produc@o Nucleo Bartolomeu de Depoimentos (Sdo Paulo)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragio TNSJ

13 junho

Fabrica ASA (Black Box) / Guimaraes
DEVAGAR

de Howard Barker

encena¢ao Rogério de Carvalho
coprodugdo As Boas Raparigas..., TNSJ

13 e 14 junho

Teatro Nacional Sdo Jodo

NAO SOBRE O AMOR / O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITEI’ 2013

a partir de “Zoo ou Cartas N&o Sobre o0 Amor” de Viktor Shklovski
encenacdo Felipe Hirsch

produgdo Sutil Companhia de Teatro (S&o Paulo)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragio TNSJ

13 e 14 junho

Teatro da Cerca de Sao Bernardo / Coimbra
AREIA

de André Braga e Claudia Figueiredo
coprodugdo Circolando, TNSJ

15 junho

Centro Cultural de flhavo

JIM

Coreografia Paulo Ribeiro

coprodu¢do Companhia Paulo Ribeiro, Guimaries’2012 Capital Europeia da
Cultura, Sio Luiz Teatro Municipal, TNSJ
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17 a 21 junho

Estacdo do Metro de Sio Bento
CORPO CASA RUA

de Ana Vitorino e Carlos Costa
direcdo Carlos Costa

produgdo Visdes Uteis

colaboragdo Metro do Porto, TNSJ

18 junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Centro de Documentag¢io)

LEITURAS NO MOSTEIRO — TRISTAO E O ASPETO DA FLOR, de Francisco
Luis Parreira

coordenagdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

producdo TNSJ

19 a 24 junho

Centro Cultural de Belém (Pequeno Auditério) / Lisboa
ROSENCRANTZ & GUILDENSTERN ESTAO MORTOS
de Tom Stoppard

encenac¢do Marco Martins

coprodug@o Arena Ensemble, CCB, TNSJ

20 a 22 junho

Teatro Nacional Sio Jodo

Z00

de Victor Hugo Pontes

coprodugdo Nome Proprio, Maria Matos TM, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

27 a 29 junho

Teatro Nacional Sdo Jodo

SALTO,

de André Mesquita

coprodugdo Tokarte, Teatro Viriato, TNSJ

28 junho a 21 julho

Teatro Nacional D. Maria II / Lisboa
VIOLENCIA — FETICHE DO HOMEM BOM
texto € encenagdo Claudia Chéu

coprodugdo Teatro Nacional 21, TNDMII, TNSJ

28 junho

Maria Matos Teatro Municipal / Lisboa

Z00

de Victor Hugo Pontes

coprodugdo Nome Préprio, Maria Matos TM, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

Nota: A verde, estio assinaladas as iniciativas que ndo foram diretamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de produc¢io/organizacio.
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Anexo 4

INSJY & Resultado Analitico 2° Trimestre de 2013

Designagdo rn:i:
Res{ﬂ_ta.do Analitico * éi_ntese B 4.1 )
Proveltos Directos por Espectdculo 4.2
Custos Directos por Eépeétaculo fecﬁadé 4.3
- z"_\;a_h—s_;botagao do Estado  por Espectacuio o ;4_~
“‘Anahse Resultado por Espectaculo 4.4.1
Planeaménto Trimestral dos Rendimentos 4.5
.“Gastos de Producéao o 4.6
w-—_—(Eastc's de Promocao e Divulgacio 4.7
o MC.-}—:—a—s—t;J—s—;-(uimlmwtratlvos e Func1onamento - o :"487
Espectaculos em Curso - 4.9
Fornecunentos ; mSérV;c;é;-Externos (FSE) 410
- Alteragao de Programacéo - 411

(Valores expressos em EUROS)
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MNSJ &  Proveitos directos espectaculo * 2° Trimestre 2013

Mapa Anexo - 4.2

2013

Especticulo Real 2° Trim Orgamento  2° Trim

Desvio

Valor

-16.329

%

_ PRODUGCAOPROPRIA e 24.000
272 SOLOSx5 5.567 9.000
273 TURISMO INFINITO 0 10.000

2.74  GERTRUDE 2.105 5.000

275 FERNANIJ@ A_LVES -exposicdo o 0
2.76  DIA MUNDIAL DO TEATRO 0

CO-PRODUCAO 32150 15.700

377 FERNANDA w.oo e
385  ROSENCRANTZ E GUILDENSTERN 31843 15,000

ACOLHIMENTO 63.569 45.000

-3.434

O 0000
o 8%
o 0
0 ) 0
16450
__________________ _394
B 16843

471 MADALENA - 4.757 2,000
472  FAYRE QUEEN o 0 7 1.000

473 CILVICENTENAHORTA 3% o0 adee 4%
474 TEATRO DO BRASIL (Ano do Brasil) X 10 %% 30,000 O srel 3%
475 XXXVIFITELX 5 S 1B787 500 8.787  176%
482 DESASTREDOAMOR 485 0 S uss
483 DURADITADURA G I "
S—— - N S — ....‘,,_ﬁ“ - - - o __ - ) O ] B
 DIGRESSAO - 0 - 0 B R
574  ATEMLESOUFLE DigInternacional o0 0 .
575 JMDigNacoral 0 0 0
57 ILHASDigNacional R
577 ODOENTEIMAGINARIODigNaciorsl 0 0 0 ]
578 DIZLHEQUENAOFALAREL DigNecoral 0 0  ©0
582  AESTALAJADEIRADigNacional 0 R
- - ' - 0
e e e
- N . L M

T on o ermeste e gt I 00 R0
7 Totais 1.° Trimestre 78624 62.200

_ Totais Acumulados _ e 1s0a 146900



™NSJ = Custos Directos por Espectaculo Fechado *2° Trimestre 2013 Mapa Anexo - 4.3
2013
Desvio
Espectaculos (tipologia) Real 2° Trim Orgamento 2° Trim

Valor %
~ PRODUCAO PROPRIA 101.467 163.785 62.318 .38%
272 SOLOSx5 ' 56239  66.860 10621 16%
273 TURISMO INFINITO . 0 w30 43305 -100%
274  GERTRUDE - 38.047 46085 8038 7%
275  FERNANDA ALVES - exposigio - 6.864 75%5 61 T 9%

2.76 DIA MUNDIAL DO TEATRO - s 0 - 318
D . —— - -
~ CO-PRODUGAO 89610 101630 -12020 A%
3.77 FERNANDA 2259 24425 182 7%
3.85 ROSENCRANTZEGUILDENSTERN  ¢70m 77205 1019 1%
R — AR ~ . R _
~ ACOLHIMENTO 107877 55895 51982 9%
471 MADALENA 3.031 5.285 2.254 Y
4.72 FAYRE QUEEN - - 0o 2805 N -2.805 O 100%
473 GILVICENTENAHORTA S 6.433 8605 - 25%
474 TEATRO DO BRASIL (Ano do Brasi) X10 - 54.897 37 23122  P%
475 XXXVIFITEIX5 ' - 1.720 7.425 -5.705 7%

482  DESASTIREDOAMOR 39301 o o 39301 o
483  DURADITADURA 7 2aa 0 2494 -

) _ - — o s ~ : —
""""" " DIGRESSAO 311 500 189 -38%
5.74 KTEIEI LE SOU-PLE.I-Z)lg-interrmcmnal 0 -—----(-)»- T
575  JIM Dig Nacional S a a 100 a0 -100%
5.76 ILHAS Dig Nacional - 100 4100 O 100%
577  ODOENTE IMAGINARIO Dig Nacional 311 100 - m T mg
578  DIZ-LHE QUE NAO FALAREL.. Dig Nacional - o 10 a0  -100%
582  AESTALAJADEIRA Dig Nacional I -100 T 100%
OUTROS PROJECTOS 0 0 0

Totais 2.° Trimesl:re 299.264 321.810 -22.546 7%
Totais 1.” Trimestre 238,010 263.715 -25.705 -10%
537.274 585.525 48.251 -8%

Totais Acumulados
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TNGY = Planeamento dos Rendimentos 2° Trimestre Mapa Anexo - 4.5
2013
Desvio
Custos de Produgdo Varidveis Real 2° Trim fmm % S = Orcamze:;g Anual
PRODUGCAO PROPRIA B 93.79 139785 -45.989 -33% 167.660
270] LEMTURASNOMOSTEIRRO i 0 T 200
271| SOMBRAS 0 25.875
272 SOLOSx5 - - 50.672 57.860 7.188 -12% 57.860
273| TURBMOINFINITO 0 33.305 -33.305 -100% 33.305
2.74| GERTRUDE 35.942 41.085 5143 -13% 41,085
275 TERNANDA ALVES-exposicio 6.854 7.535 -671 9% 7.535
276| DIAMUNDIALDOTEATRO 318 0 318 0
CO-PRODUGAO 57.460 85930 28470 -33% 384.914
370 QUANTO MUITO, O MINIMOS DOS MINIMOS 0 T 24585
ar| M S 0 35.635
3.72| ILHAS B 0 25175
3.73| PAISAGENS PROPICIAS 0 11.005
3.74| ACONTROVERSIA DEVALLADOLID 0 14185
375 - 0 3.065
3.76| AESTALAJADEIRA 0 42.275
3.77| FERNANDA i 22293 23.725 1432 6% 23.725
3.78| AVISITA DA VELHA SENHORA - 0 7.700
3.79| MOSTRA JOVEM X5 0 37.055
3.80| VIOLENCIA - FETICHE DO HOMEM BOM 0 19.585
3.81| DIASFELIZES o 0 38.279
3.82| FICHEIROS SECRETOS - 0 20.150
3.83 LAB+CONF O Filho de Mil Homens _ 0 2.075
3.84| MUSICAPARADANGA 0 18.215
3.85| ROSENCRANTZ E GUILDENSTERN 35.167 62.205 -27.038 434, 62.205
ACOLHIMENTO 44.307 10.895 33412  307% 54,255
470 TEATRO E COMUNIDADE - Mostra de Documentarios o 0 1215
471| MADALENA ) ) -1.726 3.285 5.011 -153% 3.285
472 FAYREQUEEN ) ) 0 1.805 -1.805 -100% 1.805
473| GILVICENTENAHORTA ~— 2839 1.605 1.234 77% 1.605
474 TEATRO DO BRASIL (Ano do Brasi) X10 28.658 1.775 26.883 1515% 1.775
475 XXXVIFITEIX5 "_ -12.066 2425 -14.491 598% 2425
476| XIV FESTIVAL DA FABRICA x 6 0 4765
477 EXERCICIOESAFP B 0 2525
48| - 0 615
479 0 2,830
4.80 o 0 6.105
481| VOLTADOSPARA O_MPNP_O_ AUCF 0 25.305
482 = DESASTRE DO AMOR 24.406 0 24.406 0
483 | DURA DITA DURA ] 2197 0 2.197 0
DIGRESSOES o 400 -89 22% 5400
5.70 [ SOMBRAS Dig Moscovo 0 -12.000
5.71| TURISMO INFINITO Dig Lisboa - 0 -1.800
5.72| “CASAS PARDAS Dig Lisboa B 0 -2.300
5.73| ALMA Dig Viseu e Lisboa o 0 20500
5.74| ATEM LE SOUFLE Dig In Intemaaona] o 0 100
5.75| JIMDj _g_Nac:onal 0 100 -100 -100% 100
576 ILHAS Dig Nacional _ o 0 100
5.77| O DOENTE IMAGINARIO Dig Nacional 311 100 211 211% 100
5.78| DIZ-LHE QUE NAO FALAREL.. Dig Nacional 0 100 -100 -100% 100
5.79| JURAMENTOS INDISCRETOS Dig Nacional 0 100
5.80 | VIOLENCIA FETICHE DO HOMEM BOM Dig Nacional 0 100
5.81| MUS[&_PA;RA Q_ANCA D1g Namonﬂ] - 0 100
582 AESTALAJADEIRA DigNacional 0 100 -100 -100% 100
5.83| PORTOSAO BENTO Dig Nacional o 0 100
A ; U e e e )
Outros Projectos e 0 0 0 o
l_ 1 I _ Sub-Total (1) i 195.874 237.010 -41.136 1% 612.229
2013
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Resi Z7rim | OEeeten 22 S w i
Gastos de Produgio o 418.803 418.803 0 0% 1.538.947
Gaslos Prpg]gg_fg e Dwu]ga;éo o 206.420 206.420 0 0% 768.314
Gaslos Administrativos e Funcionamento _ 325.202 325,202 0 0% 1.311.970
Sub-Total (2) 950.425 950.425 DEes 0% 3.619.231
Correcgao du mnpulagoes efelto fecho(S) 127.376 127.376 R0 0% 0
Total Geral (1+2+3) 1.273.675 1314811 41136 E -3% 4.231.460
Tntal Cnrnglclu 2.“ Tnmesh'e 1:273.675 1.314.811 -41136 -3% ; 423146{} al
Total Corrigido 1.° Trimestre 1.054.376 1.096.504 -42.129 4% 4.231.460
Total Corrigido Acumulado 2,328.051 2.411.316 -83.265 -3% ~4.231.460
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Anexo 5

MNSJ & Instrumentos Previsionais de Gestdo SNC * 2° Trimestre 2013

Designacao ﬁiﬂi
B;lam;o .b.(.)mparat-ivo N _ 5.1 .
- Demonstragﬁo de Res;i:cados por Natureza - _ o 5.2‘ B
Demonstragdo de Resﬁié&ﬁé i:;;;-_l;"uungées _ 53
Fluxos de Caixa - . 54

(Valores expressos em EUROS)



Lo . Anexo IPG-5.1
'INSJ ==  TNSJ- 2° Trimestre 2013
2013
Desvio
. . Orgamento Orgamento
o
Balan‘;o _SNC Real 1° Trim Real 2° Trim 2° Trim Valor % Anual 2013
Activo
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 872.561 869.185 796.419 72.765 9% 1.491.199
Activos intangiveis 6.240 6.560 5.663 898 16% 4.113
0
Activo corrente 0
Inventarios 279.567 62.497 374.275 ~311.779 -83% 252.112
Clientes 9.249 32.410 0 32.410 0
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes publicos 0
Accionistas / sécios
Outras contas a receber
Ind Compensatérias 956.057 0 0
Qutras 3.963 3.653 3.653 0
Diferimentos 900 900 900 0
Caixa e depésitos bancarios 1.030.745 1.047.626 372.432 675.193 181% 316.618
Total do activo 3.159.283 2.022.831 1.548.789 474.041 31% 2.064.042
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Outras reservas 505.075 505.075 505.075 0 0% 1.116.305
Resultados transitados -2.103.571 -2.103.571 -2.115.385 11.814 -1% -2.115.385
Resultado liguido do perfodo 66.435 184.663 0 184.653 0
Total do capital préprio 967.939 1.086.157 889.690 196.467 22% 1.500.920
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo corrente
Fornecedores C/C 232.374 96.248 84.162 12.086 14% 115.890
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 96.888 85.692 80.000 5.692 7% 80.000
Financiamentos obtidos 846.068 0 0
QOutras contas a pagar 0
Fornecedores Imobilizado 5.716 39.485 5.000 34.495 690% 2.000
Outras 359.346 372.925 350.000 22,925 7% 350.000
Diferimentos 650.952 342.314 139.937 202.377 145% 15.232
Total do passivo 2.191.343 936.674 659.100 277.574 42% 563.123
Total do capital préprio e do passivo 3.159.283 2,022,831 1.548.789 474.041 31% 2.064,042
Controlo: Total do Activo - (C’P + Passivo + Interesses minoritarios)
l o] 0 of of o]
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Carlos Teixeira, Noé Gomes ERdo T
& ASSOCiado, SROC, Lda_ Jorge Ribeiro

RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAO EFECTUADA
2° Trimestre do Exercicio de 2013

Ex.mo Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional de Sio Joao, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatorio sobre a fiscalizagdo efectuada em relagio ao 2.° trimestre
do exercicio de 2013.

2.  No ambito das fungBes para as quais fomos designados, por despacho conjunto de 13 de Julho
de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Financas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009 e de cuja reconducao sucessiva se considerou como implicita, mas de que se
aguarda ainda publicagdo de despacho, procedemos 4 revisdo das contas dessa Entidade relativas ao
2° trimestre findo em 30 de Junho de 2013, de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensio
considerada necessaria nas circunstancias.

O ambito da nossa intervengdo integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sdo legal e estatutariamente atribuidas.

3.  Arevisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva
de articulacdo dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes a certificagdo legal das contas, a
emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizagdo da lei e dos estatutos compreendidos no
ambito das nossas fungbes. Do conjunto das verificagdes e dos procedimentos que aplicimos
destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestdo da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administragdo a quem compete o pelouro
da drea administrativa e financeira e outros responsaveis, privilegiando os aspectos
relacionados com o exercicio das nossas funcoes.

(2)  Apreciacdo de situagdes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em funcio
do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagio das informacdes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizacio interna e de melhoria dos sistemas de
producio de informacdo de gestao e do seu planeamento e controlo.

(4)  Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciacio das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequacio e consisténcia e
da sua divulgacdo, designadamente no tocante a depreciagdes, ajustamentos e imparidade de
activos, provisdes, critérios de mensuragio, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento das indemniza¢des compensatorias, capitalizagio de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.
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(5) Verificacdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 30 de Junho de 2013, que
compreendem o Balango, a Demonstrag¢do dos resultados por naturezas e por funcdes e a
Demonstracdo dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
e com as disposi¢Ses do Sistema de Normalizacio Contabilistica.

(6) Verificagdo da concordincia da informacio financeira constante do relatério do Conselho de
Administracdo relativo ao trimestre com aquelas demonstracdes financeiras.

(7)  Anadlise da informagdo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fungdo da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificagdo da extensdo do caixa e analise dos procedimentos de controlo associados;
b) andlise dos saldos pendentes de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros);

c) verificagdo da situacdo fiscal, do regular cumprimento das obrigacdes declarativas, de
liquidacio e de pagamento;

d) analise dos elementos componentes e variagoes relevantes dos activos e passivos;

e) analise e teste dos varios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular ateng¢do ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo:;

f) avaliacio das situagdes justificativas de ajustamentos por redugdo ou imparidade de
activos e de constituigido de provisdes.

Conclusédes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagdo financeira do trimestre findo em 30 de Junho de 2013 n#o esteja isenta de
distorcdes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos aplicaveis ou a concordincia com a mesma do relatério apresentado pelo Conselho
de Administragao.

Enfases

5.  Sem afectar o teor da conclusao expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atencio
para os aspectos seguintes:

5.1 Critério de afectacdo intercalar dos subsidios

Para uma mais adequada apreciagdo dos resultados trimestrais, mantém-se em 2013 o critério de
imputacdo intercalar das receitas provenientes das Indemnizacdes Compensatorias (IC) e das
Contribuigoes de Mecenato (CM) a conta “Subsidios & Exploragdo” introduzido em 2010, de forma
a que os custos fixos (efectivos e dentro dos limites orgados) passassem a ser cobertos pela margem
sobre os custos variaveis liquidos dos espectdculos encerrados, tanto quanto o orcamento global o
previsse. Assim, os subsidios passaram a ser imputados como réditos, no final de cada trimestre, de
forma a cobrir os gastos de produgdo varidveis (custos de aquisi¢do externa) deduzidos das receitas
directas dos espectaculos fechados, bem como os gastos fixos de estrutura imputados na base dos
custos orcados (opgao de equilibrio dos resultados).
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5.2 Espectaculos em curso

Os custos associados aos espectaculos em curso (em preparacdo ou ainda em cena) sdo considerados
como um activo “Produtos e trabalhos em curso”, sendo o resultado do periodo determinado tendo
em conta a sua variacio.

Nas contas do exercicio findo foi afectada uma verba de 664 mil euros a “Diferimentos —
Rendimentos a reconhecer”, fazendo assim transitar para 2013 receitas de subsidios para cobertura
quer dos custos registados na rubrica “Espectaculos em Curso”, quer dos compromissos adicionais
para completar a execugdo dos espectdculos em preparagdo. A totalidade deste valor estava, no final
do 2° trimestre, ja incorporada nos resultados, com excepcdo do valor a devolver, recebido em
excesso em 2012, relacionado com o projecto Odisseia (59 mil euros).

5.3 Resultado acumulado do trimestre

As contas do 2.° trimestre de 2013 apresentam um resultado liquido positivo de 184.653 euros,
contra o orgamentado de zero euros, nas bases acima referidas. Este resultado é consequéncia de um
desvio para mais nos ganhos (35 mil euros nas receitas de espectaculos) e pela economia no conjunto
dos gastos (reducéio dos directos em 180 mil euros e dos indirectos em 53 mil euros), parcialmente
compensado pela redugdo das dotagdes do Estado (83 mil euros).

Tal como a Administragao refere no seu relatorio, prevé-se que este desvio, resultando
fundamentalmente de deslocagdes temporais da— programacio e fecho contabilistico dos
espectdculos, seja absorvido pelas actividades dos pres subsequentes.

Porto, 24 d¢ de 2013
caripys t, {#, /noé gomes,
ENasyaediol Aroc, Ida.
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