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Todo o mundo é um palco,

E os homens e as mulheres s6 actores.
Tém as suas saidas e entradas,

E numa vida h@ muitos papéis...

W. Shakespeare — Como Queiram (trad. Daniel Jonas)
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Introducdo

Tendo iniciado fungdes em fevereiro de 2018, o atual Conselho
de Administragao do Teatro Nacional Sdo Joao, E.P.E. fixou
como objetivo fundamental para o seu mandato promover o
reposicionamento da instituigdo enquanto Teatro Nacional,
apds um periodo critico de, sensivelmente, uma década em que
a atividade publica e o funcionamento interno do TNSJ foram
severamente prejudicados — e a sua vocacgao primordial posta em
causa — pelos efeitos legais e orcamentais da crise econémico-
-financeira que afetou gravemente o pais e a Europa.

No quadro deste objetivo estratégico global, o ano de 2018 serviu
fundamentalmente para a realizagdo de um diagnéstico global

a organizagao — estrutura organica, recursos humanos, carreiras
remuneratdrias, praticas de gestao e estado de conservagéo dos
edificios atribuidos a instituigdo —, culminando numa reestruturagao
interna que visou adequar este Teatro Nacional as necessidades e
aos desafios (organizacionais, patrimoniais, de comunicagio e de
servigo publico) do presente, bem como na criagdo de uma nova
tabela de carreiras e remuneragdes. Dessa reestruturagao sao
exemplos a criagdo do Centro Educativo do TNSJ e a constituicao
da Diregéo de Edificios e Manutengéo e da Direcdo de Recursos
Humanos, inovagdes organicas que, apesar da sua relevancia,
nao implicaram aumento do quadro de pessoal.

E ambigdo do Conselho de Administragdo do TNSJ, E.P.E. que

o ano de 2019 represente um avango significativo no designio de
reposicionamento deste Teatro Nacional na regido Norte e no pais,
um processo que culminara em 2020, ano das comemoragoes do
Centenario do Teatro Sao Joao. Este reposicionamento envolve
varias dimensdes, que passamos, sumariamente, a enunciar:

1. O recentramento da atividade do TNSJ nos projetos teatrais
de produciao proépria, tal como previsto nos Estatutos do
TNSJ, E.P.E,;

2. A constituigcdo de um nicleo de atores contratado a
temporada, que favorega a circulagao nacional e internacional
das produgdes do TNSJ e, nessa medida, a sua rentabilizagéo;
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3. A afirmagédo do TNSJ como coprodutor de referéncia, 7@
reabilitando o conceito de “coprodugao” e assumindo-o como
o eixo técnico, logistico e financeiro essencial a viabilizagédo
de um projeto artistico;

4. A clarificagéo estratégica dos trés edificios atribuidos
ao TNSJ, E.P.E. — Teatro Sao Jodo, Teatro Carlos Alberto
e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria —, promovendo sua
caracterizagdo programatica e estabelecendo um principio
de solidaria complementaridade entre estes espacos;

5. Aregionalizagdo do TNSJ, isto é, a ampliagdo do raio
de agéo deste Teatro Nacional, afirmando-o como um
instrumento relevante de uma politica de descentralizagéao
cultural na regido Norte;

6. A reafirmacédo da vocagdo internacional do TNSJ, tanto
pela renovagéo da relagao com a Unido dos Teatros da Europa
e com o panorama europeu de teatros ptblicos como pelo
estabelecimento de novas modalidades de cooperagéo
internacional, nomeadamente com paises de Lingua Oficial
Portuguesa.

7. O reforgo qualificado do programa editorial e do projeto
educativo do TNSJ, promovendo a cultura teatral,
desenvolvendo uma pedagogia dos publicos e privilegiando
o universo escolar;

8. Arenovacao das relagdes de parceria do TNSJ, ndo apenas
com outros teatros publicos, Nacionais e Municipais, e com
unidades de produgéo teatral independente, mas também
com outras entidades, nomeadamente universidades e escolas
artisticas.

9. O investimento na modernizagao administrativa do TNSJ,
através do desenvolvimento de plataformas de planeamento
e gestdo de equipas, da desmaterializagdo de contratos
e procedimentos internos, etc.;

10. A valorizagéo das pessoas que trabalham no TNSJ, investindo
na formacéao e progressiva qualificagéo dos seus quadros,
desenvolvendo um sistema eficaz de gestao de desempenho
e compatibilizando vida profissional e vida pessoal.

Em 2019, o TNSJ, E.P.E. dedicar-se-4 a preparagéo das
comemoragdes, em 2020, dos 100 anos do Teatro Sao Joao,
programa que desempenha um papel-chave nesta estratégia
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de redefini¢ao e reposicionamento do TNSJ, E.P.E.. O Conselho
de Administragédo esta especialmente empenhado na tentativa
de captar financiamento extraordinario — fundos comunitarios
e apoios mecenaticos —, de modo a garantir uma importante
intervencéo de reabilitagdo do Monumento Nacional projetado
pelo Arquiteto Marques da Silva e uma substancial renovagao do
parque técnico do TNSJ, manifestamente desatualizado, bem como
o reforgo da programacgao artistica, em termos de produgéao prépria,
espetéculos internacionais e digressodes, sobretudo na regido Norte.
Nao se trata de financiar um ano excecional. Trata-se de investir
no futuro do TNSJ e preparar os préximos 100 anos de um Teatro
de elite para todos.

Sendo um ano importante quer no designio de redefinicao
estratégica do TNSJ quer na preparagéao da celebragédo dos 100
Anos do Teatro Sdo Jodo — em ambos os planos uma nova Diregéo
Artistica detera um papel especialmente relevante —, 2019 nao se
resume a um tempo de preparacgao ou transi¢cao. Neste ano, o TNSJ,
E.P.E. pretende alcancar objetivos especificos, que este Plano de
Atividade e Orgamento detalha e dos quais destacamos os mais
prementes:

1. Realizagdo de 4 espetaculos de Produgéo Prépria, o que
recoloca o TNSJ na condigéo, determinada pelos seus
préprios Estatutos, de produtor de referéncia no dominio
das artes cénicas e divulgador das grandes herangas
dramaturgicas;

2. Reativagao do projeto internacional do TNSJ,
nomeadamente através da realizagao de digressGes europeias
de espetaculos de Produgéo Prépria, e do estabelecimento
de um protocolo de colaboragdo com Cabo Verde;

3. Reforgo qualificado do programa editorial do TNSJ
(nomeadamente através de uma nova colegéo de livros,
gue atravessa os ambitos da histéria e estética teatral, do
ensaio, das memérias e da biografia) e do projeto educativo
da organizagao, que conheceu um peculiar impulso apés a
criagdo do Centro Educativo do TNSJ em 2018;

4. Reforgo do investimento na conservacao dos edificios
confiados ao TNSJ, E.P.E., para intervengées a realizar, em
particular, no Claustro Nobre do Mosteiro de Sdo Bento da
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Vitéria e no Teatro Sdo Jodo (no &mbito do programa do @
Centenario deste Monumento Nacional);

5. Concecéo e desenvolvimento de um Sistema de Avaliagdo
e Gestdo de Desempenho adequado as especificidades
da organizagdo e as suas necessidades;

6. Reforgo do investimento na formacgéo e qualificagao dos
trabalhadores do TNSJ;

7. Aposta na inovagéo organizacional e na modernizagao
administrativa, nomeadamente através da desmaterializagdo
de processos e de medidas de redugéo de consumo de papel
e de plastico de uso Unico.

Cumpre ainda, na presente Introdugéo, alertar as tutelas
governamentais para a necessidade imperiosa de — sem aumentar
o quadro de pessoal autorizado — o TNSJ proceder, em 2019,

a contratacéo de quadros qualificados que possam colmatar
graves lacunas ha muito diagnosticadas na sua estrutura organica,
resolvendo problemas de estrangulamento e sobrecarga de trabalho
em alguns departamentos, e garantindo o cabal cumprimento das
exigéncias técnicas, administrativas e juridicas que recaem sobre
uma organizacéo do sector empresarial do Estado como o TNSJ.

Assinale-se ainda a possibilidade de o projeto de celebragao do
Centenario do TNSJ implicar o incumprimento de algumas das
metas estabelecidas no Contrato-Programa celebrado entre

o TNSJ, E.P.E. e o Estado portugués, uma vez que a eventual
realizagdo de importantes obras de conservagéo no Teatro Séo Joéo
— o principal equipamento confiado ao TNSJ, E.P.E. em termos de
lotagcdo — podera implicar a suspenséo de toda a atividade publica
(nomeadamente a produgio e exibigdo de espetaculos) nos dois
altimos meses do ano de 2019 e nos primeiros dois meses de 2020.
O TNSJ, E.P.E. empenhar-se-4, contudo, para minimizar os efeitos
dessa eventual suspensdo em termos de cumprimento de metas

e objetivos.

Finalmente, saliente-se que se, no ano de 2018, a Indemnizagao
Compensatéria atribuida ao TNSJ, E.P.E. recolocou — apés anos
de severos constrangimentos financeiros — este Teatro Nacional
no patamar de financiamento em que se encontrava em 2010,
o reforgo atribuido via Fundo de Fomento Cultural em 2019
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permite-nos promover o reinvestimento na Produgéo Prépria

e encarar como viavel a realizagao de uma relevante e urgente
intervencéo de reabilitagdo de uma pega notavel do patriménio
arquiteténico-teatral do pais: o Teatro Sdo Joao. Desafios como

o da reconstituigcdo de um elenco de atores permanente, o da
implantagéo na regiao Norte ou o da plena recuperagéo da
dimensao internacional deste Teatro impG6em, precisamente, que
2020 - ano em que o S&o Joao celebrara o seu primeiro Centenario
— n&o conhega uma retragéo do investimento realizado pelo Estado,
antes o veja desejavelmente confirmado e reforgado.

Estamos nao apenas seguros da pertinéncia do investimento
que é realizado anualmente no TNSJ, mas também plenamente
persuadidos de que este investimento é gerador de riqueza

e possui um incontestavel efeito multiplicador, potenciando

o desenvolvimento artistico de atores, encenadores e demais
fazedores; fomentando a atividade de companhias e estruturas
privadas de criagdo/producgao; formando técnicos de palco

e produtores; apoiando a investigagdo académica no ambito
do Teatro e das artes performativas; e promovendo a cultura

e os valores do Teatro em Portugal.

Porto, 8 de fevereiro de 2019.

O Conselho de Administragdo do Teatro Nacional Sdo Jodo, E.P.E.

P f L QLA

Pedro Sobrado (Presidente)

WA \ 'lcv- - 6:/‘) - \Y_\(_‘ '
usana Marques (Vogal)
%@ ce Ere S o@EQcQA\:m 3

Sandra Oliveira Martins (Vogal)
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Miss@o e enquadramento
institucional

O Teatro Nacional Sdo Jodo é uma Entidade Pablica Empresarial que, no ambito
da sua miss&o de servico publico, tem como principais objetivos a criagéo,
produgio e apresentagdo de espetédculos de Teatro, dos varios géneros,
segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica, e a promogao do contacto
regular dos publicos com as obras referenciais, classicas e contemporaneas,

do repertério dramatico nacional e universal.

Considerando o Teatro como arte por exceléncia da corporizagio e transmissao
da palavra, o TNSJ tem como eixo programatico a defesa da Lingua Portuguesa
e da dramaturgia em Lingua Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia,
incluindo as suas variantes dialetais. Esta prioridade atravessa os programas

de formacao de intérpretes, a diregédo de atores e a exigéncia na qualidade

dos textos, de escrita original ou em tradugdo, bem como o plano editorial

da instituigao.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNSJ abre-se a
comunidade, esforgando-se por compatibilizar a procura de uma especial
vocagdo para a comunicabilidade dos seus espetaculos, um espirito de
renovagio e contemporaneidade das linguagens cénicas e o designio de

elevar os padrdes de exigéncia critica dos publicos. O TNSJ afirma-se como
um teatro para todos porque ambiciona democratizar o acesso a fruigédo do
Teatro, dedicando uma especial atengéo ao universo escolar, adotando praticas
inclusivas e discriminando positivamente pessoas e familias com necessidades
especiais.

Membro da Unido dos Teatros da Europa, o TNSJ visa ainda a
internacionalizagdo das atividades teatrais e o estabelecimento de uma relagao
de parceria exigente com o universo teatral europeu. Desenvolve projetos que
envolvem colaboragéo estrangeira, intercdmbios de produgdes com entidades
congéneres de outros paises e a organizagio ou participagao em festivais
internacionais.

No ambito da sua atividade, 0 TNSJ promove projetos teatrais em coprodugao
com outros organismos de produgio artistica, incluindo aqueles que privilegiam
aitinerancia nacional e contribuem para a descentralizagéo cultural. Acolhe
também na sua programacao espetaculos produzidos por outras estruturas e
companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto artistico e permitam o
desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.

A atividade do TNSJ tem ainda como horizonte a progressiva qualificagao de
todos os elementos artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade,
bem como o reforgo da nobilitagdo dos oficios do espetaculo e dos modos de
producgdo e comunicagio teatrais.

201
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Nota sobre )
o cumprimento do
contrato-programa

O Contrato-Programa celebrado entre o TNSJ, E.P.E. e o Estado Portugués
respeita as orientagdes sectoriais e especificas para o triénio 2018-2020,
bem como os indicadores e metas estabelecidos conforme Anexo 9.

Enunciamos abaixo as perspetivas de execugdo das metas propostas para 2019
que iremos cumprir, fruto da programacéo delineada:

a) Numero de produgdes préprias;

b) N.° de récitas no TNSJ e em itineréncia;

¢) N.° de récitas de espetéculos e atividades para a infancia;
d) N.° de beneficidrios de espetéculos;

e) Taxa de ocupacgio de sala;

f) Taxa de convites

Antevemos como especialmente dificil o cumprimento das metas respeitantes
ao nimero de beneficidrios e ao nimero de espectadores sem convites devido
aos seguintes fatores:

a) Realizag3o de obras no edificio do Teatro Sdo Jodo durante os meses de
Novembro e Dezembro de 2019, o que implicara a suspensao de toda
a atividade pablica, nomeadamente a exibi¢do de espetaculos;

b) Realizagdo de obras no edificio do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
nos meses de Fevereiro e Margo de 2019, o que representa também
a suspensdo de atividade publica;

Em momento de balango do ano de 2018, prevemos alcangar o grau
de cumprimento da prestagio de servigo publico estabelecido em
contrato-programa.
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A atividade do TNSJ desdobra-se hoje em virios edificios, implantados em pontos
emblematicos da cidade do Porto: Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro
de Sao Bento da Vitéria. Com tipologias diversas, estes espagos concorrem para uma
caracterizagio plural deste Teatro Nacional, servindo propésitos complementares.
Projetado por Marques da Silva e inaugurado em 1920, o Teatro Sao Joao constitui
uma pegca notével do patriménio arquiteténico-teatral portugués, sendo hoje o espago
privilegiado das produgées préprias do TNSJ. Inaugurado em 1897, o Teatro Carlos
Alberto foi inteiramente renovado no inicio do século XXI, tendo entdo passado para

a esfera de gestdao do TNSJ e tornando-se um ponto de circulagdo fundamental para

a criagdo teatral contemporanea. Edificado nos séculos XVII e XVIIl, o Mosteiro de

S3o Bento da Vitéria acolhe o Centro de Documentagdo do TNSJ e uma exposigéao
permanente de cenografias e figurinos, sendo um importante espago de experimentagéo
e ensaio e acolhendo também eventos da programagdo do TNSJ.
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organizagio, por exemplo,

de encontros e/ou
Masterclasses com
participagéo internacional,
participagiio em Conferdncias,
Semindrios, Festivais,
Associagdes Internacionais.

EdigGes de textos
dramaturgicos e Iniciativas
que visam a difusfo do
acervo patrimonial, como
por exemplo, edi¢éo de DVD
de espetéculos, exposigdes
de cenérios, figurinos

e fotografias.
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Orientagdes setoriais e

especificas
Criagéo
5% Nacional
35% Servigo (ao)
10% Tem.ténn
Nacional
10% Educar com (a)
cultura
23% Eficigncia
|
1 =
5% Il - AT
~Internacional
|
Preservar e
3%  difundir o acerva
| patrimonial
3% l Democratizagdo
° | eacessibilidade
i
3% .ngag:lo 80
universo cultural

Designagao

nimero de
produgdes préprias

nimero de sessdes/
récitas

numero de
espetadores
(sem convites)

nGmero de
beneficiérios

nimero de
sessdes/récitas

numero de
sessdes/récitas

ndmero de
beneficidros

taxa de ocupagéio
da sala

taxa de convites

volume de negécios

autonomia financeira

eficécia social
{esforgo publico
por beneficirio)

nimero de digressdes
internacionais

numero de
iniciativas de mbito
internacional

preservagiio:
volume de investime
em agBes de aquisigh

Indicador

Ambito
global

global

global

global

em itineréncia

aspatéculos
e atividades para
a inféncia, juventude
e comunidade
escolar

espetéculos
e atividades para
a inféncia, juventude
e comunidade
escolar

em contexto escolar
global

global
global

global

global

global

V)

valor de

manutengio e
recuperaco
do patriménio
(imével e mével)

difusdo: iniciativas
que visam a difusfo
do acervo patrimonial
do TN (mével e
iméve)

nimero de inicistivas
de responsabilidade
social e promogéo
da igualdade
implementadas

namero de iniciativas
conjuntas com
Entidades Culturais
da Cidade

numero de iniciativas
conjuntas com
Entidades Municipais

anual incluindo
em acervo do
c. documentagéo;

@

global

global

global

8%

12%

19%

a%

10%

4%

2%

6%

5%

6%

3%

2%

1,5%

1,5%

3%

1,5%

100%

n
]
l *

12

20

Realizado

421

48477

70 961

84

80

2419

9248

65%

28%

430 806

9,25%

60

149 819

414

69 589

91221

148

109

1328

15653

74%

20%

443 450

8,20%

315 000

2018

435

70 000

92000

146

15

10 000

16 000

74%

20%

412 000

8,67%

230000

27

Metas

2019

71000

95 000

120

1000

17 000

74,5%

20%

413 000

8,85%

15

245000

30

2019 LA -

2020

420

71500

97 000

155

125

12 000

17 500

75%

20%
422 000

8,89%

53

15

245000

32
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Atividade 2

1. Producdo e programagdo

As orientagdes estratégicas do Pelouro da Produgéo do TNSJ centram-se
sobretudo nos principios da boa gestao, sustentada por um peculiar esforgo
de planeamento e por uma avaliagéo tdo escrupulosa quanto possivel das
exigéncias e especificidades de cada um dos projetos que integram o presente
Plano de Atividade e corporizam as grandes linhas programéticas do projeto
artistico do TNSJ.

Nesse sentido, procurar-se-4 reunir, com a maior antecedéncia, todos
os elementos técnicos e artisticos julgados indispensaveis a construgéo,
montagem e exibigdo dos espetaculos e restantes atividades, de modo a
garantir uma maior fiabilidade na previsdo de custos de aquisi¢do externa, da
necessidade de meios técnicos e humanos, bem como de ocupagéo de tempos
e de espacos.

A formacio e a requalificagdo dos trabalhadores da drea técnica e de
produgdo continuam a ser uma preocupagao constante, face a evolugéo
tecnolégica e 3 mudanca de paradigmas no dominio dos equipamentos de cena,
de forma a assegurar a exceléncia técnica que tem caracterizado o TNSJ.

1.1. Programacéo artistica

A programagcao estabelecida para 2019 [Anexo 1] visa dar resposta a vérios
objetivos estratégicos do TNSJ, E.P.E.:

a) A reafirmacao do TNSJ como pélo de criagéo e produgio teatral
de referéncia;

b) A divulgacdo das grandes herangas dramatdrgicas (classica, moderna
e contemporénea);

c) Arenovacdo da atengdo sobre a nova escrita dramatica em lingua
portuguesa e o enriquecimento do patriménio cultural portugués;

d) O reforgo da programacio dirigida para a juventude e para o universo
escolar, em consonéncia com a recente formalizagdo do Centro
Educativo e com o programa desenvolvido por esta unidade orgénica
(cf. ponto 2.4.);

e) A continuagédo do desenvolvimento de projetos de coprodugdo com
companhias da cidade do Porto, que contribuam para o reforgo
qualificado do tecido teatral da cidade, mas também com estruturas
de producio teatral nacionais, emergentes e consagradas;

f) A gradual recuperacéo do projeto internacional do TNSJ, nomeadamente
pela realizagdo de digressées internacionais;

g) A continuagdo de uma politica de programagéo com carécter
multidisciplinar, que, privilegiando o teatro, favorega também a
danga, o teatro de marionetas, o novo circo, a musica, a instalagéo
e a performance.
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1.1.1. Producéo prépria —bD
Da programacéo artistica estabelecida para 2019 ressalta um aspeto capital:

a recuperacio do indice de Produgo Prépria do TNSJ (4 espetaculos,

um dos quais em reposicéo) e, nessa medida, o reconhecimento de que a
missdo da instituicdo consiste fundamentalmente na criagao e produgao de
espetaculos inéditos de Teatro segundo padrées de exceléncia técnico-artistica.
Concomitantemente, a Producgéo Prépria estabelecida para 2019 cumpre um
outro requisito nuclear do designio e da dindmica de um Teatro Nacional: a
promogao do contacto regular dos publicos com obras referenciais dos grandes
repertérios dramaticos — classico, moderno e contemporaneo —, visando a sua
difusdo, preservacao e vivificagdo através de abordagens cénicas que cultivam
um espirito de renovagao e contemporaneidade.

Depois de abrir o ano com a reposigao de Otelo, uma das grandes tragédias de
W. Shakespeare, numa encenagio de Nuno Carinhas (Diretor Artistico do TNSJ
até dezembro de 2018) e com uma nova tradugédo do poeta Daniel Jonas, o
TNSJ apresentara em estreia nacional a produgéo de O resto jG devem conhecer
do cinema, um novo texto de um dos mais instigantes autores dramaticos
contemporaneos — Martin Crimp —, obra que revisita o patriménio dramatico
cléssico (As Fenicias, de Euripides) e que tem no seu centro o nosso presente
e os dilemas da Europa. Este projeto, que contarad com encenacéo partilhada
de Nuno Carinhas e Fernando Mora Ramos, tem ainda a virtude de cruzar atores
com um vasto curriculo artistico e atores em processo de formagao.

A abertura da nova temporada, em setembro, trara a primeira encenagéo
do novo Diretor Artistico do TNSJ, Nuno Cardoso (a iniciar funcbes a 1de
fevereiro): A Morte de Danton, peca desequilibrada e insélita de Georg Biichner,
escrita na primeira metade do séc. XIX (quando o autor tinha apenas 21 anos),
que se tornou um texto-chave da modernidade dramética e uma das pegas
mais influentes do teatro ocidental. Obra sobre as convulsdes da Histéria vistas
por um rapaz perplexo e aflito perante a morte, A Morte de Danton permite
uma tematizagio da problemitica da ideologia e da crenga, da violénciae
da politica. Finalmente, a estreia, no final do ano, de Os Nossos Dias Poucos
e Desalmados, com encenagdo de Jodo Cardoso, permitird poér em perspetiva,
num ciclo de trés espetéaculos, a obra de um dos mais premiados dramaturgos
irlandeses da atualidade: Mark O’Rowe. Um teatro que explora linguagens
de submundos e um universo social marcado pelo desarranjo familiar e pela
experiéncia urbana da exclusio, desenvolvendo prédigas afinidades com
as praticas cinematograficas.

1.1.2. Coprodugbdes e acolhimentos

Desde ha muito o TNSJ tem desempenhado um papel importante na afirmagéo
e desenvolvimento de unidades de produgao independente do pais através

de uma politica de coprodugdes que visa estimular a vitalidade do tecido
teatral portugués, a produgio nacional no ambito das artes performativas

e o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais. Em 2019, o

TNSJ apresentara projetos teatrais/performativos de diversas estruturas
independentes sediadas no Porto {(concelho e distrito), muitos dos quais

em coprodugdo: a companhias com um vasto percurso e sélida experiéncia
artistica, como o Ensemble — Sociedade de Atores, a Assédio, o Ao Cabo Teatro,
a Circolando ou o Teatro do Ferro, associam-se, na programagao deste novo
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ano, estruturas de produgio mais jovens como o Teatro do Frio, a Erva Daninha,
o Musgo, a Estrutura e a Confederacdo, entre outras.

A programacio artistica do TNSJ envolve também projetos de diversas
estruturas nacionais, algumas das quais com um peculiar peso simbélico e
histérico no panorama das artes performativas em Portugal, como a Companhia
Paulo Ribeiro, os Artistas Unidos, a Companhia de Teatro de Almada e o
Teatro da Rainha. Destaque-se ainda a presenga em 2019 de espeticulos de
companhias/associagdes culturais especialmente relevantes como a Céao
Solteiro (Could Be Worst — The Musical é o primeiro projeto de coprodugéo do
TNSJ com esta companhia), o Teatro da Terra e o Teatro Eléctrico, a Karnart
C.P.O.A.A,, o Debataberto, a Culturpoject e a mais recente Malvada Associagdo
Artistica. E ainda digno de mencao o espetaculo A Boda, de Bertolt Brecht, com
encenagcio de Ricardo Aibéo, uma coprodugio entre o TNSJ e o Centro Cultural
de Belém que volta a congregar atores e artistas que estiveram associados a um
dos mais afirmativos projetos teatrais portugueses: o Teatro da Cornucépia.

1.1.3. Patriménio dramético e novas dramaturgias
No coragao da missdo e da prépria personalidade artistica deste Teatro
Nacional est4 o labor e o investimento artistico sobre as grandes herangas
dramaturgicas, nacional e universal. O TNSJ é sobretudo um Teatro da Palavra,
isto é, uma instituicdo que define o Teatro como a arte por exceléncia da
corporizagao e da transmissdo da palavra. Os projetos de Produgéo Prépria
sdo aqueles em que tal designio se manifesta de modo particular, pautando-se
por um uma vocagao para a comunicabilidade e a vivificagéo desse patriménio
textual através de linguagens cénicas contemporaneas.

A programacao teatral do TNSJ em 2019 privilegia, de modo particular,
a grande dramaturgia de lingua inglesa, comegando no autor dramético que
ocupa o centro do cénone literdrio — William Shakespeare, cognominado
“o inventor do humano” (Harold Bloom) — e terminando em Mark O’Rowe, o
mais galardoado dramaturgo irlandés nascido na década de 1970, passando
ainda pelos ingleses Ndel Coward, Arnold Wesker e Martin Crimp. Mas 2019
contempla ainda espetaculos que versam obras de autores maiores dos séculos
XIX e XX, que desencadearam verdadeiras viragens na escrita dramatica e
na produgdo cénico-teatral: Georg Biichner, Anton Tchékhov e Bertolt Brecht.

No que toca & dramaturgia de lingua portuguesa, destaque-se a revisitagao
de Antdnio José da Silva, um dos dramaturgos cimeiros da histéria do teatro
portugués, bem como a renovada atengao 4 nova dramaturgia em lingua
portuguesa: o ano de 2019 é marcado pela apresentagio de espetaculos que
partem da escrita dramética de vérios destacados dramaturgos portugueses
contemporaneos: Jorge Lourago, Ricardo Neves-Neves, Ricardo Alves, Regina
Guimaries, José Maria Vieira Mendes, Tiago Rodrigues, entre outros.

1.1.4. Programacéo para a inféncia e juventude

A criacdo do Centro Educativo do TNSJ em 2018, com a sedimentagdo de um
programa educativo consistente e continuado (cf. ponto 2.4.), foi acompanhada
pelo reforgo da programacgao destinada ao publico infanto-juvenil e ao universo
escolar, promovendo o desenvolvimento de competéncias de recegédo e de
sentido critico deste pablico. Para além dos espetaculos que poderiam merecer
a classificagdo “Para Todos” — e para alguns dos quais propomos em 2019

2019
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horarios especiais para grupos escolares (Otelo e Alice no Pais das Maravilhas,
por exemplo) —, a programagéo deste ano conhece um reforgo substancial

de espetaculos especialmente concebidos e dirigidos para faixas etarias mais
jovens [cf. Anexo 1]. E o caso de projetos de Catarina Lacerda, Susana Madeira
e Raquel Couto, de Aldara Bizarro, de Jorge Loureiro e Leonor Barata, de
Crista Alfaiate ou de Anténio Jorge Pacheco, que partem de textos fundadores
da civilizagdo — como a Odisseia, de Homero - ou de textos de autores
contemporaneos de lingua portuguesa, como Regina Guimaraes e Ondjaki.

1.2. Projeto internacional

Sob o influxo da crise econémico-financeira, o projeto internacional do TNSJ
perdeu considerével félego. Na tltima década, a dimens&o internacional do
TNSJ passou sobretudo (embora nao exclusivamente) pelo apoio direto e/ou
pelo investimento enquanto coprodutor de festivais internacionais como o DDD
— Dias da Danca, o FITEI — Festival Internacional de Expresséo Ibérica, o BoCA -
Biennal of Contemporary Arts, o FIMP — Festival Internacional de Marionetas do
Porto e o MEXE, um encontro internacional de arte comunitéria, bem como pela
digressdo internacional de espetaculos por si coproduzidos.

Em 2019, é ambig&o do TNSJ infundir novo félego ao seu projeto
internacional, mantendo, contudo, intactos o apoio e a participagao nos
festivais acima mencionados, a alguns dos quais o TNSJ est4 historicamente
associado (FITEI, FIMP). Embora, ndo conste do presente documento, estao
em anélise e discusséo propostas de digressao internacional de projetos de
produgio prépria (nomeadamente, A Morte de Danton) e a possibilidade de uma
relagdo de cooperagédo mais ampla e prolongada no tempo com Cabo Verde.

Em termos de programacio internacional a apresentar ao longo de 2019
nos equipamentos do TNSJ [Anexo 1], destaquem-se um espetéculo e uma
exposicdo de fotografia de Josef Nadj — coreégrafo e artista visual de origem
sérvia cuja obra o TNSJ vem apresentando nos Gltimos anos —, projetos
da coreégrafa cabo-verdiana Marlene Monteiro Freitas e de Paulo Castro
{encenador portugués sediado na Austrélia), um espetaculo da coredgrafa Lia
Rodrigues — um dos nomes mais importantes da danca brasileira -, criagées
dos encenadores brasileiros Marcio Abreu e André Guerreiro Lopes, e um
espetaculo do encenador argentino Federico Leén. Em setembro, o TNSJ
apresentard, no &mbito do encontro MEXE, trés espetaculos internacionais
a anunciar oportunamente. Esté ainda em negociagdo um espetdculo
internacional a apresentar no més de novembro.

Viérios espetaculos coproduzidos e viabilizados pelo TNSJ conhecerao
digresséo internacional ao longo do ano de 2019, encontrando-se ja confirmada
a apresentacgdo de Montanha-Russa (diregdo Miguel Fragata) em Franga
(Le Volcan — Scéne Nationale du Havre), e Lento e Largo, de Jonas Lopes &
Lander Patrick no festival 360° (Dijon, Chenédve e Longvic).

No plano das relagdes internacionais, o TNSJ continuard a ativar contactos
no seio da Unido dos Teatros da Europa (UTE), associa¢do de que é membro
efetivo desde 2002, o visando o desenvolvimento de parcerias de intercambio
e a concretizagdo de projetos internacionais de médio e longo prazo.

Finalmente, mencione-se o acolhimento, em novembro, nas instalagdes
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do Mosteiro de Sao Bento da Vitério, da Congresso Anual da Pearle - Live ?@
Performance Europe, federagio europeia de associagoes de empregadores
das artes performativas.

1.3. Implantagéo nacional

Enquanto Teatro Nacional, o TNSJ aspira a alcangar uma implantagéo nacional,
especialmente a Norte, uma vez que na sua fundag@o est4 o designio de se
converter numa peca fundamental de uma politica de descentralizagéo cultural.
Esta implantagdo ocorre de miltiplas formas, nomeadamente pela digressao de
espetaculos de produgéo prépria por vérios pontos do pais. Outra modalidade
envolve a circulagio pelo territério nacional de espetaculos desenvolvidos

em parceria com outras estruturas, portuguesas e estrangeiras, que em 2019
levardo o TNSJ até cerca de duas dezenas de cidades do pais, de Guimaraes a
Faro e a Sdo Miguel, nos Agores, passando por capitais de distrito como Viana
do Castelo, Braga, Braganga, Aveiro, Coimbra, Viseu, Guarda, Lisboa

e Setubal, mas também por Agueda, Famalicdo, Montemor-o-Novo, Almada,
Torres Novas, Caldas da Rainha, entre outros municipios. Para este raio de
influéncia concorrem os projetos de coproducgédo desenvolvidos com estruturas
municipais e nacionais de relevo como o Teatro Nacional D. Maria ll, o Sdo Luiz
Teatro Municipal ou o Centro Cultural de Belém, bem como aqueles que, na sua
génese, assentam em parcerias estabelecidas com companhias que operam
fora dos grandes centros urbanos, como é o caso do Teatro da Terra/Teatro do
Elétrico e do Teatro da Rainha, e de estruturas de programagao como o Centro
Cultural Vila Flor, o Teatro Viriato, a Casa das Artes de Famalicdo ou o Cine-
-Teatro Louletano.

1.4. Colaboragé@o com escolas de ensino artistico

O TNSJ vem privilegiando a colaboragio com escolas do ensino profissional e
superior artistico, em especial do Porto, acolhendo jovens estudantes de teatro
para estdgios e primeiras experiéncias profissionais, e cedendo espagos para
atividades pedagdgicas e para a apresentagéo de exercicios finais, para além
de facultar a estes alunos acesso — em condi¢cdes excecionais — aos espetdculos
e iniciativas da sua programacao artistica.

Este principio programético é afirmado e ampliado em 2019, nomeadamente
pela celebragdo de novos protocolos com a Escola Superior de Musica e Artes
do Espetaculo para a implementagéo de cursos técnicos especializados nas
areas da Maquinaria de Cena e Sistemas de lluminagdo Cénica (que envolverao
no futuro préximo a realizagéo de estagios e de formagGes em contexto de
trabalho no TNSJ) e, muito especialmente, pelo desenvolvimento com a ESMAE
do curso de pés-graducdo em Dramaturgia iniciado em 2018, que envolve ag¢des
que correlacionam os contetdos curriculares e a programagéo do préprio TNSJ,
nomeadamente as suas produgdes; o contacto dos estudantes com autores,
encenadores e atores; o acesso privilegiado s diversas fases de criagéo teatral;
e finalmente a realizagdo no TNSJ de exercicios e leituras encenadas de textos
produzidos no &mbito do curso. Mantém-se ainda a intengao de promover o
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acolhimento de espetédculos/exercicios finais de cursos de Teatro de escolas @
como o Balleteatro Escola Profissional, a Escola Superior Artistica do Porto
e a ESMAE - Escola Superior de Musica e de Artes do Espetaculo.

1.5. Espetaculos em curso

Entende-se por “espetaculos em curso” os espetéculos que, comegando a
ser preparados no ultimo quadrimestre de um ano — ao nivel da tradugdo ou
dramaturgia, do desenvolvimento da cenografia e dos figurinos ou da realizagao
de ensaios e outros trabalhos preparatérios —, apenas sdo estreados no ano civil
seguinte (1° trimestre). Trata-se, pois, de projetos que tém despesa em dois anos
civis, cujos respetivos orcamentos tém necessariamente de prever a afetagdo de
recursos financeiros para suportar parte dos custos associados a tais projetos.

Daqui decorre a necessidade de proceder a uma transigdo de valores de
receita e despesa ligados a estes espetéaculos. Este saldo faz parte integrante
dos orcamentos inerentes aos Planos de Atividade do TNSJ, E.P.E., sendo o
mesmo absolutamente necessério para concretizar a produgéo iniciada no ano
contabilistico anterior.

O presente Plano de Atividade prevé a existéncia de projetos em curso no
final de 2019 que ascendem a 100k€ e que serdo apresentados no TNSJ apenas
em 2020.

2. Comunicac¢do e mediagdo cultural

Num quadro de mudanga de Direcéo Artistica e no limiar da celebragdo

do Centenirio do Teatro Sdo Jodo, o TNSJ, E.P.E. tem como ambigao, no
ano de 2019, inovar nas estratégias de comunicagdo e mediagéo de publicos,
visando uma divulgagdo mais eficaz de toda a sua atividade, nomeadamente
dos espetaculos teatrais e outros da sua programacio artistica; a fidelizagéo
e captacéo de publico; e o incremento da notoriedade da imagem de marca
da instituigdo.

Ao mesmo tempo, a criagdo e formalizagdo de um Centro Educativo no
decurso do ano de 2018 e o refor¢o qualificado e substancial do programa
editorial da instituicdo correspondem ao imperativo, incontornével no caso
de um Teatro Nacional, de desenvolver uma pedagogia dos publicos,
promovendo a cultura teatral através da divulgagéo de autores, obras e
estéticas, e de aliar teatro e educacéo, dedicando uma atengao particular
aos jovens e propondo iniciativas especificas para o publico escolar.
Concomitantemente, o TNSJ pretende afirmar-se cada vez mais como um
teatro para todos porque ambiciona democratizar o acesso a fruigéao do Teatro,
adotando praticas inclusivas e discriminando positivamente pessoas e familias
com necessidades especiais.

Os projetos e agdes a implementar em 2019 nos &mbitos da Comunicagéo,
Relagdes Externas e Mediagdo Cultural visam, de um modo geral, alcangar
os seguintes objetivos estratégicos da organizagéo:
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a) Desenvolver um plano de comunicagdo e promogao assente em principios
de racionalidade econémica e méxima eficécia de contacto, tendo em
conta a especificidade das iniciativas realizadas e o publico-alvo a atingir;

b) Prosseguir a politica de responsabilidade social da institui¢cdo, no que
diz respeito  acessibilidade por parte de piblicos com necessidades
especiais, nomeadamente, aproximacao a comunidade surda
e comunidade de pessoas com incapacidades visuais;

c) Aprofundar a relagdo com o universo escolar e fomentar a inscrigéao
de praticas artisticas na experiéncia educativa através de um conjunto
de projetos formativos;

d) Fortalecer o contacto regular com o publico escolar - nomeadamente
através do Programa Embaixadores TNSJ e do cartédo Escolas de Teatro
e Danca —, potenciando a fidelizagédo deste publico-alvo;

e) Elevar os padrées de conhecimento e exigéncia critica do publico através
de um programa editorial que envolve ndo apenas a edigdo de obras
referenciais do patriménio dramatico, mas também o ensaio, a histéria
e estética teatral, as memoérias e a critica;

f) Rever a politica de protocolos estabelecidos com diversas instituigoes
com vista a aumentar o publico que adquire bilhetes via protocolos e,
consequentemente, a receita;

g) Promover as produgdes do TNSJ no circuito nacional e internacional,
nomeadamente através dos membros da Unido de Teatros da Europa,
da qual o TNSJ faz parte.

2.1. Pablicos

Faz parte da missdao do TNSJ a criagio e desenvolvimento dos publicos para
as artes performativas, promovendo o conhecimento do Teatro, tanto no que
se refere ao patriménio histérico-draméatico como no que respeita a criagéo
teatral contemporénea. E ainda objetivo fundamental deste Teatro Nacional
alcangar todas as camadas da populagio, 1) conferindo uma particular atengéo
ao publico infanto-juvenil pela valorizagao de uma dimenséo pedagdgica e
pelo desenvolvimento de atividades especificas para o universo escolar e 2)
adotando préticas inclusivas, que favoregam a fruigao das artes por parte de
pessoas e familias com necessidades especiais. Neste sentido, a programagéo
de 2019 e a politica de Comunicagéo e Mediagao de Publicos do TNSJ visam
consolidar, captar e formar diversos segmentos de publicos, nomeadamente:

a) Pablico TNSJ - frequentadores regulares do TNSJ e da sua programacao;

b) Publico com residéncia ou atividade profissional na Area Metropolitana
do Porto com interesses nos véarios ambitos culturais e artisticos;

c) Puablico escolar — professores e alunos dos ensinos pré-escolar, basico,
secundario e universitario;

d) Publico com necessidades especiais, para o qual o TNSJ realiza
espetaculos com traducdo em Lingua Gestual Portuguesa,
Audiodescricdo e Sessdes Descontraidas;

e) Publico de atividades de iniciativa externa acolhidas pelo TNSJ, como
o publico das sessdes de langamento de livros de editoras comerciais;
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f) Publico turistico — visitantes nacionais ou estrangeiros da cidade do
Porto com interesse pelo patriménio arquiteténico-teatral, para os quais
o TNSJ realiza espetaculos com legendagem em lingua inglesa;

g) Puablico da area da literatura — interessados no projeto editorial
desenvolvido pelo TNSJ;

h) Puablico residente ou com atividade no territério nacional com interesses
nos varios ambitos culturais e artisticos;

i) Publico das cidades estrangeiras onde sdo apresentadas producdes
e coprodugdes do TNSJ.

Atendendo a programagcao prevista para 2019 [Anexo 1], o TNSJ prevé alcangar
os seguintes indices de publicos:

a) 77.230 espectadores — nimero de espectadores de producdes
apresentadas no TNSJ e em digressdo (este nimero tera um decréscimo
varidvel consoante a taxa de convites);

b) 59.440 espectadores — nimero de piblico que assiste a espetaculos ou
participa em atividades a realizar nos espagos TNSJ;

¢) 23.890 espectadores — nimero de publico de espetéculos apresentados
em digressdo nacional e internacional;

d) 83.330 beneficidrios — nimero de publico que assiste e/ou participaem
atividades do TNSJ (espetaculos, conferéncias, oficinas, visitas guiadas, etc.).

Atendendo aos objetivos estabelecidos para o ano de 2019 no Contrato-
-Programa celebrado com o Estado portugués, o TNSJ empreendera todos
os esforcos para alcangar os seguintes indices de publicos:
a) 71.000 espectadores — nimero de publico de espetaculos apresentados
no TNSJ e em digressdo, sem convite;
b) 95.000 beneficiarios — nimero de publico que assiste e/ou participaem
atividades do TNSJ (espetaculos, conferéncias, oficinas, visitas guiadas, etc.);
c) 74,5% de taxa média de ocupagéo de sala — audiéncia dos espetaculos
(vendaveis e nao vendaveis) apresentados nos espagos TNSJ.

Estes objetivos podem, contudo, ver-se consideravelmente comprometidos,
confirmando-se, no quadro do programa de celebragdo dos 100 Anos do Teatro
S3o0 Joao, a realizacdo de obras de conservagao, reabilitacédo e beneficiagao
nos meses de Novembro de Dezembro, o que implicara a suspenséo de toda

a atividade publica no principal edificio do TNSJ, E.P.E.

2.2. Receitas préprias

Constituem receitas préprias os resultados das vendas de bilheteira, vendas de
espetaculos/digressdes, merchandising e cedéncia/aluguer do Mosteiro de Séo
Bento da Vitéria.

Em 2019, as receitas préprias previstas decorrentes da atividade supra referida
estimam-se em € 441.107, montante superior em € 5.592 ao que se prevé para o
fecho do ano de 2018. O crescimento estimado de receita é sustentado pela venda
de espetaculos (digressoes), rubrica onde se calcula um aumento de 77% (€ 15.607),

22 e por um ligeiro aumento na receita de bilheteira, na ordem dos 2% (€ 8.064).
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No que respeita a previsdo de bilheteira: tendo em conta a programagéo &O)
prevista para 2019 [Anexo 1], estima-se uma receita de € 338.414, relativa
a 819 récitas/sessdes (incluindo atividades paralelas, exposicées e visitas
guiadas) previstas para Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de
Sao Bento da Vitdria. Estas metas podem, contudo, ver-se consideravelmente
comprometidas, confirmando-se, no quadro do programa de celebragéo dos 100
Anos do Teatro Sao Jodo, a realizagdo de obras de conservagio, reabilitacdo e
beneficiagdo nos meses de Novembro e Dezembro, o que implicara a suspensédo
de toda a atividade publica no principal edificio do TNSJ, E.P.E.

As receitas provenientes da venda de espectaculos (digressées) produzidos
ou coproduzidos pelo TNSJ estimam-se em € 35.772.

Relativamente as receitas provenientes do aluguer do Mosteiro de Sdo Bento
da Vitéria para iniciativas externas (conferéncias, eventos corporativos,
casamentos, etc.): tendo em conta a realizagdo de obras de conservagéo,
reabilitagdo e beneficiagdo que obrigardo a suspenséo da atividade durante os
meses de fevereiro e margo, e considerando a programagao prevista para este
espaco, estima-se uma receita na ordem dos € 62.203, o que representa um
decréscimo face aos € 80.000 que se prevéem para o fecho do ano de 2018.

2.3. Comunicacéo e divulgagio

O Plano de Comunicagao do TNSJ atenta simultaneamente na comunicagao
institucional e na comunicagdo da programacéao de 2019, com o objetivo

de promover junto de publicos e parceiros as linhas de atuagao corporativa e
artistica delineadas pelo Conselho de Administragdo e pela Diregao Artistica.
Partindo deste pressuposto, a comunicagdo do TNSJ para 2019 visa os
seguintes objetivos estratégicos:

a) Reforgar a comunicagio institucional da marca TNSJ e dos seus valores;

b) Exponenciar as possibilidades e os resultados da comunicagéo da
programagio artistica e dos espetaculos e atividades que a compdem
(onde se incluem as Visitas Guiadas ao Teatro Sdo Jodo e Mosteiro de
S3o Bento da Vitéria);

¢) Consolidar a estratégia de comunicagao tradicional dos espetaculos
praticada em anos anteriores;

d) Desenvolver a estratégia, meios e recursos da comunicacéo digital;

e) Desenvolver a relagio com o publico regular do TNSJ, fomentando a
inscrigdo e utilizagdo do Cartdo Amigo TNSJ, com o objetivo de captar
e fidelizar novos publicos;

f) Consolidar a qualidade dos servigos prestados pelo TNSJ, promovendo
a satisfagdo do cliente em relacéo a “experiéncia TNSJ”, que envolve
ndao apenas o espetaculo, mas todas as varias do acolhimento publico
(atendimento presencial, servi¢o de bar, livraria, etc.);

g) Preparar a estratégia global de comunicagdo do Centenario do TNSJ,

a celebrar em 2020.
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A marca TNSJ é reconhecidamente uma marca de prestigio na cidade do @
Porto e na regido Norte, especialmente junto do publico culturalmente ativo.

E, todavia, necessario reforgar a sua notoriedade junto de um puiblico mais
alargado que ndo possui praticas culturais assiduas. O reforgo da marca TNSJ
passara pela comunicagéo de agées de carater organizacional ou estrutural,
como, por exemplo, a realizagdo de obras de conservagéo e beneficiagédo nos
edificios do Teatro Sdo Jodo e do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria; a aplicagao
de um programa de desmaterializagdo documental; ou o desenvolvimento

de um projeto de eficiéncia energética para o Teatro Carlos Alberto. Neste
plano, a celebracdo dos 100 Anos do Teatro Sdo Jodo em 2020 afigura-se uma
oportunidade estratégica para renovar e expandir a percegdo da marca TNSJ e
a vinculagio afetiva do puablico a instituigdo, nomeadamente através do impacto
mediatico que a efeméride ira gerar.

No que respeita 2 estratégia de comunicagio dos espetaculos e das atividades
paralelas, o TNSJ manterd, de um modo geral, a estratégia de anos anteriores,
procurando otimizar a eficacia dos meios utilizados na divulgagéo tradicional
e digital, e recorrendo aos seguintes canais de comunicagéo:

1. Comunicacéo tradicional: apesar da mudancga de paradigma e da forte
tendéncia para a utilizagio de canais digitais, o TNSJ mantém uma forte
presenca grafica na rua e no espago ptblico convencional, estabelecendo
parcerias e realizando investimento em materiais de comunicagéo
tradicionais, nomeadamente:

a) AnGncios de imprensa: antncios publicados mensalmente nos trés jornais
com mais tiragem do Porto (Pdblico, Expresso e Jornal de Noticias)
reportam a programacéo mensal ou espetéculos cuja natureza ou carreira
de apresentacdes implicam um reforgo de comunicagéo;

b) Antncios de radio: insercdo de spots publicitarios na Radio Nova e em
radios locais da Area Metropolitana do Porto, mediante disponibilidade
de espaco e/ou campanhas de oferta de bilhetes;

¢) Publicidade televisiva: insergdo de seis spots publicitdrios nos canais
da Radio e Televisdo de Portugal;

d) Materiais impressos: publicagido de Cadernos de Programagao (Janeiro-
-Margo, Abril-Julho e Setembro-Dezembro), impressos e distribuidos no
inicio de cada trimestre/quadrimestre; flyers da programac&o mensal;
postais sobre as Visitas Guiadas ao Teatro Sdo Jodo e ao Mosteiro de
Sao Bento da Vitéria; postais especificos sobre espetéaculos (produgdes
préprias) ou a atividades paralelas; Cartazes (formato mupi) para o
mobilidrio urbano do centro do Porto, de Gaia e de Matosinhos e colagem
livre no Grande Porto; cartazes para autocarros da STCP, carruagens
do Metro do Porto e CP — Comboios de Portugal; outdoors de grande
formato a afixar nas imediagdes do NorteShopping, em artéria com
grande fluxo de circulagdo automével; outdoors de grande formato
na vitrine da loja Fnac da Rua de Santa Catarina, no Porto, artéria com
grande circulagio pedestre; programas e folhas de sala, distribuidos
durante a apresentagdo dos espetaculos.
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Registe-se que a afixagdo de outdoors e cartazes e a publicitagio de anincios de
televisdo e radio sdo financeiramente vidveis devido as parcerias estabelecidas
com as entidades envolvidas.

2. Comunicagéo digital: considerando a universalizagdo das ferramentas

e dispositivos digitais, 0 seu uso massivo por todos os tipos de publico,

torna-se premente a adaptag@o da estratégia de comunicagdo do TNSJ a esta

realidade. Em 2019, o TNSJ ir4 reforcar os recursos destinados aos canais e aos

contetdos digitais, favorecendo uma relagdo mais dindmica com o publico e

permitindo a sua segmentagio. Destacam-se as seguintes medidas concretas:

a) Langamento do novo website do TNSJ, que permitird uma gestdo mais
agil e eficiente de contetidos (textuais, fotograficos e videograficos)

e oferecera aos utilizadores uma maior navegabilidade e uma melhor
adaptabilidade aos dispositivos méveis (responsive web design);

b) Consolidagdo da presenga em redes sociais (Facebook, Instagram,
Twitter, Youtube, Vimeo), mantendo e atualizando as boas praticas
de utilizacdo destas ferramentas;

c) Aumento das campanhas de publicidade digital, nomeadamente através
das plataformas de antncios das redes sociais Facebook, Instagram e
Youtube, e através das plataformas de antincios nos motores de busca,
como o Google Ads (a publicagdo de anuncios nos motores de busca sera
de suma eficacia na comunicagéo da disponibilidade do Mosteiro de Sao
Bento da Vitéria para a realizagéo de eventos externos);

d) Aumento da produgio de contetdos préprios (owned media), sobretudo
de carater multimédia (videos e motion graphics);

e) Aperfeicoamento das campanhas de e-mail marketing.

Na estratégia de consolidag@o da relagdo do TNSJ com o publico fiel,
tomando-o como um embaixador da marca e um elemento-chave na
estratégia de captagéo de novos publicos, as campanhas de Relagoes
Publicas desempenham um papel de destaque. Encontram-se planeadas
as seguintes agoes:
a) Envio criterioso de convites para eventos especiais;
b) Promocéo de eventos exclusivos para subscritores do Cartédo
Amigo TNSJ;
¢) Promogdo de encontros entre os artistas e o publico;
d) Campanhas de ativagéo de marca junto de protocolos e empresas;
e) Campanhas de angariagéo de inscrigdes junto das escolas, em especial
das escolas artisticas.

Assinale-se que, durante o ano de 2019, havera um foco especial no trabalho a
desenvolver com as entidades com quem o TNSJ celebrou protocolos, através
de uma comunicag@o mais personalizada, contactos diretos com o pivot de
cada entidade, com o objetivo de promover a vinda organizada de grupos

aos espetdaculos e a participagdo em visitas guiadas e atividades paralelas da
nossa programagcio. Havera ainda um esforgo adicional na angariagdo de novas
parcerias com entidades que nos permitam aumentar o raio de divulgagéo das
atividades do TNSJ. Com estas a¢des pretende-se aumentar o publico que
adquire bilhetes via protocolos e, consequentemente, aumentar a receita.

2019

-\,
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Como sucedeu ja em 2018, havera uma série de agdes de Relagbes Publicas
com vista & possivel angariagédo de patrocinios e/ou mecenas, entre as quais:
organizagdo de reunides de trabalho, almogos e visitas guiadas; elaboragéo
de convites e consequente rececao de convidados para as estreias dos
espetaculos.

Com o objetivo de promover as visitas guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento
da Vitéria, passaram recentemente a incluir a visita a Igreja de Sdo Bento da
Vitéria, serdo estabelecidos contactos personalizados com agéncias de viagens
e guias turisticos a operar na cidade do Porto, através de reunides, brunchs
e visita gratuitas para estes grupos.

Mencione-se, finalmente, a presenca em feiras e semindrios com vista a aumentar
a nossa base de dados do Cartao Amigo TNSJ e do Programa Embaixador,
potenciando a eficécia da divulgagao dos nossos espetaculos e atividades.

O estabelecimento da nogéo de que a visita ao TNSJ para assistir aum
espetaculo da sua programacgéo constitui uma experiéncia — a “experiéncia
TNSJ” ndo se confina exclusivamente ao espetaculo — é decisiva para promover
o regresso do espectador e a fidelizagdo dos publicos. Por essa razdo, o TNSJ
entende dever, no decurso do ano de 2019, aumentar a qualidade do servico
prestado ao pablico em todos os momentos de contacto, nomeadamente nos
seguintes planos:
a) Atendimento presencial e acolhimento publico, pautados pelo zelo
e pela atengéo;
b) Clareza da informacio prestada presencial, telefénica ou eletronicamente
sobre os espetdculos ou outras iniciativas do TNSJ;
¢) Melhoria das condigées fisicas e de conforto dos espagos publicos;
d) Consolidagio e inovagao nos servigos de bar;
e) Consolidagio do projeto da livraria TNSJ — A Poetria no TNSJ -, inovando
a oferta editorial e apostando numa nova linha de merchandising.

2.4. Centro Educativo

Criado em setembro de 2018, o Centro Educativo do TNSJ estrutura o seu
programa promovendo experiéncias que associam o ver e o fazer — ver
espetaculos e fazer teatro ou participar em atividades — e tendo como linha-
-mestra os textos, os autores e as criagdes da programagéo da temporada.
Os seus objetivos estratégicos em 2019 séo os seguintes:

a) criar programas que permitam e promovam o acesso ao Teatro de pessoas
de faixas etérias diversas, em especial de criangas e jovens em idade escolar;
b) desenvolver o trabalho com pessoas e grupos que tém relacdes
de proximidade ja consolidadas com o TNSJ, como professores
e educadores que participam em iniGmeras atividades e trazem alunos
e educandos aos espetaculos, bem como criangas, jovens, adultos
e pessoas com deficiéncia;
c) aliar o Teatro & educacgdo, implementando préticas artisticas nas e para as
escolas, consideradas indispensaveis para a aquisicao de competéncias
essenciais na formacao de criangas e jovens.
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A programagao para a infancia e a juventude para 2019 integra os seguintes
espetaculos, especialmente dirigidos ao universo escolar:
a) Das Linguas, a partir de poemas de Regina Guimaraes, com criagédo
e interpretagdo de Catarina Lacerda e Susana Madeira;
b) Baleizdo, de Aldara Bizarro;
c) Coisas que ndo hd que hd, com diregao artistica de Catarina Lacerda
e Raquel Couto;
d) Ver a Odisseia para Chegar a ftaca, criagdo de Jorge Loureiro e Leonor
Barata, a partir da Odisseia de Homero;
e) Carta Rejeitada, com criagdo e interpretagdo de Crista Alfaiate;
f) O Convidador de Pirilampos, com texto de Ondjaki e encenagéo de
Anténio Jorge Gongalves.

Dois espetaculos da programagéo geral do TNSJ - Otelo, de William
Shakespeare, e Alice no Pais das Maravilhas, a partir da obra homénima
de Lewis Carroll — contam com sessdes especificas para escolas, a realizar
em horarios especiais.

Visando promover uma relagao de especial proximidade com a comunidade
escolar, estédo previstas as seguintes iniciativas:

a) Visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Sdo Jodo, Mosteiro de Sdo
Bento da Vitéria e Teatro Carlos Alberto, que ocorrem durante todo o
ano, permitindo o acesso aos bastidores e as zonas técnicas dos espagos,
para além das salas de espetéculo;

b) Leituras Dramatizadas de textos dos programas curriculares dos ensinos
bésico e secundario, nas quais alunos de todos os ciclos de ensino, numa
sessdo de trés horas na sala de ensaios do Teatro, dramatizam uma pega
de teatro;

c) Acdes de formagao de curta e longa duragéo para professores de todos
os hiveis de ensino, que visam responder as necessidades de formagao
do corpo docente das escolas e aplicar um conjunto de praticas
artisticas aos contelidos dos programas curriculares dos ensinos basico e
secundario, divulgando experiéncias, ideias, ferramentas e estratégias que
possibilitem o desenvolvimento de uma pratica de inovagéo educacional:
1. Oficina de micropedadogias (3 horas);

2. Acdo de Formacao Professor e Artista (12 horas);
3. Praticas Artisticas na Formagao de Professores (28 horas).

d) Gil Vicente, Visitacées, um projeto de longo félego que ocupa todo o
ano lectivo de 2018/2019 e visa desafiar alunos e professores a construir
um espetdaculo a partir de textos de Gil Vicente, nos clubes de teatro ja
existentes nas escolas ou criados especificamente com esse fim. Cinco
artistas (atores e encenadores) trabalham em nove escolas dos concelhos
do Porto, Vila Nova de Gaia, Matosinhos e Chaves, com alunos dos 2.°
e 3.° ciclos do ensino basico e do ensino secundirio, explorando diversos
textos de Gil Vicente, projeto que culminard em apresentagdes publicas
a realizar no Teatro Carlos Alberto.

e) Escolas no Teatro, que tem como ponto de partida um espetaculo do
TNSJ a que os alunos, de qualquer nivel de ensino, assistam. Ao longo
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f)

do ano lectivo, realizam trabalhos de natureza artistica em colaboragdo
com um ou mais professores, acompanhados por uma equipa artistico-
-pedagégica multidisciplinar. O resultado dos trabalhos dos alunos

é objeto de uma apresentacio publica.

Residéncias Artisticas: Leituras Dramatizadas nas Escolas, projeto

que resulta de um protocolo celebrado pelo TNSJ com o Ministério

da Educacéo e que envolve a realizagio nas escolas do 1.° ciclo do
ensino bésico, ao longo do ano letivo 2018/2019, de leituras dramatizadas
de textos do Plano Nacional de Leitura;

g) Ensaios abertos para professores e alunos;
h) Encontros com professores no inicio do anos letivo para dar a conhecer

os espetdculos e a programagéo do TNSJ.

No ambito da atividade do Centro Educativo, estdo também previstas as
seguintes iniciativas para o publico em geral:

a)

b)

c)

d)

e)

Oficina Pé de Danca, com orientagéo de Joana Providéncia, uma

oficina dirigida a M/12 anos com a duragao de 6 horas, que parte da

metodologia da coreégrafa na criag@o dos seus trabalhos, promovendo

uma experimentacéo e exploragéo de construgdes coreograficas a partir
de improvisagdes;

Conversas com o publico apds o espetéculo, nas quais criadores e atores

conversam com o plblico sobre o processo criativo, o autor, o texto

escolhido e as op¢des de encenagéo, prolongando a experiéncia de
assistir a uma criagao teatral;

Carta-Branca - Oficinas e Babysitting, uma atividade destinada a

criangas a partir dos 4 anos cujos pais assistem ao espetédculo em cena,

realizando-se aos sabados, duas vezes por més;

Oficinas de Teatro para criangas, jovens e adultos:

1. Oficinas de Pascoa, Verao e Natal: durante uma semana nos periodos
de férias, criancas e jovens entre os 6 e os 18 anos participam numa
experiéncia teatral, construindo um pequeno “espetaculo” que
apresentam a familia;

2. Clube de Teatro: durante dois meses, aos sdbados a tarde, jovens
entre os 14 e os 18 anos trabalham o corpo e a voz sob a orientagéo
do ator Emilio Gomes, criando a histéria que querem contar e o teatro
que querem fazer;

3. Oficina para adultos, a partir de uma producgéo prépria da
programacao do TNSJ.

Projeto Vizinhos, que mobiliza escolas, associagdes, juntas de freguesia

e outras institui¢gdes vizinhas e envolve o desenvolvimento de diversas

atividades com o objetivo de estabelecer relages de proximidade entre

o TNSJ e as pessoas que vivem nas imediagdes dos edificios a cargo

deste Teatro Nacional. O trabalho de pesquisa teve inicio com uma turma

de alunos do 5.° ano do ensino bésico e serd alargado a escolas e outras

institui¢cdes interessadas no inicio do ano letivo 2019/2020.

2019

J—
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2.5. Plano editorial

A atividade editorial do TNSJ sera marcada em 2019 pelo langamento de uma
nova colegéo de livros, que correra paralela ou complementarmente & colegéo
de textos dramaticos do TNSJ na editora Himus. Falamos da Empilhadora,
colegé@o que vai reunir um conjunto de titulos que gravitam “a volta” do teatro
e que atravessam géneros tio variados quanto o ensaio, a histdria, a biografia
e as memérias. Abriremos esta colegdo com Disowning Knowledge, o influente
volume de ensaios shakespearianos de Stanley Cavell, e Regardez la Neige

qui Tombe: Impressions de Tchékhov, onde Roger Grenier compde um retrato
delicado e fragmentério do enorme dramaturgo russo. Por fim, a Empilhadora
acolherd ainda este ano um volume que retdne a quase totalidade dos textos que
o tradutor, critico e investigador teatral Paulo Eduardo Carvatho (1964-2010)
escreveu para manuais de leitura, programas de sala e jornais editados pelo
TNSJ, e que contara com prefacio de Nuno Carinhas e posfécio de Ana Luisa
Amaral.

A Colecgdo Teatro Nacional Sdo Jodo, que resulta de uma parceria com a editora
Hamus, aproveita o balango de 2018 — seis novos titulos — para se expandir e
consolidar este ano com outros tantos volumes. Entre eles, a tradugéo de Jodo
Paulo Esteves da Silva de Rosencrantz & Guildenstern Estdo Mortos, onde o
dramaturgo inglés Tom Stoppard coloca duas personagens secundarias do
Hamlet de Shakespeare numa deriva existencialista a caminho de Elsinore,

e a tradugdo de Francisco Luis Parreira de Os Nossos Dias Poucos e Desalmados,
de Mark O’Rowe, figura de proa da nova geragio de dramaturgos irlandeses.
Das ilhas britanicas chega-nos ainda, numa tradugéo de Isabel Lopes, uma das
pecas mais recentes de Martin Crimp, O Resto Jd Devem Conhecer do Cinema,
que parte de As Fenicias, de Euripides, um cléssico que Crimp canibaliza com
ternura e crueldade. Vamos ainda reeditar UBUs, onde reunimos num sé volume
as quatro pecas da saga ubuesca de Alfred Jarry (Ubu Rei, Ubu Agrilhoado,

Ubu Cornudo e Ubu no Outeiro), textos fundadores da modernidade teatral,
com tradugdo e notas de Luisa Costa Gomes. Também pelas méos do tradutor
Francisco Luis Parreira nos vai chegar A Morte de Danton, de Georg Biichner,
esse monumento insélito e desarrumado que o dramaturgo alemao erigiu a
partir das convulsées da Revolucéo Francesa, tradugdo que servira a encenagao
de Nuno Cardoso, a primeira desde que assume a diregéo artistica do TNSJ.

O ano de 2019 também sera favoravel para a colegdo Biografias do Teatro
Portugués, uma iniciativa editorial do Centro de Estudos de Teatro, TNSJ,
Teatro Nacional Dona Maria Il e Imprensa Nacional-Casa da Moeda. Iniciada em
2016, esta colecdo tem vindo a tragar um percurso histérico do teatro portugués
através das suas figuras mais emblematicas. Entre janeiro e outubro do presente
ano, a colegdo prossegue com o langcamento dos seguintes volumes: Jodo
Anastdcio Rosa, de Maria Joao Brilhante (vol. 6), Francisco Palha, de Levi
Martins (vol. 7), Anténio Pinheiro, de Eugénia Vasques (vol. 8), Abilio Matos e
Silva, de Eunice Azevedo (vol. 9), Jorge de Faria, de Isabel Vidal (vol. 10) e Jodo
Guedes, de Ana Rita Padeira (vol. 11).
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No que respeita a edigcdo de DVD, estd previsto o langamento do registo
videogréafico de Otelo, de William Shakespeare, com encenagéo de Nuno
Carinhas, espetaculo que teve a sua estreia em 2018 e que é reposto em janeiro
de 2019. A realizacéo video é assinada por Pedro Filipe Marques.

A atividade editorial do TNSJ completa-se com o trabalho regular de promogao,
documentacdo e reinterpretagdo critica dos projetos artisticos inseridos na
nossa programagao para 2019, corporizado em manuais de leitura, cadernos

de programagao, programas de sala e materiais promocionais. Destaque-se a
publicagcdo dos manuais de Leitura de O Resto J&§ Devem Conhecer do Cinema,
de Martin Crimp, e de A Morte de Danton, de Georg Biichner, colectaneas

de ensaios inéditos que expandem e renovam o conhecimento sobre estes
dramaturgos e as respetivas obras, para além de um volume inteiramente
dedicado a Mark O’Rowe, cuja obra esté no centro de um ciclo de espetaculos
a realizar no final do ano.

2.6. Notoriedade nos media

A relagdo com os media em 2019 mantera e desenvolvera os moldes e a linhas
estratégicas adotadas em 2018, focando-se em seis objetivos fundamentais:

a) Explorar novas perspetivas de interesse na programacgéo do TNSJ e
fornecer ativamente novos contetdos (texto, imagem e video) aos meios;

b) Assegurar a boa relagio institucional e a proximidade com principais
meios de comunicagio social (televisées, jornais e radio) de impacto
regional e nacional;

¢) Promover o crescimento e a disseminacgéo das noticias nos diversos
canais digitais influenciadores na area da cultura;

d) Promover e aumentar o nimero de reportagens de acompanhamento
dos espetdculos e de atividades-chave da programagéo e da instituigao,
como, por exemplo, o Centro Educativo, os novos projetos editoriais
e as obras no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria;

e) Promover e reforgar a notoriedade institucional do TNSJ;

f) Preparar terreno para a celebragdo do centenério do Teatro Sdo Jodo
a acontecer em 2020, com o objetivo de captar a atengdo de mecenas
empresariais ou individuais.

Na implementagéo dos objetivos supra referidos, o TNSJ recorre aos servigos
de uma empresa especializada na assessoria de comunicagio — a Central de
Informacgéo —, trabalhando em estreita colaboragao na definigdo da estratégia
de comunicagio com os media, com o objetivo de atingir o maximo retorno de
notoriedade publico e, consequentemente, de aumentar os indices de publico
e receita.

A mensuragio da notoriedade e do AEV (Advertising Equivalent Value)
continuara a ser efectuada por uma empresa externa que rastreia, filtra e analisa
mensalmente o tipo (caracter institucional ou programético), o meio e o nimero
de noticias relacionadas com o TNSJ.

2019
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2.7. Gastos de comunicacgdo e divulgagao

Os gastos gerais da drea de comunicagdo e promogao (que incluem todos os
valores de funcionamento relativamente aos departamentos que constituem

a Diregdo de Comunicagdo, Relagdes Externas e mediagao Cultural) previstos
para 2019, ascendem a € 1.131,338. Este valor reflete um crescimento de 4% face
ao previsto para 2018 e explica-se, fundamentalmente, pelos valores afetos as
seguintes rubricas: 221 - Custos com Pessoal Préprio, que regista um aumento
de 12% (variag@o de € 69.720), fruto da reestruturagéo do departamento e dos
ajustes salariais ocorridos em junho de 2018; 235 —~ Assistentes de Sala, que
regista um aumento de 19% (variagao de € 19.318), reflexo da programagéo
definida para 2019; e 236 — Recegdo e Caterings, com um aumento de 428%
(variag@o de € 19.210), resultado da nova politica de funcionamento de Bar

e acolhimento apés a estreia dos espetaculos.

Apesar do aumento verificado nas rubricas acima mencionadas, outras
rubricas registam uma diminuigdo face ao previsto em Plano para 2018,
nomeadamente: 421 — Comunicagdes (Telefones e CTT), com uma diminuigéo
no valor de € 4.210, e 417 — Material de Escritério, com uma diminui¢éo no valor
de € 1.550.

No que diz respeito, em concreto, aos gastos de Comunicagéo e Divulgagao
a incorporar nos espetaculos (despesas de Promog3o, Frente de Casa, Relagdes
Publicas, Imprensa e Legendagem afetas 3s iniciativas), estes estimam-se em
€300.279, superiores em 14%, face ao que se prevé para o fecho do ano de 2018
(variagdo de € 37.109), aumento decorrente da programagéo planeada para 2019.

Importa referir que as diversas variagées, além das acima mencionadas,
constantes no Anexo 5 se devem ao facto de, a partir de junho de 2018, 0o TNSJ,
E.P.E. se ter tornado sujeito passivo de IVA.
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3. Obras e equipamentos

3.1. Manutengao dos edificios

Manter-se-4 em 2019 a preocupagao em minimizar as despesas associadas a
gestao dos edificios e respetivos equipamentos, procurando permanentemente
oportunidades para obter essa redugao de custos fixos, nomeadamente através
de medidas de eficiéncia energética, cujo impacto econémico serd muito relevante.

Durante o ano de 2019, serd necessdrio efetuar as seguintes intervengdes para
conservagao dos equipamentos:

1. Requalificagdo de fachadas do Teatro Sdo Joéo, ja que — de acordo com
os relatérios de inspegao pré-ativa de manutengéo, para monitorizar o
estado de conservagio/degradagao das fachadas, na sequéncia do plano
de manutencio definido apés a intervengdo de restauro realizada em
2013/2014 - constatou-se essa necessidade com carater de urgéncia;

2. Prospecdo de infiltragbes na cobertura do Teatro Sao Jodo e respetiva
impermeabilizacgéo;

3. Obras associadas & comemoragao do 1.° Centendrio do Teatro Sao
Jodo: conservacao e reabilitacdo de interiores e exteriores do edificio
(designadamente, sala, palco e equipamentos técnicos), intervencio
estimada em 2.5M<€ entre 2019 e 2020, com recurso a financiamento
comunitdrio em 85%; em 2019, estima-se um valor de 105k€, ficando
o remanescente de 270k€ para 2020;

4. Requalificagdo de interiores no Claustro e na Sala do Capitulo do
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria: obra de finalizagéo, reposigéo
e consolidagdo de alvenarias (empreitada a realizar-se no 1° e 3°
trimestre de 2019);

5. Obras de conservagéio preventiva e manutengdo no Teatro Carlos Alberto.

3.2. Plano de investimentos

Vejamos agora, em detalhe, as agdes que comp&em o plano em aprego,
salientando que apenas se planearam trabalhos cuja necessidade se revela,
neste momento, inadiavel.

3.2.1. Obras associadas 2 comemoragéo do 1° Centenario do TNSJ

No dmbito das comemoracgdes do 1° Centenario do Teatro Sdo Joéao, decidiu
a presente Administracao planear um conjunto de investimentos no edificio
da Praga da Batalha que tém como principal objetivo a renovagéo do parque
técnico do Teatro e a realizagdo de obras de recuperagao deste Monumento
Nacional.

Para a concretizagdo deste investimento planeado para os anos de 2019 e
2020, pretende o TNSJ, E.P.E. recorrer a fundos comunitarios no valor global
de 2,5M<£, cuja contrapartida privada estabelecida em 15% representa, num
prazo de dois exercicios econémicos, o valor de 375k€.
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Assim sendo, no ano de 2019, a rubrica de investimento assumira o valor
de 471k€, valor que tem trés dimensdes distintas:

105k € - obras de interven¢ao na fachada e interiores, incluindo a sala,
palco e aquisicdo de equipamentos técnicos (cf. quadro abaixo); este
valor representa a contrapartida privada de um plano de investimento
que ser4, no total, de 2,5M€ em componente material. Acresce a estes
valores o investimento em projetos de arquitetura e especialidades

na ordem dos 122k€.

Investimento Centendrio

Maquinaria 72839,80 €
Cena 63 960,00 €
Luz 558 363,96 €
Som 304 836,24 €
Sub-total 1000 000,00 €
Construg#o civil 205 000,00 €
Avac 210 000,00 €
Eletricidade 170 000,00 €
Maecénica de cena 560 000,00 €
Cadeiras e cortinas 230 000,00 €
Arq e especialidad 125 000,00 €

Sub-total 1500 000,00 €

60 % 40%
| !

2019 2020

Total Investimento [ 2500 000.00 € 700 000.00 £ 1530 000.0C €
| |

FEDER - 85% 2125000,00 € 535 000,00 € 850 000,00 €

Contrapartida-Privada —15% 375 000,00 € 105 000,00 € 270 000,00 €

3.2.2. Outras intervengoes
a) 174k€ - Investimentos técnicos e de substituigio e obras de

manutencio nos restantes edificios, condicionados pelo orgamento
geral da empresa.

Tal como em anos anteriores, a situagdo financeira que condicionou a
preparagao do presente orgamento implica que sejam apenas efetuados
investimentos tidos por absolutamente necessarios, uma vez que sao
suportados por verbas que deveriam destinar-se a atividade corrente.

2019
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b) 70k€ - Investimento informatico (equipamentos e licengas)
Refere-se neste ponto a aquisicdao de todo o material e equipamento que
permita dotar a organizagdo dos meios necessérios ao desenvolvimento
da sua missdo. Falamos de equipamento técnico-artistico que urge
ir modernizando, promovendo a inovagao de meios e a consequente
formagao dos técnicos da Casa.
Na érea técnica, prevé-se a substituicdo de alguns equipamentos
do Teatro Carlos Alberto, destinados aos departamentos de Luz, Som,
Maquinaria e Cena, bem como uma renovagéo quase total do parque
técnico do Teatro Sdo Jodo, verba incluida no valor de 2,5M<€ acima
mencionada e cuja contrapartida privada/nacional estd inscrita no valor
anteriormente referido.

4. Recursos humanos

4.1, Objetivos estratégicos

A estrutura de Recursos Humanos do TNSJ a 31 de dezembro de 2018
contabiliza 82 elementos, da qual resulta a seguinte distribui¢cdo por género:
44 trabalhadores e 38 trabalhadoras, para um quadro de pessoal autorizado
de 88 trabalhadores.

A composigio global de efetivos do TNSJ a nivel funcional registou uma
profunda alteragéo, decorrente da reorganizagdo concretizada através da
revisdo do organigrama da organizagéo e revisdo dos perfis funcionais dos
trabalhadores, alterando-se também toda a nomenclatura profissional.

A revisdo das Carreiras e Remuneragdes, implementada em junho de 2018,
resultou na criagdo de quatro carreiras — Técnico, Coordenador, Assessor e
Diretor — contra as anteriores seis € numa nova tabela remuneratéria com seis
niveis remuneratérios contra os cinco escalGes até entdo existentes.

No dmbito da reestruturagéo do organigrama, foi criado o Pelouro de
Recursos Humanos, imprescindivel para o desenvolvimento de uma politica
consistente de valorizacéo, desenvolvimento profissional e pessoal dos
trabalhadores.

Em dezembro de 2018 investiu-se na aquisigdo de um software de Gestao
de Recursos Humanos, com vista a progressiva desmaterializagdo de processos,
sendo este um dos principais objetivos estratégicos da organizacéo para
o exercicio de 2019.

Para uma gestdo mais adequada a atual realidade do TNSJ, sera necessario
proceder 2 revisdo do regulamento interno da organizagéao, especialmente no
que concerne a definicdo dos perfis funcionais dos trabalhadores, essencial
para uma gestio organizacional mais flexivel e consequentemente mais eficaz,
bem como para o desenvolvimento do sistema integrado de gestdo e avaliagédo
de desempenho a desenhar e implementar em 2019.

2019
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O exercicio de 2019 ser4 direcionado na concretizagéo de trés eixos na politica
de recursos humanos considerados prioritarios, que passaremos a desenvolver:
a) Implementagéo de um Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagéo
de Desempenho;
b) Formagio e qualificag@o profissional dos recursos humanos;
c) Contratacéo de trabalhadores altamente qualificados.

a) Implementagéo de um Sistema de Gestéo e Avaliagdo de Desempenho
Em 2019 sera desenhado e implementado um sistema integrado de gestdo
e avaliagdo desempenho (SAGD) que suprira a lacuna existente, visando

a conformacéo dos contributos individuais e das equipas aos objetivos
estratégicos da organizagéo.

O desenvolvimento deste SAGD processar-se-4 por fases, permitindo assim
um envolvimento dos trabalhadores que se pretende esclarecido sobre os vérios
modelos possiveis.

Para esse efeito, sera organizado, em janeiro de 2019, um seminério sobre
avaliagdo de desempenho, ministrado por uma entidade externa, de modo
a dotar as chefias de topo e chefias intermédias do TNSJ de conhecimentos
e competéncias que lhes permitam integrar a avaliagcdo de desempenho no
processo de gestao.

Este Sistema de Gestéo e Avaliagdo de Desempenho devera ser concluido
e implementado durante o ano de 2019.

b) Formacio e qualificagéo profissional dos recursos humanos
No ano de 2019, a rubrica para formacéo profissional conhece um substancial
reforgo, tendo sido duplicada em relagdo aos valores de 2018, de forma
a contemplar um leque de formagdes que se consideram prioritérias para
a valorizagdo individual dos trabalhadores e necessérias a sua evolugéo
profissional dentro da organizagao.

O TNSJ tem vindo a incentivar e promover ativamente iniciativas de formagéo
propostas pelos trabalhadores, nomeadamente ao nivel da formacéo superior.
Para o plano de formagdo de 2019 procurou-se a conciliagéo entre o que as

aspiragdes individuais e as necessidades e desafios estratégicos da organizagao.

Cabe dar nota que este plano de formagao aposta nas formagées “a medida”,
isto é, adaptadas a realidade organizacional, ministradas in house, visando nao
s6 a comodidade dos trabalhadores mas também o envolvimento das equipas
em objetivos e metas comuns.

O plano de formacéo enquadra-se numa estratégia de valorizagéo dos
recursos humanos, com enfoque no desenvolvimento das capacidades técnicas
dos trabalhadores relacionadas diretamente com as fungdes que exercem,
mas também na drea comportamental, como sejam a gestao de conflitos
e a lideranca e motivacdo de equipas.

Assim sendo, junta-se em anexo o Plano de Formagéo Profissional, proposto
pelas vérias equipas e aprovado em Conselho de Administragéo, para o ano
de 2019 [Anexo 4].
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c) Contratacgio de trabalhadores altamente qualificados Z@
Uma das responsabilidades do Departamento de Recursos Humanos no exercicio
de 2019 sera garantir que os processos de recrutamento e selegio sdo rigorosos
e direcionados para a contratagio de trabalhadores altamente qualificados.

O TNSJ gere quatro edificios que lhes estdo afetos, programando atividade
artistica em trés deles. No entanto, nos Gltimos anos, 0 TNSJ ndo aumentou o
seu quadro de pessoal; ao invés, viu reduzida a dimenséo das suas equipas, face
aos constrangimentos dos Ultimos quatro anos quanto a contratagdo de pessoal.

Daqui decorre que o quadro de pessoal do TNSJ se encontra, em termos
de dimenséo, abaixo do que imp&e ndo apenas a atividade programada, mas
também as proprias exigéncias administrativas, juridicas e burocraticas a que
as Entidades Publicas Empresarias do setor da Cultura se encontram sujeitas.

E imperioso dar resposta e obviar este défice de recursos humanos que
tem sido um fator de estrangulamento das equipas por acarretar uma efetiva
sobrecarga de trabalho.

4.2. Plano de contratagio de trabalhadores (2018 e 2019)

Para persecucéo das atividades planeadas para o ano de 2019 e o cumprimento
dos objetivos fixados em contrato-programa celebrado com o Estado é
fundamental garantir uma equipa ajustada, quer na sua dimens&o quer na

sua formacao, aptiddes e experiéncia.

O quadro de pessoal do TNSJ, E.P.E. est4 autorizado para 88 trabalhadores.

Em 2017 desvincularam-se do quadro de pessoal 2 trabalhadores. Estes
dois postos de trabalho ndo foram preenchidos em virtude do Conselho
de Administragdo do TNSJ se encontrar em processo de transigéo.

Com a saida de mais um trabalhador no primeiro semestre de 2018, o quadro
de pessoal ficou assim reduzido a 85 trabalhadores. No més de novembro de
2018, verificou-se uma nova reducéo de efetivos do quadro de pessoal do TNSJ
com a saida de 3 trabalhadores:

a) Dois trabalhadores que atingiram a idade da reforma;

b) Um trabalhador que saiu por iniciativa prépria.
Com a saida destes seis trabalhadores, a 31 de dezembro de 2018, o quadro
de pessoal do TNSJ encontrava-se reduzido a 82 trabalhadores, para os 88
autorizados.

No que respeita a despesas com pessoal, o Orgamento para 2019
comporta, para além dos trabalhadores em fungées a 31 de dezembro de
2018, os encargos decorrentes da contratagdo de seis postos de trabalho,
encontrando-se incluidos na proposta de orgamento para 2019, conforme
se encontra demonstrado nos IPGS em anexo a este PAO.

Por despacho n.° 968/18 de 6 de dezembro de 2018, foi ja autorizada pela
Secretaria de Estado do Tesouro, sob parecer concordante do Secretério de Estado
da Cultura de 31de julho de 2018, a contratagdo de um Técnico de Atendimento

de Publico e Frente de Casa por contrato de trabalho sem termo, recrutamento
que se concretizara no decorrer do primeiro semestre de 2019, elemento esse

que substituira o trabalhador que em 2018 saiu por iniciativa prépria.
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No entanto, para a persecucéo das atribuicdes e o cumprimento das obrigagoes
da prestagdo de servigo publico que cabe ao TNSJ, é imprescindivel colmatar
em 2019 a falta de elementos operacionais em vérios departamentos, uma

vez que os atuais se revelam manifestamente insuficientes para o volume de
trabalho que tém a seu cargo.

Como tal, serad necessério de forma faseada e sustentada, dar resposta a
necessidade premente de reforco de equipas. Em 2019, o TNSJ, E.P.E. pretende
realizar a contratagéo de técnicos com qualificagbes superiores, destacando-se
as seguintes contratagdes como absolutamente prioritarias:

a) Um técnico de contabilidade e de gestio e controlo de fundos
comunitarios;

b) Um técnico de contratagéo plblica e de gestédo de plataformas
eletrénicas;

c) Um técnico de edigdes;

d) Um técnico de producéo executiva;

f) Um técnico de design gréfico.

Prevé-se ainda que, no decurso de 2019, trés outros trabalhadores deixem
a organizacao, libertando trés lugares no quadro de pessoal — situagdes ja
sinalizadas pelos préprios:
a) Um trabalhador que atingira a idade de reforma no 1° semestre do ano;
b) Duas trabalhadoras (uma delas com contrato de trabalho em funcgdes
publicas) que se encontram de baixa prolongada, tendo j4 solicitado
as respetivas reformas antecipadas por invalidez.

Quando se efetivar a saida dos trés trabalhadores proceder-se-a ao reforgo
de pessoal nos seguintes departamentos:

a) Departamento Recursos Humanos;

b) Departamento de Edificios e Manutengao;

c) Departamento de Palco.

A contratacéo de trabalhadores em 2019 obedeceré & nova estratégia
organizacional do TNSJ, que, como acima mencionado, sera direcionada para
o recrutamento de técnicos com formagao superior especializada.

4.2.1. Analise Custo-Beneficio
Nos termos dos requisitos expressos no n.° 2 artigo 144° do DLEO, faremos
neste ponto a analise custo-beneficio dos cinco recrutamentos que o TNSJ
pretende efetuar:
a) O Quadro de pessoal do TNSJ, E.P.E. estd autorizado para 88 trabalhadores;
b) Em 2017, desvincularam-se do quadro de pessoal 2 trabalhadores cuja
remunerag¢io mensal bruta (RM) auferida totalizava o valor de 2.591,80 €,
acrescida de encargos sociais e seguro de acidentes de trabalho;
¢) Em 2018, desvincularam-se do quadro de pessoal 4 trabalhadores cuja
remunerag¢ao mensal bruta (RM) auferida totalizava o valor de 13.050 €,
acrescida de encargos sociais e seguro de AT;
d) A passagem de 88 funcionarios para 82 representa um ajuste mensal ao
nivel das remuneragdes no valor de 15.641,80 €, acrescida de encargos
sociais e seguro de AT;

2019
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e)
f)

g)

As cinco contratagbes para que agora se solicita autorizagédo representam
um custo mensal de 9.000 €, acrescidas de encargos sociais e seguro de AT;
Concluimos que estas cinco contratagées permitem colmatar
necessidades urgentes de pessoal, cuja auséncia muito prejudica o
normal funcionamento do TNSJ, E.P.E., por um valor que representa
apenas 57,5% dos encargos de pessoal com os funcionérios que
deixaram a organizag¢éo nos anos 2017 e 2018;

Mais se acrescenta, que ao nivel das qualificagdes, dos 6 funcionarios
cessantes apenas 2 possuiam qualificages superiores, sendo que os
recrutamentos em aprovagado visam elementos cujas qualificagdes
minimas sio ao nivel da licenciatura e com um perfil de competéncias
de fungéo muito elevado.

Em sintese, cumprindo os n.°s 1 e 2 do artigo 144° do DL n.° 33/2018 e reunidos
os requisitos enunciados nas alineas c) e d) do n.° 3 do mesmo diploma

legal, pretende-se que, pelo presente Plano de Atividade e Orgamento, seja
autorizada a contratagdo de recursos humanos para o quadro de pessoal do
TNSJ, E.P.E. até ao limite do aprovado no quadro de pessoal, sempre que

as necessidades da organizagio o justifiquem, respeitando os principios
enunciados neste PAO.

4.2.2. Quadro de pessoal

Ano (final) N° Funciondrios

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

201

2012

2013

2014

2018

2016

2017

2018

2019

92

86

88

86

83

90

956

95+7*

95+8*

90+9*

88+10*

87+1*

86+0*

86+2*

87+3*

86

86

88
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4.3. Custos com pessoal DO

Para esta rubrica, de acordo com instrugées emitidas pela Tutela, mantiveram-
-se reduzidos ao minimo os valores pagos a titulo de ajudas de custo e horas
extraordindrias, ndo obstante o impacto de aumento dos custos decorrentes da
realizagdo de espetéculos de produgéo prépria e de digressées, que implica a
contratagdo pontual de atores ao longo do ano. (Recorde-se que, como se pode
verificar na tabela acima publicada, o quadro de pessoal do TNSJ, E.P.E. é hoje
mais reduzido do que no ano de 2002, quando a organizagao detinha um Gnico
equipamento, o Teatro Sdo Joao.)

Assim sendo, o esforgo dos membros desta equipa atingiu jé o seu limite
maximo, nio sendo mais possivel continuar a exigir a sobrecarga de trabalho
que diretores, coordenadores e a larga maioria dos trabalhadores t&ém vindo
a suportar nos Ultimos anos.

Como descrito no ponto 2 deste capitulo, o presente PAO prevé a contratagédo
de elementos que irdo repor o quadro minimo de pessoal nos 88 elementos,
ou seja, a admissdo de 5 colaboradores em 2019. A conjugagéo de todos estes
fatores justifica o incremento dos Gastos com Pessoal em 154k€, cerca de 5%,
comparativamente com o ano de 2018.

4.4. Conciliagdo da vida profissional com a pessoal e familiar

No ambito da RSE (Responsabilidade Social da Empresa), é objetivo desta
Administragao apostar na implementacio de medidas facilitadoras da
conciliagdo da vida profissional e familiar.

Embora ja existam boas préticas instituidas nesse sentido, designadamente
na organizagao de formas de trabalho que promovem a harmonizagéo da
vida profissional e familiar (horarios de trabalho adaptados as necessidades
familiares; possibilidade de acumular horas de trabalho permitindo aos
trabalhadores ter dias livres; flexibilidade de horarios durante a gravidez e
para apoio a familiares), a criagdo do Departamento de Recursos Humanos
permitira centralizar a gestdo e desenvolvimento uniforme destas medidas na
organizagio.

Para o exercicio de 2019, pretende-se apostar no desenvolvimento destas
boas praticas, bem como na criagdo de ferramentas que possam auxiliar
os trabalhadores na conciliagdo da sua vida profissional e pessoal/familiar,
designadamente:

a) Criacdo de bases de dados com todo o tipo de servigos que possam ser
Gteis aos pais e maes trabalhadores(as);

b) Reforgo no incentivo & maior participagdo do homem na vida familiar,
através de uma politica de divulgacgéo interna sobre as licengas de
paternidade, de apoio a familiares, de assisténcia a filhos menores, que
o Cédigo de Trabalho consagra;

¢) Criagdo de condigbes favoraveis para os filhos dos trabalhadores
participarem nas atividades desenvolvidas pelo Centro Educativo da
organizagao, designadamente nas oficinas que se realizam nas férias
escolares, nos workshops e demais atividades direcionadas para o publico
infantil e juvenil.
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5. Processos internos e sistemas de informacgao

As atividades previstas para 2019, em sede de Sistemas de Informacéo (S1),
continuam a reger-se pelos seguintes objetivos principais:
a) promover a desmaterializagdo de processos e procedimentos administrativos;
b) aumentar a disponibilidade dos servigos e a fiabilidade dos sistemas;
¢) garantir a preservacio de dados e dos servigos em funcionamento;
d) aumentar a abrangéncia das funcionalidades oferecidas de forma a
incrementar a produtividade dos colaboradores do TNSJ.

1. No que concerne aos procedimentos adotados em sistemas de informacéo,
planeamos continuar a suportar a aplicagdo que gere os formularios

de autorizagio de despesa/pagamento contribuindo agora para a sua
desmaterializagdo através de um circuito de assinaturas digitais. Esta aplicagédo
foi inteiramente desenvolvida pela organizagdo e comporta diferentes modelos
de formulérios de Autorizagdo de Despesa/Pagamento, devidamente pré-
-formatados, que sdo usados de acordo com as regras que o Manual de
Realizacdo de Despesa da organizagdo especifica.

Ainda no ambito da politica de desmaterializagdo sera implementado, no inicio
de 2019, um médulo de gestédo de Recursos Humanos, que integra a solugio de
gestéo ERP, permitindo centralizar os processos administrativos e desmaterializar
arelagdo entre colaboradores, chefias e o departamento de RH. Todo o tipo de
informagéo contratual, passaré a estar numa aplicagdo web, disponivel para toda
a organizagdo em qualquer dispositivo com ligagao a internet, onde se facultara
acesso a funcionalidades varias, como marcagéo de férias, comunicagao de faltas,
declaragées, recibos de vencimento, cadastro, formagao, etc.

2. Em articulagdo com a Diregao de Palco, encontram-se em estudo solugées
de software para gestio e planeamento das produgées do TNSJ. Pretende-
-se assim, em 2019, adotar uma plataforma que permita o planeamento

da montagem e produgéo dos espetdculos - ensaios, horarios, espagos

de trabalho, equipamentos, etc. — e outras funcionalidades de gestédo e
organizagéo, que estaréo disponiveis para os colaboradores do TNSJ com

a informagéo publicada e integrada em plataformas na intranet e na internet.

3. Planeamos o upgrade de Software e de Sistemas Operativos Servidor, cujo
ciclo de vida foi ultrapassado e que, por essa razao, se encontram sem suporte.
Esta tarefa assume particular importancia por se tratar de controladores

de dominio. Com a consolidagdo da aplicagdo de Gestao Integrada de

base de dados de contactos institucionais do TNSJ, afigura-se necessério

o desenvolvimento de novas funcionalidades e a introdugdo de melhorias

em alguns dos médulos existentes, de forma a responder e a adaptar-se as
necessidades entretanto identificadas, nomeadamente o cumprimento do novo
Regulamento Geral de Proteg¢édo de Dados. Neste &mbito, serd implementado,
no inicio de 2019, o médulo de conformidade no software de gestdo ERP do
TNSJ. Permitira, de forma transversal a todas as solugdes que compde o ERP,
identificar, listar e anonimizar todos os dados pessoais registados e assim
responder de imediato as solicitagdes dos titulares dos dados e salvaguardar

o cumprimento das diretrizes impostas pelo Regulamento.
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4. Prevé-se a migragao do servico de correio eletrénico do TNSJ para uma @
solugdo Cloud. O servigco atualmente em produgdo encontra-se com o ciclo de

vida largamente ultrapassado, pelo que urge adotar uma solugéo tecnicamente

mais avancada, flexivel e escaldvel com as garantias que uma solugéo Software

Service oferece.

5. Encontra-se também previsto o estudo e contratagcéo de uma solugdo
de gestdo documental, no sentido de adotar as diretrizes de desmaterializagao
e redugio do consumo de papel.

6. Continuara a ser dado suporte ao crescimento do sistema CINFO, que teve
na sua génese o objetivo de armazenar e indexar grandes quantidades de
dados bibliograficos, documentos digitais, fotografias, materiais promocionais,
comunicados e recortes de imprensa, entrevistas e noticias de radio e televisao,
gravacgdes audio e video, programagdes de equipamentos e toda a informagéo
documental e de arquivo num repositério de referéncia em informagao teatral

e que tem ja uma dimenséo considerével.

7. A atualizagio dos postos de trabalho continuard também a ser uma
prioridade, ja que existem diversos postos que carecem de atualizagéo para
uma resposta mais eficaz as necessidades dos utilizadores. Os terminais, com
grande tempo de vida e com desempenho limitado, seréo substituidos sempre
que os requisitos a isso obriguem.

Com o término do contrato de locacao e assisténcia dos equipamentos
multifuncdes, afigura-se necessério avangar com um procedimento para
aquisicdo destes servigos. Trata-se de equipamentos de utilizagéo partilhada
por maltiplos utilizadores, cujas especificagdes técnicas seguirédo as orientagdes
para uma politica de impressdo ambientalmente responsével na Administragao
Pablica, de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 141/2018.

8. Continuars a ser prestado o suporte aos utilizadores tanto na utilizagéo
dos servigos e da infraestrutura como na divulgagéo dos servigos e das boas
praticas de utilizagéo, assim como formagéo no contexto do trabalho.



42

Plano de Atividade e Orcamento

Orcamento

1. Principios de bom governo

Enunciam-se em seguida os principios de bom governo adotados pelo TNSJ,
E.P.E, em consonancia com a missdo e os objetivos da organizagao.

1.1. Regulamentos internos

Os Regulamentos Internos da organizagao foram objeto de atualizagéo
e melhoramento em 2016, tendo a nova versédo deste Regulamentos sido
superiormente homologada nesse ano. Nestes regulamentos estdo incluidos:
a) Regulamento de Organizagio Interna do TNSJ, E.P.E;
b) Regulamento laboral do TNSJ, E.P.E.;
¢) Regulamento de selegéo, recrutamento e admisséo de Pessoal;
d) Regulamento de utilizagdo de espagos;
e) Regulamento de funcionamento de fundos de maneio;
f) Regulamento de utilizac@o de veiculos automéveis.

A reestruturagdo do modelo organizacional do TNSJ, a concluir até ao final do
exercicio de 2019, foi ja iniciada com a revisdo do organigrama da organizagéo
e revisdo dos perfis funcionais dos trabalhadores, bem como de toda a
nomenclatura profissional.

Proceder-se-4 durante o exercicio de 2019 a revisdo dos seguintes regulamentos:
a) Regulamento da Organizagio Interna, que inclui normas de organizagdo
interna do TNSJ, bem como fungdes e atribuicdes de cada unidade
funcional;
b) Regulamento Laboral, que compreende as normas relativas & organizagéo
do trabalho, a observar pelos trabalhadores do TNSJ.

A entrada em fungdes do novo Conselho de Administragdo em fevereiro
de 2018 implicou a suspensio da implementagéo de alguns Regulamentos
e Instrumentos Internos, que, embora ja concluidos, carecem igualmente
de revisdo por parte deste novo érgao de gestao:
a) Regulamento de Prevengio e Controlo do Consumo de Alcool,
Estupefacientes e Outras Substancias Psicoativas, cujo tratamento
de dados pessoais com finalidade de medicina preventiva foi ja objeto
de deferimento por parte da Comissdo Nacional de Protecédo de Dados;
b) Regulamento de Inventario e Cadastro Patrimonial dos bens méveis
e iméveis do TNSJ.

Este processo de atualizagdo dos Regulamentos Internos do TNSJ, nos termos
acima mencionados, sera realizado em simultaneo com a implementacgéao das
medidas necessarias para dar cumprimento ao Regulamento Geral de Protegéo
de Dados (RGPD), que culminara na atualizacdo da Politica de Privacidade da
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Entidade e na prestacio de informagé&o aos trabalhadores sobre o modo
de tratamentos dos seus dados pessoais, da finalidade do seu tratamento
e das bases legais que o legitimam.

Também em revisdo por este Conselho de Administrag@o encontra-se
o Plano de Igualdade de Género e Ndo Discriminagao, que sera objeto
de implementagéo jé no 1° trimestre de 2019.

1.2. Cédigo de Etica

O Cédigo de Etica elaborado e enviado a tutela para homologagdo em 2011
carece de revisdo, de modo a prevenir o uso da informagao privilegiada pelos
colaboradores e definir uma politica de ofertas de bens, servigos e vantagens
a clientes, fornecedores/prestadores de servigos ou outras entidades individuais
ou coletivas.
Esta atualizagao/revisao do Cédigo de Etica seré estruturada em cumprimento das
linhas de orientagéo das normas portuguesas NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.
Este cédigo sera divulgado internamente junto dos trabalhadores e publicado
no sitio institucional do TNSJ ainda no primeiro trimestre de 2019.

1.3. Plano Anticorrupgao

Em 2014, o Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas foi
alvo de reformulagao, nos termos da Recomendagio do Conselho de Prevencéo
da Corrupgéo n.° 5/2012, de 7 de novembro, onde foi introduzida a referéncia
a “Gestdo de conflitos de interesses no Setor Piblico”.

Nos termos do n.° 1e n.° 2 do artigo 46° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3
de outubro, que integra os principios de bom governo aplicaveis ao sector
publico empresarial, continuaremos a elaborar o Relatério de Execugdo Anual
do PGRCIC, reportado a 31 de dezembro do ano anterior, onde ser4 realizada
uma avaliagcdo do grau de implementagdo das medidas previstas em sede de
PGRCIC.

Todos estes Relatérios sdo anualmente enviados ao Conselho de Prevengao
da Corrupgéo e publicados no website institucional do TNSJ.

1.4. Modernizagdo administrativa

O grande desafio para o exercicio de 2019, no que concerne a medidas de
modernizacdo administrativa, serd a desmaterializagio/simplificagdo de processos
e sua automatizagdo com vista a uma reduco drastica do consumo de papel e de
consumiveis de impressao, dentro das linhas aprovadas pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 141/2018 de 26 de outubro de 2018, promovendo em simultaneo

a otimizagao de processos internos organizacionais. Este objetivo envolve,
nomeadamente, a desmaterializagao total dos formularios de despesa interna entre
os vérios departamentos e a utilizagdo da assinatura eletronica qualificada, através
do Cartao de Cidadao, como meio de autenticagdo dos documentos.
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-\



44

Plano de Atividade e Orgamento

O novo website institucional, a ser disponibilizado online no primeiro trimestre
de 2019, foi ja concebido de forma a tornar os seus contetidos mais acessiveis

por parte dos utilizadores, em especial a pessoas com deficiéncia, nos termos
do Decreto-Lei n.° 83/2018, de 19 de outubro de 2018.

1.5. Responsabilidade social

O TNSJ afirma-se como um Teatro para todos porque ambiciona democratizar
o acesso i fruigdo do Teatro, adotando praticas inclusivas e discriminando
positivamente pessoas e familias com necessidades especiais. Em 2019, o TNSJ
prosseguira o seu investimento na promogao da inclusdo e da acessibilidade,
nos seguintes dominios:

a) Acesso intelectual

1. A espectadores surdos ou com redugéo de audigio: realizagéo
de espetéculos e atividades paralelas (bem como sessdes de
apresentagdo de programagéo) com tradugio em Lingua Gestual
Portuguesa (LGP); realizacao de visitas guiadas em LGP ao Teatro Séo
Jodo e ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, recorrendo a traducgéo
em simultaneo realizada por um intérprete/mediador surdo e aos
audioguias com tradugéo em LGP;

2. A espectadores com deficiéncia visual: realizagéo de récitas com
Audiodescricéo, recorrendo a um audiodescritor que narra em
tempo real as acgdes fisicas do especticulo e descreve todos os
acontecimentos visuais (as sessdes com Audiodescrigio s3o inclusive
precedidas por um momento em que o publico com deficiéncia visual
sobe ao palco para conhecer, através do tacto, o cenario, a fisionomia
e os figurinos dos atores); implementagdo de normas de navegabilidade
essenciais a acessibilidade de contetidos no website do TNSJ;

3. A espectadores com deficiéncia intelectual, défice de atencdo e
condigées do espectro autista: realizagdo de Sessées Descontraidas,
que decorrem num ambiente mais informal e nas quais ha uma maior
flexibilidade em relagdo a movimentagdes e ruidos na sala. E o teatro
que se adapta para acolher pessoas e familias que precisam de um
ambiente mais descontraido nos espagos culturais.

b) Acesso social

1. A publico com baixo nivel de escolaridade e iliteracia: realizagéo
de conversas sobre os espetaculos e desenvolvimento de materiais
de comunicacio (graficos e multimédia) que contribuem para
a compreenséo do espetéculo; edigdo e tradugéo para lingua
portuguesa de obras dramaticas de referéncia.

2. A publico em situagdo de desemprego ou reduzido poder econémico:
a politica de pregos do TNSJ prevé descontos que permitem que
franjas da populagdo com rendimentos reduzidos beneficiem de
descontos ou de atividades gratuitas, podendo assim frequentar o
teatro e usufruir da sua atividade (ex: descontos para desempregados,
pessoas com deficiéncia, escolas, familias, entre outros).
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3. A puablico em situacdes de risco e isolamento social: realizagdo de
atividades especificas que promovem a inclusdo, nomeadamente
de grupos de alunos de agrupamentos escolares de risco da Area
metropolitana do Porto. Sdo disto exemplo projetos como Gil Vicente,
Visitagdes, Leituras Dramatizadas e Escolas no Teatro.

4. A publico com situagbes de agravada caréncia econémica: criagéo
de um bilhete de custo simbdlico para espetéculos e outras atividades
que este publico n3o tera condi¢des de aceder caso n3o seja criada
um prego excepcional.

¢) Acesso fisico
O TNSJ mantera lugares permanentes para cidaddos com mobilidade
reduzida que usam cadeira de rodas, existindo também casas de banho
adaptadas nos nossos trés edificios; dispde igualmente de lugares
de estacionamento no Teatro Sdo Joao e no Mosteiro de Sdo Bento da
Vitéria para estes cidaddos; e prosseguira o investimento de adaptagéo
dos edificios, visando a eliminagéo de obstaculos de mobilidrio e a
implementagdo de mecanismos que permitam o melhor acesso as salas
de espetaculos;

Ainda no ambito da responsabilidade social que cabe ao TNSJ como teatro
publico, continuaremos a acolher e a participar nas agées de formagao
realizadas pela Acesso Cultura — associagéo cultural de que o TNSJ € membro
-, promovendo debates nas dreas da acessibilidade e igualdade e a formagéo
da equipa de atendimento ao publico do TNSJ. Mencione-se, a titulo de
exemplo, a agdo de formagio “A (in)visibilidade da populagdo LGBT”, prevista
para o primeiro trimestre de 2019.

1.6. Responsabilidade ambiental

Dando cumprimento & Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 141/2018, o
TNSJ, E.P.E. estd empenhado no ano de 2019 em contribuir para a substancial
redugdo do consumo de plastico de uso tnico e de papel, através da
implementacéo das seguintes medidas:

a) Redugido do consumo de plastico através da aboligéo de copos, colheres
e outros utensilios, tendo os mesmo sido substituidos por vidro, metal
e plastico de uso continuado; esta ag@o representa uma mudanga de
paradigma para as equipas internas e externas/convidadas;

b) Redugdo do consumo de papel através da desmaterializagédo de
procedimentos e processos juridicos, financeiros e contabilisticos,
procedendo-se ao uso generalizado da assinatura digital na maior parte
dos trabalhadores evitando a impressao de papel, que se concretiza
apenas no departamento de contabilidade e controlo de gestao.

Em 2019 continuar-se-4 a desenvolver politicas de sensibilizagéo junto dos
colaboradores quanto & prevengao da geragéo de residuos, a reciclagem e a
reutilizagdo, bem como quanto 2 utilizagdo de produtos menos nocivos para
o ambiente.
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Pretende-se continuar o esforco para desinvestir, gradualmente, na produgao
dos materiais comunicacionais em suporte papel, passando a apostar, cada vez
mais, nas novas tecnologias e na comunicacao online, sem no entanto esquecer
o publico que ndo tem acesso as novas tecnologias.

A nivel da contratagao publica, pretende-se gradualmente introduzir como
critério de avaliacdo para a aquisi¢do de bens e servigos fatores ambientais e/ou
sociais que se reproduzam posteriormente na execugéo do contrato.

Quanto aos programas no dmbito do Servigo Educativo, j4 se privilegia
uma utilizagdo de materiais reciclados e faz-se ja a sua promogéo junto deste
publico, esfor¢o que continuara a ser desenvolvido.

Neste mesmo sentido, prevemos continuar em 2019 a apostar em medidas
que evitem o desperdicio energético e visem a promogao da sustentabilidade
ecolégica dos edificios, tendo sido instruida uma candidatura ac POSEUR para
a eficiéncia energética do TECA.

1.7. Informacgé@o sobre as transagdes relevantes com entidades relacionadas

Nao aplicavel, uma vez que o TNSJ nao tem qualquer relagido de controlo ou
de influéncia significativa com qualquer outra Entidade.

1.7.1. Informagéao sobre outras transacg¢oes
Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos: o TNSJ
possui um Manual de Realizagdo de Despesa onde estao compiladas as normas
legais a seguir e onde se incluem uma série de minutas-tipo a utilizar pelos
trabalhadores da empresa nos procedimentos de aquisi¢édo de servigos ou bens,
nos termos estipulados pela lei. Serao divulgados no inicio do ano de 2019 5
Regras-Base para a realizagdo de despesa, que reforcam o estabelecido no
Manual de Realizagdo de Despesa.

O TNSJ possui ainda as minutas para a contratagéo publica, de acordo com
a nova legislacédo do Cédigo dos Contrato Pablicos.

N3o se perspetiva a ocorréncia de transagoes fora das condigées de mercado.

Nao se perspetiva a existéncia de fornecedores que representem mais de 5%
dos fornecimentos e servigos externos e que ultrapassem 1 milhdo de euros.

1.8. Modelo de governo e érgdos sociais

1.8.1. Orgios Sociais

Por Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 18/2018, de 8 de fevereiro de 2018,
com efeitos a partir de 9 de fevereiro de 2018, e publicado na 1.2 série do Diario
da Republica em 26 de fevereiro de 2018 — Ministério da Cultura e Ministério
das Finangas, foram nomeados, para o mandato de 2018-2020, Pedro Miguel
Meleiro Sobrado, Susana Cristina Gongalves Marques e Sandra Bela de Oliveira
Martins para o Conselho de Administragao.

Em termos de distribuicdo de fungdes e ajustamento de responsabilidades,
de referir o seguinte:



47

Plano de Atividade e Orgcamento

a) O Presidente Pedro Sobrado coordena a atividade do Conselho de
Administracédo e assegura a representagao institucional do TNSJ,
assumindo ainda a interlocuc@o com a Diregdo Artistica na definigéo
de toda a atividade e a responsabilidade direta pelo Pelouro de
Comunicacio, Relacées Externas e Mediagéo Cultural;

b) A Vogal Susana Marques assume a responsabilidade pelo Pelouro de
Planeamento e Controlo de Gestéo, gerindo e coordenando todos os
assuntos relacionados com a drea administrativa e financeira do TNSJ
e dando apoio a todas as tarefas relacionadas com a gestdo de recursos
humanos da E.P.E., bem como o Pelouro de Edificios e Manutencgao;

c) A \Vogal Sandra Oliveira Martins assume a responsabilidade do Pelouro de
Contratagéo Pablica, tendo a seu cargo o planeamento e a coordenagao
de todos os assuntos relacionados com a contratagao publica e controlo
do cumprimento da legislagao aplicdvel, bem como a Diregdo do
Departamento de Recursos Humanos, assegurando o desenvolvimento
da estratégia de RH da instituigao.

Por nomeacio conjunta de Sua Exceléncia a Senhora Ministra da Cultura e de
Sua Exceléncia o Senhor Secretério de Estado do Tesouro, Nuno Filipe Aires
Leandro de Aimeida Cardoso desempenharé a fungdo de Diretor Artistico do
TNSJ a partir do dia 1 de fevereiro de 2019. Ao Diretor Artistico cabe a elaboragéo
da programacio do TNSJ e a definigdo, no plano artistico, de uma estratégia que
interprete e se harmonize com a miss&o e os objetivos do TNSJ, E.P.E.

Por despacho conjunto de Sua Exceléncia a Senhora Secretaria de Estado do
Tesouro e de Sua Exceléncia o Senhor Secretério de Estado da Cultura, datado
de 11 de maio de 2015, foram nomeados para o triénio 2014-2016:

Fiscal Unico — Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associados, SROC, Lda., inscrita na
OROC com o n.° 28, com sede na Rua da Torrinha, 228 H - 6.° Div. |, 4050 - 610
Porto, representado pelo Dr. Noé Gongalves Gomes, ROC n.° 498;

Fiscal Unico Suplente — Dr. Carlos Manuel Duarte Teixeira, ROC n.° 541.

1.8.2. Remuneragio dos membros dos érgéos sociais

A determinacdo das remuneragdes dos 6rgéos sociais foi fixada pela Resolugdo
do Conselho de Ministros n.° 58/2018, de 8 de fevereiro, e de acordo com o
disposto na Resolugado de Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro,
bem como da classificagio atribuida através da resolugédo do Conselho de
Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, na sua redagéo atual, com produgéo de
efeitos a partir de 9 de fevereiro de 2018, data em que foi nomeado o Conselho
de Administracé@o atualmente em fungées.

! Ano 2019
| Remunaragdes CA

Presidente Vogal

Remuneraciio 347943

Despesas de representagéo 1.739,72 1.391,77

Total 6.089,01 4.871,20
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O Revisor Oficial de Contas continua a exercer o mandato para que foi nomeado
pelo despacho referido no nimero anterior e a auferir a remuneracéo ai fixada,
de 22,5% do valor do Presidente.

O Diretor Artistico auferira a remuneragao fixada no despacho conjunto da
Sua Exceléncia a Senhora Ministra da Cultura e de Sua Exceléncia o Senhor
Secretario de Estado do Tesouro: 5.000 €, a que acrescem despesas de
representagdo com o limite de 300 €/més.

1.8.3. Anilise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos,
social e ambiental

1.8.3.1. Estratégias adotadas

Consolidada que esta o funcionamento desta organizagdo como E.P.E.,
continuamos a desenvolver estratégias com o objetivo de aprofundar as
medidas de rentabilizagdo de recursos e a minimizagéo dos custos de estrutura
com vista a libertar financiamento para atividade artistica.

Enunciemos resumidamente os principios estruturantes das medidas de
otimizacdo ja implementadas:

a) Privilegiar a exceléncia da producéo teatral — em especial da produgao
prépria que compete aos Teatros Nacionais assegurar —, dando
prioridade absoluta 4 lingua portuguesa e a aposta na reprodugéo
territorial do nosso trabalho e na meméria da nossa atividade;

b) Orientagéo pelo equilibrio financeiro e pelo controlo rigoroso dos gastos
na organizagao;

¢) Promociao da satisfagdo dos publicos alcancados e da angariagdo
de novos publicos;

d) Promogao da eficiéncia interna mediante a maximizagao da utilizagéo
dos recursos, valorizagéo profissional dos trabalhadores, simplificagao
e desmaterializagcdo dos processos internos e disponibilizagao de
informagé@o em tempo certo.

1.8.3.2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.
Continuamos a adotar estratégias concertadas de sustentabilidade nos
dominios econémico, social e ambiental, previstas nos Principios de Bom
Governo, tais como:
a) Prestagdo de um servigo publico de exceléncia;
b) Boa gestdo financeira;
c) Economia, eficiéncia e eficécia, elaborando-se os Planos de Atividade
adequados as fontes de financiamento que pressupomos disponiveis;
d) Contencio das despesas e racionalizagdo dos investimentos a efetuar,
procurando obter o maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;
e) Responsabilidade social e ambiental;
f) lIgualdade de tratamento entre homens e mulheres, procurando
eliminar descriminagées e ainda permitir a conciliagédo da vida pessoal,
profissional e familiar.
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1.8.3.3. Identificagdo dos principais riscos para a atividade e para o futuro
da empresa

a) Oimpedimento e restricdes & contratagédo de recursos humanos de
acordo com o quadro de pessoal aprovado, que limitam a autonomia
de gestédo do Conselho de Administragao;

b) As restricdes impostas pela LOE 2019 no que concerne 4 aquisi¢do
de servicos que impedem a Administragéo de celebrar contratos de
aquisi¢do de servigos que excedam os valores do ano anterior, limitando
a autonomia de gestio do Conselho de Administragéo;

c) Aumento da atividade cultural da cidade com pregos reduzidos face
a tabela de pregos do TNSJ;

d) Cativagdo orgamental realizada, que coloca em risco o cumprimento
da programagéo artistica definida neste Plano de Atividade e,
consequentemente, a prestagédo do servigo publico teatral;

e) Ainda resultante da cativagéo orgamental, alguma instabilidade
sistémica, pois, face a indefinicdo do orgamento real disponivel, o TNSJ
nio podera celebrar contratos com artistas e companhias que, por sua
vez, vivem situacdes de financiamento especialmente frageis.

1.8.3.4. Cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestédo
empresarial
Empenhado no cumprimento de uma gestdo empresarial adequada as
necessidades desta organizacéo cultural, o Conselho de Administragdo pauta
o seu trabalho pelos seguintes principios e métodos:
a) Autonomia de gestdo por parte das equipas diretivas com controlo
de gestao realizado pela Administragéo;
b) Analise e sistematizagdo das questdes, desafios e problemas que
se colocam no decurso das tarefas de gestéao;
¢) Abordagem metodolégica para a resolugdo das questdes, desafios
e problemas;
d) Harmonizagao das solugdes entre os elementos do CA com vista
a consensualizagdo e respetiva implementagao.

1.8.3.5. Moldes de salvaguarda da competitividade da empresa pela via

de investigagio, inovagéo e integragio de novas tecnologias

A aposta na competitividade do TNSJ adquire expressé@o ndo sé no rigor e

na exceléncia da programagao artistica proposta, mas também na formagéo

e qualificagdo profissional dos nossos trabalhadores, aspectos que estéo
intimamente ligados ao empenho do Conselho de Administragédo na inovagao
organizacional e na integragdo de novas tecnologias no exercicio da atividade,
bem como na abertura da organizagdo ao estudo por parte do meio académico.
As valéncias disponibilizadas ao publico através do programa CINFO no sitio do
TNSJ na Internet (www.tnsj.pt) é um dos exemplos da integragéo tecnolégica
que estamos certos contribuira para a difusdo da cultura teatral e para a
aproximagéo do publico as atividades do TNSJ.

O TNSJ, E.P.E. considera, pois, que estio criadas as condi¢gdes para a aplicagao
genérica dos Principios de Bom Governo, de modo continuo e empenhado.
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As atividades conexas de 2019

Plano de Atividade e Orcamento

2.1. Principais indicadores

Orgamento 2019 em comparagdo com Previsdo de fecho 2018 e Real 2017

(valores em €)

Orgamento 2019 Previsko 2018 Real 2017
(conversas, mesas-redondas, ;
oficinas, masterclasses,
leituras dramatizadas, visitas Namero médio de colaboradoras 88 85 86
pagas, exposigdes, entre
oUtIas) nio podem aenoploto Publicos — total com atividades conexas (1) 83330 79522 139 367
de previs&io exata, uma vez
que estas iniciativas séo
programadas ao longo do ano, Nuamero de Récitas ~ total com ativ. conexas (1) 975 745 1181
as oportunidad
qQuesurgem 2 volta de cada EBITDA 339340 299293 284432
espectaculo/projeto;
Os nimeros de publicos
incluem digressées, de Volume de negécios 441107 435 515 425705
acordo com o Anexo 2
(Previsso Piblicos 2019). Valor acrescentada brutocf 3244500 3047256 2846 506
O valor previsto para 2019
inclui um namero reduzido
de digressdes, uma vez que Meios libertos liquidos 326 840 286793 27925
s8o contabilizadas as que
se encantram confirmadas; Investimento (sem imob. em curso) 471004 300000 304010
outras digressdes serdo
definidas nos primeiros meses
do ano; Ativo liquido 2993216 2834914 2661887
Espetéculos realizados no
Jestro SEo 080, foatro Carlos Passivo total 1370 886 1223125 1051323
Alberto e Mosteiro de Sdo
Bento da Vitéria.
Capital préprio 1622329 161789 1610 564
Fundo de maneio -298 675 -18 211 7231
VABcf per capita 36 869 35433 33099
Prazo médio pagamentos fornecedores (dias) 1 9 14
Autonomia Financeira (%) 54% 57% 61%
Liquidez geral (%) 87% 102% 109%
Solvabilidade (%) 18% 132% 153%
Endividamento (%) 46% 43% 39%

2.2. Pressupostos de execugdo

Proceder-se-4 a explanagdo dos pressupostos de execugao das atividades
a desenvolver durante o ano de 2019 e que suportam a apresentacao das
Demonstragdes Financeiras Previsionais em comparagao com a previsao

de fecho do ano de 2018.

Na preparagdo do Plano de Atividade para o ano 2019 foi considerada a
legislagdo em vigor e ainda as “Instrugdes sobre a preparagdo do Orgamento de
Estado para 2019”, emitidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas no Oficio
Circular n.° 4219, de 14 de agosto de 2018.
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O valor da Indemnizagdo Compensatéria (IC) a atribuir em 2019 ao TNSJ, E.P.E.
ascendera a 4.908k€, mais IVA, valor definido para o triénio 2018-2020,

de acordo com a resolucio do Conselho de Ministros n.°126/2018, de 28 de
Setembro. A este montante acresce o financiamento de 400k€ garantido pelo
Fundo de Fomento Cultural.

A dotagéo orgamental da IC, conferida através do Contrato-Programa, estara
conforme mencionado na alinea c) do ponto 1da cldusula décima segunda
do referido contrato, integralmente disponivel para o exercicio da misséo

de servigo publico na drea da cultura teatral.

Os racios, os indicadores e as Demonstragbes Financeiras, seguidamente
detalhados, justificam a tipologia de programagéao que sera apresentada
durante o ano de 2019.

Considerando ainda o pressuposto de cumprimento dos prazos de pagamentos
a fornecedores, tendo em conta as normas e diretivas em vigor e a restante
situagdo em apreco, salientamos que s6 com o recebimento dos valores da
Indemnizagdo Compensatéria no inicio de cada més, ou trimestre, sera possivel
a concretizagéo do presente Plano de Atividade.

2.2.1. Plano de redugdo de custos

Como se verificara, o orcamento apresentado e que serve de base ao presente
Plano de Atividade foi elaborado com o objetivo de dar cumprimento as
diretivas de contencéo de custos, designadamente em Custos com Pessoal,
garantindo os limites aplicdveis das horas extraordinarias e das ajudas

de custo.

O ano de 2019 configurar-se-4 como um ano de reorganiza¢do administrativa,
através do estabelecimento de uma politica de desmaterializagédo de
processos e de reforco dos recursos humanos da empresa, de forma a
aumentar a eficiéncia e a eficdcia de gestdo da organizagdo, através da
integragdo na empresa de novos recursos humanos altamente qualificados,
substituindo trabalhadores que se retiram por reforma e invalidez.

Nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) prossegue-se a
politica de redugéo ao minimo necessério para a boa prestagéo do servigo
publico, ndo obstante o compromisso de assegurar a atividade operacional,
que em 2019 contara com a realizagdo de 4 Producdes Préprias e 50 digressdes
nacionais e internacionais, destacando-se nas producgdes préprias os seguintes
espetaculos: Otelo, de W. Shakespeare; O resto jGd devem conhecer do cinema,
de Martin Crimp; A Morte de Danton, de Georg Biichner; e Os Nossos Dias
Poucos e Desalmados, de Mark O’'Rowe.

Foi mantida a regra de Equilibrio Financeiro em que o Resultado Liquido é
tecnicamente nulo, ja que apenas reflete o valor de Impostos Diferidos (46.840
€) por ser mantida a devida adaptagéo das Despesas em fungéo das Receitas
previstas para 2019.
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O esforgo de contencéo aqui especificado e os cortes ao nivel de custos de
estrutura dai resultantes levam a que consigamos, uma vez mais, alcangar um
resultado operacional nulo, garantindo, porém, um valor minimo que possibilite
o financiamento de espetéaculos em curso no final de 2019.

De realgar que, no que se refere ao Plano de Redugéo de Custos (PRC) 2019
versus 2018, nas rubricas de Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas (CMVMC), FSE e Gastos com Pessoal, vai ocorrer aumento de
278k<€, o que corresponde a um incremento de 5,5%, sustentado pela atribuigdo
do montante de 400k£ via Fundo de Fomento Cultural, conforme Anexo 7,
garantindo simultaneamente um ligeiro crescimento do EBITDA de 13% face

a 2018 (299.293 € em 2018 e 339.340 € em 2019).

Nao obstante este aumento global em 5,5% em relagdo ao ano de 2018, tal como
se refere acima, importa esclarecer e justificar as situagdes de crescimento e
de poupanga de custos, designadamente:

a) Deslocacdes, Estadas e Ajudas de Custo: incremento de 12% em
resultado das despesas com digressdes e acolhimento de companhias
nacionais e internacionais; os incrementos decorrem do reforgo das
Produgbes Préprias, que envolvem digressdes nacionais e internacionais;

b) Despesas com o Pessoal: incremento de 5,5%, justificado por: 1)
contratagéo de atores para o elenco dos espetaculos de produgéo
Prépria; 2) contratagio de elementos para equipas técnicas e
administrativas para reposi¢cao do nimero de efetivos minimo, que tem
vindo a diminuir consecutivamente desde 2017, em especial por situagdes
de reforma/aposentagio; 3) efeito das valorizagdes remuneratérias que
se estimam em 122k€, quando em 2018 foi de 78.340 €;

c) Gastos com a Frota Automével (rendas, IUC, inspecgdes, seguros,
portagens, combustiveis, pneumaticos, conservagdo e reparagao):
reducdo de 3.300 € (13,6%), passando de 24.300 € para 21.000 €, tendo
o valor de 2017 ascendido ao montante de 26.622 €.

d) Rendas e alugueres: reducéo de 8.400 €, na sequéncia da cessagio de
funcdes, a 31 de dezembro de 2018, do Diretor Artistico até entdo em
fungbes, ndo estando prevista esta despesa para o novo Diretor Artistico.

2.2.2. Plano de investimentos

No ano de 2019, a rubrica de investimento assumira o valor de 471k€, valor que
tem trés dimensébes distintas, conforme descrito no ponto 2 do capitulo Vi do
presente Plano:
a) 227k€: obras de intervengio na fachada e interiores, incluindo sala, palco
e aquisicdo de equipamentos técnicos para o edificio do Teatro Sdo Jo#o;
este valor representa a contrapartida privada do plano de investimento
que sera de 2,5M<€ em componente material;
b) 174k€: investimentos técnicos e de substituicio e obras de manutengéo,
nos restantes espagos, condicionados pelo orgamento geral da empresa;
c) 70k€: investimento informatico (equipamentos e licencgas).

2019

~ .
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E de referir, por tltimo, que o investimento minimo, com caréter de substituicdo 86)
para reposicio de funcionalidade, devera rondar nos anos seguintes o montante
médio de 280k€/ano.

Sendo 2019 e 2020 anos excecionais ao nivel do investimento em bens de
capital, obrigando a transferir valores de atividade (programagéo e produgéo
teatral) para reforgar a rdbrica de investimento, considera esta administragéo
ser necessario recorrer a dotagéo centralizada do Ministério das Finangas
prevista no n.°4 do artigo 9° da LOE 2019, lei 71/2018.

2.2.3. Estratégias de maximizagdo de receitas mercantis

As receitas do TNSJ, E.P.E. possuem uma correlagéo direta com o nimero

de espeticulos de produgéo prépria realizados em cada ano. Verifica-se que,

de um modo geral, estes espetéculos gerados e montados, tal como previsto
nos Estatutos do TNSJ, dentro da prépria instituicdo potenciam a receita, mas a
sua realizacao esta especialmente dependente do grau de financiamento obtido
através da IC. Neste PAO ¢é ja considerado o maximo possivel de produgdes
préprias face ao nivel de financiamento atribuido superiormente.

2.2.4. Declaragéo de conformidade

De acordo com o solicitado nos termos do Despacho n.° 172_2014-SET, da
Secretaria de Estado do Tesouro, vem o Conselho de Administragéo do Teatro
Nacional Sdo Jodo, E.P.E., confirmar que na preparagéo do Plano de Atividade
e Orgcamento para o ano 2019 foi considerada a legislagdo em vigor e ainda as
“Instrugdes sobre a preparagdo do Orgamento de Estado para 2019”7, bem como
as instrugdes contidas no oficio circular da DGTF n.° 4219, de 14 de agosto

de 2018.

Pelo que se junta, como Anexo 11, uma Declaragéo de Conformidade do
presente Plano de Atividade e Orgamento.

2.3. Quadro de referéncia

Na preparacao do Plano de Atividade e das Demonstragdes Financeiras
Previsionais para o ano de 2019 foram considerados os pressupostos que
em seguida se referem:

2.3.1. Critérios
Mantiveram-se os critérios ja implementados desde 2010, designadamente:

a) Imputagéo das Indemnizagdes Compensatérias
No sentido de ser efetuada uma afetagdo mais ajustada e controlével,
ao longo do exercicio, dos valores recebidos a titulo da Indemnizagao
Compensatéria (IC), vem sendo considerado que esta rubrica deve ser
contabilisticamente imputada de forma direta 4 cobertura da globalidade
dos custos fixos de estrutura orgamentados, independentemente
dos efeitos da sazonalidade da execugéo da programacéo, porque,
independentemente da extenséo e volume financeiro especificamente
derivado da realizagdo dos espetaculos, os custos fixos e de estrutura
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representam os principais encargos, que, existindo em qualquer
circunsténcia, devem ser financiados e controlados enquanto tais.
Estes custos sdo organizados nas rubricas de Produgéo, Promogao

e Administrativos/Funcionamento e sdo os que permitem assegurar

o funcionamento e operacionalidade dos trés espagos de programagéo
e atividade do universo do TNSJ (Teatro Sdo Jodo, Mosteiro de Sdo
Bento da Vitéria e Teatro Carlos Alberto).

O remanescente da IC é afeto 4 cobertura dos custos varidveis dos
espetaculos deduzidos das receitas préprias.

b) Estrutura organizativa e de Centros de Custo

2.3.2. Indemnizagio Compensatéria

S3o consideradas no Plano Trimestral de Rendimentos [Anexo 5, Mapa 5.5] as
quantias assumidas nos Proveitos da empresa, ao longo do ano, para cobertura
dos valores de custos de produgéo varidveis deduzidos das receitas diretas

e dos custos fixos de estrutura. Como acima foi referido, consideramos quanto
a estes, ndo a “margem liberta” (como fazemos quanto aos espetaculos), mas
uma imputacéo na base de custos orgados para o periodo.

No ano de 2019 foi considerado um valor global referente a incorporagées

de receita no montante de 5.168k€, que inclui a verba da Indemnizagéo
Compensatéria de 2019 (4.908k<€), acrescida de 100k€ transitados de 2018

e a parte do reforco do Fundo de Fomento Cultural de 260k€, que sera

afeto a produgdes préprias, dado que o remanescente de 140k€ ser4 afeto a
investimentos, para se assegurar a contrapartida nacional nas obras do TNSJ
para quais esperamos obter financiamento do FEDER em 85%. No final de 2019
estdo previstos 100k€ para cobertura de custos dos espetaculos em curso que
ficaram em divida.

Para efeitos de gestdo operacional de tesouraria, foi considerado que o
valor total de 5.202,414 € (inclui IVA 2 taxa de 6%), relativo 4 Indemnizagéo
Compensatéria de 2019, sera recebido em duodécimos ao longo de 2019.

2.3.3. Contribui¢cdes de Mecenato

Neste orgcamento nao foi considerada qualquer verba relativa a Mecenato.
Contudo, durante o ano de 2019, estaremos a trabalhar na angariagéo de apoios
mecenéticos que visam reforgar o quadro de financiamento das comemoragdes
do Centenério do Teatro Sdo Jodo, que decorrerao a partir de 7 de marco de
2020.

2.4. Pressupostos macroeconémicos

Na preparagéo do PAO 2019, foi tido em consideragdo o Oficio n.° 4219 de 14 de
agosto de 2018. N&o tendo o TNSJ previsto nem importagdes nem exportagdes,
os pressupostos macroecondmicos correspondem ao que é sugerido no citado
oficio, designadamente a inflagdo de 1,4% em 2019.

2019

2
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3. Orgamento analitico f{)

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos mapas
constantes do Anexo 5 a este Plano, n.°s 1 a 10, com referéncia a cada um dos
trimestres e célculo da variagdo acumulada relativamente a previsao de fecho
do ano de 2018.

3.4. Antecedentes

Referem-se a situagdes particulares que influenciam a atividade prevista para
o ano de 2019.

3.1.1. Indemnizagio Compensatéria e contribuicdes de mecenato
A Indemnizagdo Compensatéria incorpora o somatério das dotagdes do Estado
previstas para o ano de 2019, no valor de 4.908k€, e as transitadas de 2018,
no valor de 100k€ (relativa aos custos dos espetaculos em curso desse mesmo
ano que ficaram em divida), a que acrescem 260k€ do reforgo do Fundo de
Fomento Cultural, tendo a deduzir o valor das que, na mesma légica, transitam
para 2020 (100k€).

N3o estéo previstos valores para contribuices de mecenato.

3.1.2. Espetaculos em curso

Como ja se referiu, foi considerado para final de 2019 a existéncia de 100k€

de espetaculos em curso. Daqui decorre a necessidade de proceder a uma
transicdo de valores de receita e despesa ligados a tais espetéculos, néo se
tratando pois — ao contrario do que a designagéo “transig¢do de saldo” parece
induzir — de qualquer saldo sem afetagdo especifica que tenha “sobejado” do
orcamento do ano anterior. Este saldo faz parte integrante dos orgamentos
inerentes aos Planos de Atividade anuais do TNSJ, E.P.E., sendo absolutamente
necessério para concretizar a producio iniciada no ano contabilistico anterior.

3.1.3. Resultado liquido previsto

O resultado previsto estimado é de 46.840 €, que corresponde ao valor de
ajustamento de impostos diferidos atribuido ao exercicio, que sera considerado
como receita e incorporado em Resultados Transitados no exercicio seguinte,
e que assim neutraliza a redugio equivalente dos capitais préprios que o
tratamento dos subsidios ao investimento implica (imputagédo a ganhos
acompanhando a amortizagdo). A empresa faz uma gestdo com pressuposto
do equilibrio entre custos e proveitos, partindo da base de as receitas estarem
minimamente fixadas, j4 que a principal componente é a contribuicédo de parte
do acionista Estado (excluindo assim o efeito de subsidiagio de investimentos).
Todo o modelo esta assente nessa base.



Plano de Atividade e Orgamento 2019

3.2. Proveitos por natureza analiticos 86)

Conforme consta no Mapa anexo 5.1.

a) Receitas préprias: receitas provenientes de vendas e de servigos
prestados atingirdo os 441k€, mais 1% que o valor de 2018. Este
incremento deve-se a tipologia dos espetéculos.

b) Indemnizagcdao Compensatéria (IC): conforme referido anteriormente (ver
mapa 5.1 Anexo 5), o valor da IC imputado ao exercicio atingird em 2019
os 5.168k€. A IC do ano de 2019 acresce o remanescente transitado de
2018, no valor de 100k<€, e o reforgo de 260k€ do FFC, deduzido do valor
de 100k€ para espetaculos em curso no final de 2019.

3.2.1. Proveitos por natureza analiticos (evolugdo trimestral)

Os proveitos diretos por espetdculo (bilheteira e digressées) atingem
previsivelmente o valor de 374k€, mais 24k€ do que o valor de 2018. A diferenca
resulta essencialmente da tipologia do espetaculos a apresentar.

O detalhe da evolugdo trimestral consta do Mapa 5.2 do Anexo 5.

A cedéncia e aluguer de espacgos ascende a 62k€, inferior em 18k€ ao valor
alcancado em 2018, e resulta do nimero de eventos externos previsiveis. Este
decréscimo decorre das obras de recuperagéo do Claustro do Mosteiro de Sao
Bento da Vitéria, a realizar no 1° trimestre, o que tem implicagées diretas na
programacéo para este edificio e na sua disponibilidade para eventos externos.

3.3. Custos por natureza analiticos

Os Custos das Vendas e Servigos Prestados totais englobam todos os custos
diretos e indiretos relativos a programacao, prevendo-se que atinjam o valor de
3.050k€, 14% acima do valor do ano de 2018. Assim, no ano de 2019, os valores
registados em todas as rubricas sofrem alteragdes comparativamente com
2018, conforme detalhe da evolugao trimestral nos Mapas 5.3 e 5.4 do Anexo

5. O incremento mais acentuado é nos Gastos de Produgédo Incorporados nos
espetéaculos, decorrente da tipologia dos espetdaculos, ou seja, do reforgo da
producéo prépria em 2019, com um incremento de cerca de 18% (Mapa 5.3

do Anexo 5).

3.4. O ponto de equilibrio

a) Do ponto de vista econémico: a evolugéo trimestral dos proveitos esta
implicitamente ligada a data do fecho dos espetaculos e a sua afetacado
aos custos suportados, quer de natureza varidvel, quer aos custos fixos
de estrutura, efeito que é explanado no Mapa 5.5 do Anexo 5. Conforme
ja referido, todo o planeamento e producao foi efetuado com base no
equilibrio entre Receitas e Custos necessarios a serem cobertos no ano.

b) Do ponto de vista financeiro (alerta): conforme decorre da anélise
de tesouraria, prevemos que a situagao esteja operacionalmente
controlada, ja que os meios liquidos disponiveis assim o possibilitam,
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embora haja a absoluta necessidade do recebimento no inicio de cada @
més, ou no inicio de cada trimestre, para ser assegurado o nivel minimo

de disponibilidades.

Realgamos que iré ser formulada uma candidatura a Fundos

Comunitérios, que implica o desembolso integral de valores -

Investimentos — que sé serdo recuperados em 85% a posteriori, pelo que

é fundamental que seja garantida pela Dignissima Tutela a realizagéo

efetiva da Indemnizagao Compensatdria no inicio de cada més, ou

trimestre, para que seja possivel a concretizagao deste orgamento.

4. Instrumentos previsionais de gestdo

4.1. Balango Comparativo 2018

4.1.1. Imobilizado

A variagdo nesta rubrica de 191k€, relativamente ao ano de 2018, devera ser
analisada tendo por base o valor do Imobilizado Liquido em 31 de dezembro de
2018, de 1.730k€, ao qual serdo deduzidos os Gastos de Amortizagdes de 2019,
que ascendem a 280k<€, e acrescido do investimento previsto para 2019, no
valor de 471k€, daqui resultando o valor final do Imobilizado liquido de 1.921 k€.

S3o de realcar os principais investimentos por rubrica:

a) Edificios: variacdo total de 334k€
TNSJ - obras interiores e exteriores: 251k€
TeCA - obras de conservacao e eficiéncia energética: 20k€
MSBV - obras de conservagdo: 63k€

b) Equipamento basico: variagao total de 65k€
TNSJ/TeCA/MSBV - equipamento técnico: 65k€

¢) Equipamento administrativo (global para a empresa): variagdo total de 72k€
Equipamento informatico: 70k€
Mobiliario diverso — 2k€

4.1.2. Existéncias (Espetaculos em curso)

Nesta rubrica regista-se, para além dos stocks de “materiais de merchandising”,
“materiais diversos” e “material de escritério”, que ascendem globalmente a
20k€ e o valor atribuido aos espeticulos em curso no final de cada periodo,
que ascende a 100k€.

No final de 2019, os valores de espetdculos em curso serdo de 100k€, 50k€
de custos externos e 50k€ de trabalhos internos incorporados. O detalhe dos
espetaculos em curso e sua evolucgéo trimestral ao longo de 2019 consta no
Mapa 5.9 do Anexo 5.
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4.1.3. Fornecedores e prazo médio de pagamentos (PMP)

O saldo de fornecedores mantém-se ao nivel dos valores registados ao longo
do ano de 2018.

Na preparagéo do orgamento foi tido em consideragdo o prazo médio de
pagamentos (PMP), respeitando as diretivas em vigor, emanadas do “Programa
Pagar a Tempo e Horas”. No orcamento de 2018, o PMP ja se situava nos 11 dias,
apresentado, em 2019, a seguinte evolugdo trimestral:

1° trimestre - 13 dias
2° trimestre — 11 dias
3° trimestre — 11 dias
4° trimestre — 11 dias

Deve ser realgado que, para que o objetivo acima de cumprimento do PMP seja
atingido, os valores da Indemnizacdo Compensatéria deverao ser recebidos no
inicio de cada més, ou trimestre, tal como consta do mapa de Fluxos de Caixa
[Anexo 6.4].

Este objetivo de cumprimento do PMP tem uma outra consequéncia direta
nas disponibilidades, que, tal como é explanado abaixo no ponto 3.3.1, terdo
uma reducéo de 1% relativamente ao fecho de 2018.

4.1.4. Diferimentos

Esta rubrica contém o valor global dos compromissos assumidos com custos
externos, deduzidos das receitas préprias diretas por espetaculo, a data de
fecho de cada periodo, relativamente aos espeticulos em curso. Esta ribrica
regista uma variacao positiva em relacio a 2018 de 91k€, cerca de 18%, no final
do ano 2019.
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4.1.5. Racios de estrutura :

Real 2017

x
ativo
liquido

capital
préprio

Org. 2019 Prev. 2018 Real 2017

A anilise aos gréficos acima permite constatar o efeito das principais alteragées
previstas neste orcamento na estrutura do balancgo:

a) O aumento do Ativo em 158k€ ¢ justificado essencialmente pelo aumento
dos Ativos Fixos de 188k€, compensado por reducéo das disponibilidades
em 12k€, para fazer face aos pagamentos a fornecedores com garantia de
cumprimento do PMP;

b) O passivo corrente sofre um acréscimo de 148k€, resultante
essencialmente do aumento dos Diferimentos e do valor dos
compromissos com os Espetaculos a transitar para 2020 (91k€), bem
como de Fornecedores (27k€) e 40k€ em Outras Contas a pagar, onde
se inclui a responsabilidade para férias e subsidio de férias.

c) O aumento dos Capitais Préprios de 11k€ resulta de uma diminuigdo dos
resultados transitados negativos (38k€), do aumento do resultado liquido
do periodo (9k€) e de uma redug&o de Outras variagbes do capital préprio
(36k€), associados ao tratamento contabilistico dos subsidios de investimento.

Os factos acima referidos t&ém impacto direto nos racios, com uma ligeira
diminuigdo da Autonomia Financeira, de 57% em 2018 para 54% em 2019,
decorrente do aumento do Ativo, face ao valor dos Capitais Préprios.

Regista-se uma diminuigdo da solvabilidade de 132% para 118%, que se deve
ao aumento do Passivo face ao valor dos Capitais Préprios. Realga-se a auséncia
de endividamento.

Devera ser analisada em conjunto com os racios da situag&o financeira onde
se constata a insuficiéncia de meios liquidos, confirmado pelo Fundo de Maneio
negativo de 299k£.
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4.2. Demonstragao de resultados por natureza

4.2.1. Fornecimentos e servigos externos

O valor global projetado para o ano de 2019 atinge os 2.359k€, que
comparativamente com a previsao de fecho de 2018 regista um incremento
global de 123k€, o que representa 6% de variagdo, conforme Mapas 6.2 e 5.10
dos Anexos 6 e 5, respetivamente. Nao obstante as politicas de contengéo

de custos que se mantém nesta entidade, globalmente a diferenga tem como
justificagcdo a tipologia e nimero de espetaculos - referimo-nos, em especial,
ao reforgo das Produgdes Préprias, facto que decorre do aumento da verba
disponibilizada pela tutela (Indemnizagdo Compensatéria e Fundo de Fomento
Cultural) para este fim.

Realgam-se as seguintes rubricas, consideradas mais expressivas, para anélise
global:

a) Rubricas com incremento de custos
Todas as rubricas relacionadas com a producéo de espetaculos tiveram
globalmente incremento de custos, decorrente do aumento do nimero
de espetaculos e da tipologia dos mesmos, para ser assegurado o
objetivo de serem aumentadas as produgdes préprias, coprodugdes
e acolhimentos.
Realgamos um incremento de 126k€ em Trabalhos Especializados
(61k€) e Honordrios (65k€) devido ao tipo de programagéao. Ha ainda um
incremento significativo 27k€ em rubricas relacionadas com Limpeza
e Vigilancia, decorrente de apoio absolutamente necessario no decurso
das obras de manutengéo nos trés edificios.

b) Rubricas com redugéo de custos
Realgamos a redugdo de cerca de 6k€ em Comunicagdes devido a
alteragdo do contrato com uma nova operadora e de 12k€ em Rendas
e Alugueres devido ao cancelamento do contrato de aluguer do
apartamento afeto ao Diretor Artistico.

4.2.2, Gastos com pessoal
Conforme ja referido, salienta-se que se mantém reduzidos ac minimo os
valores pagos a titulo de ajudas de custo e horas extraordinarias, ndo obstante
o impacto do aumento dos custos decorrente das produgdes préprias e das
coprodugdes, que implicam a contratagéo, pontual, de atores ao longo do ano e
de técnicos para reforco de equipas para as produgdes préprias, bem como de 4
trabalhadores para reforco da equipa deste Teatro Nacional.

O aumento de gastos com pessoal é na ordem dos 154k€, variagdo de 6%,
relativamente a 2018.

4.2.3. Gastos/Reversoes de depreciagdo e de amortizagéo

O valor das amortizagdes do exercicio de 2019 é de 280k<€, sendo superior ao
valor de 2018 em 31k<€, considerando que se iré registar um incremento nos
investimentos na ordem dos 471k€, mais 171k€ do que foi investido em 2018, tal
como ja devidamente explanado no ponto 4.2.
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4.2.4. Racios de rentabilidade ‘&)
Org. 2019 Prev. 2018 Real 2017
Ebitda m€ 339 299 284
Ebitda / custos com o pessoal € 12% 1% 1%
VABmé€ 3244 3047 2847

Da anélise dos indicadores acima, podemos concluir que quer o Ebitda quer o

Ebitda per capita refletem o incremento de 31k€ nas amortizagoes, decorrente

do incremento nos investimentos ser superior em 171k€ ao ano de 2018.
Realcamos que o EBITDA reflete apenas o montante de amortizagdes

e tratamento contabilistico associado aos subsidios de imobilizado, ja que o

objetivo do Plano de Atividade é garantir o equilibrio entre receitas e despesas.
O mesmo acontece com o VAB relativamente ao ano de 2018, justificado pela

gestdo dos meios disponiveis ter como objetivo o equilibrio entre receitas

e despesas nos varios exercicios.

4.3. Demonstracéo de fluxos de caixa e tesouraria

4.3.1. Evolugéo trimestral

Prev.

real Org. 2019 Fech;: desvio
rubricas | |
207 T 20T 30T T | 20w 208 | 208
/2019
-—-—-—-
recebimentos de clientes 448 919 96 200 100 460 209900 4843920
indemnizagdes compensatdrias 4707938 1300604 1300604 1300604 1300604 5202414 5277740 -1%
subsidios e apoios 189 573 -16 517 -16 517 -16 517 383483 333931 -210 102
el
total de recebimentos 5385425 1380286 1384546 1362446 1893986 6021265 5502382 9%
pagamentos a fornecedores 2204761 747 688 625 695 492708 743674 2609763 2338750 12%
pagamentos ao pessoal 2586373 668390 780 321 632029 859260 2940000 2750470 7%
pagamento do imposto s/ rendimento 13052 4500 4000 4000 12 500 17 376 -28%
pagamentos relacionados
c/rubricas extraordinérias
imobilizagdes corpéreas 328 009 74 000 90 500 108 500 198 004 471004 308 812 53%
outros
total de pagamentos 5132194 1490077 1501016 1237236 1804938 6033267 5415408 N%

caixa @ seus equivalentes
no inicio do periodo

586 855 927 061 817 270 700 800 826 010 927 061 840086 10%

OB 840086 87270 700800 826010 915059 915059 927061 1%
no fim do periodo
valor de pag. médio necessério

para 2 meses 855 366 1005 545 1005545 902568
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a) Recebimentos:
Considerou-se o valor de Indemnizagdo Compensatéria, que ascendera
a 5.202k€, (IVA de 6% incluido). A rubrica de subsidios e apoios inclui
400k<€ de FFC.

b) Pagamentos/Pressupostos:
Respeitar o prazo médio de pagamentos em cerca de 11 dias.

Para que tal possa acontecer foi considerado que o recebimento das verbas a
titulo de Indemnizagédo Compensatéria tera que ocorrer no inicio de cada més.

Alerta: no sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranga,
deveriamos ter sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos
operacionais correntes), estimadas em 1.005k€. Poderemos ver acima que o
valor disponivel no final de cada trimestre se mostra, em média, insuficiente

em cerca de 191k€, ou seja 86% do que deveria ser, devido ao esforco de
pagamento de investimentos.

4.3.2. Racios de situagéo financeira

Org. 2019 | Prev. 2018 ' Real 2017
Autonomia Financeira % 54 57 61
Solvabilidade % 18 132 153

Org¢. 2019 Prav. 2018 i Real 2617
Activo liquido (m€) 2993 2835 2662
Capital prérprio (m€) 1622 1612 161
Passivo (m€) 13N 1223 1051

A analise aos racios de liquidez permite concluir uma estabilidade da situacéo
financeira comparativamente com 2018 e 2017. As variagdes no Ativo equivalem
a igual percentagem de variagéo no Passivo, ja que os Capitais Préprios se
mantem estdveis. A Liquidez Geral varia 3%, sendo influenciada essencialmente
pelo aumento do Ativo, comparativamente com o Passivo (auséncia de dividas
pelos financiamentos obtidos).

As Disponibilidades estdo no limite adequado & execugdo do orgamento (cerca
de 915k€).

Fundamentando a presente anélise na perspetiva da Tesouraria com a estrutura
do Balango, podemos realgar os principais factos que contribuem para a
situacgdo prevista para 2019:

a) No Passivo: aumento de 148k€, justificado essencialmente pelo aumento
de 91k€ na rubrica de Diferimentos, que decorre principaimente do
financiamento aos Espetaculos em Curso;

b) No Ativo: aumento de 158k€, justificado essencialmente pelas seguintes
variagoes:

- Aumento de Ativo Nao Corrente (Imobilizagées) em 188k<;
- Reducéo de Disponibilidades em 12k€.

2019

3 .
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Realgamos a evolugdo das disponibilidades entre 2017 a 2019, com o grafico:

Org. 2019 Prev. 2018 Real 2017

Em 2019, o Fundo de Maneio é negativo em 299k€ e, como se constata,
nio permite dar a estrutura que a empresa necessita. Tal é patente pelas
imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverio situar na ordem dos
1,006M<£, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de
2 meses de atividade, e apenas estdo asseguradas em cerca de 86% desse
montante.

2019
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S.

1.

3.

NV

4

Conclusoes

A elaboragio do Plano de Atividade e Orgcamento para 2019 foi efetuado
no pressuposto do equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras e
processos consolidados de boa gestdo, consubstanciado num adequado
sistema de reporte de informag3ao financeira.

Nesse mesmo sentido, este Conselho de Administragdo continua a
concentrar todos os esforgos possiveis para a boa gestio da despesa
associada a estrutura fixa da Organizagao, libertando os meios necessarios
3 prossecucgio da atividade que serve o cumprimento da missao de servigo
publico que nos foi entregue;

Pela anélise dos indicadores de tesouraria, constata-se um maior equilibrio
comparativamente com 2018;

Cremos que o presente Plano de Atividade e Orgamento e as perspetivas
nele contidas para o ano de 2019 demonstram que os esforgos desenvolvidos
continuam a assegurar o nivel minimo de atividade.
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Anexo 1— Programacdo Janeiro- Dezembro 2019

Otelo

Teatro Nacional Sdo Jodo - 5-20 janeiro
de William Shakespeare

encenagdo Nuno Carinhas
produgao TNSJ

Mnémosyne

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria - 5-25 janeiro
Exposigéo de Fotografia

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria - 17-20 janeiro
Espetaculo

um espetaculo e exposi¢ao de fotografia de Josef Nadj

coprodugao Biennale de la Danse de Lyon 2018, Centre Chorégraphique National d’Orléans,
La Filature, Scéne Nationale — Mulhouse, Le CENTQUATRE-PARIS

A Espera de Beckett
ou Quaquaquaqua

Teatro Carlos Alberto - 9-13 janeiro
texto e encenagéo Jorge Lourago

coprodugéo Teatro da Trindade — Fundagao INATEL, Teatro Constantino Nery
- Camara Municipal de Matosinhos, Camara Municipal de Viana do Castelo

Das Linguas

Teatro Carlos Alberto - 22-26 janeiro

a partir de poemas de Regina Guimaraes
criagao e interpretagédo Catarina Lacerda, Susana Madeira
produgéo Teatro do Frio
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Alice no Pais
das Maravilhas

Teatro Nacional Sdo Jo&o - 30 janeiro — 10 fevereiro

encenagdo Maria Jodo Luis, Ricardo Neves-Neves

adaptacéo Ricardo Neves-Neves a partir de Lewis Carroll

produgdo Teatro da Terra, Teatro do Eléctrico

coprodugéo Teatro Nacional D. Maria ll, Cine-Teatro Louletano, TNSJ

Estreia

Teatro Carlos Alberto - 14-23 fevereiro

diregdo artistica e criagado Joana Moraes
coprodugdo Musgo, TNSJ

Teatro Carlos Alberto - 27 fevereiro = 2 margo

concegao e diregdo Aldara Bizarro
em coprodugéo com Museu do Dinheiro

Teatro Carlos Alberto - 8-17 margo

texto e encenacéo Ricardo Alves
cocriagdo Ensemble, Teatro da Palmilha Dentada

Janeiro- Dezembro 2019

s

R

coprodugio Ensemble - Sociedade de Actores, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicdo, TNSJ

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria - 21-23 margo

encenacao e interpretagio lgor Gandra
producio Teatro de Ferro
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Estreia

O Resto Ja Devem
Conhecer do Cinema

Teatro Nacional Sdo Jodo - 27 margo - 14 abril

de Martin Crimp

encenagdo Nuno Carinhas, Fernando Mora Ramos
produgdo TNSJ

em colaboragao com Teatro da Rainha

Estreia

Teatro Carlos Alberto - 10-13 abril

criagdo Catia Pinheiro, José Nunes
coprodugéo Estrutura, TNSJ

BoCA - Biennial of Contemporary Arts
Estreia mundial

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria - 10-18 abril

equipa Marlene Monteiro Freitas, Yannick Fouassier, Tiago Cerqueira, Miguel Figueira,
André Calado
coprodugéo Sio Luiz Teatro Municipal, Wiener Festwochen (Viena), TNSJ

BoCA - Biennial of Contemporary Arts

Teatro Carlos Alberto - 17+18 abril

texto a partir de Coros Para Depois dos Assassinatos, de Edward Bond

diregéo Paulo Castro

coprodugédo BoCA - Biennial of Contemporary Arts (Portugal), OzAsia Festival (Austrélia),
Colectivo 84 (Portugal), Stone/Castro (Austrélia)
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Festival DDD - Dias da Danga 2019

Um Encontro Provocado

Teatro Nacional Sdo Joao - 26-28 abril

coreografia, cenografia e desenho de luz Henrique Rodovalho
produgdo Companhia Paulo Ribeiro
coprodugéo Teatro Viriato, TNSJ

Festival DDD - Dias da Danga 2019
Faria
Teatro Nacional Sdo Joao - 243 maio

coreografia Lia Rodrigues

produgéo Chaillot — Théatre National de La Danse

coprodugao Lia Rodrigues Companhia de Dangas; Festival D’Automne de Paris; Centquatre
Paris; MA Scéne Nationale Pays-de-Montbéliard; Kunstlerhaus Mousonturm Frankfurt am
Main como parte do Festival Frankfurter Position 2019 — uma iniciativa do BHF — Bank Stiftung;
Kunstenfestivaldesarts de Bruxelas; Teatro Municipal do Porto/Festival DDD - Dias da Danga;
Theater Freiburg, Muffatwerk Miinchen

Festival DDD — Dias da Danga 2019

Clardo

Teatro Nacional Sdo Joéo - 10-12 maio

diregéo artistica André Braga e Claudia Figueiredo
coprodugao Circolando, TNSJ

Estreia

Teatro Carlos Alberto - 9-12 maio

de Elmano Sancho
coprodugao Culturproject, Lobo Solitario, Teatro Nacional D. Maria Il, TNSJ
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A\ -

D)

FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expressao Ibérica

Teatro Carlos Alberto - maio (datas a anunciar)

diregdo Marcio Abreu

produgao e realizagdo companbhia brasileira de teatro

coprodugdo HELLERAU — European Center for the Arts Dresden, Kiinstlerhaus Mousonturm
Frankfurt am Main, Théatre de Choisy-le-Roi — Scéne conventionnée pour la diversité
linguistique, Sesc Séo Paulo

FITEI ~ Festival Internacional de Teatro de Expresséo Ibérica

Tchékhov é um Cogumelo

Teatro Nacional Sao Jodo - maio (datas a anunciar)

a partir de As Trés Irmds, de Anton Tchékhov
diregdo, concegéo e adaptagdo André Guerreiro Lopes
produgéo Estadio Lusco-Fusco Produgdes, Lda.

FITE] - Festival Internacional de Teatro de Expressao Ibérica

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria - 23+24 maio

encenacéo Federico Leén

producdo ZELAYA

coproducdo Teatro Nacional Cervantes (Buenos Aires), Kunstenfestivaldesarts (Bruxelas),
Wiener Festwochen (Viena), FITEl - Festival Internacional de Teatro de Expresséo Ibérica (Porto),
Teatro do Bairro Alto (Lisboa)

Teatro Nacional Sao Jodo - 30 maio - 8 junho

de Bertolt Brecht
encenagio Ricardo Aibéo
coprodugédo Centro Cultural de Belém, TNSJ
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Coisas Que Ndo
Ha Que Ha

Teatro Carlos Alberto - 31 maio + 1junho

diregdo artistica Catarina Lacerda, Raquel Couto
coprodugio Teatro do Frio, TNSJ

Estreia

Quimeras

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria - 7-9 junho

direcdo artistica Luis Castro, Vel Z
coprodugéo Karnart C. P. O. A. A., TNSJ

Teatro Nacional Sdo Joao - 12-22 junho

texto e encenagao Tiago Rodrigues
produgéo Teatro Nacional D. Maria il

Janeiro- Dezembro 2019

coprodugio ExtraPdle Provence-Alpes-Céte d’Azur, Festival d’Avignon, Théatre de la Bastille,
La Criée Théatre National de Marseille, Le Parvis Scéne Nationale Tarbes Pyrénées,
Festival Terres de Paroles Seine-Maritime — Normandie, Théatre Garonne Scéne Européenne,

Teatro Viriato

Sequéncias Narrativas

Completas

Teatro Carlos Alberto - 13-16 junho

texto a partir de Alvaro Lapa
criagao e interpretagdo Jodo Sousa Cardoso

coprodugdo Confederagéo, Teatro Nacional D. Maria Il, Teatro Viriato,

Centro Cultural Vila Flor, TNSJ
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.

Estreia §

Teatro Carlos Alberto - 26-30 junho

criagdo, dramaturgia, cenografia, encenacao Jodo Samdes
coprodugao Debataberto, TNSJ

Estreia

Lux-Lucis

Teatro Nacional Sdo Jodo - 4-6 julho

criagdo e diregdo musical Miquel Bernat
coprodugdo Drumming - GP, TNSJ

Estreia

Teatro Carlos Alberto - 11-21 julho

dramaturgia e encenagdo Ana Luena
coprodugdo Malvada Associagéo Artistica, Sao Luiz Teatro Municipal, TNSJ

Wild Spring

Teatro Nacional Séo Jodo - 18-28 julho

de Arnold Wesker
encenagao Jorge Pinto
coprodugdo Ensemble - Sociedade de Actores, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicdo, TNSJ

Estreia

A Morte de Danton

Teatro Nacional Sdo Joio - 12-29 setembro

de Georg Bilichner
encenagdo Nuno Cardoso
produgdo TNSJ
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Teatro Carlos Alberto - 16-22 setembro

Encontro Internacional de Arte e Comunidade
diregao artistica Hugo Cruz

organizagéo PELE

colaboragdo TNSJ

FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto

KAMP

Teatro Nacional Sdo Joao + 4-6 outubro

producdo Hotel Modern (Holanda)

Ver a Odisseia Para

Chegar a ltaca

Teatro Nacional Sdo Jodo/Teatro Carlos Alberto - 9-12 outubro

a partir da Odisseia de Homero
criagdo Jorge Loureiro e Leonor Barata
producéo Projecto D — Pedagogia e Criagéo Artisticas

Estreia

Teatro Carlos Alberto - 10-20 outubro

encenagao Luis Aratjo
coprodugao Ao Cabo Teatro, TNSJ

Janeiro- Dezembro 2019

2
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FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto
Estreia

Mosteiro de Séo Bento da Vitéria - 17-20 outubro

de Anténio José da Silva

encenagcio Rui Oliveira

diregdo musical Paulo Alexandre Jorge
coprodug¢ido Jangada Teatro, ACARO, TNSJ

Teatro Carlos Alberto - 23-26 outubro

texto original Crista Alfaiate, Diogo Bento
criacdo e interpretagao Crista Alfaiate
coprodugéo Teatro Luis de Camées, TNSJ

(Projeto internacional a determinar)
Teatro Nacional Sdo Joao - 24-27 outubro

Forum do Futuro

Teatro Nacional Sio Jodo/Teatro Carlos Alberto - novembro (data a terminar)

Estreia

Could Be Worst

- The Musical

Teatro Nacional Sao Joao - 7-10 novembro

texto José Maria Vieira Mendes
em colaboragdo com Cao Solteiro e André Godinho

coprodugio Céo Solteiro, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

Janeiro- Dezembro 2019

T

A
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A apresentagéio do espetaculo
na sala do Teatro Sao Jodo
esta dependente do projeto de
obra a realizar neste edificio,
no quadro da celebragdo do
seu primeiro Centendrio.

Anexo 1 - Programagdo Janeiro- Dezembro 2019

Teatro Nacional Sdo Jodo/Teatro Carlos Alberto* - 14-30 novembro

Vidas intimas

de Néel Coward
encenagdo Jorge Silva Melo
coprodugéo Artistas Unidos, Centro Cultural de Belém, Cine-Teatro Louletano, TNSJ

Ciclo Mark O’Rowe

Teatro Carlos Alberto - 21-30 novembro
Estreia

de Mark O’Rowe

tradugéo Francisco Luis Parreira
encenagéo Jodo Cardoso
produgdo TNSJ

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria - Sala do Tribunal - 25+26 novembro

de Mark O’'Rowe
diregdo Joao Cardoso
produgdo ASSéDIO

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria - Sala do Tribunal - 2-4 dezembro

de Mark O’'Rowe
diregao Pedro Frias
produgdo ASSéDIO

Teatro Carlos Alberto - 5+6 dezembro

de Luis de Guevara
encenagao Ignacio Garcia
produgdo Companhia de Teatro de Almada

IS

E
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O Convidador
de Pirilampos

Teatro Carlos Alberto - 11-14 dezembro
texto Ondjaki

dramaturgia e encenagéo Anténio Jorge Gongalves
produgdo Culturproject, Sao Luiz Teatro Municipal, TNSJ

Teatro Carlos Alberto - 20-22 dezembro

(projeto da Rede 5 Sentidos)
coprodugdao Companhia Erva Daninha, TNSJ
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[ PREVISAO DE PUBLICOS - 2019 A
Cédigo |Titulo Tipo Sala Lotaghio Ré Tx. Ocupagdo Audiéncia Prevista
221 OTELO Prod. Prépria TNSJ 350 13 85% 3868
222 A MORTE DE DANTON Prod. Prépria TNSJ 350 14 80% 3920
223 RESTO DEVEM CONHECER DO CINEMA Prod. Prépria TNSJ 350 15 80% 4.200
224 OUR FEW AND EVIL DAYS Prod. Prépria TeCA 244 8 75% 1.464
225 ESCRITAS E REESCRITAS Prod Prépria MSBV+TeCA+TNSJ 20 10| 100% 200
226 LEITURAS NO MOSTEIRO Prod.Prépria MSBV - C.Doc. 50 11 90% 485
3.30 ALICE NO PAIS DAS MARAVILHAS Coproducéio TNSJ 350 1 90% 3465
3.31 BREU Coprodugéo TeCA 244 8 S50% 976
332 TER RAZAO Coprodugéo TeCA 244 9| 80% 1757
3.33 PHATOS Coprodugdo TeCA 244 4 S50% 488
3.34 PROJETOS / BOCA (instalag&o Marlene M Freitas+Esp.} Coprodugéio MSBV+TeCA 150 + 244 9 90% 1.384
335 UM ENCONTRO PROVOCADO - Int. DDD Coprodugdo TNSJ 350 3 80% 840
3.38 PROJETO LIA RODRIGUES - Int. DDD Coprodugdo TNSJ 350 2 80% 560
337 [CLARAO - Int. DDD Coprodugaio TNSJ 350 3 85% 893
338 DAMAS DA NOITE (titulo provisério) - Int. FITE| Coprodug&o TeCA 244 4 70% 683
338 COISAS QUE HA QUE NAO HA Coprodu TeCA 144 2 70% 202
340 BODA Coprodugao TNSJ 350 ] 75% 2100
341 QUIMERAS Coprodugo MSBV/Claustro 150! 3 50% 225
342 SEQUENCIAS NARRATIVAS COMPLETAS Coprodugéo TeCA 244 4 50% 488
3.43 O POETA ACORRENTADO A MESA Coprodugéo TeCA 244 5 40% 488
3.44 LUX-LUCIS Cop ¢ TNSJ 350 3 70% 735
3.45 BONECAS Coprodugéo TeCA 244 9 50% 1088
3.46 WILD SPRING C d TNSJ 350 S 70% 2205
347 [JULIO CESAR Coprodug TNSJ 350 9 60% 1.890
3.48 AS GUERRAS DE ALECRIM E MANJERONA - Int. FIMP Cop 5 MSBV/Cléustro 150 5 70% 525
3.49 COULD BE WORST-The Musical Cop ¢ TNSJ 350 4 60% 840
350 VIDAS INTIMAS Coprodugso TNSJ 350 13 95% 4.323
351 CARTA FORA DO BARALHO Coprodu TeCA 144 4 90% 518
352 O CONVIDADOR DE PIRILAMPOS Coprodugéio TeCA 144 8 90% 1.037
3.53 PONTE Coprodugéo TeCA 244 3 70% 512
3.54 LENTO & LARGO (valor na Rede) Coprodug a
4.30 A ESPERA DE BECKETT ou QUAQUAQUA Acolhimento TeCA 244 5 60% 732
4.31 MNEMOSYNE (mais exposigéio) A MSBV/Claustro 25 1 98% 270
LES SAINT ARMAND @ langameto album) A Saléio Nobre 100 1 100% 100
432 DAS LINGUAS A TeCA 144 9 80% 1.037
433 BALEIZAO A ito TeCA 144 7 80% 806
434 OLO, UM SOLO SOBRE SOLO Acolhimento MSBV/Sala Tribunal S0 3 90% 135
4.35 ESPETACULO (s) do FITE! A MSBV+TNSJ+TeCA 140+ 350+240 8 70% 1.022
438 SOPRO nto TNSJ 350 9 95% 2.993
437 EXERCICIO BALLETEATRO A MSBV/Sala Tribunal S0 2 100% 100
4.38 EXERCICIO ESAP MS8V/Sala Tribunal 50 2 100% 100
4.39 MEXE - Projeto comunitério TeCA 240 4 65% 624
4.40 KAMP (dos Hotel Modern) - FIMP TNSJ 350 3 680% 630
4.41 VER A ODISSEIA P/ CHEGAR A [TACA Acolhimento Sal#io Nobre 70 7 80% 392
442 PROJETOQ do TEATRO DE ALMADA i TeCA 240 2 85% 408
443 SARNA Acolhimento MSBV/Sala Tribunal 50 2 94% 94
4.44 MADE IN CHINA Acolhimento MSBV/Sala Tribunal 50 4 95% 190
4.45 CINENSAIO + TEATROENSAIO (?) Acolhimento TNSJ ou TeCA 50 4 70% 140
4.48 p a determinar (UTE) Acolhi [ TNSJ 350 4 85% 1.190
Total Publico sem actividades conexas 298, 63.340
DIGRESSOES
540 O RESTO CONHECERAQ NO CINEMA (Cladas R) Digresséo Nacional 2 300
5.41 UMA NOITE NO FUTURO Digress#o Nacional 2 700
5.42 A MORTE DE DANTON: Viseu, Braga, Viana? Digress#io Nacional 6 1.500
543 Espetaculo a Digressao Intern. 3 900
544 ALICE NO PAIS DAS MARAVILHAS Digresséo Nacional 10| 3.000
545 LENTO & LARGO Digresséo Nacional 1 1.100
548 SEQUENCIAS NARRATIVAS Digressdo Nacional 8 800
547 BODA Dig: 5! 1.000
548 JULIO CESAR Digressdo Nacional 1 200
549 CIRCUS MAXIMUS Digressdo Nacional 3 300
5.50 O CONVIDADOR DE PIRILAMPOS Digressdo Nacional 9 1.350
5.51 O POETA ACORRENTADO A MESA Digresséo Nacional 5 300
5.52 O POETA ACORRENTADO A MESA Digresséo Intern. 2 200
5.53 VIDAS INTIMAS Digress#io Nacional S 1.400
554 COLUD BE WORST-The Musical Digresséo Nacional 5 500
555 PONTE Digresséo Nacional 9 720
5.56 PONTE Digress#o Intern. 4 400
5.57 PHATOS Digresséo Nacional 3 300
5.58 DAMAS DA NOITE Digresséo Nacional 4 800
5.59 INSTALACAO MARLENE FREITAS(ZUU) BOCA Digress#o Intern. ] 300
5.60 HELLO, MY NAME IS EDWARD BOND Digressdo Intern. 4 800
561 HELLO, MY NAME IS EDWARD BOND Digressdo Naclonal 2 200
562 |CLARAO Digresséio Nacional 2 400
5.63 QUIMERAS Digresséio Nacional 2 200
584 BONECAS Digressdo Naclonal 4 400
585 |COISAS QUE HA QUE NAO HA Digressdo Nacional 2 200
5.66 VIDAS INTIMAS Digressio Naclonal 9 2250
5.87 AS GUERRAS DE ALECRIM E MANJERONA Digressdo Nacional 2 400
5.68 MONTANHA RUSSA Digressao Intern. 2 580
569 TER RAZAO Digress#o Nacional 8 800
570  |IMOVEL Digresséo Nacional 4 200
5.71 IMOVEL Digress#o Intern. 2 100
572 A MEIO DA NOITE Digressdo Nacional 4 1000
573 SEQUENCIAS NARRATIVAS COMPLETAS Digressao Nacional 5 500
574 CARTA FORA DO BARALHO Digressao Nacional 3 210
Total Pablico Digressdes 156 23.890.
Pravisio Pablico TNSJ/TeCA/MSBV + Digressdes 454 77.230]
228 ]VISITAS GUIADAS AQ TNSJ Prod Prépria MSBV+TNSJ - 1.800
220 |EXPOSIGAO PERMANENTE 460 2.600
227 ATIVIDADES PARALELAS Prod.Prépria MSBV+TeCA+TNSJ 40 1.200]
100 ANOS TNSJ vérios locais 1 400
229 CENTRO EDUCATIVO (Oficinas+lab teatrais+leituras) Prod. Prépria MSBV+TeCA+TNSJ 20 300
Total Pablico Actividades Conexas 521 6.100
Previsdo Total Récitas e Publico 975 53.330|

Anexo 2
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FORMAGAO 2019 - ORGAMENTO

Anexo 4

EDIFICIOS E . : -
g io de Instalago S = 1 900,00 € 2l
MANUTENGAO Manutengio de Instalagoes AVAC 7 Grupo ISQ 1h 337,00 C
Legrslagio Laboral - Codigo do Trabalho 1 Key School A defimr 339,00 € 339,00€
SISTEMAS DE RGPD 1 a definic A defime 200,00 € 200,00 €
INFORMAGCAO - — -
PELOURO DE & Firimcemento, Organisagio ¢ Monigea de . IGAC - Instituto de Gestio ¢ . 2500 25,00
PLANEAMENTO E Fandidatuis o Fundos Comuntinos - Administragio Piblica - - e
CONTROLO DE GESTAO ortug 20
Financiamento, Organizagio e Montagem de . S
Candidaturas a Fundes Comunitirios - 1 G lnsn.mro(dg e 21h 285,00 € 285,00 €
Administragio Piblica
Portugal 2020
DIREGAO DE
CONTABILIDADE SNC-AP, IVA Contabthdade Orgamental, OCC — Ordem dos Contabilistas
Fiscalidade, Dossier Fiscal, Prestagio de 4 . © DSt 80h 500,00 € 500,00 €
Certificados
Contas
Total do Pelouro 3.509,00 € 3.946,00 €
EDICOES Erros Frequentes e Microbios do Estlo Port. 1 Bertrand Livreiros 5h 60,00 € 60,00 €
COMUNICAGAO
FRENTE DE CASA Francés Inicial 4 trabathadores Knowit 30h 195,00 € 195,00 €
Total do Pelouro 255,00 € 255,00 €
Curso Bisico de Socornismo - 11+7+5 (manutengao e .
formagio/ reavaliagio bithetetra/Frente Casa) M 1= [CICE L 0E
PALCO (Comuns a
todos os Departamentos | Curso de Trabalhos em Altura - Nivel 11 5 Qutside Works 24h 1.383,75€ 1.383,75€
de palco)
PRODUCAO Formagio de Cordas 10 BBDouro 8h 700,00 € 861,00€
VIDEO Curso de Resolume Arena 6 nivel I1 3 Marco Martins 8h 553,50 € 553,50 €
SOM Smaart Live (sofware de Calibragem de 4 Nuno Couto 32h 98400 € 98400 €
ststema sonoros e colunas
‘Total do Pelouro 4.385,65 € 4.546,65 €
COMUNS A VARIOS X 9
3 ) ¥ o
DEPARTAMENTOS (1) A Definic Técmicas de Escnta e Redagio Profissional; 16 Key School 12h 990,00 € 990,00 €
COMUNS A VARIOS A Definir Gestio de Conflitos Ate 14 X 4 IFE 14h X 4 6.240,00 € 7.675,20 €
DEPARTAMENTOS (III) ' i
COMUNS A VARIOS . . e - <
2 20 3 B 2
DEPARTAMENTOS (IV) A Definur Cédigo Contratos Publicos Knowit 30h Financiada Financiada
COMUNS A VARIOS - 5
el aG3 2 20 IFE 2 25 .075
DEPARTAMENTOS (V) A Definir Lideranga e Motivagio de Equipas 1 horas 2500,00 C 3.075,00€
Pelouro Contratagao Direito Laboral A definir A definie ¢
ADMINISTRAGAO 1 1.000,00 € 1.000,00
Pel Gestio & P! E A defi A defi
S L ehme 1 e A definie 1.000,00 € 1.000,00 €
Total 11.730,00 € 13.740,20 €
‘Total Global 19.879,65 € 22.487,85 €




INSJ & Orcamento Analitico 2019
| Designacao
Resultado Analitico * Sintese
Proveitos Directos por Espectaculo
Custos Directos por Espectaculo fechado
Analise Global por Espectaculo
Planeamento Trimestral dos Rendimentos
- Gastos de Producio
Gastos de Promoéég e Divulgégéo ”
Gaétos Adnﬁnﬁs&ativos e Funcionamento
Esi)éctécuios erh Cursé " -

FSE (Fornecimentos Servicos Externos)
'(Vélo'res eXpressos'em EUROS‘) -

i Mapa

Anexo

5.1
5.2
5.3
5.4
55
5.6
5.7
5.

59
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'INSJ = Proveitos directos por especticulo * Orgamento 2019 Mapa Anexo-52
Especticulo Orsimento 2013 Previsio 2018 L e
18T T »T T Total Valor
PRODUCAO PROPRIA 30.084 25.908| ] 62,858, 118857 98.000 20.857| 21%)
9 []
30008 3000
2547 25473
O RESTO CONHECERAQ NO CINEMA 25.905,02 B %5
OUR FEW AND EVIL DAYS 6887 o857
ESCRITAS F REESCRITAS 0 0]
LEITURAS NO MOSTEIRO 0 9
227]  ATIVIDADES PARALELAS o 0
VISITAS GUIADAS AO TNS] 7.500 Lesd
VISITAS GUIADAS AO MSBV (Guiasx? + Ass. Sala/més) 16000 18000
0| o
CENTRO EDUCATIVO (Oficinass lab leituras) 7,ut_zo§ 7 00|
[)
CO-PRODUGAO 30.543 49.340 26.509) 52534 150.800 8.526) %
ALICE NO P'AIS DAS MARAVILHAS 18.39
1057
8491
2475
2.358|
7384
3774
6132, 6.132]
2 830 280
94| [
20755 20.755)
1132
2.075)
3413 3113
4717 4717
43528 4528
14.151 14151
6.857) 6.887)
2453 245)]
5377 5377
27817 27.817
2170 217
4245 4245
3383 3585
o 9|
13.585| 6745 24.38| 15.566) 60231 51.550 -21.319 -26%)
3.413) 3413
2358 2,358
[} [
DAS LINGUAS 4811 4811
BALEIZAO 3302, 3302
OLO, UM SOLO SOBRE SOLO 613 13|
ESPETACULO (s) do FITEL 6132 6132
437]  SOPRO 2618 23.618,
EXERCICIO BALLETEATRO 358 358
] =
2830 2830
3019 3019
1.008] 1.038]
1.887) 1487
377] 377
755 755|
0
5.660) 5660
8130 [) o 27.642] 18.772| 20.168| 15.607 77%)
0 ]
8130 8130
A MORTE DE DANTON: Viseu. Guimardes, Braga. Viana? 19512 19512
Espetdculo a determinar 8.130 8.130
844 ALICE NO PAIS DAS MARAVILHAS g 0
8. LENTO & LARGO g 9
548  SEQUENCIAS NARRATIVAS G 9
847|  BODA 9 9
0 0
0 )
[) 0|
[] )
O POETA ACORRENTADO A MESA 0 9
VIDAS INTIMAS 9 9
[) [
[) 9|
0 0
[) 9|
0 0|
[} 0
0 0]
0 [J
0 0
0 0
BONECA DE PAPEL 0 0
COSAS QUE HA QUE NAO HA o 0
VIDAS INTIMAS 9 0
AS GUERRAS DE ALECRIM E MANJERONA 4 9
0| 0
o [}
[] [)
0 0|
A MEIO DA NOITE. 0] 0
873 SEQUENCIAS NARRATIVAS COMPLETAS 0 o
8.74] _ CARTA FORA DO BARALHO 0 g
[}
Tokals 82752 8199 50844 138.600 50 350315 )




T™NSJF = Custos Directos do Espectaculo Fechado *Orgamento 2019 Mapa Anexo - 5.3
Orgamento 2019 { Variagio
st Ceelee) 1T 2°T == 3T T Toral G, e et Valor
PRODUGAO PROPRIA 149.218| 291,159 [ 562.788 1.003.164] 848.076 155.088 18%
220 EXPOSICAQ PERMANENTE 1.000 1000
2.21 OTELO 91676 94 676]
2.22 A MORTE DE DANTON 308,09 308,09
223 | O RESTO CONHECERAO NO CINEMA 291.159,03 2119
224 | OURFEW AND EVIL DAYS 154203 154.20)]
2.25 | ESCRITAS E REESCRITAS 9,000 9,000
2.26 |  LEITURAS NO MOSTEIRO 1.500 1.500)
2.27 ATIVIDADES PARALELAS 23 867 23 867
228 | VISITAS GUIADAS AO TNS] 5005 5.005
229 | VISITAS GUIADAS AO MSBV (Guiasx2 + Ass. Sala/mas) 2152
2.30 100 ANOS TNS] 54342
2.3 CENTRO EDUCATIVO (Oficinas+lab.teatrais+leituras) 38 596,05/ 385%
0)
CO-PRODUGAOC 172.264 492.944 204.676 353.141 1.223.026] 1.018.280 204.745 20%
3.30 ALICE NO PAIS DAS MARAVILHAS 96.538) 96538
3.3t CIRCUS MAXIMUS (titulo provisério) 46475 16475
332 TER RAZAO 29.251 29.251
3.33 PHATOS 49.509 19509
3.34 PROJETOS / BOCA (2 espeticulos) 71651 71651
3.35 | UM ENCONTRO PROVOCADO - Int. DDD 41862 41.862
3.36 | PROJETO LIA RODRIGUES - Int. DDD 51676 51676
3.37 CLARAO - Int. DDD 43.824 43824
3.38 DAMAS DA NOITE titulo provisério) - Int. FITEI 55.755, 55755)
3.39 COISAS QUE HA QUE NAO HA 29.984 29.984
340 | BODA 70193 70.193
3.41 QUIMERAS 41.129 41129
342 | SEQUENCIAS NARRATIVAS COMPLETAS 3715 31715
343 | OPOETA ACORRENTADO A MESA 43.757 43.757|
3.44 LUX-LUCIS 50 869 50.869
3.45 BONECAS 16972 16,972
3.48 WILD SPRING 63.079 63079
3.47 JULIO CESAR 58441 58441
3.48 AS GUERRAS DE ALECRIM E MANJERONA - [nt. FIMP 42.409 42409
3.49 | COULD BE WORST-The Musical 62.962 62.962
3.50 VIDAS INTIMAS 87.511 87.511
3.51 CARTA FORA DO BARALHO 213 22136
3.52 | OCONVIDADOR DE PIRILAMPOS 39.041 39041
353 | PONTE 40640 10.640
3.54 LENTO & LARGO (valor acordado na Rede) 5647] 5.647]
0
ACOLHIMENTO 154.517 66.284 19.814 263415 534,030 585.887 -51.857 9%
4.30 A ESPERA DE BECKETT ou QUAQUAQUA 35,839 35839
431 MNEMOSYNE (mais exposicio) 49548 19.548
432 | LESSAINT ARMAND (concerto e lancameto album) 11.587 11.587
4.33 DAS LINGUAS 25891 25 891
4.34 | BALEIZAO 31651 31651
435 | OLO, UM SOLO SOBRE SOLO 16.506 16.506
4.36 ESPETACULO (s) do FITEI 49.778 49.778
437 | _SOPRO 34.700 34700
438 EXERCICIO BALLETEATRO 7.882] 7.882]
439 EXERCICIO ESAP 7.233 7.233
4.40 MEXE - Projeto comunitirio 37.928 37.928
4.41 KAMP (dos Hotel Modern) - FIMP 42.243 42.243
4.42 VER A ODISSEIA P/ CHEGAR A [TACA 23.082 23.082
4.43 PROJETO do TEATRO DE ALMADA 35.240 35.240
444 | SARNA 16.922 16.922
445 | MADEIN CHINA 26.737 26.737|
446 |  CINENSAIO + TEATROENSAIO () 6.230)
447 | Espeticulo a determinar (UTE) 75.033 75.033
DIGRESSOES 172.646 137.056 35.590 26%
540 | O RESTO CONHECERAO NO CINEMA (Cladas R) 39.508 39.508
5.41 UMA NOITE NO FUTURO 39.541 39.541
542 | A MORTE DE DANTON: Viseu, Guimardes, Braga, Viana? 47.519 47519
543 Espeticulo a determinar 46078 16,078
5.44 | ALICE NO PAIS DAS MARAVILHAS 0 0
5.45 LENTO & LARGO 0 0
5.46 SEQUENCIAS NARRATIVAS 0| 0
547 | BODA 0 0
5.48 JULIO CESAR 0 0
5.49 | CIRCUS MAXIMUS 0 0
5.50 | OCONVIDADOR DE PIRILAMPOS 0| 0
5.51 VIAGEM AO FIM DA NOITE 0 0
5.52 O POETA ACORRENTADO A MESA 0 0
5.53 VIDAS INTIMAS 0 0
554 | COLUD BE WORST-The Musical 0 0|
5.55 PONTE o 0
5.56 PONTE 0 0]
5.57 PHATOS 0 0
5.58 DAMAS DA NOITE 0 0
5.59 | THEY ARE WAITING FOR US - BOCA 0 0
5.60 HELLO, MY NAME IS EDWARD BOND 0 0
5.61 HELLO, MY NAME IS EDWARD BOND 0 9
5.62 RITUAIS 0 0
§.83 | QUIMERAS 0 0|
5.84 BONECA DE PAPEL 0 0
5.65 COISAS QUE HA QUE NAO HA 0) 0
5.86 VIDAS INTIMAS 0| 0
5.67 | ASGUERRAS DE ALECRIM E MANJERONA 9 N
588 | MONTANHA RUSSA 0 0
589 | TERRAZAO 0 0
5.70 IMOVEL [ 0
5.71 IMOVEL 0 0
5.72 A MEIO DA NOITE 0 0
573 | SEQUENCIAS NARRATIVAS COMPLETAS 0 0
5.74 | CARTA FORA DO BARALHO 0 0
OUTROS PROJECTOS 0 [] [) 50.000 50,000 0, 50.000
6.40 0
Valores pura pagamento as companthias final 2019 50.000] 500001
Total 475.999 850.387| 254.491 1.229.343) 2.962.866 2.589.299 393,566/ 15%

~\A-



Anilise Global por Especticulo * Orcamento 2019

Custos Directos do Espectdculo

Mapa Anexo - 5.4

Subsidios a0

Receitas Resultado espectdculo
Especticulos (tipologia) Proprias
Custos Externos Custos Internos @ 1-2) Sy
Projecto & Gastos de Actores Total (1)

e Pr::oqﬁo Produgiio Contratados e

PRODUCAO PROPRIA 271.000 106.823 390.642 234.699 1.003.164 125.800 877.364 252,023
2.20 EXPOSICAO PERMANENTE 300 500 0 1.000 1.000 1.000
221 OTELO 10.500 19.577 43.757 20.843 94.676 32.000 62.676 -1.923
2.22] A MORTE DE DANTON 65.000 14.863 99.835 128.398 308.09 27.000 281.096 52.863
2.23 O RESTO CONHECERAQ NO CINEMA 65.000 14.391 158.995 52.773 291.159 29.000 262159 50391
.24|  OUR FEW AND EVIL DAYS 50.000 8.926 62.591 32685 154.203 7.300 146.903 51.626
.25 ESCRITAS E REESCRITAS 7.000 2.000 0| 9.000 9.000 9.000
.26 | LEITURAS NO MOSTEIRO 1.000 500 0 1300 1.300 1.500
.27 ATIVIDADES PARALELAS 7.000 4.000! 12.867 23.867 23.867 11.000
2.28 VISITAS GUIADAS AO TNS] 5.005 0 3.005 7.500 -2.495 -2495
2.29 VISITAS GUIADAS AO MSBV (Guiasx2 + Ass. Sala/més) 21.522 0 21.522 16.000 5322 5.522
2.30 100 ANOS TNS] 35.000 15.000! 43542 54542 54542 50.000
2.31| CENTRO EDUCATIVO (Oficinas+lab.te. 30.000 540/ 8.056 38.5% 7.000 31.3% 23534

CO-PRODUCAO 544.500 123452 555.074 0 1.223.026 168.800 1.054.226| 499152
3.30 ALICE NO PAIS DAS MARAVILHAS 51.500| 7.821 37.218 96.538 19.500 77.038 39.821
3.31| CIRCUS MAXIMUS (titulo provisério) 12.500 6416 27.358 46475 +300[ 42175 14616
3.32 TER RAZAQ 5.500] 5.781 17.970 29.251 9.000 20.251 2.281
3.33| PHATOS 12.000 +128 33.380 49.509 2200] 47309 13.928
3.34 PROJETOS / BOCA (2 espeldculos) 45.000 6.296 20335 71.651 2,500 69.151 48.796
3.35| UM ENCONTRO PROVOCADO - Int. DDD 19.500 +674 17.688 41.86 7.700] 34162 16474
3.36] PROJETO LIA RODRIGUES - Int. DDD 28.000] 34H 20.182 51.676 4.000]  47.676 27494
3.37 CLARAQ - Int. DDD 19.500 4.574 19.750, 43.824 6.500 37.324 17.574
3.38| DAMAS DA NOITE (titulo provisério) - Int. FITEI 25.000 3.968 26.786 55.755 3.000] 52755 25.968
3.39 COISAS QUE HA QUE NAO HA 8.000° 2. 19.137, 29.984 1.000 28.984 9.848
3.40 BODA 35.000 7.774 27419 70.193 22,000 48.193 20774
341 QUIMERAS 23.000! 3.037 15.092 41.129 1.200] _ 39.929 24837
3.42| SEQUENCIAS NARRATIVAS COMPLETAS 9.000 4398 18317 31.715 2200f 29515 11.198
3.43| O POETA ACORRENTADO A MESA 16.000 +4.503 23.254 43.757 3300[ 40457 17.203
3.44| LUX-LUCIS 23.000 4824 B 50.869 5.000]  45.869 22824
3.45 BONECAS 20.000 5431 21.341 46.972 4.800 42172 20.631
3.46 WILD SPRING 21.500 7.317 34.262] 63.079 15.000 48.079 13817
3.47| JULIO CESAR 16.500 629 35.641 58.441 7.300] 51141 15499
3.48| ASGUERRAS DE ALECRIM E MANJERONA - Int. FIMP 23.000 3388 16.021 42409 2600  39.809 23.788
3.49| COULD BE WORST-The Musical 36.000 6.023' 20.938 62.962 5.700] 57.262 36.325
3.5 VIDAS INTIMAS 51.000 9.363 27148 87.511 29.400 58.111 30.963
3.5 CARTA FORA DO BARALHO 7.500 1,083 13.553 22136 2.300. 19.836 6.283
3.5 O CONVIDADOR DE PIRILAMPOS 17.500 4716 16.824 39.041 4500 34341 17.716
3.53 PONTE 16.000 2.647 21.993 40.640 3.800 36.840 14847
3.54| LENTO & LARGO (valor acordado na Rede) 3.000] 2.647| 0 5.647 0 5.647 5.647

ACOLHIMENTO 213.200 67.504 253.325 [ 534.030 64.810 469.220 215.894
4.30] A ESPERA DE BECKETT ou QUAQUAQUA 12.500 4.673 18.667! 35.839 3300 32339 13.873
4.1 MNEMOSYNE (mais exposicao) 28.000 +.907 16.641 49.548 2.500 47.048 30.407
4.32 LES SAINT ARMAND (concerto e lancameto album) 2,500 550/ 8.537 11.587 11.587 3.050
4.33 DAS LINGUAS 6.800 4.211 14.880 25.891 5.100 20.791 5911
4.34] BALEIZAO 10.500 546 15.705 31.651 3500[ 28151 1246
4.35| OLO, UM SOLO SOBRE SOLO 4.000 3.930 8.576 16.506 650  15.856 7.280
4.36 ESPETACULO (s) do FITEI 17.000 4522 28.256 49.778 6.500 43.278 15.022
4.37| SOPRO 1.000 7.720 25.980 34.700 26.000 8.700 -17.280
4.38 EXERCICIO BALLETEATRO 500 719 6.663 7.882 380] 7.502 839
4.39| EXERCICIO ESAP 500 719 6.013 7.233 380] 6.853 839
4.40 MEXE - Projeto comunitdrio 12.000 5.968 19.960 37.928 3.000] 34928 14.968
4.41 KAMP (dos Hotel Modern) - FIMP 25.000 4464 12.779 42.243 3.200 39.043 26.264
4.42 VER A ODISSEIA P/ CHEGAR A ITACA 7.000 2,977 13.105 23.082 1.100] 21.982 8.877
4.43 PROJETO do TEATRO DE ALMADA 18.500 2.949 13.791 35.240 2.000] 33.240 19.49
| 4.44 SARNA 5.000] 3.874] 8.048 16.922 400 16.522 8474
4.45| MADE IN CHINA 7.200 4435 15.102! 26.737 800 25937 10.835
4.46 CINENSAIO + TEATROENSAIO (?) 200 170 5.860 6.230 6.230 370
447 Espetdculo a determinar (UTE} 55.000] 5.270 14.763 75.033 6.000]  69.033 54270

DIGRESSOES 78.000 2.500 66.845 25.301 172.646 44.000 128.646 36.500
§.40| O RESTO CONHECERAO NO CINEMA (Cladas R) 14.000 0 1854 6.963 39.508 0] 39508 14.000
5.41 UMA NOITE NO FUTURO 13.000 1.500 16.814 8.227 39.541 10.000) 29541 4.500
5.42| A MORTE DE DANTON: Viseu, Guimaraes, Braga, Viana? 16.000] 0 27.616 3.903 47.519 24.000 23.519 -8.000
5.43 Espetdculo a determinar 35.000 1.000 3.870 6.207 46.078 10.000 36.078 26.000
.44| ALICE NO PAIS DAS MARAVILHAS [(] 0 0
.45 LENTO & LARGO 0 0
48] SEQUENCIAS NARRATIVAS 0 0
547| BODA 0 0
5.48| JULIO CESAR 0 0 0
4 CIRCUS MAXIMUS 0 0 0
.5t O CONVIDADOR DE PIRILAMPOS 0 0 0
5.5 VIAGEM AO FIM DA NOITE [} 0 0
5.52 O POETA ACORRENTADO A MESA 0 0 0
5.53 VIDAS INTIMAS 0 0 0
15.54] COLUD BE WORST-The Musical 0 0 0
.55 PONTE 0 0 0
.56| PONTE 0 0 0
5.57 PHATOS 0 0 0
5.58( DAMAS DA NOITE 0 0 0
5.59| THEY ARE WAITING FOR US - BOCA 0 0 0
5.60 HELLO, MY NAME IS EDWARD BOND 0 0 0
5.61 HELLO, MY NAME IS EDWARD BOND 0 0 0
5.62 RITUAIS 0 0 0
5.63| QUIMERAS 0 0 0
5.64 BONECA DE PAPEL 0 0 0
5.65| COISASQUE HA QUENAO HA 0 0 0
5.68| VIDAS INTIMAS 0 0 0
5.87| AS GUERRAS DE ALECRIM E MANJERONA 0 0 0
5.88| MONTANHA RUSSA 0 0 0
5.68| TERRAZAO 0 0 0
5.70] [MOVEL 0 0 0
5.71] IMOVEL 0 0 0
5.72 A MEIO DA NOITE Q 0 0
5.73] SEQUENCIAS NARRATIVAS COMPLETAS [i] 0 0
5.74| CARTA FORA DO BARALHO 0 0 0

OUTROS PROJECTOS 50.000 0 0 0 50.000 0 [ 50.000
6.40 0 0 0
Valores para pagamento as companhias final 2019 50.000 50.000 0 50.000

Total 1.156.700 300.279 1.265.886 260.000 2.982.865 403.410 2.529.455 1.053.569




IINSI = Planeamento Trimestral dos Rendimentos 2019 Mapa Anexo - 5.5
o
Custos de Produgio Varisveis 1 Td Tr 3°Tel 4°Tr Total
PRODUGAO PROPRIA 48.077 50.391 0 153,556 252023
2.20 EXPOSICAO PERMANENTE 1.000] 100!
2.21| OTELO -1923 1923
222| A MORTE DE DANTON 52863 52863
223 | ORESTO CONHECERAQ NO CINEMA 50.390,80 50391
224 | __OUR FEW AND EVIL DAYS 51.626 51626
2.25 | ESCRITAS E REESCRITAS 9.000] 9.000]
226 |  LEITURAS NO MOSTEIRO 1.500) 1,500
227 |  ATIVIDADES PARALELAS 11.000 11.000
2.28 |  VISITAS GUIADAS AO TNS] 2495 -2.495,
229 | _ VISITAS GUIADAS AO MSBV (Guiasx2 + Ass. Saka/mis) 5522
230 | 100 ANOSTNS] 50.000
2.31 | CENTRO EDUCATIVO (Oficinastlab teatrais+ leituras) 2340 23540
CO-PRODUGAO 56.718 222537 74475 145422 499.152
3.30 | ALICE NO PAIS DAS MARAVILHAS 39821 39.821
3.31 | CIRCUS MAXIMUS (titulo provisdrio) 14616 14616
3.32 | TERRAZAO 2281 2281
333 PHATOS 13928 13,928
3.34 | PROJETOS / BOCA (2 espeticulos) 48.796 48.796
3.35 | UM ENCONTRO PROVOCADO - Int. DDD 16474 16474
3.38 | PROJETO LIA RODRIGUFS - Int. DDD 27494 27491
3.37 CLARAQ - Int. DDD 17.574 17.574
3.38 | DAMAS DA NOITE (titulo provisério) - Int. FITEL 25968 25968
3.39 | COISAS QUE HA QUE NAO HA 9.848 9e4s|
340 | BODA 20774 20774
341 |  QUIMERAS 21837 24837
342 | SEQUENCIAS NARRATIVAS COMPLETAS 11198 11198
3.43 | OPOETA ACORRENTADO A MESA 17.208 17.203
344 |  LUX-LUCIS 22824 2824
345 | BONECAS 20.631 20631
348 | WILDSPRING 13817] 13817
.47 JULIO CESAR 15499 15499
348 | AS GUERRAS DE ALECRIM E MANJERONA - Int. FIMP 23788 23788
349 | COULD BE WORST-The Musical 36325 36325
3.50 | VIDAS INTIMAS 30.963 30.963
3.51 | CARTA FORA DO BARALHO 6.283 6283
3.52 | O CONVIDADOR DE PIRILAMPOS 17.716 17.716
353 | PONTE 14847 14847
3.84 | LENTO & LARGO (valor acordado na Rede) 5647 5647
ACOLHIMENTO 65,687 22302 -15.602 143.507 215,85
4.30 | A ESPERA DE BECKETT ou QUAQUAQUA 13873 13873
43 MNEMOSYNE (mais exposicio) 30407, 30407
4.32 | LESSAINT ARMAND (concerto e langameto album) 3,050 3.050
433 DAS LINGUAS 5911 5611
434 |  BALEIZAO 1246 12.H6
435 |  OLO, UMSOLO SOBRESOLO 7280 7280
4.38 | FSPETACULO (s) do FITE 15022 15022
437 | sopro -17.280 -17.280)
EXERCICIO BALLETEATRO 839 839
EXERCICIO ESAP 839 839
MEXE - Projeto comunilirio 14968 14968
KAMP (dos Holel Moden) - FIMP 26264 26264
442 | _ VER A ODISSEIA P/ CHEGAR A ITACA 8877 8877
443 | PROJETO do TEATRO DE ALMADA 19.49 19.449
444 | SARNA 8474 8471
445 | MADEIN CHINA 10.835 10.835
448 | CINENSAIO + TEATROENSAIO (7) 370
447 | Espeticulo a determinar (UTE) 51270 51270
DIGRESSOES 4500 14.000 [ 18.000 36.500
O RESTO CONHECERAO NO CINEMA (Cladas R) 14,000 14000
UMA NOITE NO FUTURO 4500 4500
A MORTE DE DANTON: Viseu, Guimardes, Braga, Viana? -8.000] -8.000
Espeticulo a determinar 26.000 26,000
ALICE NO PA[S DAS MARAVILHAS [ [
LENTO & LARGO 0 0
SEQUENCIAS NARRATIVAS 0 [
BODA [ 0l
JULIO CESAR [ 0|
CIRCUS MAXIMUS 0 0
O CONVIDADOR DE PIRILAMPOS 0 0
VIAGEM AO FIM DA NOITE [ 0
O POETA ACORRENTADO A MESA 0 0
VIDAS INTIMAS 0 0
COLUD BE WORST-The Musical 0 0
PONTE 0 0
PONTE 0 0
PHATOS 0 o
DAMAS DA NOITE 0 0
THEY ARE WAITING FOR US - BOCA 0 )
HELLO, MY NAME IS EDWARD BOND 0 [
HELLO, MY NAME IS EDWARD BOND 0) 0
RITUAIS 0 o
QUIMERAS 0 o
BONECA DE PAPEL 0 [
COISAS QUE HA QUE NAO HA 0 0
VIDAS INTIMAS 0 0
AS GUERRAS DE ALECRIM E MANJERONA 0 0
MONTANHA RUSSA 0 0
TER RAZAO [ 0
IMOVEL 0 [
IMOVEL 0 0
A MEIO DA NOITE 0 0
SEQUENCIAS NARRATIVAS COMPLETAS 0 0
CARTA FORA DO BARALHO 0| 0
Outros Projectos [ [] 0 50.000 50.000
6.40 0
] Projetos em curso para 2019 50.000 50.000
| Sub-Total (1) 174,981 309.230 58.673 510485 1.053.569
Custos Fixos de Estrutura 1°Ts T 3*Td 4 Td Total
Gastos de Produsio) 395722 441762 296227 344967 1.478.679
Gastos Promogdo e Divulgagio 205113 237,682 188.250 24418 865.463
Gastos Administrativos ¢ Funcianamento 442364 451.841 359307 531.976 1.785.488
Sub-Total (2) 1.043.200 1.131.286 843.78¢ 1111361 4.129.630
Correcglo das imputagoes efeito fecho(3) -179.348 23.508 -155.892 296.414 15318
Total Geral (1+42+3) 1.038.833 1.464.024 746.765 1.918.259

-~

5.167.881 %
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Especticulos em Curso *Orgamento 2019 Mapa Anexa - 5.9
Especticulo 1°T 2°T 3T 4T
_ PRODUGAO PROPRIA 75.552 i $3.958 MM o
2200 EXPOSICAO PERMANENTE 00 700 %00
221 OTELO
H A MORTE DE DANTON ) il 1.000 £9.063
O RESTO CONHECERAQ NO CINEMA 53013
OUR FEW AND EVIL DAYS AR T 0 0 16.700
_ ESCRITAS E REESCRITAS 2000} EXE! 7625
LEITURAS NO MCSTEI 23] 850 117
4.000 6.000 9.000
1.170) 2340 34816|
X 2675 9778 17415
230 100 ANOS TNST L
1231)  CENTRO EDUCATIVO (Oficinass lab teatrais leituras) 11660, 17540 20740
ICOPRODUCAO ". ; =
_ALICE NO PAIS DAS MARAVILHAS _
{331 CIRCUS MAXIMUS (itulo provisorio) )
1332]  TFRRAZAO
PHATOSIRIT 1 =__% 12000
PROJETOS / BOCA (2 espetdculos) 29000
UM ENCONTRO PROVOCADO - Int. DDD 47
PROJETO LIA RODRIGUES - Int. DDD 0
CLARAO-IMDDD 9000
'DAMAS DA NOITE (titulo provisério) - Int. FITEI 7.995
0
LI 8.000
i QUIMERAS . 6.000
1342°  SEQUENCIAS NARRATIVAS COMPLETAS 0
{343 OPOETA ACORRENTADO AMESA 0 v
1344 LUXLUCE ) 0 7.900
{345 BONECAS i 0 7.560
1348 WILDSPRING o 10000
{347 JOLIOCESAR - . ° 5.000 10100
13481 ASGUERRAS DE ALECRIM E MANJERONA - Int, FIMP _ 0 0 10000
1348 COULD BE WORST-The Musical _ 0 0 10.000
_VIDASINTIMAS S 0 - 11070
351 CARTA FORA DO BA 0 0 g
O CONVIDADOR DE PIRILAMPOS = 0 0 (e
0 0 0
0
33, DASLINGUAS
__BALEIZAO =
_OLO, UMSOLOSOBRESOLO 7.930
[4.38  ESPETACULO (s) do FITEI u
{437, sopro o 8720
438 EXERCICIO BALLETEATRO 9 79
1439 EXERCICIO ESAP 90 ¢
0 0 17.968
0 0 11.550,
0 0 2.100
0 0 0
1444 SARNA 9 0 0
1445 MADEIN CHINA e 0 o o
448 CINENSAIO + TEATROENSAIO - [ 0 0
{MAT7!  Espeliculoa determinar (UTE) 9 0 0
| DIGRESSOES/REPOSICOES
0

540 O RESTO CONHECERAO NO CINEMA (Cladas R)

541 UMA NOITE NO FUTURO

. 543 Espticuload

844, ALICENO PAS DAS MARAVILHAS

545!  LENTO & LARGO

SEQUENCIAS NARRATIVAS

BODA

JULIOCESAR

_CIRCUS MAXIMUS

O CONVIDADOR DE PIRILAMPOS

VIAGEM AO FIM DA NOITE

O POETA ACORRENTADO A MESA

__COLUD BE WORST:

PONTE

PONTE

FHATCS” e s s - -

__DAMAS DA NOITE

_THEY ARE WAITING FOR US - BOCA
___HELLO, MY NAME IS EDWARD BOND

HELLO, MY NAME IS EDWARD BOND

RITUAIS

QUIMERAS

coisas QUEHA QUE NAO HA

_VIDAS INTIMAS

AS GUERRAS DE ALECRIM E MANJERONA

_MONTANHA RUSSA
TER RAZAO

___IMOVEL

IMOVEL
__AMFIODANOITE

SEQUENCIAS NARRATIVAS COMPLETAS

CARTA FORA DO BARALHO

clololo|ele|c|lclololelcle]lclole|alelo]lcic|ale|ojc]lolele|lale]lels |

clelelejolclololo|lo|clc|alclolclalc]ola|cle]leolelclolo|clolole|ale

cle|elelelee]leojelelolololoic|ojoleiolciolcle|c|ale |alolo|o|alale

alelo|oloje o] [clolelojelolo|clolofolojelolo e lofclololalale

___Valores para pagamento 3s companhias final 2019

Gastos de Produglo, Incorporados
Tota

42747
589.151

-
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Anexo 6

"INSJ & Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG's) SNC 2019

Designacao rnliz
Baléngo Comp-érativ-o_m“ TEhg s v o ags N 6.1
W bémoéﬁ&aééd .de Résultados pbr Natureza s W e 6.2‘ |
Dérﬁo;ﬁ&agéo de Reéﬁltadog por-F-t.m(;c")es' 5 -, Yo 63 :
Fluxos de Caixa I

(Valores expressos em EUROS)
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Orientagdes sectoriais e

Anexo 9

especificas
Criag3o Nacional Numero de produgdes préprias Global 1 4 4 4 4
Numero de sessdes/récitas Global 421 414 435 430 420
Servio (ao) Publico O anetedomsleem Global 48.477 69.589 70,000 71.000 71.500
convites)
Numero de Beneficidrios Global 70.961 91.221 92.000 95.000 97.000
Territério Nacional Numero de sessdes/récitas Em Itinerdncia 84 148 146 150 155
Espetaculos e atividades para a
Numero de sess3es/récitas infancia, juventude e comunidade 80 109 115 120 125
escolar
Espetdculos e atividades para a
Educar com (a) cultura
fa) infancia, juventude e comunidade 2419 11.328 10.000 11.000 12.000
Numero de beneficidros Gy
Em contexto escolar 9.248 15.653 16.000 17.000 17.500
Taxa de ocupagdo da sala Global 65,0% 74,0% 74,0% 74,5% 75,0%
Taxa de convites Global 28,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Eficiéncia Volume de Negécios Global 430.806 443.450 412.000 413.000 422.000
Autonomia Financeira Global 9,25% 8,29% 8,67% 8,85% 8,89%
Eficdcia social (esfv.::rq.o publico por Global 60 54 54 53 53
beneficidrio)
| Nede Digressdes internacionais Global 8 8 7 8 9
Projeck sy
2 de iniciath Al
N.2 de |'n|C|at|va.s de dmbito ) 12 13 14 15 15
internacional
Preservagdo: Volume de
investimento em agdes de Valor de investimento anual
aquisi¢do, manutengdo e incluindo em acervo do C. 149.819 € 315.000 € 230.000€ 245.000 € 245.000 €
recuperagdo do patriménio (imével Documentagdo;
Preservar e difundir o acervo e moével)
patrimonial
Difusdo: Iniciativas que visam a
difusdo do acervo patrimonial do (2) 3 L} 6 7 8
TN (movel e imével)
Numero de iniciativas de
Democratizacio e responsabilidade social e
; Global 27 30
acessibilidade promogdo da lgualdade kg 2 4 32
F implementadas
Numero de iniciativas conjuntas
| lobal 5 5 s 5
‘ com Entidades Culturais da Cidade Gloka 1
Ligacdo ao universo cultural
municipal e/ou da cidade
Numero de iniciativas conjuntas
5 6 7 7
com Entidades Municipais Global 4

(1) organizagdo, por exemplo, de encontros e/ou Masterclasses com participagdo internacional, participagdo em Conferéncias, Seminarios, Festivais, Associagdes Internacionais.
(2) Edigdes de textos dramaturgicos e Iniciativas que visam a difus3o do acervo patrimonial, como por exemplo, edigdio de DVD de espetaculos, exposig@es de cendrios, figurinos e fotografias.
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Declaragéo de conformidade do Plano de Atividade e Or¢gamento (PAO)
Para o ano de 2019

De acordo com o solicitado nos termos do Despacho n.e 172 2014-SET, da Senhora
Secretdria de Estado do Tesouro, vem o Conselho de Administracdo do Teatro Nacional S.
Jodo, EPE, confirmar que na preparagio do Plano de Atividades para o ano 2019 foi
considerada a legislagdo em vigor e ainda as “Instrugdes sobre a preparagio do Orgamento de
Estado para 2019”7, bem como, as instrugdes contidas no oficio circular da DGTF ne 4219 de

14 de agosto de 2018.
Ao nivel de Receitas e Financiamentos:

Foi considerada uma Indemnizagdo Compensatéria que ascenderd a 4.908m€ acrescida de
IVA, implicando a necessaria adaptagio de todos os custos inerentes ao cabal funcionamento
e programagio das trés organizagdes culturais atualmente afetos ao TNSJ — Teatro S. Jodo,

Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitdria.

Serd ainda arrecadada com as atividades previstas a receita prépria no montante de 485k€
com IVA incluido.
Globalmente, no ano de 2019, os investimentos ascenderdo a cerca de 471k€, sendo

suportado pelo or¢amento geral da empresa.

Ao nivel de Despesa:

O orgcamento apresentado e que serve de base ao Plano de Atividades foi elaborado no
pressuposto de dar cumprimento as diretivas de contengido de custos, designadamente: O

Plano de Redugdo de Custos 2019 versus 2018, nas rubricas que nio estdo directamente

ligadas a programagio do TNS]J.

.
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Nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) manteve-se a politica de redugdo
ao minimo possivel, ndo obstante ter sido assegurado o compromisso de garantia da
Programagio e da atividade operacional.

Foi assegurada a regra do Equilibrio Financeiro em que o Resultado Operacional ¢é
tecnicamente nulo, consequéncia da devida adaptagdo das Despesas em fungio das Receitas
previstas para 2019.

Serdo cumpridas as orientagGes sobre politicas de recursos humanos constantes na Lei.

O nivel do endividamento ser4 nulo.
Porto, 08 de fevereiro de 2019

O Conselho de Administragdo do Teatro Nacional de Sdo Jodo, EPE

,x//gw.

Pedro Sobrado (Presidente)
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Susana Marques (Vogal) Sandra Oliveira Martins (Vogal)
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO DE 2019
VERSAO FINAL

1. Introducao

Nos termos do disposto no parédgrafo n® 108 da Circular Série A n® 1390 da DGO e por
forga do disposto na alinea f) do n° 2 do artigo 14° dos Estatutos do Teatro Nacional de Sao
Jodo, E.P.E., aprovados pelo Decreto-Lei n° 159/2007, de 27 de abril, apresentamos o
nosso relatério sobre os Instrumentos Previsionais de Gestdo para o exercicio de 2019 do
TEATRO NACIONAL DE SA0 JoOAo, E.p.E., (Entidade), consistindo na proposta do Orgcamento da
Despesa e da Receita para 2019, cujos mapas evidenciam um total de 6.087.334 euros, e
nas Demonstracées Financeiras Previsionais referentes a 2019, compostas por Balanco
(que evidencia um total de 2.993.216 euros e um capital préprio de 1.622.239 euros,
incluindo um resultado liquido de 46.840 euros), Demonstragido dos resultados por
naturezas, Demonstragao dos resultados por funcgées e Demonstracao dos fluxos de caixa.

2. Responsabilidades

2.1 Responsabilidades do drgéo de gestio sobre os instrumentos previsionais de gestao

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo e a apresentacdo dos
Instrumentos Previsionais de Gestédo e divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes
neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos Previsionais de Gestdo foram preparados
nos termos exigidos pelo normativo acima mencionado.

2.2 Responsabilidades do auditor sobre a revisio dos instrumentos previsionais de gestao

A nossa responsabilidade consiste em: (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparagido dos Instrumentos Previsionais de Gestdo; {(ii) verificar se os
Instrumentos Previsionais de Gestdo foram preparados de acordo com os pressupostos; (iii)
concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo é adequada, e
emitir o respetivo relatdrio.

3. Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400} — Exame de Informag¢ao Financeira Prospetiva, e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e
consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- a fiabilidade das asserc¢des constantes da proposta do orgamento e da informacao
financeira previsional;
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- a adequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circuns-
téncias e a consisténcia da sua aplicagio;

- a apresentagao da informacgao financeira previsional.

b) na verificacdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo
de obter seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

4. Analise

4.1 Analise do Plano de atividades

As atividades previstas enquadram-se nos objetivos da Instituicdo e satisfazem a funcéo
cultural que lhe foi assignada.

4.2 Analise da proposta do Orgamento

4.2.1. Orcamento da receita

Verificamos a razoabilidade e adequagio dos pressupostos subjacentes a elaboragao da
proposta de Orgamento do TNSJ para 2019, com o objetivo de avaliar a sustentabilidade da
atividade, face ao montante previsto da indemnizagcdo compensatoria do Estado, agora
revisto para 4.908 me€ (5.202 m€ com a inclusao de Iva a 6%), contra 4.952 m€ (excluido o
Iva) obtido em 2018.

Este apoio serd em 2019 complementado com uma dotagdo de 400 m€ do Fundo de
Fomento Cultural, a afetar parte a despesas correntes (260 m€) e parte a investimentos
(140 me€).

Prevé-se que a receitas de exploragao proprias cresgam dos 435 m€ projetados par 2018
para 441 m€ {485 m€ com Iva) em 2019.

4.2.2. Orgamento da despesa

Analisamos a razoabilidade das projecbes de gastos, que verificamos se apresentam
coerentes com a evolugao histdrica observada e por nds auditada e se justificam com a
atividade prevista, que, face ao aumento dos apoios, se prevé acrescida.

Os valores dos gastos correntes orgados, que representam 5.316 m€, comparam com 5.034
m€ que se estima ser o total de 2018, registando uma variagdo global positiva de 5,6%,
tanto nas despesas com o pessoal (2.940 m€ contra 2.786 m€, o que corresponde a um
aumento de 5.5%), como para as aquisi¢des de bens e servigos correntes (2.359 m€ contra
2.236 m¢€, o que implica um aumento também aproximado de 5,6%).

4.3. Analise das demonstragdes financeiras previsionais

Analisamos as demonstragdes financeiras previsionais, que compreendem o Balango, a
Demonstragao dos resultados por naturezas, a Demonstragio dos resultados por funcgdes e
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a Demonstracdo dos fluxos de caixa, verificando que o resultado previsto (46,8 m€) se
apresenta de acordo com o objetivo expresso de que corresponda ao equilibrio dos gastos
com os rendimentos, restando apenas o efeito associado ao tratamento contabilistico dos
subsidios para investimentos anteriormente recebidos. O equilibrio financeiro mostra-se
igualmente assegurado, o que confirmamos pelos valores apresentados na demonstracgao
dos fluxos de caixa, tendo verificado manter-se sem excegdes identificadas o objetivo de
nao haver pagamentos em atraso.

O balanco previsional apresenta uma situagio patrimonial positiva de 1.622 m€, que
financia 1.922 m€ de ativos néo correntes.

5. Conclusao e opinido

Baseado na nossa avaliagéo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos Previsionais de Gestdo da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinido, a projecdo estd devidamente preparada
com base nos pressupostos e estd apresentada de acordo com o exigido pelas normas
aplicaveis, salvo quanto a apresentacéo de relatério de apoio ao plano de atividades, que,
nesta fase dos trabalhos, se considerou néo ser exigivel.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as
variagdes poderao ser materialmente relevantes.
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