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1. Introdugao

A Lei n.° 60/2018, de 21 de agosto, aprovou medidas destinadas a identificar situagdes de
discriminagdo negativa entre géneros e a combater as desigualdades identificadas, incluindo em
matéria salarial, dando continuidade a anterior legislacao enquadradora de politicas de igualdade
de género, nomeadamente a Resolu¢ao do Conselho de Ministros n°13/2013, de 8 de mar¢o, que
aprovou um conjunto de medidas que visam garantir e promover a igualdade de oportunidades
entre mulheres e homens no mercado de trabalho, designadamente a eliminagdo de diferencas
salariais, a conciliagdo entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar, o incentivo a
consolidacao da responsabilidade social das empresas, a eliminagdo e segregacdo do mercado de
trabalho e de outras diferenciacdes ainda subsistentes.

Nesta sequéncia, o presente documento da cumprimento ao disposto nos niimeros 2 e 3 da
Resolu¢ao do Conselho de Ministros n° 18/2014, de 7 de marco, de onde resulta a obrigacao das
empresas do setor empresarial do Estado promoverem, de trés em trés anos, a elaboragdo de um
relatério sobre as remuneragoes pagas a mulheres e homens, a divulgar internamente e a
disponibilizar no respetivo sitio na Internet, com o objetivo de diagnosticar e prevenir qualquer

diferenciagdo salarial injustificada naquelas remuneragdes.

1.1. Orgio responsavel pelo presente Relatério

Compete ao Conselho de Administragao do TNS]J a responsabilidade pela elaboragao do presente
relatério, visando com o mesmo dar resposta e prevenir eventuais diferencas salariais
injustificadas entre mulheres e homens.

De acordo com o disposto no Codigo de Etica e de Conduta, artigo 10°, o TNS]J, E.P.E. considera
inadmissiveis quaisquer formas de discriminagdo individual incompativeis com a dignidade da
pessoa humana, nomeadamente em razao da origem, etnia, sexo, convicgdo politica, confissao
religiosa e orientacdo sexual. A par do Cédigo de Etica e de Conduta, o TNSJ, E.P.E. rege-se,
também, por um Plano para a Igualdade de Género que reforga o principio da igualdade entre
homens e mulheres em matéria de emprego, nos termos da legislacao laboral em vigor,
nomeadamente: o direito a igual acesso ao trabalho, emprego, formagéao profissional e progressao

na carreira; a garantia de igualdade salarial para trabalho igual, ou de igual valor, entre homens e
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mulheres; o reconhecimento e valorizagao do trabalho de igual forma e a participagao plena e

efetiva de homens e de mulheres na tomada de decisoes.

1.2. Metodologia adotada

A politica de remuneragdes do TNS]J obedece ao disposto na legislagdo laboral, sem prejuizo do
cumprimento do enquadramento legal aplicavel ao setor ptblico empresarial do Estado.

Deste modo, a remuneragao estd associada a carreira e categoria detidas por cada trabalhadora e
trabalhador, as quais ndo sdo determinadas pela variante género.

A anilise, quantitativa e qualificativa, das diferencas salariais entre mulheres e homens,
considerou as remuneragdes médias iliquidas dos/as trabalhadores/as do TNS]J no ativo a 30 de
junho de 2024, nas variaveis relativas a idade, antiguidade, ao nivel de habilita¢des literdrias, ao
nivel de qualificacao profissional e de categorias profissionais. Na apreciacio ndo foram

contemplados os processos de estagios, bem como as situagdes de suspensdo contratual.

2. Caracterizagao geral

A 30 de junho de 2024, o TNSJ integrava um total de 88 trabalhadores, dos quais 45 mulheres e
43 homens, o que determina uma representatividade quase paritaria, com 51% de mulheres e 49%
de homens. Comparativamente a 30 de junho de 2021, verifica-se que o numero de mulheres

aumentou de 42 para 45, tendo o numero de homens se mantido inalterado.

W Homens

Mulheres
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2.1. Distribuic¢ao Etaria

25-29 anos 30-34 anos 35-39 anos 40-44 anos 45-49 anos 50-54 anos 55-59 anos 60-64 anos 65-69 anos
m Homens m Mulheres
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Na distribuicéo etaria, o grupo mais representativo da organiza¢ao, tanto para homens como para
mulheres, situa-se entre os 45-49 anos, mantendo-se a predominéncia de mulheres, tal como
acontece na faixa dos 55-59 e 60-64, a exemplo do que se constatou em 2021. Nos restantes grupos,
mantém-se um maior numero de homens nas faixas etdrias 40-44 anos e 50-54 anos, sendo
paritario o numero de homens e mulheres na faixa 65-69 anos, diferentemente do que se verificava
em 2021, apenas com um homem nesta faixa etdria.

A assinalar, ainda, num exercicio comparativo face a 2021, um aumento de trabalhadores na faixa
etdria até aos 40 anos, com mais um homem na faixa etdria entre os 25-29 anos e duas mulheres
na faixa etaria entre os 30-35 anos. Este crescimento resulta da relevancia que tem sido conferida
a renovacao de quadros, e que tera reflexos nos proximos anos, com a previsivel aposentagao de

alguns dos trabalhadores que ja se encontram préximos da idade da reforma.

2.2. Distribui¢ao por antiguidade

30 e mais an0s  ——
25 a2 AN0s I III———.
20 A 24 A0S R R~
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Em relacgdo a esta variavel, observa-se uma concentragao da distribui¢do de trabalhadores entre
0s 20-24 e 25-29 anos de antiguidade, refletindo a estabilidade do quadro de pessoal da empresa,
verificando-se uma maior concentracao de mulheres nestas circunstincias, 12 em cada uma destas
bandas, face a 7 e 10 homens, respetivamente.

No que respeita ao grupo de trabalhadores com menor antiguidade, constata-se também um
nimero superior de mulheres contratadas nos tltimos 4 anos (registando-se a contratacao de 13

mulheres face a 10 homens).

2.3. Distribui¢ao por nivel de habilitacdes literarias

A distribui¢do dos trabalhadores/as de acordo com as suas habilitagdes literarias foi considerada

pelo nivel de ensino escolar concluido, apresentando-se conforme o grafico seguinte:

Doutoramento
Mestardo

Licenciatura

12.° ano ou equivalente

11.°ano

9.2 ano ou equivalente

6 anos de escolaridade

I
|
Bacharelato
|
4 anos de escolaridade
0 2

4 6 8 10 12 14 16

Mulheres m Homens

Os niveis de habilitagdo literaria predominantes nos trabalhadores do quadro de pessoal do TNS]
sd0 0 12.° ano e a licenciatura. No entanto, é de assinalar o aumento de trabalhadores e
trabalhadoras com mestrado e doutoramento, comparativamente a 2021, que vai de encontro a
politica interna de incentivo a atualizagaio de competéncias pelos trabalhadores/as que
demonstrem interesse em dar continuidade, ou fazer um upgrade, na sua formagao académica.
Neste contexto, o TNS]J tem vindo a apoiar os seus trabalhadores através de uma comparticipagao
financeira em formagdes no ensino superior, de nivel inicial, de pds-graduacao e mestrado ou

doutoramento, em todas as dreas do conhecimento.
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Na analise da distribuicao por género e nivel de escolaridade, verifica-se que no que concerne ao
ensino superior, a representatividade feminina continua a destacar-se, tal como em 2021, quer ao
nivel da licenciatura, quer no que respeita aos trabalhadores com mestrado e doutoramento,
verificando-se o inverso no que respeita ao grupo de trabalhadores com o 12 ° ano e 9° ano ou

equivalente, nos quais o nimero de homens é mais expressivo.

2.4. Distribui¢iao por nivel de qualifica¢do profissional

Quadros médios

Quadros superiores

Do issionais qualicados
E—
E—
.

Dirigentes

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Mulheres m Homens

Nos cargos de dire¢do, a representatividade das mulheres permanece ainda aquém da paridade,
apesar de se ter verificado um aumento de 1 para 3 mulheres nestes cargos, comparativamente
com o ano de 2021. No Conselho de Administragao verificou-se o inverso, passando este drgao
social a ser constituido por 2 homens e 1 mulher, comparativamente a 2021 que contava com 2
mulheres e 1 homem.

No que se refere aos cargos de chefia intermédia, isto é, de coordenacgao, regista-se uma maior
representatividade dos homens, apesar de nao ser expressiva. No que respeita aos profissionais
qualificados, técnicos administrativos, de palco e manutencéo, a predominéncia de numero cabe

as mulheres.

2.5. Distribui¢io por unidade organica

Em termos de distribuigdo de género por unidade orgénica, a Dire¢do de Palco, Diregao de
Edificios e Manuten¢do e a Dire¢do de Contabilidade, Controlo de Gestdo e Sistemas de

Informagao, continuam a ser as areas onde se concentram mais homens, apesar desta tendéncia
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comecar a ser contrariada pela contratacao de mulheres para o exercicio de fung¢des nestas areas,

algumas das quais consideradas, durante largos anos, como um exclusivo masculino.

Por seu lado, na area de produgao, a predominéncia é ja de mulheres, o mesmo acontecendo com

as areas administrativas, de contratagdo publica, gestao de pessoas e muito expressivamente na

area de comunicagio, relagdes externas e mediagdo cultural.

Gestdo de Pessoas

Contratagao Publica

Contabilidade e Controlo de Gestao e SI
Edificios e Manutencéo
Direcao de Palco

Comunicagio, Relagdes Externas e Mediagdo Cultural
Diregdo Artistica

Gabinete da Administracdo

Conselho de Administragdo

Producio

3. Caracteriza¢ao das remuneragoes

(e

Mulheres

B Homens

10

25

O valor da remuneragdo média no TNSJ, em 2024, situa-se em 1.889,06 €. Para esta remuneragao

foram consideradas todas as componentes remuneratodrias, com exce¢do do subsidio de refeicao.

3.1. Caracterizagao da média das remuneragdes por grupo etario

Média remuneracio por grupo etario Homens Mulheres Diferenca Variagdo
25-29 anos 2 1250 1 1291 -41 -3,29%
30-34 anos 2 1326 n.a. n.a.
35-39 anos 0
40-44 anos 9 1776 7 1744 32 1,79%
45-49 anos 10 1991 12 1797 194 9,75%
50-54 anos 10 2532 7 1600 932 36,81%
55-59 anos 6 2097 9 1629 467 22,29%
60-64 anos 5 1879 6 2091 -212 -11,29%
65-69 anos 1 1729 1 2700 -971 -56,18%

Média Ponderada 43 2033 45 1752 281 13,83%
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No contexto da analise dos grupos etdrios e respetivo nivel das médias mensais de remuneragoes
certas e permanentes entre homens e mulheres constata-se que, nos oito grupos etarios onde
coexistem os dois géneros, existe a seguinte diferenciagao:
i.  Nos grupos entre os 25-29 anos, dos 60-64 e dos 65-69 anos a remuneragao média das
mulheres é superior & dos homens em 3,29%, 11,29 % e 56,18%, respetivamente;
ii. Nos grupos entre os 40-44 anos, dos 45-49 anos, dos 50-54 anos e 55-59 anos a
remuneracdo média mensal dos homens é superior & das mulheres em 1,79%, 9,75%,

36,81% e 22,29%, respetivamente;

Importa referir que as diferencas observadas nos diferentes grupos etarios devem ser consideradas
para efeitos informativos, ndo constituindo indicadores de discriminagéo salarial, uma vez que as
diferencas existentes resultam, sobretudo, da natureza das fungoes exercidas, quer em termos de

carreiras, quer em termos de categorias profissionais.

3.2. Caracteriza¢ao da média das remuneragdes por nivel de habilita¢oes

Média remuneracio por habilitacdo literaria Homens Mulheres Diferenca Varia¢io
4 anos de escolaridade 1 1434 n.a. n.a.
6 anos de escolaridade 3 1264 3 1321 -58 -4,57%
9.° ano ou equivalente 7 1903 3 987 916 48,12%
11.°ano 1862 n.a. n.a.
12.°ano ou equivalente 17 1718 11 1654 64 3,72%
Bacharelato 3 2729 4 1750 980 35,89%
Licenciatura 9 2468 17 1738 730 29,59%
Mestrado 2 2176 3 3374 -1198 -55,08%
Doutoramento 1 4916 2 1658 3258 66,28%
Média Ponderada 43 2033 | 45 1751,61 281 13;83%

Relativamente ao nivel das remuneragdes médias mensais, por habilitagoes literarias, verifica-se
uma variagdo expressiva no grau do mestrado, no qual as mulheres apresentam uma média de
remuneragdo superior em 55,08%, em comparacdo com os homens. Esta diferenca mais
expressiva resulta do facto de uma das mulheres, nestas circunstancias, exercer um cargo de

coordenacao e outra ser administradora da empresa.
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O nivel onde a diferenciagao se apresenta mais expressiva ¢ no 9° ano ou equivalente e no grau de

doutoramento, nos quais os homens auferem uma remuneracgao significativamente superior as

mulheres, 48,12% e 66,28%, respetivamente. Neste ultimo caso, embora existam 2 mulheres versus

1 homem com doutoramento, a remuneragao ¢ consideravelmente superior, uma vez que se refere

ao Presidente do Conselho de Administragéo.

3.3. Caracteriza¢ao da média das remuneragdes por nivel de qualificagdo profissional

Média remuneracio por nivel de qualificacdo Homens Mulheres Diferenca ‘ Variagio
Dirigentes 2 4425 1 3933 492 11,11%
Quadros superiores 7 3509 3 3493 16 0,45%
Quadros médios 7 2439 5 2497 -59 -2,40%
Profissionais qualificados 27 1368 36 1442 -75 -5,45%
Média Ponderada 43 2033 45 1752 281 13,83%

A andlise atenta a caracteriza¢do da média de remuneragdes por qualificacdo profissional permite-

nos aferir que a diferenca mais expressiva é nos cargos dirigentes, apresentando uma variagao de

11,11% entre homens e mulheres, justificada pelo atual Conselho de Administragdo ser composto

por 2 homens.

Ja nos quadros de profissionais qualificados e quadros médios, verifica-se uma maior incidéncia

das mulheres relativamente aos homens, no que diz respeito a remuneragdo média mensal, 2,40%

e 5,45%, respetivamente.

3.4. Caracteriza¢ao da média das remuneragoes por categoria profissional

Média remuneracao por categoria Homens Mulheres Diferenca Variagdo
Conselho de Administragao 2 4425 1 3933 492 11,11%
Direcao Artistica 1 5705 n.a. n.a.
Assessores 3 2438 1 2963 -525 -21,52%
Diretores 3 3848 2 3759 89 2,33%
Coordenadores 7 2439 5 2497 -59 -2,40%
Técnicos Administrativos 5 1565 29 1470 95 6,06%
Técnicos de Palco e Manutengéo 22 1323 7 1327 -4 -0,33%
Média Ponderada 43 2033 45 1752 281 13,83%
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A drea da Diregao Artistica, tal como em 2021, continua sem representatividade feminina,
contando atualmente com 3 homens, o Diretor Artistico e dois assessores. Ja no que se refere a
assessoria do Conselho de Administragdo, a mesma é assegurada por uma mulher.

A assinalar, comparativamente com 2021, a inexisténcia de funcionarios publicos, a essa data
representados por uma unica mulher, que passou a situagdo de aposentada.

No grupo dos assessores e dos coordenadores, a média mensal de remuneragoes é superior para
as mulheres em 21,52% e 2,40%, respetivamente, apesar de em nimero serem menos.

Ja no que respeita ao Conselho de Administracio e diretores, a situagdo inverte-se, sendo a média
de remuneragdes superior para os homens em 11,11% e 2,33%, respetivamente, uma vez que nos
dois casos o numero de homens supera o das mulheres e auferem remuneragdes elevadas,
inerentes aos cargos que ocupam (no caso da Presidéncia da empresa) e a antiguidade em que os
exercem (no que concerne aos cargos de diregao).

O mesmo se verifica nos técnicos administrativos onde, apesar de existir um maior niimero de

mulheres, a remuneracao dos homens, embora nao expressiva, é superior em 6,06%.

4. Conclusoes

O objetivo primordial do presente relatorio é fazer uma monotorizagdo da situagdo atual da
organizagao sobre as remuneragdes pagas a homens e mulheres, tendo em vista a prevencgdo de
diferencas injustificadas, tal como determina o n° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros
n°18/2014, de 7 de marco.

Tradicionalmente e historicamente, a atividade técnico-artistica nas artes performativas tem
estado associada ao género masculino. No entanto, essa tendéncia tem vindo a atenuar-se
significativamente, existindo hoje um maior equilibrio, no quadro de pessoal, entre o numero de
homens e mulheres, com uma maior representatividade feminina, em grupos funcionais que,
durante décadas, foram ocupados exclusivamente por homens.

Calculada a média ponderada de remuneragdes para o universo de trabalhadores do TNS]J,
constata-se a existéncia de um diferencial salarial entre mulheres e homens, com os homens a
receberam, em média, mais 13,83%. Neste contexto, embora o numero de mulheres na

organizagao tenha aumentado, comparativamente com 2021, de 42 para 45 mulheres, mantendo-
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se estavel o namero de homens, constata-se um aumento deste diferencial relativamente ao ano

de 2021, de 7,44% para 13,83%.

Contudo, esta diferenca salarial nao tem por base uma discriminagdo em fun¢ao do género,

fundamentando-se, antes, nas seguintes variaveis:

a)

b)

c)

o turnover atipico verificado nestes 3 dltimos anos, nomeadamente em cargos com
remuneragdes elevadas, cujos novos recrutamentos, que resultaram sobretudo na
contratagdo de mulheres, implicaram o seu posicionamento remuneratdrio na base de
entrada da respetiva categoria profissional, por imposi¢oes legais;

as contratagdes que foram efetuadas ao longo dos anos a luz de enquadramentos
orcamentais distintos (é notéria uma concentragio de distribui¢do de trabalhadores entre
0s 20-24 e 25-29 anos de antiguidade, em periodos em que as restricdes orgamentais e o
enquadramento legal, associado as mesmas, era menos restritivo);

o facto de existirem, ainda, categorias profissionais ao qual se encontram associadas
remuneragdes inferiores a média da organizagdo, unicamente compostas por mulheres,
como sejam técnicas de bilheteiras, de limpeza e de assistentes administrativas;

e por ultimo, o facto dos cargos dirigentes - Conselho de Administragdo e Diretores -
terem ainda uma prevaléncia de homens relativamente as mulheres, sendo que estes

lugares tém remuneragdes superiores a média dos trabalhadores da empresa.

Face ao exposto, embora ainda subsista uma diferenciacdo salarial entre homens e mulheres, esta

ndo tem por base questdes de género, sendo sim o resultado de um conjunto de condigdes de

contexto, que o Modelo de Gestao de Carreiras e o Sistema de Avaliagdo de Desempenho, cuja

implementagdo tem vindo a ser desenvolvida, pretende colmatar, se ndo, atenuar. Ainda assim,

importa ter presente que a situagdo em analise resulta de uma evoluc¢ao histérica ao longo de

diversos anos, que ndo pode ser ajustada com a celeridade que seria desejavel.
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5. Divulga¢ao

O presente documento, depois de aprovado pelo Conselho de Administragao, serd divulgado a
todos os colaboradores, disponibilizado na pagina da Internet do TNS]J nos termos da Resolugao

do Conselho de Ministros n° 18/2014, de 7 de marco.

Porto, 5 de setembro de 2024

O Conselho de Administragao do TNS]

Assinado por: PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO
Num. de Identificagdo: 10792107
Data: 2024.09.09 11:14:56+01'00'

Pedro Sobrado (Presidente)

Assinado por: CLAUDIA TEIXEIRA LEITE

Num. de Identificacdo: 11089897 Assinado de forma digital por
Data: 2024.09.05 12:42:39+01'00' B NUNO ALEXANDRE DE ARAUJO
MENDES MOURO

Dados: 2024.09.09 16:01:20 +01'00"

Claudia Teixeira Leite (Vogal) Nuno Mouro (Vogal)
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