Teatro Nacional Sao Joao, E.P.E.
Relatério e Contas

1° Trimestre de 2017

g REPUBLICA Fal g
%> PORTUGUESA N, B

40 pomTO
CULTURA



RELATORIO DO CONSELHO DE ADM!N[STRAC;\O
1" Trimestre de 2017
iNDICE
PRINCIPAIS INDICADORES .......corverinrerinisessnessessssrnsssnessessmsssssressessessssssssssssssssssssssesssassas 4
1° Teimestre 2017 ..ccuiimnvesioniiiissiisiennissiesisssessssssssssssssssssssesssssssssssressssstssssssessnsssnssassanesassnsses 4
I EXECUGAOQ DAS ACTIVIDADES........coocueeeemcarsssssnssnssssssssssnsssssssstssssssssssssssssssssssssssssens 5
1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE ... uioeiciccecnsnsssssssssossssssseses 5
2. PROGRAMAGAQ ......ovreerererererirressrenrsssssssssasssassssssssssesessssasassssssosssesssassesssssssssssassaes 6
2.1 Execugio do Plano de Programagio: ceesmiienicciniioeenesiinimismasmemasas 6
2.2. Custo Direto do ESPetaculo.....iirueersssnessmssnsimiiisnisnisssisimiiissmssssimmssssissssssss 9
2.3. Espetaculos em CUISO0 ...uuiiiiiiiiniiisiiniiiiissiisiissiiasiamsississssssssssssssssssssssssns 9
A R T ORI 10
3. INTERNACIONALIZAGAO E COLABORAGOES.........ccoveeeverrrensrrrseessrersessssrsans 10
4. PROJECTO & PROMOGAQ.......ccoererrrnrrrrereersssssesssesessasasassssssssssssssssssssasasasessessessasss 10
4.1.Puiblico alcangado .......ucciiiiiiiiiiniiiinnnnin s s sassssasassasssasas 10
4.2 Analise das receitas de bilheteita........o.cviviiceiiiccinseirnninnninniisiinmeiessss 11
4.3, DiIVUIZAGAOD ceveeeereerenrinsesenncssnssisn s s ss s s s s s e b bbb bbb e e 12
4.4. Projetos EUCAtVOS ... 13
4.5. Iniciativas de Responsabilidade Social ... 14
4.6. Notoriedade TINSJ n0s media ....iiiiiiiinieioreiemssas 4
4.7. Gastos de Promogio & Divulgagio...ieeeniserininierermnmsrisisiisssissssaneoes 15
5. EDIGOES ..ccoivinmrisressinrnesessssessssessnsessmsesssrssssssssesscsssassssassssasessessesssssssssassssesssssssssessas 15
6. OBRASE EQUIPAMENTOS .......ccccommiimmemiiissinsscsssssrsssassnsssssssnsrasssssarssssssssssssassssssses 16
6.1. Plano de InVesStmentos. ...ceiriesrssrsssrssssssssssssssssrssssssessasssassssnsssnssssssssssssosssssasssssssssassns 16
7. RECURSOS HUMANOS....... 5 R
7.1. A contratagio de pessoal..... 16
7.2. Custos com o pessoal..... 16




7.3. A formagilo e qualificagio dos recursos humanos. ... 17
7.4. Estigios profissionais € formagao ... 17
8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMAGAO........cccveeevrreenensesennnns 18
II. SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA .......ccrvrerereresseesessessssessessasssssssssasssssssssees 19
1.  RESULTADO ANALITICO - Controlo Or¢amental........evreererversssssssnssssesssessssossassns 19
L1 ANEECEARIILES c.cereeecrnessernereersersesseressessisssssssmssessssssasesssssssssssssssssssssssssstssssstsssssesssssssmsnesens 19
1.2.Resultado ANalitiCO...vemiiiiiiimiiiisisssssnisnisimimesisssssssssssssssessssssssss 19
1.2.1 Resultado N0 17 THM coorniciiiiniiniiiisssississseiienisssssssssssssssssssssssassass 20
2.  INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGS) ....ccoceeeeeecerersrsrsaserersrveses 20
2.1. BALANGO COMPARATIVO.....coiiiiisiniieseccssessessnissssssnissssssssosssosssssnssssssssssssssorsssasss 20
2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA .......cocovureererrssrssscssnssrenes 22
2.2.1 - Fornecimentos € Setvigos EXIEIMOS .cuiciieiccccecissionssossoossossessasssnissnsssssssssssssssssssssnssne 22
2.2.2 — Custos COM Pe8S0AL....ciciiiisiinnisnisonssossesssossssssosssssssssssssssssrsassansssssssssssssssssessosssossane 22
2.2.3 - Amortizagdes e ajustamentos do exercicio w23
2.2.4 — Racios de rentabilidade........coivviiiiinrssenrrennennemmmmimismnisiississsseresss 23
2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA....cccccceverevnsarsrvsrsssssssmsmassssssesssenssssseres 23
7 LT T 1L e P P e 23
2.4, CONCLUSOES.......ccovineniisnesinissinsiissscssesisssssssssssssssastossersmssstsssssssssssssssssssssssnssassssesas 24
III. PERSPECTIVAS FUTURAS: ....cociiinitinremcissmsnsnsssnssssssscssnsssssssssssssssssssssssossssnosnonsns 24
IV. CONCLUSOES......ccoieisimntsenssensssssmsssmms e ssssasssssssssssssssssssssssssssssssssassssmssssssasssss 26
V. FECHO DO RELATORIO .uu.coounretmsnssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmssssssmsssssssssssssss 27
ANEXDS ....errrernnnnisnninsssssssssasssssssssssssassassbossssassass sss s s s s s s s s e e s bbb st bbb 28
Anexo 1 - Programagio 1° Trimestre 2017 .......cocvmrnnnsninninninniiniisisssssessss 28
Anexo 2 - Evolugdo de Publicos 1° Trimestre 2017........cccovvviinnnnniiniiinieninniionieineee. 28
Anexo 3 — Relatdrio Média 1° Trimestre 2017.....uueiviniiienvniiinsenienenisesssssesssscsecsssssssssosasses 28
Anexo 4 — Resultado Analitico 1° Trimestre 2017........cccciiniiniiisresnosssorsssrussassrsssesssssssssesonses 28
4.1 — Resultado Analitico * SINtese.......ccciiininniininnsninninniniinmmsisissmmssmssnssssmsm 28
4.2 — Proveitos Dirctos por @SPetiaculo . eiiiiiiiinisressssmosesssssesiisisisssisis 28
4.3 — Custos Diretos por espeticulo fechado .....ieiennmienmiinieniiioiieceen. 28




TNST

4.4 — Anilise da dotagiio do Estado por Espetaculo ......ccnieniininninninnmnnnninssie. 28
4.4.1 - Analise Resultado por Espeticulo e e e 28
4.5 — Planeamento Trimestral dos rendimentos. ... eeeceecsesscsinicccscsesransssissnssenssssserssssnsens 28
4.6 — Gastos de Produglio .......uvcreeeeeeeeeeeetnaesaeseaeseesessnersssessssnssnsssssssssssesssssesssssassssssanes 28
4.7 — Gastos de Promogiio € Divulgagio .ececsnsinsinininsisssmmnininisisisssnssssssssssssses 28
4.8 — Gastos Administrativos e Funcionamento.....u.uiiiomeeieniinsnsmmsnn, 28
4.9 —~ Espeticulos em curso 1° Trimestre 2017......ueeoveeecmmincssecccsssnnssnsmsnessnsossnssssssssssssssns 28
4.10— Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)....umiiiiiisiinmnennninmnmisisinnessesns 28
4.11 — Alteragiio de Programacio ...cceiececseresscserssncsrisssossossasssssrnssessssssssssesssssssessssssssssssssssessoss 28
Anexo 5 — IPG’s SNC 1° Trimestre 2017 ......coviirreernsresmssssissisesssssesssssnsisssssossssssssnssssssssesses 28
5.1 — Balango COmMPArativo ...cveresereesssssssssssnsssnssssassnssrsssssessrssssssssssssssssisssassssssssssssssssansssssssns 28
5.2 - Demonstragio dos resultados POr NATUTEZA ..., 28
5.3 = Demonstragio dos resultados por fUNEBES . eiiviciviiiiiiisiniasnrissrnesesereresessssnessssesessens 28
5.4 = FIuxo8 de CAXA w.covvrnissiissrinsninisnninmisssmistissisissiissssissssisssisssasssosasassanssesssesesasssssns 28



,

)

PRINCIPAIS INDICADORES
1° T'rimestre 2017

{vaiores em euros)

Desvio
Real I” Trimestre | Previsdo 1° Trimestre | Previsfio Anual.
%

2017 2017 2017
s - - 4% 87+10 893
Puiblicos (*) 45.292 23.678 48% 81.819
Nimero de Réitas (**) 365 195 47% 73
EBITDA 116.086 61.047 90% 257.531
Volume de negddos 128.293 108.800 18% 443.450
Valor acescentado brutog 710.155 702.398 1% 2.869.191
Meios libertos liquidos 116.086 61.047 90% 250.031
Investimento (sem imob. em aiso) 5.130 41.800 -88% 280.000
Aawvo liquido 2.507.040 2.456.682 2% 2.370.391
Passivo total 861.770 872.440 -1% 813.374
Capital propdo 1.645.270 1.584.243 4% 1.557.018
Fundo de maneio 07.955 -16.420 -696% -92.867
VABE per capita 7.173 7.24 1% 31.187
Prazo médio pag. fomeaedores (dias) 15 23 -35% 17
Autonomia Financeira {%0) 66% 64% 3% 66%
Liquidez geral (%) 18% 119% 1% 108%
Solvabilidade (%) 191% 182% 5% 191%

Notas:

{*} Os numeros de publicos incluem digressaes, de acordo com o anexo 2 — Relaténo Publicos 1° Trimestre 2017;

{**} As récitas dizem respeito a todas as iniciatvas reahizadas nos 3 espagos: TNSJ, TECA e MSBV, com excegio das
visitas-guiadas e incluindo as inicintivas de digressées.



Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposigoes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispée no art. 21° dos
Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no DL n.° 133/2013, de 3
de outubro, vem o Conselho de Administragio do TNS] submeter a apreciagio de Vossas Exceléncias
o Relatonio de Evolugio da Atividade, referente ao primeiro trimestre de 2017.

I EXECUGCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagio das atividades concretizadas durante o primeiro timestre de 2017 em
relagdo com a programagio incluida no Planc de Atividades apresentado e que consta do Anexo 1.

De referir apenas a este respeito, que a execugiio das atividades decorreu neste trimestre conforme
planeado e inscrito em sede do Plano de Atividades de 2017.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Apesar de todas as dificuldades financeiras que o Pais e consequentemente o seu setor publico onde o
TNS]J se integra atravessam, continua a ser convicgio deste Conselho de Administragiio que o Plano de
Atividades proposto contribui e contribuird para a concretizagio da Missio de servigo publico de
acordo com o consignado no Decreto-Lei n° 159/2007 de 27 de Abiil, no pressuposto das fortes

restri¢des de caricter orgamental obviamente tidas em conta, conforme melhot se explanou em sede de
Plano de Atividades 2017.

E convicgio do Conselho de Administragio que os Planos de Atividades propostos por esta equipa
dirigente tém contribuido para a concretizagio da Miss@o de servico piiblico de acordo com o
consignado nos referidos estatutos legais, isto €, a prestagiio e servico publico na drea da cultura teatral.
Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio Joio, EPE, tem ido
ao encontro de todos os itens que esta entidade estd obrigada no cumprimento da prestagio de tal
servigo publico, o que se demonstrari detalhadamente no presente relatério de atividades.

Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a dotagiio orgamental anual assegurada pelo Estado ao
TNS] em 2017 sera de 4.707.938€, o que se revela insuficiente para garantir o que consideramos o
patamar minimo de servigo piblico que nos compete prestar. Acresce ainda a cativagdo nas rubricas
de despesa, relativos as rubricas de FSE no valor de 101.314€, bem como as cativagdes em
rubricas de Pessoal no valor de 333.853€, niio consideradas na altura de elaboracio do orcamento de
2017 e, consequentemente, no planeamento de toda a atividade programada para o ano em curso, a
qual, como se sabera, tem necessariamente que ser comprometida com a antecedéncia minima de 10 a
12 meses. Por essa razio, o TNS]J expori a Dignissima Tutela as razdes pelas quais nos ¢ indispensavel
solicitar a descativagio do montante aqui em questio, sob pena de a atividade que nos cumpre
assegurar ser seriamente posta em causa.
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Sera pois importante reiterar que o esforco exigido na manutengio e programagio das trés casas que
constituem o universo TNS] ¢, cada vez mais dificil com a dotagio orcamental atribuida anualmente
pelo Estado e que nio se coaduna com os objetivos estipulados pelo TNS], e partilhados pela Tutela,
de aumentar o impacto da agio do Teatro Nacional, nomeadamente através de um aumento sustentado
de publicos. Contudo, a consciéncia dos fortes condicionalismos que afetam atualmente o Pais ¢
obrigam em particular a um esforgo acrescido por parte do Setor Publico, continuam a fazer com que
nio desistamos dos objetivos propostos e tenhamos até agora conseguido encontrar formas de
assegurar o cumprimento da nossa missio apesar da escassez orgamental refenda.

Continuamos porém cientes ¢ convictos de que poderiamos ainda fazer mais, potenciando com rigor e
exceléncia a agio dos ultimos anos, caso venham a existir condigdes para alcangar uma atualizagiio da
dotagio orgamental que permita desenvolver uma programagio capaz de preencher as salas ac dispor
com uma programagio criteriosa € de exceléncia bem como agoes de captagio e formagio de publico
mais abrangentes.

2. PROGRAMACAO

2.1 Execugio do Plano de Programagiio:

A Programagio relativa ao primeiro Trimestre de 2017 fol pensada e desenvolvida tendo em conta as
potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Espeticulos que constituem o universo TNSJ,
EPE (Teatro Nacional Sio Joio, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), sem
descurar o reforco da afirmagio nacional e internacional deste Organismo através, sobretudo, da
realizagio de digressées de produgio propria, do estabelecimento de alguns “programas em rede” com
entidades privadas e organismos publicos sedeados fora dos limites da cidade do Porto, e de uma cada
vez maior aproximacio estratégica aos seus publicos e a0s agentes culturais do Grande Porto.

No Anexo 1 esta refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa progtamagio permitindo-
nos destacar duas produgdes do TNS]J: a estreia do Fi, um espeticulo infanto-juvenil encenado pelo
Diretor Artistico do TNS]J, Nuno Carinhas, e musicas inéditas dos Cla, que também estio em palco e
com a coreografia de Victor Hugo Pontes. A concegio do libreto ficou a cargo de Regina Guimaries,
uma das mais importantes poetisas e letristas do panorama artistico nacional. Este espeticulo aborda o
imaginirio do teatro e foi pensado para as criangas e pais. Fi trata de um encontro feliz e bem-
humorado entre o teatro, a musica e a danga, onde se brinca com o medo do escuro e se abre espago a
descoberta da luz. O invisivel deixa de ser temido e passa a ser amado, porque "talvez se viva da sinistra
alucinagdo, mais do que do real”, como diz a personagem interpretada por Manuela Azevedo. A dlima
sessao deste espeticulo contou com tradugio para Lingua Gestual Portuguesa e¢ com o servigo de
Audio Descri¢io, como ja vem sendo habitual desde o ulttmo trimestre do ano passado nos varios
espagos. Destaca-se ainda a digressdo ao Teatro Nacional D. Maria II do espetaculo Os ultimos dias da
humanidade que teve a sua estrein Mundial em outubro de 2016 no Teatro Nacional Sio Jodo. O
regresso a0 TNSJ vinte anos apds a sua apresentagio no PoNTI, Romeo Castellucci com o espetaculo
Jalio César — Pegas Soltas, onde o conceituado encenador italiano volta com um ciclo inteiramente
dedicado a sua obra, integrado no programa da BOCA — Biennial of Contemporary Art. E ainda A
Noite da Iguana pela mio de Jorge Silva Melo e os Veraneantes pelo jovem encenador do Porto, Nuno
Cardoso.

Nas comemoragdes do Dia Mundial do Teatro, destaca-se o seminario orientado por Alexandra
Moreira da Silva, Fazer mundo com o espanto dos mundos: Romeo Castellucci e a criagio partilhada,
abordando-se os limites do teatro ao falar de um criador que tem feito do palco o lugar onde s6 o
irrepresentivel ¢ digno de ser representado: Romeo Castelluccil No Teatro Nacional Sio Jodo e no
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Mosteiro de Sao Bento da Vitdna, celebrou-se a data com Visitas Guiadas a partir das 10 horas, dando-
se a conhecer ao publico os seus edificios, as suas belas histonas e a Exposi¢io Noites Brancas, e
também, no foyer do TN§J e no atrio do MSBV uma Feira do livro do Teatro, que se prolongou
durante a semana da celebracio.

O arranque do ano de 2017 no Teatro Nacional Sio Jodio (INSJ), aconteceu com a aclamada
coredgrafa Olga Roriz, com o espeticulo Antes que Matem os Elefantes. Um espeticulo onde a danga
¢ a forma de comunicar em relagio a ideias de extingio, sobrevivéncia, bestialidade, urgéncia. Com este
espetaculo a coredgrafa coloca em cena uma tragédia contemporinea: a cidade martirizada de Alepo, a
face mais sangrenta da guerra civil na Siria. Entre pedras, um frigortifico esventrado, cobertores,
colchdes, sete bailarinos vio compondo cenas da humanidade em decomposi¢io. Deixando-nos com
uma pergunta incomoda: “o que podemos nés fazer aqui?” Da danga passamos para o teatro e o TNSJ
acolhe mais uma vez a companhia, Artistas Unidos com o espeticulo A noite da Iguana pela mio do
encenador, Jorge Silva Melo espeticulo este apresentado pela primeira vez em 1961, na Broadway que
agora vem fechar um ciclo de quatro pegas (trés delas coproduzidas pelo TNSJ) do dramaturgo nort-
americano, Tennessee Williams. Como o autor disse: “E uma peca sobre como viver para li do
desespero e ainda assim viver”. Enquanto os pais assistem ao espeticulo de A noite da Iguana,
desenvolveram-se na sala de Ensaios do TNSJ, atividades ludicas e pedagogicas, com 2 orentagiio de
Maria de La Salette Moreira, onde as criangas entre os 6 e os 12 anos exploram as possibilidades
expressivas.

Margo é o meés do teatrol Com encenagio de Nuno Cardoso, o Ao Cabo Teatro leva a cenma o
espetaculo, Veraneantes, de Maksim Gorki. Com 15 atores em palco e tendo como cenirio uma
piscina, o publico ¢ transportado para um belo dia de verio com as personagens a veranear para fazer
jus 20 nome. “A nossa volta sé se vé o detestivel rebulico da ociosidade.” A acio passa-se em 1904 e as
s personagens tagarelas, compulsivas ¢ bem vestidas levam uma vida que € uma espécie de mercado,
onde se enganam uns aos outros, dando o minimo e recebendo o maximo. Mas o universo “podre e
corrompide” é um beco sem saida. O outono regressa e todos seguem calmamente a sua “vidinha™.
Estes veraneantes propiciam ao encenador Nuno Cardoso a oportunidade de retomar a dramaturgia

russa. De seguida Como ela Morre, texto e cocriagio de Tiago Rodrigues, um espetaculo que cruza os
destinos do TNDM II e da companhia belga st STAN.

Ainda no Teatro Nacional Sio Jodo, o ator Paulo Calatré onenta a oficina de teatro Macbeth que
decorrera entre margo e maio. Esta oficina antecipando a estreia do espetaculo encenado pelo Diretor
Artistico Nuno Carinhas (estreia 2 1 de junho), convida-nos a entrar e encontrar o mais sinistro dos
protagonistas shakespearianos.

No Teatro Carlos Alberto (TeCA), iniciamos o primeiro trimestre com 2 estreia do espeticulo Fa —
palavra pequenina comum grande entusinsmo dentro — ensaia um encontro fantistico entre a misica e
o teatro, entre as cangoes pop e 4 maquina imaginosa de um palco. Com cangdes dos Cli, guiio de
Regina Guimaries e encenagio de Nuno Catinhas, este musical que narra a historia de um fantasminha
que se apaixona por uma cantora que se vai estrear em palco, ¢ um espetaculo dedicado aos mais novos
mas alargado também a um publico geral! Ao som da musica entra-se no mundo migico do teatro,
descobre-se estorias entre as bambolinas e que a boca tem uma cenal De seguida, no palco do TeCA, A
Miquina de Emaranhar Paisagens onde o ator ¢ encenador Dinarte Branco, movido pela paixio
absoluta que encontrou na obra de Herberto Helder, ousou por em cena um conjunto de textos desse
mago da poesia portuguesa contemporinea, que marca tio poderosamente a segunda metade do nosso
século XX. Dinarte Branco, em cena sempre sé e quase sempre na sombra, com as palavras desse poeta
e a musica de Cristovao Campos.

7Y
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Apds o espeticulo e ainda na sala do TeCA reuniram-se Dinarte Branco, Rosa Maria Martelo, o poeta
Rui Lage, Antonio Duries e Sara Carinhas para o primeiro encontro de Escritas, Reescritas, Tradugoes,
Passagens a cena, discute o poder de sedugiao da poesia de Herberto Helder e a sua invocagio no
espeticulo referido anteriormente. A conversa moderada por Rui Lage juntou atores/encenadores que
se tém experimentado no oficio de encenar as palavras dos poetas. Ainda o Teatro Carlos Alberto,
Pinocchio, de Carlo Collodi, com encenagio de Bruno Bravo, produzido pela companhia Primeiros
Sintomas. Este espetaculo classificado em 2016 pelo semanirio Expresso, como um dos espetaculos do
ano, renuncia precisamente a feigio delicodoce da versio Disney para imergir-se nas dimensées onirica
e fantasiosa, negra e tragica, da histéria do velho Geppetto e desse pedago de madeira vulgar que
advém marioneta e sonha ser um menino de verdade.

No Mosteiro de Sio Bento da Vitéria (MSBV), foi apresentado o 10x10: Aulas Publicas, um projeto
pedagégico e artistico desenvolvido nos iltimos anos e que visa a promog¢io de novas estratégias
educativas. Este projeto da Fundagio Calouste Gulbenkian a que o TNSJ se assocta desde 2014, junta
artistas e professotes do 10° ano em escolas de Lisboa, Oeiras, Porto e Loulé. Depois de uma residéncia
artistica, apresentam-se resultados, partilham-se processos e promovem-se debates nestas Aulas
Publicas! Ainda no MSBV, de salientar o regresso do encenador italiano Romeo Castellucci, que nos
visitou a ultima vez no PoNTT'97 com um Hamlet! Desta vez e no ambito da bienal BoCA ¢ também
sob o signo de William Shakespeate, o espeticulo Jalio César ~ Pegas Soltas, produgio da companhia
italiana Socéetas Raffaello Sanzio em colaboragio da Accademia di Belle Arti di Bologna, € uma
cinargica operagio teatral sobre 2 tragédia de Shakespeare, as suas personagens, a sua fala: de um Julio
César velho e emudecido, que apenas pode discursar mediante gestos.

Ainda no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria a integrar a ribrica Escritas, Reescritas, Tradugdes realizou-
se o Seminario Fazer mundo com o espanto dos mundos: Romeo Castellucci e a criagio partithada,
com Alexandra Moreira da Silva, professora e ensaista que vem realizando o seu percurso no campo da
investigagio teatral e que nos fala sobre a estética de Castellucci; e a Masterclass com o encenador
italiano Romeo Castellucci, que nos fala do seu processo dramatirgico e dos seus questionamentos, nos
quais parece absorver todas as formas de inteligéncia do mundo.

Em simultineo com a realiza¢ido da iniciativa acima referida, o MSBV voltou a congregar, uma vez por
més, nas noites de terga-feira, uma comunidade genuinamente ecuménica — gente de varias idades e
proveniéncias, unida pela aventura de ler e descobrir em voz alta textos dramiticos de épocas, autores,
linguas e paises diversos. Neste trimestre, a iniciativa Leituras no Mosteiro desenvolvida no dmbito da
atividade do Centro de Documentagdo do TNSJ elegeu a obra de Eugene Ionesco, tendo sido
selecionadas: *“Rinoceronte™, “Q Futuro esti nos Ovos”, O Mestre”, “A Menina casadoira”,
“Macbeth”.

Na primeira quinzena de margo o MSBV acolheu ainda o langamento do livro “O Teatro no Porto no
Periodo Entre Guerras: Os Teatros Carlos Alberto e Sio Jodo (1914-1945), de Joana Miguel Moreira,
uma coedigio Caleidoscopio, Centro Republica.

Com Macbeth, o teatro mostra-nos como os sonhos se podem converter em pesadelos, e os paraisos
em inferno.”

Ainda no primeiro trimestre e no ambito da rubrica Escritas, Reescritas, Tradugdes, deu-se inicio ao
primeiro ensaio aberto nas primeiras semanas de trabalho com o elenco de Macbeth — a nova produgio
do TNSJ, com encenagio de Nuno Carinhas — abrindo-se a porta dos ensaios, dando oportunidade a
estudantes de teatro e outras artes a assistirem a discussic que se trava em torno de um texto
dramatico. No primeiro destes ensaios, Anténio M Feij6, professor de literatura inglesa e americana,
senta-se 4 mesa para falar de Shakespeare e de Macbeth.
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Na intensa e multipla atividade desenvolvida no petiodo em analise, de que fazemos acima uma breve
sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressoes referido em capitulo proprio, parece-nos
estar evidenciado o consideravel esfor¢o que o TNSJ tem vindo a desenvolver no sentido de manter os
niveis de exceléncia do seu Projeto Artistico e o cumprimento da Missdo que lhe é atribuida pelo
Decreto-Lei n®. 159/2007 (ptestagio de servigo publico na drea da cultura teatral).

2.2, Custo Dircto do Espetaculo

No trimestre em anilise, ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de €411 euros, o que
representa uma economia de cerca de 0,1% face ao total orgamentado, como se 1é€ no Mapa Anexo
4.4.1 2 Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢io externa
No presente trimestre os custos de aquisicio externa em espetaculos fechados ficaram acima do
previsto em 17.256 euros, o que representa um acréscimo de 7% face ao orcamentado e sera
compensado em espetaculos futuros.

b) Gastos de produgio incorporados
Os gastos de produgio incorporados apresentam uma redugio de 13.710 euros, o que corresponde a
cerca de 5% tendo sobretudo contribuido para este resultado os Centros de Custo “Luz”, “Som” e
“Maquinaria”. A redugio do nimero de horas imputadas por estes departamentos deve-se sobretudo a
mudangas verificadas na tipologia de alguns dos espeticulos de que resultaram menotes exigéncias do
ponto de vista dos tempos de montagem.

¢} Gastos dos departamentos de produgio
Os custos de estrutura suportados pelos departamentos de produgio apresentam neste trimestre uma
redugio de 8.408 euros, em relagio ao orcamento, tendo contrnibuido fundamentalmente para este
resultado os departamentos de “Som”, “Maquinana” e “Luz”. Esta varagio resulta das naturezas
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analiticas “trabalhos especializados”, “consumiveis” e “outros fornecimentos de bens e servigos”.

d) Diferengas de Imputagio
A imputagio do contravalor das horas prestadas gerou diferengas de imputagio no montante de 35.527
euros, o que significa uma redugio de 74% em relagio ao valor previsto. Os Centros de Custo “Luz”,
“Som” e “Maquinaria” foram os que mais contribuiram para este resultado.

¢) Conclusio:
Tudo somado, neste 1°. Trimestre, ¢ para um total de Custos Diretos de Produgio dos Espeticulos
Fechados de 592.336 euros, elevam-se a 3.545 euros o acréscimo obtido com a gestio dos Custos de
Aquisigio Externa e Gastos das Secgbes da Produgio, o que representa cerca de 1% do custo efetivo
total. Este valor sera compensado em espetaculos futuros.

2.3. Espetaculos em Curso

Os espetaculos em curso atingiram um montante de 153.999 euros, ficando acima 49.681 do valor
previsto no orgamento, que era de 102,960 curos, resultado esse influenciado sobretudo por se terem
assumido compromissos )i neste trimestre com os projetos Macbeth e al mada nada, custos estes que
estavam apenas previstos para o proximo trimestre.

Y
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2.4. Digressies:

No capitulo da itinerancia realizada no decurso do 1° trimestre do ano, e concretamente no que diz
respeito 3 circulagdo em territério nacional de espetaculos de produgio propria ou produzidos pelo
TNS] em parceria com entidades produtoras privadas, o destaque vai para a exposicio Pecas em Pegas:
do figurar e do trajar, curadona de Anita Gongalves, no Museu Nacional do Traje e no Museu Nacional
do Teatro e da danga; a apresentacio do espeticulo Os tltimos dias da humanidade, de Karl Kraus,
encenacio de Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso, no Teatro Nacional D. Maria I (Lisboa); A noite da
Iguana, de Tennessee Williams, encenagio de Jorge Silva Melo, no Sio Luiz Teatro Municipal (Lisboa),
no Teatro Aveirense (Aveiro) e no Cine-Teatro Louletano (Loulé); a apresentagio de DEZ X DEZ,
coordenagio Nuno M Cardoso e Luisa Corte-Real, em Lisboa (Fundagio Calouste Gulbenkian) e na
Escola Secundaria da Quarteira (Lisboa); A Tundra de Luis Guerra, no Teatro Viriato (Viseu), no
Teatro Municipal da Guarda (Guarda), no Teatro Mara Matos (Lisboa), no Centro Cultural de Vila
Flor (Guimaries), e no Teatro Virginia (Torres Novas); Climas de André Braga, no Teatro Aveirense
(Aveiro) e na Culturgest — Grande Auditorio (Lisboa); Fa de Regina Guimaries, encenagio de Nuno
Cannhas, no Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada) e no Teatro Viriato (Viseu); O Despertar da
Primavera, de Frank Wedekind, encenagio de Pedro Penim, no Centro Cultural de Belém (Lisboa); A
maquina de emaranhar paisagens, de Herberto Helder, encenagio de Dinarte Branco, no Centro
Cultural de Cascais (Cascais); Os Veraneantes, de Maximo Gorki, encenacio de Nuno Cardoso, no
Theatro Circo (Braga).

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

No que se refere a produgio internacional, naturalmente seletva pelo seu impacto global na
programagio e permanéncia na cidade do Porto de criadotes e artistas de topo, cuja experiéncia permita
a elaboragiao de projetos que transcendam a apresentagio de espeticulos das respetivas companhias e
transbordem para os dominios da formagio e contigio criativo, sublinhe-se a exibigio do espeticulo
Julio César — Pegas Soltas, intervengio dramitica sobre William Shakespeare e dire¢io de Romeo
Castellucci que nos proporcionou ainda uma masterclass sobre o seu processo dramatirgico, que
contou com a participagao de criadores, escolas e grupos locais.

No que concemne 20 espago europeu, destaca-se ainda a nossa relagio com a Uniio dos Teatros da
Europa, de que somos membros desde 2002, que resultou neste trimestre na presenga da Presidente do
Conselho de Administragio, Francisca Carneiro Fernandes, na reuniio do Conselho de Administracio
da UTE, ocorrida em Reims, entre 3 e 5 de Fevereiro.

4. PROJECTO & PROMOCAQO

4.1.Publico alcangado:

Durante o primeiro trmestre de 2017 o numero total de publicos do TNSJ atingiu os 45.292
espectadores, dos quais 17.807 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNSJ
(Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteito de Sio Bento da Vitéria) e 27.485 relativos a
digressbes de espeticulos e iniciativas produzidos e coproduzidos pelo TNSJ], conforme se pode
constatar no Anexo 2 - Relatério Pablicos 2017_1° Trimestre.
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Comparativamente com o puiblico total alcangado no periodo homologe de 2016 (sem digressdes),
registou-se um aumento de 10% no publico interno (face aos 16.217 do 1° trimeswe de 2016). Ja
considerando os niumeros totais com digressdes, ainda comparativamente ao periodo homélogo, os
numeros registaram um aumento consideravel ao passarem de 24.013 para 45.292. De salientar que este
aumento sc justifica porque nos nimeros de digressoes estio contabilizados os publicos da exposicio
Pecas em Pecas, Do Figurar ¢ do Trajar {(exposi¢io de figurinos do TNSJ) que estd em exibi¢io no Museu
Nacional do Traje e no Museu Nacional do Teatro e Danga (que contabilizaram 15.491 visitantes) sem
estes nimeros o total teria sido de 29.801 (ainda assim superior em 24% ao 1° trimestre de 2016).

Face as estimadvas para o primeiro trimestre o numeto alcangado ficou acima do previsto em 91 %
(45.292 vs 23.678), se tivermos em conta os nimeros globais de digressées (com inclusio da exposigio
Pegas em Pegas, Do Figurar ¢ do Trajar). Se retirarmos a digressio da exposicio e consideramos apenas
espetaculos, o aumento face ao previsto para o petiodo, teria sido de 26% (29.801 vs 23.678).

A taxa de ocupagio ponderada dos espeticulos vendiveis situou-se em 87%, sendo de destacar as
carreiras de diversos espeticulos cuja taxa de ocupacio de sala se situou acima dos 80%, nomeadamente
dos espetaculos: Fd, produgio do TNS|] com encenagio de Nuno Carinhas, que obteve uma taxa de
ocupacio de 90%, Antes Que Matem os Elefantes, com uma taxa de ocupagio de 89%, A Noite da Iguana,
com uma taxa de ocupagio de 99% e Jilio César —Pegas Soltas, que registou uma taxa de ocupagio de
91%.

No que diz respeito a reparticio de bilhetes vendidos vs bilhetes nio vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espagos do TNSJ, a mesma situou-se em 83% e 17%, respetivamente, o
que significou uma melhoria significativa face a repartigio global de 2016 (onde a taxa de bilhetes nio
vendidos tinha sido de 28%).

Dos nimeros de publicos atingidos pelas atvidades do TINSJ - ¢ constantes do Anexo 2 - ¢ de salientar
ainda o nimero de visitantes ao Teatro Nacional Sio Joio (450 visitantes) e ao Mosteiro de Sio Bento
da vitoria (282 visitantes), cujas visitas sdo realizadas agora de forma regular, ¢ os nimeros de visitas
de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Joio que, durante o 1° trimestre, contabilizou 686
visitantes e ainda as visitas ao Centro de Documentagio, localizado no Mosteiro de Sio Bento da
Vitoria, que registaram 114 visitantes.

Relativamente ao previsto em sede de plano de advidades para o nimero total de publicos a atingir em
2017 (81.819), este primeiro trimestre permitiu concretizar 34% do objetivo tragado.

4.2 Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relauvas ao periodo de janeiro a mar¢o de 2017, totalizaram 95.313,35
euros. Este valor representa um acréscimo face a0 que estava orcamentado (70.300 euros), ficando de
25,013 euros acima do previsto. A contribuir para este desvio positvo esteve o espetdculo Fa, uma
produgio TNS] com encenagiio de Nuno Carinhas, em cena no Teatro Carlos Alberto de 5 a 29 de
janeiro, que obteve uma receita superior ao previsto em 2,691 euros, bem como do espeticulo Antes
LDue Matem os Elefantes, com diregio de Olga Ronz, apresentado no Teatro Nacional de Sio Jodo nos
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dias 26 a 28 de janeiro, com uma receita superior a prevista em 2.910 euros e do espeticulo .4 Noife da
fgnana uma coprodugio do TNSJ com os Artistas Unidos, em cena no Teatro Nacional Sio Joio de 9 a
26 fevereiro, que registou uma receita superior ao previsto em 17.037 euros.

A contnbuir positivamente para a receita acima do previsto esteve também o facto de a taxa de bilhetes
pagos, nas iniciativas vendaveis, se ter fixado, neste trimestre em 83%.

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBV registaram, neste periodo, um valot
inferior ao previsto, ao alcangar 6.266 euros (face aos 15.000 euros estimados), ficando assim 58%
abaixo do previsto.

As receitas globais (bilheteiras, digressGes, merhandising e cedéncias de espago) atingiram, neste 1°
trimestre, um total de 128.293 euros, acima do previsto em 16.993 euros, ou seja, 15 % acima do
orgamentado.

4.3. Divulgacio

A divulgagio da programagiio para o primeiro trimestre de 2017 teve inicio com a apresentagio publica
da programacio a 14 de dezembro de 2016, com o objetvo de difundir para os meios de comunicagio
social, mas aberta ao publico em geral, a programagio delineada pelo diretor artistico. Esta
apresentagio foi realizada no Teatro Carlos Alberto e contou com a presenga especial, além dos
diversos encenadores com projetos neste trimestre, dos Cld que apresentaram dois temas do musical
Fa, espetaculo de produgio do TNS] que abriu a programacio do trimestre.

A divulgagio das diversas iniciativas apresentadas nos espagos do TNS] foi realizada através de uma
comunicagiio agregada, utilizando para o efeito anuncios de imprensa, cadernos de programagcio
mensal, teldes colocados nas fachadas do TeCA e mewsletters mensais; ¢ uma comunicagio especifica
por iniciativa, com vista a dar a conhecer ao publico as particularidades de cada projeto, que - por se
tratarem de projetos em coprodugio ou estreias - assim o justificasse. Nesta logica foram desenvolvidas
campanhas especificas para os seguintes espeticulos: F4, em cena no Teatro Carlos Alberto, de 5 a 29
de janeiro; A Noite da Iguana, em cena de 9 a 26 de fevereito, no Teatro Nacional Sio Jodo e
Veraneantes, em cena no Teatro Nacional Sao Jodo de 9 a 18 margo.

Para cada uma das campanhas acima foi desenvolvida uma imagem prépria que foi desdobrada em
cartazes, effyers, anincios de imprensa, entre outros materiais.

Neste periodo contamos com o apoio na divulgagao da RTP que nos permitiu realizar insergoes de
spots de publicidade de forma gratuita, como foi o caso nos espeticulos A Noite da Iguana e
Veranecantes.

No que diz respeito 4 divulgagio utilizando plataformas digitais o sitio institucional www.tnsj.pt foi
visitado, neste 1° trimestre de 2017, por 33 604 utilizadores, que geraram 144 296 visualizagdes o
que, comparativamente com o periodo homologo de 2016, representa sensivelmente o mesmo niimero
(uma vez que no 1° trimestre de 2016 tinham sido registados 144 227 visualizagées). De destacar, no
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entanto, que do total das sessdes realizadas pelos utlizadores cerca de 57% tiveram origem em novos
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visitantes.

Neste trimestre procedeu-se a continuagio dos trabalhos de remodelagio do sitio institucional que se
espera venha a estar concluida no terceiro trimestre do ano.

Em termos de presenga nas redes sociats, a pagina do TNS] no Facebook registou 1.649 novas
adesées, totalizando no final do 1° trimestre 41,983 fis, o que significa um aumento de 4% face as
adesdes do Gltimo trimestre de 2016 (40.332). A rede social Instagram, terminou o trimestre com 3.050
seguidores.

4.4. Projetos Educativos

No ambito dos projetos educativos, no primeiro trimestre de 2017, realizaram-se diversas iniciativas,
cumprindo assim o proposito estratégico do TNS] de aproximagio do pilblico em geral, e de toda a
comunidade escolar em particular, as pegas apresentadas nos diversos espagos do TNSJ. Além das
habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Sio Jodo - que atingiram 686 visitas — foram
ainda realizadas as seguintes atividades:

Leituras Dramatizadas (jan a mar) - we da Feira e Farsa de Inés Pereira, de Gil Vicente, Felizmente Hi
Luar de Luis Francisco Rebelo e Piratas de Manuel Anténio Pina foram as pegas de teatro, incluidas nos
programas curriculares do ensino secundario, das quais os alunos dramatizaram algumas cenas, em
sessOes para uma turma, concebidas pelo ator e encenador Nuno M Cardoso com a duragio de 3 horas,
e que corntaram com a participagio total de 510 alunos; Oficinas Criativas (12 fev, 12 mat), onde
criangas dos 6 aos 12 anos realizaram atividades ladicas e pedagogicas nas quais se exploraram as
possibilidades expressivas das criangas, estimulando a sua criatividade e inspiradas no espeticulo em
cartaz, num total de 8 participantes; 10 X 10: Aulas Publicas — 5° edigao do projeto promovido pela
Fundagao Calouste Gulbenkian a que o TNSJ se encontra associado desde a sua 3" edigio. No dia 25 de
fevereiro realizaram-se as aulas publicas no Porto, no MSBV, que foram a apresentagio dos resultados
alcangados que envolvem o debate e a partilha de processos. O projeto carateriza-se pelo
desenvolvimento de estratégias de aprendizagem eficazes na captagio de atencio, motivagio e
envolvimento dos alunos em sala de aula e juntou 4 artistas a 4 projetos do 10° ano de escolaridade (4
triplas — 1 artista com 2 professores em Lisboa, em Oeiras e em Loulé). Participou no projeto uma
turma da Escola Basica e Secundaria do Cerco, num total de 23 alunos, onde a atriz e encenadora
Rosirio Costa trabalhou com as professoras Paula Santos (Histéra) e Dirida Castro (Educacio Fisica).
Assistiram as Aulas Publicas 240 pessoas; Oficina de Teatro Macbeth — com orientagio do
encenador/ator/professor Paulo Calatré, a partir de margo até final de maio, os 16 participantes da
oficina trabalham a partir da pega Macbeth de William Shakespeare, que estard em cena no Teatro
Nacional $. Jodo a partir de 1 junho, num total de 30 horas; Escritas, Reescritas, Tradugdes integrou
um seminario, uma masterclass ¢ um ensaio aberto: Fazer mundo com o espanto dos mundos:
Romeo Castellucci e a criagio partilhada seminario com Alexandra Moreira da Silva, a investigadora
teatral e professora no Instituto de Estudos de Teatro da Universidade Sorbonne Nouvelle — Paris II1,
dia 27 de margo, sobre a estética de Romeo Castellucci, cujo espeticulo Jiilio César — pegas Soltas, foi
apresentado no Mosteito de Sio Bento da Vitona. Teve a duragiio de trés horas e trinta minutos e
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contou com 50 participantes; masterclass de Romeo Castellucci (28 mar) sobre o seu processo
dramatirgico e os seus questionamentos, contou com a participagio de 77 pessoas; Macbeth: ensaios
abertos com Antdnio M. Feijo (dia 24 mar), professor de literatura inglesa e americana e vice-reitor da
Universidade de Lisboa, veio falar de Shakespeare e de Macheth, nas primeiras semanas de trabalho com
o elenco de Macheth — a nova produgio do TNSJ, com encenagio de Nuno Carinhas —, num “ensaio de
mesa” aberto a estudantes de teatro e outras artes, que contou com a assisténcia de 25 pessoas;
Ensaios abertos a Embaixadores TNSJ: com o intuito de aproximar os espeticulos do TNSJ a
comunidade escolar, realizaram-se dois ensaios abertos dos espeticulos Fi e VVeraneantes, em cena nos
palcos do TNS]J, num total de 84 pessoas.

4.5. Iniciativas de Responsabilidade Social

Como Entidade Publica Empresarial, o Teatro Nacional Sao Joio considera a acessibilidade de todos os
publicos condigio essencial para o exercicio da sua missio. Neste sentdo, temos vindo a criar
condigdes que garantem o acesso e inclusdo de todas as pessoas aos nossos espagos — Teatro Sao Joio,
Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria — contribuindo para uma mais facil
acessibilidade fisica e a incentivar a sua participagio nas atividades programadas, desenvolvendo agoes
que permitam também uma acessibilidade de conteddos.

Neste primeiro trimestre de 2017 foram realizadas 2 visitas-guiadas ao MSBV e 3 visitas TNSJ com
tradugdo em Lingua Gestual Portuguesa (LGP) — realizadas pela Associagio Laredo, e nas quais a
visita foi acompanhada por um intérprete/mediador em LGP.

Foram também realizadas 3 récitas com traducio em LGP, destinadas 4 comunidade Surda, nos
espeticulos Fa, A Noite da [pnana e Veraneantes.

Existiram 2 récitas com audiodescrigiio, nos espetaculos Fi e em 4 Noite da Iguana, destnadas a
comunidade com incapacidades visuais.

Pela primeira vez, neste trimestre, foram iniciadas as sessées descontraidas - sessoes que decorrem
num ambiente mais informal e na qual ha uma maior flexibilidade em relagio a movimentacdes e ruidos
na sala — destinadas a pais com criangas pequenas, a criangas com défice de atengio, a pessoas com
deficiéncia intelectual, com condigdes do espectro do autismo ou com qualquer deficiéncia sensoral,
social ou de comunicagio, entre outras. Tal aconteceu no espeticulo F4, na récita do dia 22 de janeiro,
tendo ido uma excelente receuvidade por parte de pais e criangas que constituem o alvo destas sessdes.

4.6. Notoriedade TNSJ nos media

Relativamente a notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media, neste primeiro trimestre de
2017 foram registadas, de acordo com os relatorios CISION, 1.459 noticias, s quais corresponderam,
em termos de Automatic Adpertising Value (AAV), 7107 353 euros, como pode ser constatado no
Anexo 3 - Relatorio Media 1° Trimestre 2017.
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Em termos de repartigio do total de noticias por meio esta registou a seguinte reparticio: 7% em TV,
51% em Imprensa, 2% em Radio e 40% em Internet, mantendo praticamente a mesma teparticio
entre canais face ao ultimo trimestre de 2016.

TINSJT =

Comparativamente ao periodo homologo de 2015, assistimos a um aumento de 29% do niimero de
referéncias, apesar de terem sido comunicadas menos iniciativas. Tal justifica-se pela atengiio dada aos
espeticulos Os Ultimos Dias da Humanidade, produgio do TNS], que apesar de tet sido apresentado no
ultimo trimestre de 2016 viu muitos dos trabalhos promovidos serem publicados durante a digressio a
Lisboa (que ocorreu em janeiro) e de 1 Noite da Ignana, que teve também uma ampla divulgagio nos
meios de comunicagio social, bem como de todos os trabalhos especiais promovidos por ocasido do
Dia Mundial do Teatro. Em termos de AAV, registou-se uma diminuigdo de 28%, ao ter passado de 9
816 308 curos para 7 107 353 euros.

4.7. Gastos de Promogio & Divulgagiio

Os gastos gerais de promogio e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do pelouro de
Promogio e Relagdes Extetnas) totalizaram, neste 1° trimestre de 2017,

216.864 euros, abaixo do orgamentado em 35.258 euros (-14%) para o perodo (Anexo 4 — Resultado
Analitico 1° Trim, 2017, mapa 4.7 ). As naturezas analiticas que mais contribuiram para esse diferencial
foram as naturezas “Custos com Pessoal Préprio” (-4%); “Promogio e Divulgagio (-28%),
“Publicidade Institucional” (-51%), “Trabalhos Especializados” (-42%) e “Outros Fornecimentos de
Bens e Servigos” (-23%). De referir, no entanto, que grande parte deste valor seri utilizado nos
trimestres  seguintes, nomeadamente na natureza “Promogio e Divulgacio” e “Trabalhos
Especializados™ tendo em conta que alguns dos espetdculos apresentados neste primeiro trimestre ainda
nio se encontram fechados.

Relativamente aos gastos de promogio e divulgagio incorporados nos espetaculos fechados (custos
dos diversos departamentos do pelouro que sio diretamente imputados aos espeticulos) durante o 1°
Trimestre — mapa 4.4.1 — estes situaram-se nos 33. 720 euros, ficando abaixo do or¢amentado em 3 956
euros. Este diferencial, serd no entanto absorvido, como ji mencionado em cima, pelos espeticulos
apresentados no 1° trimestre, mas considerados ainda em curso.

5. EDICOES

Nos meses de janeiro, fevereiro ¢ margo de 2017, o departamento de Edigoes assegurou a elaboragio
de um conjunto de materiais com o propésito de documentar as iniciativas e os espeticulos
apresentados no ambito da programagio do TNSJ. A saber: os Cadernos de Programagio de
Fevereiro, Margo e Abril; o Dossié de Programagio de Abril — Julho 2017, os Programas de Sala
de Fa, Antes que Matem os Elefantes, A Noite da Iguana, A Mdguina de Emaranbar Paisagens, Veraneantes,
Pinacchio, Jrifio César — Pegas Soltas, o Dossié para a sessio Descontraida do espeticulo Fg; e a Fotha
de Sala do evento 10x10: Aulas Piblicas. Paralelamente, o departamento de Edigbes assegurou a
elaboragio e a corregio de conteudos de todos os materiais promocionais produzidos (flyers, convites,
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andncios de imprensa, newsletters eletrénicas, etc.) para os eventos supracitados, bem como para uma
série de outras iniciativas previstas para o trimestre em causa, como as Leituras no Mosteiro,
langamento de livros e os Projetos Educativos. O departamento assumiu ainda a coordenagio das
iniciativas do projeto Escritas, Reescrttas, Tradugdes: Passagens a cena, NMacbeth: ensaios abertos, o seminario
Fazer mundo com o espanto dos mundos: Romeo Castellucei e a criagio partilhada e a Masterclass de Romeo
Castellucci. Foi editado em Livro Exatamente Antunes, de Jacinto Lucas Pites, volume que integra a
colecio TNSJ/Humus. Mencione-se, finalmente, a atualizagiio informatdva do sitio do TNS] na
Internet.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos
& Suportes Promocionais

A componente do segundo de dois novos suportes promocionais exteriores para o TNS] poder
promover a atividade, esta ainda em curso, sendo o valor previsto total de 42mé€.

Transitou para 2017 o valor de 17m€ relativo a primeira fase de realizagio do segundo suporte
promoctonal, cuja conclusao esta prevista ocotrer no ano de 2017,

¢ s equipamentos adquiridos:

No 1° trimestre foi registado nos investimentos o montante de 5.130€ relacionados apenas com
bens do ativo imobilizado corpdreo, aquisigio de equipamento técnico e informdtico. Os
invesnmentos ainda ndo realizados (estio abaixo do previsto em 36.670me€) previsivelmente irio
ocorrer 20 longo do préximo trimestre.

7. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em consideracio as
orientagdes genéricas para as EPEs sobre negociacoes salariais, nio tendo existido atualizagio dos
salarios nominais para o ano de 2017 a semelhanga do que ocorre desde 2011,

7.1. A contratagiio de pessoal

Face as incertezas orgamentais existentes, a Administragio continua a manter suspensa a tarefa de
selecdo e formagio de profissionais de excelencia para construir um quadro de pessoal capaz de levar a
cabo a missio que atualmente nos cabe. Contudo, face ao facto de o quadro atual desta Entidade estar
ja reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo, é imperativo it substituindo os elementos que por
alguma razio saem.

7.2. Custos com o pessoal

No primeiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 602.477€, menos 48m€ que
o valor orcamentado para o final deste trimestre em sede de Plano de Advidades. Esta redugio é
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justificada pela alteragfio da programagio que levaram 4 redugio de custos com contratos a termo certo
com atores, a saida de 2 funcionirios, para além de terem ocorrido baixas médicas.

7.3. A formagio e qualificagio dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administragio de assegurar a qualificagio técnico-
profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagio individual continua, pretende-
se continuar em 2017 a possibilitar a frequéncia de agdes de formacio, de acordo com quadro abaixo:

FORMAGAO PROFISSIONAL 1° TRIM/ 2017

Data Trabalhador Tema Duragiio Entidade Formadora

16/02/2017 Sandra Martins / Maria do Céu Diralto de Autor 8 Horas Acesso Cultura, Associagio Cultural

Fernando Camecelha /Luisa Corte

Dias 21 e 28 de |Real / Sdnia Silva / Patricia Sovsa Atandimenio a pessoas com
Janeiro Oliveira / Manusla Albuquerque / Sérgio |  deficidncia visual @ surdas

Silva Telmo Martins

16 Horas Acesso Cultura, Associagdo Cultural

7.4. Estagios profissionais e formagio

Para além das agdes de formagio desenvolvidas no dmbito do seu Projeto Educativo, que envolveu
inimeros alunos e professores do ensino secundirio e das escolas supetiotes de letras, arquitetura,
muisica, dang¢a e teatro, o TNS] promoveu e acolheu ainda neste primeiro trimestre de 2017 uma
iniciativa de formagio pratica e tedrica na drea de produgio artistica. O saber:

Estagio de Produgio

A aluna Rita Catarina Marques dos Santos, do Instituto Politécnico do Porto, iniciou no passado dia 3
de janeiro um estigio curricular ndo remunerado, com a duragio de 3 (trés) meses, no departamento de
produgio, sob a orientagio de Maria Jodo Teixeira.

Estagio de Cenografia

A aluna Rebeca Batista Lisboa Vendrell, da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra iniciou no
passado dia 13 de fevereiro um estagio curricular nio remunerado, com a duragio de 3 (trés) meses, no
departamento de cenografia, sob a supetvisio da chefe de departamento Teresa Gricio.

Estagio de Luz

O aluno Marcelo Pinho Ribeiro, do Instituto Politécnico de Leiria, iniciou no passado dia 20 de

fevereiro um estigio curricular nio remunerado, com a duragio de 4 (quatro) meses, no departamento
de luz, sob a supervisio do chefe de departamento de luz, Filipe Pinheiro.
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Estagio no departamento de Comunicagio

A aluna Cliudia Sofia da Costa Moreira, aluna de mestrado de Gestio de Markerng do Insttuto
Portugués de Administragio de Marketng, que tinha iniciado um estigio nio remunerado, em contexto
real de trabalho, em setembro de 2016 no departamento de Comunicagio e Promogio, terminou o
mesmo a 4 de marco de 2017.

Estigio no departamento de Comunicagio e Departamento de Relagdes Publicas

A aluna Mariana Sousa Carvalho Fernandes, aluna do 3° ano da Licenciatura em Comunica¢io
Empresarial do Instituto Superior de Contabilidade ¢ Administragio do Porto (ISCAP) iniciou um
estagio nio remunerado, em contexto real de trabalho, com a duragio de 3 (trés) meses no
departamento de Comunicagio e no departamento de Relagdes Piblicas, com inicio a 27 de margo e
término a 30 de junho de 2017.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No que respeita as atividades no decorrer do primeiro trimestre de 2017, foi dada pardcular
importancia ao inicio dos trabalhos para o desenvolvimento do novo site institucional, nomeadamente,
a defini¢do do cronograma, do layout e dos semplates principais.

Na sequéncia do langamento do concurso piblico para a contratagio de produtos e servigos de
comunicagdes de voz e dados, previsto para o Glumo trimestre de 2017, foram iniciados os trabalhos de
levantamento de requisitos e necessidades para a elaboragio e desenvolvimento do referido
procedimento.

Continuou-se o suporte e a configuragio da aplicagio que gere os formulirios de autonrzagio de
despesa/pagamento para o ano de 2017.

Esta aplicagio foi inteiramente desenvolvida pela Organizagio e comporta diferentes modelos de
formulirios de Autorizagio de Despesa/Pagamento, devidamente pré-formatados, que sio usados de
acordo com as regras que o Manual de Realizagao de Despesa da Organizaciio especifica.

Como previsto com o término da licenga da solugio de Firewall UTM, iniciamos os procedimentos de
Ajuste Direto para a sua substituigio. Verificou-se que a solu¢io mais vantajosa, tanto técnica como
economica, passava por manter a solugio de Gestio Unificada ja implementada, licenciada por um
periodo de trés anos.

Este processo ficou concluido, o equipamento foi substituido e os servicos migrados.

Foi ainda efetuada a verificagio preventiva das UPS de suporte aos equipamentos de rede, tendo-se
verificado a necessidade de substituir um equipamento.

Manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNS], assim como os trabalhos de suporte,
manutencio e atualizacio da infraestrutura de rede e servidores.
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I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A andlise da sttuagio economico-financeira sera efetuada numa dupla perspetiva: 0 modelo de controlo
de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servigo de interesse
publico e as Demonstragoes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normalizagio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serio explicados com referéncia ao orgamento elaborado em sede de Plano de
Atividades para o ano de 2017,

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatorio,
Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificacio dos desvios: no 1° T por comparagiio com o previsto.

1.1 Antecedentes
Referem-se a situagoes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 1° trimestre.
1. Indemnizag¢6es Compensatorias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base nas dotagdes orcamentais
anuais de 4.708m€ de Indemniza¢io Compensatoria, a que corresponde o valor trimestral de 1.177mé€.

Do ano de 2016 transitou, ao nivel de or¢amentagio interna no plano financeiro, uma parte da
indemnizagdo compensatoria atribuida no ano transato, no valor de 129mé€, de forma a assegurar parte
da cobertura do custo total dos espeticulos entio em curso, tendo sido totalmente incorporada nos
espetaculos concluidos este trimestre, transitando, por outro lado, e pelas mesmas razdes, 194m€ para o
trimestre seguinte.

Conjugados estes efeitos foram imputados a resultados no trimestre um total de 1.111.777 €.

2. Espeticulos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, o valor de 154m€ incorpora o somatdrio dos custos diretos incorridos com
os espeticulos niio encerrados, conforme modelo de custeio adotado.

3. Financiamento dos custos
Desde final de 2009 passou a ser adotada a politica de afetagio escalonada trmestralmente dos

subsidios orgamentados aos custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibric — entre custos
assumidos e receitas obtidas, no ano.

1.2.Resultado Analitico

Durante o 1° Tomestre ocorreu um resultado liquido positivo de 57.220€, que niio corresponde ao
orgamentado em PA17, que, como sempre, aponta para valor nulo; tal € justificado porque a afetagio
real de todos os gastos de produgiio incorporados nio ocorreu integralmente no periodo em anilise,
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prevendo-se, todavia, que o seja 20 longo do resto do ano, pelo processo de apuramento no fecho de
cada espetaculo.

1.2.1 Resultado no 1° Trim

Fazendo a anilise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formagio do resultado
final deste trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes rubricas:

I)Mais receitas de bilheteira (global) no valor de 26m€;
2) Redugio de “Outros Rendimentos™: imputagio de dotagées do Estado -9m€;
J) Os Gastos Indiretos, que compreendem a Gastos de Promocgio e Divulgacio e

Administrativos ¢ de Funcionamento, uma poupanga no valor de 40m€ (que se refere, no
essencial, a alteragiio de calendarizagiio de registo das respetivas despesas).

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO
Realcamos as principais rubricas com vatiagGes significativas, relativamente ao orgamento:

1. Contas do Atvo
e Ativos Fixos nfio correntes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis:

Globalmente verificou-se uma redugio de 53m€ na comparagio de valores liquidos de amortizagGes
acumuladas; a principal justificagio diz respeito ao facto de neste trimestre os investimentos terem
ficado 37m€ abaixo do previsto em sede de PA17; o atraso na concretizagio seri contudo
previsivelmente recuperado nos préximos trimestres.

e Inventarios — Existéncias

Registam uma redugio de 50me€ - o valor dos espetaculos em curso (ja fundamentada acima) ascende a
154m€ em 31.03.2017.

Simultaneamente o incremento nos Diferimentos — rubrica do Passivo — comparativamente a0 orgado,
compensa e justifica a principal a diferenga remanescente para a variagio desta rubrica do Ativo.
Prevé-se que, ao longo do ano, com o fecho dos espeticulos estas diferencas se compensem.

e Depositos Bancarios e Caixa
O aparente excesso de liquidez de 132m€, comparativamente com o orgamentado, decorre do facto de

os pagamentos a0s fornecedores relacionados com espeticulos em curso (Companhias de Teatro) estar
a aguardar a conclusio dos procedimentos de adjudicagio nos termos do CCP. Cumpre porém
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salientar, uma vez mais, que tal diferenca serd absorvida com a respetiva afetagio aos custos de
espetaculos em curso. Este trimestre ocorreram recebimentos de clientes acima do previsto em 49m€.

2. Contas do Passivo
Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)
Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente, estio 74m€ abaixo do or¢amento aprovado,
sendo as variagdes justificadas pelo diferimento dos pagamentos aos fornecedores relacionados com

espetaculos (Companhias de Teatro) estarem a aguardar a conclusiio dos procedimentos de adjudicacio.

Os Fornecedores de Imobilizado registam saldos 14m€ abaixo do orgamento, resultado do adiamento
de investimentos neste trimestre.

Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de 15 dias
(no ano de 2016 fo1 de 16 dias), contra 23 dias previstos para este trimestre.

Diferimentos
O valor em balango de 200m€, que corresponde basicamente a receitas da IC pendentes de
incorporagio (194m€) e receitas de bilheteira pendentes de reconhecimento (6m€), regista um

incremento relativamente ao orgamento de 75me€ que ¢ justificado pelos espeticulos em curso.

3. Ricios de estrutura e Equilibrio Financeiro

200% -
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160% -

140% -

120% - = Autonomla Financeira %
100% -

0% - = Solvabilidade %
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20% / ' /
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Da anilise aos grificos acima, somos a concluir que a autonomia financeira (66%) e a solvabilidade
(191%) apresentam desvios positivos, face ao orgamento previsto, de 3% e 5% respetivamente.

Estes desvios estio diretamente relacionados com incremento no Ativo e ligeira redugio de 1% no
Passivo, ji que o Capital Proprio face 20 orgamentado, apenas variou em mais 4% (cerca de 61mé€),
justificado basicamente pelos resultados positivos de 57mé€, nio previsto no orgamento.

O Auvo regista globalmente um incremento de 2% {cerca de 50m€), face ao orgamentado, decorrente
de aumento de: 132m€ em Disponibilidades, compensado por uma redu¢io de 52m€ dos Atves Fixos
Tangiveis, 50m€ nos Inventarios e 19m€ em Clientes.

O Passivo regista um aumento de 1%, {cerca de 10m€), face ao orgamentado, justificado por efeitos
que se compensam, essencialmente pela redugio de 74m€ de saldos de fornecedores (relativos a
Companhias com espeticulos ainda nio iniciados); e incremento de 75m€ relativo is receitas diferidas
para cobrir 0s compromissos assumidos com esses espeticulos em curso e ainda a Provisio para
Impostos Diferidos, 8m€ acima do previsto em orgamento.

2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 - Fornecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre o valor ascendeu a 419m€ que comparativamente com o or¢amento tegista uma
redugio global de 279me€, que representa 40% de variagio.

Esta redugiio resulta essencialmente da nio concretizagio de todas as despesas relacionadas com a
tipologia dos espeticulos, decorrente da nio conclusiio dos processos de adjudicagio 4s companhias e
outras despesas que transitaram para o periodo seguinte (pelo que nio constituem verdadeira

poupanga).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:
© Trabalhos especializados + Honoraros (*) + Direitos de Autor: redugiio de 198m€
Publicidade e Propaganda: redugio de 18m€
Transporte de Mercadonas: redugio de 23m€
Deslocagbes e Estadias: redugio de 30m€ (tipologia de espetaculo neste trimestre)

000

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem pelo tpo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela anilise conjunta.

2.2.2 — Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma redugio de custos com o Pessoal na ordem dos 48m€, corresponde a
uma variagio de 7% em comparagio com o Plano de Atvidades, o que decotre, tal como i referido em
7.2 acima da alteragio da programacgiio que levou 4 redugio de custos com contratos a termo certo com
atores (cujos contratos se iniciaram mais tarde do que inicialmente previsto em PA), bem como i saida
de 2 funcionarios, para além de terem ocorrido baixas médicas.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengio de custos, nomeadamente quanto 4 contratagio e
a redugiio de horas extra a0 minimo.
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2.2.3 - AmortizagGes e ajustamentos do exercicio

O valor de 59m€ esta 2m€ abaixo do or¢amento decorre do rigor de cilculo das amortizagdes ser feito
de acordo com cada tipo de componente no momento da aquisicio, que tal como referido
anteriormente estio 37m€ abaixo do previsto.

2.2.4 - Racios de rentabilidade

Indicadores Real OreLgieia Desvio %
1° trim 2017 2017
Ebitdam€ 116 61 90%
Ebitda / Custos com o pessoal % 19% 9% 105%
VAB m€ 710 702 1%

Da anilise dos indicadores acima, podemos concluir que o incremento do Ebitda, bem como do Ebitda
per-capita, deve-se essencialmente ao resultado do periodo ter sido positivo de 57m€, conforme
explanado no ponto II 1.2, facto que deriva da afetagio dos custos com espeticulos que ainda nio
estio encerrados.

O aumento do VAB ¢, tambem, justificado pelo resultado que foi apurado neste trimestre, que ao
contririo do previsto, nio foi nulo mas positivo de 57me€, mas que se prevé que venha a ser diluido a0
longo do ano, tal como estd previsto no PA 2017.

2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1- Evolugio trimestral

Real Real 2017 Ore2017 Desvio
Rubricas TS 19T e 2017
(Real/Org.)
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 4271490 167630 118800 48830
Indemnizagdes compensatérias 3824229 1176985 1176985[ 0
Subsidios ao Investimento i i
Receb. relacionados ¢/outras rubricas 390 748 3086 0 -3 000 i 86
Total'de recebimentos| 4642126 1341529| 1292785 48745
Pagamentos: ' [ i i 7 :
Pagamentos a fornecedores 22341701 556 552 630426 -73 874
Pagamentos ao pessoal 2439403 600954 650 061 -49 107
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 12033 B
Pagam. relacionados ¢/ outras rubricas i
Imobilizagdes corporeas e incorpdreas 137 818 30629[ 37 600 -6971
Outros -
. Total'de pagamentos| €828 424| 1188134(" 13180877 ~ -129952
Caixa e seus equivalentes no hﬁEio_dé_pT:ﬁoc-lb-_- | 7e8154F 586 856 11 786
Caixa e equivalentes no fim doperiodo | 586856 740 250
Valor de pag. medio necessdrio para 2 méses—{ 718 404 792 090
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O mapa acima regista a situagio do 1”tnim. onde se constata que o nivel de recebimentos esteve de
acima do previsto no orgamento em 49me€, este fator acrescido da reduciio de pagamentos a
Fornecedores de 74m€, e de 49m€ em Gastos com o Pessoal comparativamente a0 orgamentado, tal
como ja referido acima, justifica parte do excedente na rubrica de disponibilidades em conjunto com a
variagio de saldos no inicio do periodo.

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 15 dias, o que representa uma redugio de 8
dias face a0 previsto em orgamento. Realcamos que nio se registam pagamentos com atraso superior a

90 dias.

No sentido de garantr uma gestio com o minimo de seguranga, é certo que deveriamos ter sempre
asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que, conforme mapa
acima, seriam de 792me€, ao contririo do real que esta ligeiramente abaixo em 51m€.

2.4. CONCLUSOES

Decorrente do que acima fol exposto, com base nas contas agora apresentadas e no pressuposto das
regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:

¢ O balango apresenta recotrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o capital
proprio (1.645m€), que nio cbstante o financiamento em 85% do QREN para a Obra da
Fachada do TNS§], incorporado em conta dos Capitais Préprios, deduzido do correspondente
valor de Impostos Diferidos, fica devido a nio concretzacio de todos os investimentos
previstos (menos 37m€) e ainda o resultado positivo deste trmestre ser de 57m€, acima do
nivel das imobiliza¢Ses liquidas (1.547me€), registando-se por esse motivo, um Fundo de Maneio
positivo de 98me€.

¢ As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, embora sempre em esforgo pela
necessidade de antecipar gastos com a preparagio de espeticulos (produtos em curso), no valot
médio de 250me€, e ainda assim garantir as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se
deverio situar na ordem dos 792m€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes, para
cerca de 2 meses de atividade.

® A anilise dos indicadores de tesouraria, em conjungio com a justificacio da obra estar
terminada, permite concluir que a situagiio da tesourania se encontra, salvaguardada.

® Acresce a anilise dos racios de liquidez que evidenciam uma situagio de equilibrio de meios
liquidos, face aos compromissos assumidos.

II1. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administra¢io em sede de Plano de Atividades para
2017, consideramos que nos cumpre, uma vez mais, alertar a Tutela para os seguintes dados:

. Esta Administragio tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestio,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informagio financeira;
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O pressuposto de que o montante de Indemnizagio Compensatoria deverd assegurar a
missio de servio publico que nos foi entregue e que atualmente se alarga ao
funcionamento e programacio de trés espagos de exibigio de espetaculos — Teatro S. Jodo,
Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitdna, tem vindo a ser fortemente
condicionado pela redugio verificada no montante recebido nos ultmos anos (desde a
redugio de 1.200 m€ verificada em 2012);

Contudo, gragas ao reconhecimento por parte da Exma Tutela Sectorial de que o TNS] nio
mais poderia cumprir cabalmente a sua missio com o financiamento diminuto que tem
vindo a receber desde 2012, o valor da IC a atribuir em 2017 ao TNSJ aumentou e devera
ascender a 4.708mé€.

Cumpre porém salientar que, nio sé este montante ainda niio alcanga o valor de 4.900m€
que até ao ano de 2011 foi atribuido a esta Organizagio, como e sobretudo, cerca de
857.46 este _montante estio dependentes de obtencio de autorizages de
descativaciio - cativagiio nas rubricas de despesa, relativos as rubricas de FSE no
valor de 101.314€, bem como as cativagdes em rubricas de Pessoal no valor de

333.853€ - e transicio de saldo — no valor de 422.293€ - . 0_que coloca em causa a
capacidade do TINSJ de levar a cabo a programacio e atividade delineada pelo

Diretor Artistico e pelo Conselho de Administracio para o ano em causa, face 3
informacdo de aumento ¢ dotacio recebida em Qutubro passado.

Tal como tem sido e ¢ explanado pela nossa parte, a redugio da liquidez que a empresa
enfrentou - e enfrenta ainda face a indefini¢io de libertagio dos ja referidos cerca de
857.460€ da IC atribuida para este ano -, implica a adaptagio continua de todos os custos
inetentes ao cabal funcionamento e programagio dos trés espagos atualmente afetos ao
TNSJ - Teatro S. Joido, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitdsta.

Assim, pelo facto de, a partida, nio podermos dar como certa a recuperagio de
considerivel parte do nivel de financiamento perdido desde 2012 ¢ que é indispensivel ao
cumprimento cabal da missio que nos cabe — nomeadamente ao nivel da capacidade de
levar a cabo a produgio propria que deve ser o cerne da missio de um teatro nacional e
que tem sido seriamente arrasada pela diminuig¢io do nivel de financiamento obtido — bem
como nio termos a garantia de obtengio de um novo mecenas (apesar de continuarmos
naturalmente a envidar esforcos nesse senddo), foi considerado na pteparacio deste

orcamento um apoio financeiro de Fundo de Fomento Cultural (FFC) na ordem
dos 200m€, nos termos acordados com a Dignissima Tutela.

Face ao exposto, mantendo a consciéncia dos fortes condicionalistmos econémico-
financeiros que o Pais ainda atravessa, esta Equipa Dirigente tem continuado a concentrar
todos os esforcos possiveis para contrair a despesa associada 4 estrutura fixa da
Organizagio, libertando desse modo os meios necessarios a prossecugiio da atividade que
constitui em nosso entender o patamar minimo do cumprimento da missio de servico
publico que nos foi entregue;

Tal s6 tem sido possivel gragas aos frutos colhidos da implementagio do novo sistema de
controlo de gestio, a colaboragio estreita e compreensio total por parte do Diretor
Artistico da Casa quanto 4 necessidade de alteragio radical do modo de programar, a
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implementagio de medidas rigorosas de controlo de despesa e ac empenho e dedicagio
excecionais por parte dos nossos trabalhadores;

Em resumo, cumpre salientar, uma vez mais, que a dotagio orcamental anual assegurada
pelo Estado ao TNSJ em 2017 sera de 4.707.938€, o que ainda se revela insuficiente para
garantir o que consideramos o patamar minimo de servigo publico que nos compete
prestar. Acresce ainda a cativagdo nas rubricas de despesa, relativos as rubricas de
FSE no valor de 101.314€, bem como as cativagdes em rubricas de Pessoal no valor
de 333.853€, bem como a autoriza¢io pendente para a transi¢io de saldo no valor
de 422.293€ nio consideradas na altura de eclaboragio do orcamento de 2017 e,
consequentemente, no planecamento de toda a atividade programada para o ano em curso, a
qual, como se sabera, tem necessariamente que ser comprometida com 2 antecedéncia
minima de 10 a 12 meses. Por essa razio, o TNSJ expos ja 2 Dignissima Tutela as razdes
pelas quais nos ¢ indispensavel obter a descativagio do montante aqui em questio, bem
como a autorizag¢io para a indispensavel transi¢io de saldo, sob pena de a atividade que nos
cumpre assegurar ser seriamente posta em causa.

IV. CONCLUSOES

1.

A reestruturagio realizada ao longo destes ilimos anos e as medidas que temos vindo ainda a
implementar ¢ a otimizar, continuam a permitir concretizar importantes e significativas
melhorias a nivel dos processos internos ¢ dos pretendidos ganhos a nivel de eficicia e da
eficiencia no desenvolvimento da atividade da Organizagio, conforme os resultados
naturalmente demonstram;

Como referido neste e em anteriores Relatdrios, apesar do montante de indemnizagio
compensatoria  atualmente recebido do Estado ser insuficiente face aos encargos
correspondentes 4 prossecugio da programacio e da atividade regular que compete ao TNSJ, o
novo modelo de controlo de gestio implementado e o extraordinario esforco e empenho
desenvolvido por toda a Organizagio, tem-nos permitido continuar a restringir os custos fixos
20 minimo e, desse modo, conseguu garantir uma programacio de qualidade que traduza a
crescente fidelizagio e angariagio de publico, conforme tem sido nosso objetivo e os niimeros
demonstram estarmos claramente a conseguir;

Tememos porém que a escassez de recursos existentes possa dificultar exponencialmente os
resultados que pretendemos alcangar a muito breve trecho, em especial no que concerne a
perspetivas de aumento de publico nacional e internacional que sabemos poder obter se
pudermos no futuro programar de forma diferente, ou seja, com maior antecedéncia e com
maior volume de financiamento que permita nomeadamente aumentar a produgio propria que
nos compete levar a cabo.

Tal como explicitado no capitulo anterior — Perspetivas Futuras — cutnpre-nos alertar, uma vez
mais, a Tutela para o facto de, estarmos a operar com o miximo da redugio de custos possivel,
no sentido de ser garantido a continuidade da operagio da empresa, e assim viabilizar o
cumprimento cabal da nossa missio, sendo para tal indispensivel obter a muito breve
trecho a descativagio dos valores cativos nas rubricas da despesa, bem como a
autorizagio para a transigio de saldo solicitada, sendo tais valores indispensiveis para
cumprir a programagio delineada e ji comprometida (face a quase nenhuma
antecedéncia existente e necessdria para levar tal programagio a cabo no ano em
Curso).
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5. Cremos que o presente Relatorio de atividade do primeiro trimestre deste ano vai ao encontro
do que nos propusemos em sede de Plano de Auvidades para 2017, e demonstra que os
esforgos desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo de atvidade.

V. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos agradecimentos:
Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;
Ao nosso nicleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projetos;
Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;
Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;
Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;
A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objetivos.

Porto, 21 de Abnl de 2017
O Conselho de Administracio

Nenlis

Francisca Carneiro Fernandes (Pré

7. /oA

José Matos Silva (Vogal)
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Sandra Martins (Vogal)
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Atividades JAN-MAR 2017

janeiro a muio

Museu Nacional do Traje (Lisboa)

PECAS EM PECAS/DO FIGURAR E DO TRAJAR

Curadoria e Produgio Anita Gongalves

Figurinos Anténio Lagarto, Bernardo Monteiro, Filipe Faisca, Maria Gambina,
Nuno Carinhas, Storytailors e Vin Burnham

A exposigdo Pecas em Pecas: do figurar e do trajar resulta de uma parceria entre o
Museu Nacional do Traje, o0 Museu Nacional do Teatro e da Danca, o Teatro
Nacional Sdo Jodo e a Escola Superior de Arte e Design/ESAD, de Matosinhos
Assim em dois niicleos, um no Museu Nacional do Teatro ¢ da Danga e um outro no
Museu Nacional do Traje, sio apresentados figurinos de autoria de Anténio Lagarto,
Bernardo Monteiro, Filipe Faisca ou Nuno Carinhas, entre outros, fotografias de cena,
sinopses da concecdo plastica dos figurinos, desenhos e projecdo de teasers.

No MNTD ¢ dado um destaque especial 3 personagem Alma, do Auto da Alma de Gil
Vicente, que estd representada com dois trajos que espelham duas concegdes plasticas e
duas épocas distintas: um trajo, imaginado e desenhado por Almada Negreiros, datado
de 1965, concebido para as Comemoragdes do V Centendrio de Gil Vicente, levado a
cena no Teatro Nacional de Sido Carlos (colegio do Museu Nacional do Teatro e da
Danga) e um outro, contemporineo, da colecio do Teatro Nacional de Sdo Jodo, com
figurino de Nuno Carinhas, que também encenou a pega, em 2012,

janeiro a setembro

Museu Nacional do Teatro e da Danca (Lisboa)

PECAS EM PECAS/DO FIGURAR E DO TRAJAR

Curadoria e Produgiio Anita Gongalves

Figurinos Anténio Lagarto, Bernardo Monteiro, Filipe Faisca, Maria Gambina,
Nuno Carinhas, Storytailors e Vin Burnham

A exposigiio Pegas em Pegas: do figurar € do trajar resulta de uma parceria entre o

Museu Nacional do Traje, 0 Museu Nacional do Teatro e da Danca, o Teatro
Nacional Siao Joio e a Escola Superior de Arte e Design/ESAD, de Matosinhos.
Assim em dois nticleos, um no Museu Nacional do Teatro e da Danga e um outro no
Museu Nacional do Traje, sdo apresentados figurinos de autoria de Anténio Lagarto,
Bernardo Monteiro, Filipe Fafsca ou Nuno Carinhas, entre outros, folografias de cena,
sinopses da conceciio plastica dos figurinos, desenhos e projeciio de teasers.

No MNTD ¢ dado um destaque especial a personagem Alma, do Auto da Alma de Gil
Vicente, que estd representada com dois trajos que espelham duas concegdes pldsticas e
duas épocas distintas: um trajo, imaginado e desenhado por Almada Negreiros, datado
de 1965, concebido para as Comemoracdes do V Centenirio de Gil Vicente, levado a
cena no Teatro Nacional de Siao Carlos (colecdo do Museu Nacional do Teatro e da
Dancga) e um outro, contemporineo, da colegdo do Teatro Nacional de Sdo Jodo, com
figurino de Nuno Carinhas, que também encenou a pega, em 2012.
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5 a 29 de janeiro

Teatro Carlos Alberto

FA

musica Cla

texto Regina Guimaraes

encenacio Nune Carinhas

producio TNSJ

E se um fantasminha, um “fantasputo”, se apaixonasse por uma cantora em péinico que
vai estrear-se no palco onde estd a ensaiar? E se essa jovem promessa contasse com 0
apoio de uma estrela rock que passou pelos mesmos medos? Fa - palavra pequenina
com um grande entusiasmo dentro — ensaia um encontro fantdstico entre a misica e o
teatro, entre as cangdes pop € a miquina imaginosa de um palco. Fi nfo designa apenas
o fandtico de uma banda musical. Agora, € também a abreviatura de fantasma, essa
criatura que gosta de teatros, do avesso dos cendrios, e af passa os dias a pregar partidas,
a ensaiar assombragdes... Com cangdes dos Cli, guiio de Regina Guimardes e
encenagido de Nuno Carinhas, a nova produgfio do TNSJ € um espeticulo dedicado aos
supernovos, mas que ndo causa urticiria nem mortal aborrecimento a pais, parentes,
educadores, vizinhos, padrinhos, madrinhas e demais companheiros. Brincando com os
nossos medos do escuro e as nossas descobertas de luz, F& vai por-nos a “cantar/
escrever palavras no ar/ inventar frases de vento/ moradas de pensamento”,

12 a 22 de janeiro

Teatro Nacional D. Maria II (Sala Garrett)

OS ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE

de Karl Kraus

encenagdo Nuno Carinhas, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

As noticias da irrepresentabilidade da “monstruosa” pega de Karl Kraus eram
francamente exageradas. A histdrica (ndo temamos a palavra) apresentacio das trés
partes de Os Ultimos Dias da Humanidade, no dia 19 de novembro de 2016, colocou um
ponto final na carreira portuense de um espeticulo que convoca (e envolve) a presenca
humana para protestar contra a redugio do humano. Nuno Carinhas ¢ Nuno M Cardoso
ousaram empreender esta viagem ao fim da noite num espago cénico rarefeito,
desenhado pela luz e por um gigantesco corpo de 21 atores, habitantes e construtores de
um “laboratério do apocalipse” onde a cada momento se reafirma o triunfo das imagens
que se dizem sobre as imagens que se mostram. Este comboio-fantasma — transportando
um “cento de cenas e infernos”, verdadeira maratona de formas breves e longas — parte
agora em diregiio a Lisboa, onde permanecerd por duas semanas no Teatro Nacional D.
Maria II. Com esta partilha a sul, Os Ultimos Dias da Humanidade, que o seu autor
condenou i apresentacdo num “teatro do planeta Marte”, conquistam agora o privilégio
de ser uma histéria de duas cidades.
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17 janeiro

Mosteiro de Séio Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO - Rinoceronte, de Eugéne Ionesco

coordenagio Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgio TNSJ

Foi ele préprio que colou o adjetivo “infantil” ao seu teatro, talvez porque nas suas
pecas se brinque tanto com as palavras, “brincadeira” que nfio raras vezes conduz ao
desastre, a afirmacfio da vacuidade da linguagem. As Leituras no Mosteiro comegam o
ano de 2017 com uma excursiio ao universo violentamente cémico de Eugéne Ionesco,
dramaturgo franco-romeno que foi, a par de Beckett e Genet, um dos grandes
renovadores do teatro ocidental no século XX. Irrompemos pela sua obra com a forga
paquidérmica mas ambigua de Rinoceronte (1959), a peca que o afirmou
internacionalmente, e despedimo-nos com outro monstro, Macbeth (1972), que o autor
situou “entre Shakespeare e Jarry, bastante préxima de Rei Ubu”. Mas nio esquecemos
as suas pegas curtas, em um ato, numa sessdo que coloca em linha O Futuro Esta nos
Ovos (1957) e O Mestre e A Menina Casadoira, ambas de 1953. Sobre todas elas paira
0 riso trocista e angustiado de lonesco, o homem que detestava a palavra “absurdo”,
demasiado imprecisa ou pomposa para dar conta da ambicdo maior da sua obra:
“Parodiar o teatro, ou seja, o mundo.”

19 janeiro a 5 de fevereiro

Sdo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

A NOITE DA IGUANA

de Tennessee Williams

encenacido Jorge Silva Melo

coprodugiio Artistas Unidos, So Luis Teatro Municipal, TNSJ

Esta ndo serd uma noite fécil de passar.” Um hotel “nistico e boémio™ na costa oeste do
México, uma iguana atada pelo pescogo, um conjunto de personagens que carregam,
com sarcasmo e com lernura, 0s seus paraisos perdidos e os seus infernos construidos, a
procura de uma “casa” possivel, um porto de abrigo. Ha uma tempestade em A Noite da
[guana, mas tudo termina com uma nota esperangosa, como se fosse possivel chegar
inteiro ao fim de uma viagem “que as pessoas assombradas e deprimidas se veem
forgadas a fazer pelo lado obscuro da sua natureza”. E uma peca, diz-nos Tennessee
Williams, sobre “como viver para ld do desespero e ainda assim viver”. Estreada na
Broadway em 1961, foi o seu dltimo sucesso de critica e bilheteira, espécie de “canto de
cisne” de uma carreira que a partir daqui seria marcada pela incompreensio. Com A
Noite da Iguana, o encenador Jorge Silva Melo e os Artistas Unidos fecham um ciclo de
quatro pegas (trés delas coproduzidas pelo TNSJ) do dramaturgo norte-americano,
revisitagdio em chave vitalista de uma obra que mora “no comovente e atormentado
coragiio da condigiio humana”.
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20 e 21 janeiro

Culturgest — Grande Auditério (Lisboa)

CLIMAS

de André Braga, Claudia Figueiredo

coprodugdo, Circolando,Culturgest, Teatro Aveirense, TNSJ

Em Espirito do Lugar 2.0 (2016), espetdculo-percurso pela Cantareira/Foz do Douro, a
Circolando ficcionou um territorio humano projetado num horizonte de mar, rio e céu.
Com Climas, a companhia regressa a um palco convencional, lugar fechado e
climatizado, espécie de estacio meteorol6gica ou laboratério de formas artisticas a
partir das quais se pode cumprir o designio goethiano de “reintegrar o céu na paisagem
humana”. André Braga e Cldudia Figueiredo tomam como ponto de partida deste
projeto o Didrio das Nuvens, obra onde Goethe defende a ideia de que a observagio
atenta da natureza poderd desenvolver no homem uma outra forma de lucidez. Climas
desafia o potencial performativo destes didlogos felizes entre poesia e climatologia,
contemplacdo e pensamento, explorando a vitalidade e a imprevisibilidade de nos
deixarmos atravessar pelas mais variadas forgas naturais. Na confluéncia do teatro e da
danga, do som e do video, € um espeticulo movido pela for¢a de um gesto simples:
olhar demoradamente um céu com nuvens.

26 a 28 de janeiro

Teatro Nacional Sao Joao

ANTES QUE MATEM OS ELEFANTES

diregio Olga Roriz i

coprodugio Companhia Olga Roriz, Centro Cultural de Ilhavo/Camara Municipal
de ilhavo

O titulo coloca em relagdo ideias de extingdio, sobrevivéncia, bestialidade, urgéncia.
Sugere a iminéncia de uma catistrofe mas também a possibilidade de lhe oferecer
resisténcia. Neste sentido, podemos tomé-lo como um alerta ou apelo a tudo aquilo que
contrarie a indiferenca e o esquecimento. Em Antes que Matem os Elefantes, a
coredgrafa Olga Roriz coloca em cena uma tragédia contemporinea: a cidade
martirizada de Alepo, a face mais sangrenta da guerra civil na Siria. A peca comeca
num registo documental, com vozes de criangas sirias projetadas num ecrd negro, para
depois nos instalar no interior de um apartamento em rufnas. Por entre um frigorifico
esventrado, cobertores rasgados e colchdes sujos, os corpos convulsos de sete bailarinos
vdo compondo cenas de uma humanidade em decomposicio, resistindo juntos a uma
ameaca que lhes é imposta do exterior. Crua e impiedosa, Antes que Matem os
Elefantes recusa qualquer tipo de espectacularizagio ou consolo. E deixa-nos com uma
incomodativa pergunta: o que podemos nés fazer aqui?
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28 janeiro

Gulbenkian

10x10: AULAS PUBLICAS

producdo Gulbenkian - Programa Gulbenkian Educagio para a Cultura e Ciéncia

em parceria com TNSJ, Artemrede, Cimaras Municipais de Loulé e Qeiras

As Aulas Piblicas sio o corolirio do 10x10, um dos mais consequentes e
enlusiasmantes projetos pedagdgicos e artisticos desenvolvidos nos (iltimos anos.
Visando o desenvolvimento de novas estratégias educativas em contexto de sala de aula,
este projeto da Fundagiio Calouste Gulbenkian (a que o TNSJ se vem associando desde
2014) junta artistas e professores do 10.° ano de escolaridade em estabelecimentos de
ensino de Lisboa, Oeiras, Porto e Loulé. Depois de uma residéncia artistica na Fundagiio
Calouste Gulbenkian, os artistas e professores trabalharam durante virios meses com os
alunos, partindo das matérias curriculares. Agora, nestas Aulas Publicas, apresentam-se
resultados, partilham-se processos e promove-se o debate entre todos os envolvidos. No
Porto, para além da turma da Escola Basica e Secundaria do Cerco — onde a atriz e
encenadora Rosdrio Costa trabalhou com as professoras Paula Santos (Histéria) e
Didrida Castro (Educacio Fisica) —, participam no encontro escolas de Lisboa, Oeiras e
Loulé.

2 de fevereiro

Teatro Viriato (Viseu)

A TUNDRA

de Luis Guerra

coprodugdo (Rede 5 Sentidos) Teatro Viriato, Teatro da Guarda, Teatro Maria
Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de Ovar,
Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaelense, Teatro Municipal do Porto, O
Espago do Tempo, TNSJ

Em “A Tundra”, Luis Guerra partilha um poema visual coreografado para cinco
intérpretes. Um poema ndo narrativo onde o movimento se assemelha a uma viagem
transe e psicadélica, assente num imagindrio de gelo, vento e frio. Desenvolvendo a
escrita coreografica para a ideia de tundra, um lugar ventoso, frio, gelado, ideias que
circundaram o imagindrio desta coreografia, Luis Guerra dedicou-se & pesquisa de
movimentos circulares, saltitantes, esvoagantes e espirdides.

Em palco, Luis Guerra faz-se acompanhar de um elenco de luxo e da sua avé, uma
intérprete central na geometria cénica da pega, que divide com os restantes intérpretes
uma forte densidade emocional e fisica, e, segundo o coredgrafo, um talento e beleza
gestual excecional,

4 de fevereiro

Teatro Municipal da Guarda (Guarda)

A TUNDRA

de Luis Guerra

coprodugiic (Rede 5 Sentidos)Teatro Viriato, Teatro da Guarda, Teatro Maria
Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de Ovar,
Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaelense, Teatro Municipal do Porto, O
Espaco do Tempo, TNS]J

Em “A Tundra”, Luis Guerra partilha um poema visual coreografado para cinco
intérpretes. Um poema niio narrativo onde o movimento se assemelha a uma viagem
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transe e psicadélica, assente num imaginirio de gelo, vento e frio. Desenvolvendo a
escrita coreogrifica para a ideia de tundra, um lugar ventoso, frio, gelado, ideias que
circundaram o imagindrio desta coreografia, Luis Guerra dedicou-se & pesquisa de
movimentos circulares, saltitantes, esvoagantes e espirdides.

Em palco, Luis Guerra faz-se acompanhar de um elenco de luxo e da sua avé, uma
intérprete central na geometria cénica da pega, que divide com os restantes intérpretes
uma forte densidade emocional e fisica, e, segundo o coredgrafo, um talento e beleza
gestual excecional.

4 de fevereiro

Teatro Aveirense (Aveiro)

CLIMAS

de André Braga, Cldudia Figueiredo

coprodugdo, Circolande,Culturgest, Teatro Aveirense, TNS]J

Em Espirito do Lugar 2.0 (2016), espeticulo-percurso pela Cantareira/Foz do Douro, a
Circolando ficcionou um territdrio humano projetado num horizonte de mar, rio e céu.
Com Climas, a companhia regressa a um palco convencional, lugar fechado e
climatizado, espécie de estagio meteoroldgica ou laboratério de formas artisticas a
partir das quais se pode cumprir o designio goethiano de “reintegrar o céu na paisagem
humana”. André Braga e Cldudia Figueiredo tomam como ponto de partida deste
projeto o Didrio das Nuvens, obra onde Goethe defende a ideia de que a observagio
atenta da natureza poderd desenvolver no homem uma outra forma de lucidez. Climas
desafia o potencial performativo destes didlogos felizes entre poesia e climatologia,
contemplacdo e pensamento, explorando a vitalidade e a imprevisibilidade de nos
deixarmos atravessar pelas mais variadas forcas naturais. Na confluéncia do teatro e da
danga, do som e do video, € um espetdculo movido pela forga de um gesto simples:
olhar demoradamente um céu com nuvens.

7 de fevereiro

Teatro Maria Matos (Lisboa)

A TUNDRA

de Luis Guerra

coprodugiio (Rede 5 Sentidos)Teatro Viriato, Teatro da Guarda, Teatro Maria
Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de Ovar,
Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaelense, Teatro Municipal do Porto, O
Espago do Tempo, TNSJ

Em “A Tundra”, Luis Guerra partilha um poema visual coreografado para cinco
intérpretes. Um poema ndo narrativo onde o movimento se assemelha a uma viagem
transe e psicadélica, assente num imagindrio de gelo, vento e frio. Desenvolvendo a
escrita coreogrifica para a ideia de tundra, um lugar ventoso, frio, gelado, ideias que
circundaram o imagindrio desta coreografia, Luis Guerra dedicou-se & pesquisa de
movimentos circulares, saltitantes, esvoagantes e espiréides.

Em palco, Luis Guerra faz-se acompanhar de um elenco de luxo e da sua avé, uma
intérprete central na geometria cénica da peca, que divide com os restantes intérpretes
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uma forte densidade emocional e fisica, e, segundo o coredgrafo, um talento e beleza
gestual excecional.

9 de fevereiro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraes)

A TUNDRA

de Luis Guerra

coprodugio (Rede 5 Sentidos)Teatro Viriato, Teatro da Guarda, Teatro Maria
Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de Ovar,
Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaelense, Teatro Municipal do Porto, O
Espaco do Tempo, TNSJ

Em “A Tundra”, Luis Guerra partilha um poema visual coreografado para cinco
intérpretes. Um poema ndo narrativo onde o movimento se assemelha a uma viagem
transe e psicadélica, assente num imagindrio de gelo, vento e frio. Desenvolvendo a
escrita coreografica para a ideia de tundra, um lugar ventoso, frio, gelado, ideias que
circundaram o imagindrio desta coreografia, Luis Guerra dedicou-se 4 pesquisa de
movimentos circulares, saltitantes, esvoagantes e espiréides.

Em palco, Luis Guerra faz-se acompanhar de um elenco de luxo e da sua avd, uma
intérprete central na geometria cénica da pega, que divide com os restantes intérpretes
uma forte densidade emocional e fisica, e, segundo o coredgrafo, um talento e beleza
gestual excecional.

9 a 26 de fevereiro

Teatro Nacional Sao Jodo

A NOITE DA IGUANA

de Tennessee Williams

encenagdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Sao Luis Teatro Municipal, TNS]J

Esta ndo serd uma noite facil de passar.” Um hotel “ristico ¢ boémio” na costa oeste do
México, uma iguana atada pelo pescogo, um conjunto de personagens que carregam,
com sarcasmo € com lernura, 0s seus paraisos perdidos e os seus infernos construidos, 4
procura de uma “casa” possivel, um porto de abrigo. Ha uma tempestade em A Noite da
Iguana, mas tudo termina com uma nota esperangosa, como se fosse possivel chegar
inteiro ao fim de uma viagem “que as pessoas assombradas e deprimidas se veem
forgadas a fazer pelo lado obscuro da sua natureza™. E uma peca, diz-nos Tennessee
Williams, sobre “como viver para 14 do desespero e ainda assim viver”. Estreada na
Broadway em 1961, foi o seu dltimo sucesso de critica e bilheteira, espécie de “canto de
cisne” de uma carreira que a partir daqui seria marcada pela incompreensio. Com A
Noite da Iguana, o encenador Jorge Silva Melo e os Artistas Unidos fecham um ciclo de
quatro pecas (trés delas coproduzidas pelo TNSJ) do dramaturgo norte-americano,
revisitagio em chave vitalista de uma obra que mora “no comovente e atormentado
coragio da condigdo humana”.
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10 de fevereiro

Escola Secundaria da Quarteira

10x10: AULAS PUBLICAS

produgiio Gulbenkian — Programa Gulbenkian Educacfio para a Cultura e Ciéncia

em parceria com TNSJ, Artemrede, Cimaras Municipais de Loulé e Oeiras

As Aulas Piblicas sio o coroldrio do 10x10, um dos mais consequentes e
entusiasmantes projetos pedagogicos e artisticos desenvolvidos nos iltimos anos.
Visando o desenvolvimento de novas estratégias educativas em contexto de sala de aula,
este projeto da Fundagio Calouste Gulbenkian (a que o TNSJ se vem associando desde
2014) junta artistas e professores do 10.° ano de escolaridade em estabelecimentos de
ensino de Lisboa, Oeiras, Porto e Loulé. Depois de uma residéncia artistica na Fundagfo
Calouste Gulbenkian, os artistas e professores trabalharam durante vdrios meses com os
alunos, partindo das matérias curriculares. Agora, nestas Aulas Publicas, apresentam-se
resultados, partitham-se processos € promove-se o debate entre todos os envolvidos. No
Porto, para além da turma da Escola Basica e Secundaria do Cerco - onde a atriz e
encenadora Rosdrio Costa trabalhou com as professoras Paula Santos (Histéria) e
Ddrida Castro (Educaciio Fisica) —, participam no encontro escolas de Lisboa, Oeiras e
Loulé.

11 de fevereiro

Teatro Virginia

A TUNDRA

de Luis Guerra

coproducdo (Rede S Sentidos)Teatro Viriato, Teatro da Guarda, Teatro Maria
Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de Ovar,
Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaelense, Teatro Municipal do Porto, O
Espaco do Tempo, TNSJ

Em “A Tundra”, Lufs Guerra partilha um poema visual coreografado para cinco
intérpretes. Um poema niio narrativo onde o movimento se assemelha a uma viagem
transe e psicadélica, assente num imagindrio de gelo, vento e frio. Desenvolvendo a
escrita coreografica para a ideia de tundra, um lugar ventoso, frio, gelado, ideias que
circundaram o imagindrio desta coreografia, Luis Guerra dedicou-se a pesquisa de
movimentos circulares, saltitantes, esvoacantes e espirdides.

Em palco, Luis Guerra faz-se acompanhar de um elenco de luxo e da sua avd, uma
intérprete central na geomeltria cénica da pega, que divide com os restantes intérpretes
uma forte densidade emocional e fisica, e, segundo o coredgrafo, um talento e beleza
gestual excecional.

11 + 12 de fevereiro

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)

FA

musica Cla

texto Regina Guimaries

encenacgido Nuno Carinhas

produgiio TNSJ

E se um fantasminha, um “fantasputo”, se apaixonasse por uma cantora em pinico que
vai estrear-se no palco onde estd a ensaiar? E se essa jovem promessa contasse com 0

Pigina 8 de 17

iz 4

sV



Anexo- 1

apoio de uma estrela rock que passou pelos mesmos medos? Fid — palavra pequenina
com um grande entusiasmo dentro — ensaia um encontro fantdstico entre a mdsica e o
teatro, entre as cangdes pop € a mdquina imaginosa de um palco. Fi nido designa apenas
o fandtico de uma banda musical. Agora, € também a abreviatura de fantasma, essa
criatura que gosta de teatros, do avesso dos cendrios, e af passa os dias a pregar partidas,
a ensaiar assombragdes... Com cangbes dos Cld, guido de Regina Guimardes e
encenagdo de Nuno Carinhas, a nova produgio do TNSJ € um espetdculo dedicado aos
supernovos, mas que nio causa urticdria nem mortal aborrecimento a pais, parentes,
educadores, vizinhos, padrinhos, madrinhas e demais companheiros. Brincando com os
nossos medos do escuro e as nossas descobertas de luz, Fi vai pbr-nos a ‘“‘cantar/
escrever palavras no ar/ inventar frases de vento/ moradas de pensamento™.

12 Fevereiro

Teatro Nacional Siao Joao — Sala Branca

Oficina Criativa A Noite da Iguana

orientacdo Maria de La Salette Moreira

organizagio TNSJ

Uma vez por més, aos domingos 2 tarde, ¢ enquanto os pais assistern ao espeticulo,
realizam-se atividades lGdicas e pedagégicas em que se exploram as possibilidades
expressivas da crianga, estimulando a sua criatividade. E um espago de aprendizagem e
desenvolvimento, onde o jogo assume um especial destaque e que toma por base e
inspiragdo o espetidculo em cena no TNSJ. Improvisagio, expressio corporal e
realizacdo plastica sfio ingredientes comuns a todas as oficinas criativas.

21 de fevereiro

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria / Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO O Futuro estd nos Ovos; O Mestre; A Menina Casadoira,
de Eugéne Ionesco.

coordenacgio Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgio TNSJ

Foi ele proprio que colou o adjetivo “infantil” ao seu teatro, talvez porque nas suas
pecas se brinque tanto com as palavras, “brincadeira” que ndo raras vezes conduz ao
desastre, a afirmagio da vacuidade da linguagem. As Leituras no Mosteiro comegam o
ano de 2017 com uma excursdo ao universo violentamente cémico de Eugene lonesco,
dramaturgo franco-romeno que foi, a par de Beckett e Genet, um dos grandes
renovadores do teatro ocidental no século XX. Irrompemos pela sua obra com a forga
paquidérmica mas ambigua de Rinoceronte (1959), a peca que o afirmou
internacionalmente, e despedimo-nos com outro monstro, Macbeth (1972), que o autor
situou “entre Shakespeare e Jarry, bastante préxima de Rei Ubu”. Mas nao esquecemos
as suas pec¢as curtas, em um ato, numa sessdo que coloca em linha O Futuro Estd nos
Ovos (1957) e O Mestre e A Menina Casadoira, ambas de 1953. Sobre todas elas paira
o riso trocista e angustiado de Ionesco, o homem que detestava a palavra “absurdo”,
demasiado imprecisa ou pomposa para dar conta da ambigdo maior da sua obra:
“Parodiar o teatro, ou seja, o mundo.”
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24 Fevereiro

Teatro Carlos Alberto

PASSAGENS A CENA,

“Escritas, Reescritas, Tradugdes”.

com Anténio Duraes, Dinarte Branco, Rosa Maria Martelo, Sara Carinhas, Rui
Lage.

Organizacio TNSJ.

Por a poesia a falar - era isso que, para Eugénio de Andrade, mais importava fazer.
Primeiro ato do projeto Escritas, Reescritas, Tradugdes, o encontro Passagens 2 cena
discute o poder de seducdo da poesia de Herberto Helder e a sua invocagio no
espeticulo A Mdquina de Emaranhar Paisagens, mas também a reescrita cénica de
textos poéticos, essa aventura de pdr a poesia a falar. Nesta conversa pés-espeticulo
conduzida pelo poeta Rui Lage, reunimos Dinarte Branco € Rosa Maria Martelo -
autora do livro Os Nomes da Obra: Herberto Helder ou O Poema Continuo (2016), uma
das pessoas que mais se tém dedicado a “ler de perto” esta poesia —, bem como Anténio
Durdes e Sara Carinhas, atores/encenadores que se tém experimentado no oficio
(cantante?) de encenar as palavras dos poetas.

23 a 26 de fevereiro

Teatro Carlos Alberto

A MAQUINA DE EMARANHAR PAISAGENS

a partir de textos de Herberto Helder

dramaturgia e encenagio Dinarte Branco

coprodugio Dinarte Branco, Centro Cultural de Vila Flor, TNSJ

“li algures que os gregos antigos ndo escreviam necrol6gios,/ quando alguém morria
perguntavam apenas:/ tinha paixdo?” Movido pela paixdo absoluta que encontrou na
obra de Herberto Helder, o ator e encenador Dinarte Branco ousou pdr em cena um
conjunto de textos desse mago da poesia portuguesa contempordnea, um poeta que
parece marcar tio poderosamente a segunda metade do nosso século XX como
Fernando Pessoa marcou a primeira. De A Maquina de Emaranhar Paisagens fazem
parte, para além do texto homdnimo, passagens de livros como Photomaton & Vox, Os
Passos em Volta, A Faca Nao Corta o Fogo, Antropofagias e A Colher na Boca, entre
outros. No palco estd também um miisico — Cristévdo Campos, por sinal também ator —,
mas apenas a espagos o conseguimos vislumbrar: Dinarte Branco estd s6, e quase
sempre na sombra, com as palavras desse poeta de vida obscura e linguagem
incandescente, criando *“uma zona intensa, extrema, atravessada por outras presengas” —
criaturas incertas, frémitos, experiéncias irrevogdveis, perigosissimos jogos,
possibilidades humanas.
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25 de fevereiro (2 sessGes)

Teatro Viriato (Viseu)

FA

musica Cla

texto Regina Guimaraes

encenagio Nuno Carinhas

produciio TNSJ

E se um fantasminha, um “fantasputo”, se apaixonasse por uma cantora em pinico que
vai estrear-se¢ no palco onde estd a ensaiar? E se essa jovem promessa contasse com o
apoio de uma estrela rock que passou pelos mesmos medos? Fi — palavra pequenina
com um grande entusiasmo dentro — ensaia um encontro fantastico entre a misica e o
teatro, entre as cangdes pop € a maquina imaginosa de um palco. Fi ndo designa apenas
o fandtico de uma banda musical. Agora, € também a abreviatura de fantasma, essa
criatura que gosta de teatros, do avesso dos cendrios, e ai passa os dias a pregar partidas,
a ensaiar assombragdes... Com cangbes dos Cli, guiio de Regina Guimardies e
encenagdo de Nuno Carinhas, a nova produgio do TNSJ € um espeticulo dedicado aos
supernovos, mas que nio causa urticiria nem mortal aborrecimento a pais, parentes,
educadores, vizinhos, padrinhos, madrinhas ¢ demais companheiros. Brincando com os
nossos medos do escuro e as nossas descobertas de luz, Fa vai por-nos a “cantar/
escrever palavras no ar/ inventar frases de vento/ moradas de pensamento”.

24 a 27 de fevereiro

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

O DESPERTAR DA PRIMAVERA

de Frank Wedekind

encenagio Pedro Penim

coproducio Teatro Praga, Centro Cultural de Belém, TNS]J

Despertar da Primavera, uma Tragédia de Juventude € uma pega escrita em 1891 por
Frank Wedekind sobre um grupo de adolescentes em conflito com uma sociedade
conservadora e moralista. A crueldade e o amor entre pares, a intolerincia geracional e
o suicidio, siio alguns dos motivos queridos pela tradigdo interpretativa deste texto.

25 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria

10x10: AULAS PUBLICAS

produgio Gulbenkian — Programa Gulbenkian Educacéio para a Cultura e Ciéncia
em parceria com TNSJ, Artemrede, CAmaras Municipais de Loulé e Qeiras

As Aulas Piblicas sio o corolirio do 10x10, um dos mais consequentes e
entusiasmantes projetos pedagdgicos e artisticos desenvolvidos nos iltimos anos.
Visando o desenvolvimento de novas estratégias educativas em contexto de sala de aula,
este projeto da Fundacio Calouste Gulbenkian (a que o TNSJ se vem associando desde
2014) junta artistas e professores do 10.° ano de escolaridade em estabelecimentos de
ensino de Lisboa, Oeiras, Porto e Loulé. Depois de uma residéncia artistica na Fundagio
Calouste Gulbenkian, os artistas e professores trabalharam durante virios meses com os
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alunos, partindo das matérias curriculares. Agora, nestas Aulas Publicas, apresentam-se
resultados, partilham-se processos e promove-se o debate entre todos o0s envolvidos. No
Porto, para além da turma da Escola Bésica e Secundaria do Cerco — onde a atriz e
encenadora Rosdrio Costa trabalhou com as professoras Paula Santos (Histéria) e
Dérida Castro (Educacéo Fisica) —, participam no encontro escolas de Lisboa, Qeiras e
Loulé.

4 de margo

Teatro Aveirense (Aveiro)

A NOITE DA IGUANA

de Tennessee Williams

encenagiio Jorge Silva Melo

coprodugiio Artistas Unidos, Sdo Luis Teatro Municipal, TNS]J

Esta niio serd uma noite ficil de passar.” Um hotel “ristico e boémio™ na costa oeste do
México, uma iguana atada pelo pescogo, um conjunto de personagens que carregam,
COmm sarcasmo e com lernura, 0s seus paraisos perdidos € os seus infernos construidos, i
procura de uma “casa” possivel, um porto de abrigo. Hi uma tempestade em A Noite da
Iguana, mas tudo termina com uma nota esperangosa, como se fosse possivel chegar
inteiro ao fim de uma viagem “que as pessoas assombradas e deprimidas se veem
forgadas a fazer pelo lado obscuro da sua natureza”. E uma pega, diz-nos Tennessee
Williams, sobre “como viver para la do desespero e ainda assim viver”, Estreada na
Broadway em 1961, foi o seu tiltimo sucesso de critica e bilheteira, espécie de “canto de
cisne” de uma carreira que a partir daqui seria marcada pela incompreensiio. Com A
Noite da Iguana, o encenador Jorge Silva Melo e os Artistas Unidos fecham um ciclo de
quatro pecas (trés delas coproduzidas pelo TNSJ) do dramaturgo norte-americano,
revisitagdo em chave vitalista de uma obra que mora “no comovente e atormentado
coragiio da condigio humana”.

4 ¢ 5 de margo

Centro Cultural de Cascais

A MAQUINA DE EMARANHAR PAISAGENS

a partir de textos de Herberto Helder

dramaturgia e encenagiio Dinarte Branco

coprodugio Dinarte Branco-Producoes Artisticas, Centro Cultural de Vila Flor,
TNSJ

“li algures que os gregos antigos ndo escreviam necrolégios,/ quando alguém morria
perguntavam apenas:/ tinha paixdo?” Movido pela paixio absoluta que encontrou na
obra de Herberto Helder, o ator e encenador Dinarte Branco ousou pdr em cena um
conjunto de textos desse mago da poesia portuguesa conlemporinea, um poeta que
parece marcar 130 poderosamente a segunda metade do nosso século XX como
Fernando Pessoa marcou a primeira. De A Mdiquina de Emaranhar Paisagens fazem
parte, para além do texto homénimo, passagens de livros como Photomaton & Vox, Os
Passos em Volta, A Faca Niio Corta o Fogo, Antropofagias ¢ A Colher na Boca, entre
outros. No palco estd também um musico - Cristévio Campos, por sinal também ator —,
mas apenas a espagos o conseguimos vislumbrar: Dinarte Branco esti s6, € quase
sempre na sombra, com as palavras desse poeta de vida obscura e linguagem
incandescente, criando “uma zona intensa, extrema, atravessada por outras presengas’” —
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criaturas  incertas, frémitos, experiéncias irrevogdveis, perigosissimos jogos,
possibilidades humanas.

9 a 18 de margo

Teatro Nacional Sio Jodo

OS VERANEANTES

de Maximo Gorki

encenagio Nuno Cardoso

coprodugdo Ao Cabo Teatro, Teatro Nacional D. Maria II, Centro Cultural Vila
Flor, Theatro Circo, Convento de S. Francisco, TNS]J

A nossa volta s6 se vé& o detestdvel rebuligo da ociosidade.” Estamos em 1904, no veriio
do descontentamento de quinze personagens espertas € ociosas, monstros infelizes mas
bem vestidos, tagarelas compulsivos, criaturas tragicamente incapazes de viver. Levam
uma vida que € uma espécie de mercado, onde se enganam uns aos outros, dando o
minimo, recebendo o méximo. No mundo confuso e claustrofébico de Veraneantes,
todos se colocam uma pergunta com a atualidade de séculos: “Como hei de eu viver?”
Maksim Gorki escreveu a peca na antecimara da sangrenta revolta de 1905, que abriria
caminho a Revolugio Bolchevique de 1917. O pais estava a mudar e as elites russas
eram incapazes de ver o seu futuro, refugiando-se num sentimentalismo azedo.
Herdeiros de um tempo crepuscular, estes Veraneantes propiciam ao encenador Nuno
Cardoso a oportunidade de retomar o seu périplo pela dramaturgia russa, depois de uma
trilogia tchekhoviana (Platénov, A Gaivota e As Trés Irmis), pecas onde o sonho era
ainda um motor de futuro. Mas o universo “podre e corrompido” de Veraneantes é um
beco sem saida. O outono chega e todos seguem calmamente com a sua “vidinha”...

Teatro Nacional Sao Joao - Sala Branca

Oficina Criativa Os Veraneantes

orientagiio Maria de La Salette Moreira

organizagio TNSJ

Uma vez por més, aos domingos a tarde, e enquanto os pais assistem ao espeticulo,
realizam-se atividades lidicas e pedagdégicas em que se exploram as possibilidades
expressivas da crianga, estimulando a sua criatividade. E um espaco de aprendizagem e
desenvolvimento, onde o jogo assume um especial destaque e que toma por base e
inspiragdo o espetdculo em cena no TNSJ. Improvisagio, expressdo corporal e
realizac@o pldstica sdo ingredientes comuns a todas as oficinas criativas.

15 a 19 de margo

Teatro Carlos Alberto

PINOCCHIO

de Carlo Collodi

encenagio Bruno Bravo

coprodugfio Primeiros Sintomas-Associa¢iao Cultual, Teatro Maria Matos

Talvez valha a pena comegar por aqui: Pinocchio ndo € um espetaculo para criangas. No
entanto, a ambigdo do encenador, Bruno Bravo, era outra: “Que bom seria que, como
um qualquer cldssico, este espetdculo néo tivesse classificacdo etdria.” Porque o livro de
Carlo Collodi que os Primeiros Sintomas desviam para o palco € um terror nocturno que
a infancia doa, intacto e inteiro, a idade adulta. Classificado como um dos espeticulos
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do ano de 2016 pelo semandrio Expresso, Pinocchio renuncia precisamente 2 fei¢do
delicodoce da versdo Disney para imergir-nos nas dimensdes onirica e fantasiosa, negra
e trdgica, da histéria do velho Geppetto e desse pedago de madeira vulgar que devém
marioneta e sonha ser um menino de verdade. O quarto de crianga pode ndo ser sendo o
cendrio onde brinquedos adquirem sombras desproporcionadas, as fantasias tém rédea
solta — e quatro coelhos, uma coruja, um burro, uma raposa, um gato, um grilo € um
arlequim formam um antropomérfico coro grego... Repete Pinocchio ao longo da sua
pasmosa odisseia: “E preciso imaginar.”

22 a 25 de marco

Teatro Nacional Sao Jodo

COMO ELA MORRE

de Tiago Rodrigues

a partir de Anna Karénina, de Tolstéi

producd@o Teatro Nacional D. Maria II, tg STAN

O Nacional de Lisboa visita-nos com Como Ela Morre, espeticulo que cruza os destinos
do TNDM 1II e da companhia belga tg STAN, ndo por acaso dois lugares onde Tiago
Rodrigues tem sido feliz, como diretor artistico do primeiro e colaborador regular da
segunda. Anna € a “Ela” que mora no titulo e sabemos que vai morrer, que quer morrer;
“Porque niio apagar a vela se ja ndo ha nada para olhar?” Anna Karénina, a indisputada
obra-prima de Lev Tolstoi, chega as mdos de Tiago Rodrigues trés anos depois da
controversa Madame Bovary de Gustave Flaubert. Na companhia de mais uma mulher
bela, adiltera e suicida, o autor e encenador prossegue a sua reflexdo em cena sobre os
modos de transmissdo das grandes obras do cénone literdrio ocidental. “Transmitir” é
aqui como que um sinénimo de “reescrever” ou “iraduzir”, ou seja, de produzir uma
nova versdo da morte de Anna, traduzindo-a para o aqui e agora do palco. Um ato de
amor e de traigdo, como todas as tentativas de reconstitui¢io de uma morte ficticia.
Sabemos que Anna morre no capitulo XXXI da sétima parte do romance de Tolstoi.
Mas como morre ela hoje, nas nossas mios?

24 e 25 de margo

Theatro Circo (Braga)

OS VERANEANTES

de Maximo Gorki

encenaciao Nuno Cardoso

coproduciao Ao Cabo Teatro, Teatro Nacional D. Maria II, Centro Cultural Vila
Flor, Theatro Circo, Convento de S. Francisco, TNSJ

A nossa volta s6 se vé o detestivel rebulico da ociosidade.” Estamos em 1904, no verdo
do descontentamento de quinze personagens espertas € ociosas, monstros infelizes mas
bem vestidos, tagarelas compulsivos, criaturas tragicamente incapazes de viver. Levam
uma vida que € uma espécie de mercado, onde se enganam uns aos outros, dando o
minimo, recebendo o maximo. No mundo confuso e claustrofébico de Veraneantes,
todos se colocam uma pergunta com a atualidade de séculos: “Como hei de eu viver?”
Maksim Gorki escreveu a pega na antecimara da sangrenta revolia de 1905, que abriria
caminho a Revolucio Bolchevique de 1917. O pais estava a mudar e as elites russas
eram incapazes de ver o seu futuro, refugiando-se num sentimentalismo azedo.
Herdeiros de um tempo crepuscular, estes Veraneantes propiciam ao encenador Nuno
Cardoso a oportunidade de retomar o seu périplo pela dramaturgia russa, depois de uma
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trilogia tchekhoviana (Platénov, A Gaivota e As Trés Irmis), pecas onde o sonho era
ainda um motor de futuro. Mas o universo “podre e corrompido” de Veraneantes € um
beco sem saida. O outono chega e todos seguem calmamente com a sua “vidinha”...

27 de margo

Mosteiro de Siio Bento da Vitéria

DIA MUNDIAL DO TEATRO

Escritas, Reescritas, Tradugdes

Fazer mundo com o espanto dos mundos: Romeo Castellucci e a cria¢do partilhada
semindrio com Alexandra Moreira da Silva

E se fazer teatro fosse apenas um pretexto para o prazer de ler e falar sobre ele, para o
gesto de o lembrar e celebrar? Ao longo do Dia Mundial do Teatro, a partir das 10:00,
convidamos os nossos espectadores a demandar-nos de modos diversos: Teatro
Nacional Sdo Jodo e Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria abrem-se para trés Visitas
Guiadas de entrada gratuita, dando ainda acesso (no caso das visitas ao MSBV) a
exposi¢do Noites Brancas, uma travessia por territérios cénicos que fazem a memoria
deste teatro, integrando cendrios, figurinos, aderecos, videos, fotografias e cartazes.
Também pela manh3, no foyer do TNSJ e no étrio do MSBYV, tem inicio uma Feira do
Livro de Teatro que se prolonga até sexta-feira, na qual poderdo ser encontrados os
livros editados e coeditados pelo TNSJ nos Gltimos anos com descontos até 60%. A
tarde, Alexandra Moreira da Silva — professora e ensaista que vem realizando um dos
percursos mais consistentes e ousados no campo da investigacdo teatral — aborda os
limites do teatro ao falar-nos de um criador que tem feito do palco o lugar onde 56 o
irrepresentdvel € digno de ser representado: Romeo Castellucci.

27 de marco

Maosteiro de Siio Bento da Vitéria

FEIRA DO LIVRO DO TEATRO

E se fazer teatro fosse apenas um pretexto para o prazer de ler e falar sobre ele, para o
gesto de o lembrar e celebrar? Ao longo do Dia Mundial do Teatro, a partir das 10:00,
convidamos os nossos espectadores a demandar-nos de modos diversos: Teatro
Nacional Sdo Jodo e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria abrem-se para trés Visitas
Guiadas de entrada gratuita, dando ainda acesso (no caso das visitas ao MSBV) a
exposicio Noites Brancas, uma travessia por territérios cénicos que fazem a memdria
deste teatro, integrando cendrios, figurinos, aderegos, videos, fotografias e cartazes.
Também pela manha, no foyer do TNSJ e no 4trio do MSBYV, tem inicio uma Feira do
Livro de Teatro que se prolonga até sexta-feira, na qual poderdo ser encontrados os
livros editados e coeditados pelo TNSJ nos dltimos anos com descontos até 60%. A
tarde, Alexandra Moreira da Silva — professora e ensaista que vem realizando um dos
percursos mais consistentes e ousados no campo da investigacio teatral — aborda os
limites do teatro ao falar-nos de um criador que tem feito do palco o lugar onde 56 o
irrepresentdvel é digno de ser representado: Romeo Castellucci.
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28 de margo

Mosteiro de sao Bento da Vitéria

MASTERCLASS de ROMEO CASTELLUCCI

Quando hd 20 anos nos visitou no primeiro festival PONTI, Romeo Castellucci nao
seria ainda o artista internacionalmente aclamado — e frequentemente controverso — que
€ hoje. Duas décadas depois, pomos em perspetiva o seu percurso artistico e damos a
palavra ao encenador da Emilia-Romagna antes de vermos o seu estilhagado Jitlio César
no claustro do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria. Na tarde do Dia Mundial do Teatro, a
investigadora teatral Alexandra Moreira da Silva (professora no Instituto de Estudos
de Teatro da Universidade Sorbonne Nouvelle — Paris III) dirige um semindrio sobre a
estética de Castellucci, inventor de toda uma gramética cénico-teatral e criador de uma
imagistica alucinatéria e apocaliptica. No dia seguinte, Romeo Castellucci fala-nos do
seu processo dramattirgico e dos seus questionamentos, nos quais parece absorver todas
as formas de inteligéncia do mundo — da miisica a teologia, da politica & medicina, da
filosofia a pintura. A propésito do seu teatro, disse certa vez: “Falo para te fascinar, falo
para te corromper, para te ter diante de mim, para te levar onde ndo queres.” Quem fala
assim?

28 marco

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentaciio

LEITURAS NO MOSTEIRO - Macbeth, de Eugéne Ionesco

coordenagio Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgio TNSJ

Foi ele préprio que colou o adjetivo “infantil” ao seu teatro, talvez porque nas suas
pegas se brinque tanto com as palavras, “brincadeira” que ndo raras vezes conduz ao
desastre, a afirmacgio da vacuidade da linguagem. As Leituras no Mosteiro comecam o
ano de 2017 com uma excursdio ao universo violentamente cémico de Eugéne Ionesco,
dramaturgo franco-romeno que foi, a par de Beckett e Genet, um dos grandes
renovadores do teatro ocidental no século XX. Irrompemos pela sua obra com a forga
paquidérmica mas ambigua de Rinoceronte (1959), a peca que o afirmou
internacionalmente, e despedimo-nos com outro monstro, Macbeth (1972), que o autor
situou “entre Shakespeare e Jarry, bastante préxima de Rei Ubu”. Mas niio esquecemos
as suas pecas curtas, em um ato, numa sessio que coloca em linha O Futuro Esta nos
Ovos (1957) e O Mestre e A Menina Casadoira, ambas de 1953. Sobre todas elas paira
0 riso trocista e angustiado de Ionesco, o homem que detestava a palavra “absurdo”,
demasiado imprecisa ou pomposa para dar conta da ambi¢do maior da sua obra:
“Parodiar o teatro, ou seja, 0 mundo.”

30 e 31 de margo
Mpsteiro 5le Sao Bento da Vitéria
JULIO CESAR - PECAS SOLTAS
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Anexo-1

Intervenciio dramdtica a partir de William Shakespeare

Conceito e dire¢do Romeo Castellucci

produgiio Societas Raffaello Sanzio

com a colaborag@o da Accademia di Belle Arti di Bologna

Na primeira vez que visitou Portugal, Romeo Castellucci trouxe ao PoNTI'97 um
Hamlet - alids, um Amleto — fragmentado, recriando, com um punhado de palavras,
toda a sintomatologia de um paranoico e de um autista. O regresso do encenador
italiano & programagiio do TNSJ, desta feita no dmbito da bienal BoCA, faz-se também
sob o signo de William Shakespeare. Desengane-se, todavia, quem espera encontrar, no
claustro do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, uma incursdo candnica na tragédia
histérica Jilio César. Castellucci afirma respeitar os textos, e a sua veneragio impele-o
a talhar continuamente — no duplo sentido de golpear e de esculpir — os monumentos do
patriménio dramdtico universal. Revisitagio de um espetéiculo originalmente produzido
em 1997, Julio César — Pecas Soltas € uma cirlrgica operagao teatral sobre a tragédia de
Shakespeare, as suas personagens, a sua fala: de um Julio César velho e emudecido, que
apenas pode discursar mediante gestos, a um Marco Anténio que, apés uma
laringectomia, langa do eséfago o seu apelo ao povo, os corpos da estatudria antiga sio
como que virados do avesso e os 6rgios expostos, numa reflexdo a um tempo solene e
visceral sobre a mortalidade, o sentido, a retérica, o ritual. O que escondem as palavras,
de onde emerge o seu poder?

31de margo

Cine Teatro Louletano (Loulé)

A NOITE DA IGUANA

de Tennessee Williams

encenacio Jorge Silva Melo

coproduciio Artistas Unidos, Séo Luis Teatro Municipal, TNS)

Esta ndo serd uma noite ficil de passar.” Um holel “ristico e boémio” na costa oeste do
México, uma iguana atada pelo pescogo, um conjunto de personagens que carregam,
COm $arcasmo e com ternura, 0s seus paraisos perdidos e os seus infernos construidos, i
procura de uma “casa” possivel, um porto de abrigo. Hi uma tempestade em A Noite da
Iguana, mas tudo termina com uma nota esperangosa, como se fosse possivel chegar
inteiro ao fim de uma viagem “que as pessoas assombradas e deprimidas se veem
forgadas a fazer pelo lado obscuro da sua natureza”. E uma pega, diz-nos Tennessee
Williams, sobre “como viver para li do desespero e ainda assim viver”. Estreada na
Broadway em 1961, foi o seu tiltimo sucesso de critica e bilheteira, espécie de *“canto de
cisne” de uma carreira que a partir daqui seria marcada pela incompreensiio. Com A
Noite da Iguana, o encenador Jorge Silva Melo e os Artistas Unidos fecham um ciclo de
quatro pecas (trés delas coproduzidas pelo TNSJ) do dramaturgo norte-americano,
revisitagio em chave vitalista de uma obra que mora “no comovente e atormentado
coragiio da condi¢io humana”.

Nota: A verde estao indicadas as digressoes dos projetos em que o TNSJ ¢é
Coprodutor,
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Relatorios Media - 1° Trimestre de 2017
Fonte: Relatorios CISION

+ N° Total de Noticias

800
700 —
|
600 - | |
500 —— 5 |- 2 — .
| | m MSBY
400 - - - —————
| | 1 | mTeCA
300 ] i '! | BTNSJ
200
100
0

Janeiro Favereiro Margo

| Janeiro | Fevereiro | Margo |  Total  |1°T2016 [ Variagéo |

454 260 243 957 49%
173 68 66 307 16%
MSBV 52 45 g8 195 -1 3%

Motal |67 973407 ass | _nim |2
Iniciativas 6| o] 14| 28 | 34

[ v [ e | S N G

» N° Total de Noticias por meio

"1[."1,1111:[[1 ver tn"[f_ rgo |  Total | % |
109
201 203 745

24
163 176 sa1 |
78]  373] @ 407] 0 1459 0 | 00 |

Anexo 3 W(f



« Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

TEATRO
NACIONAL
i sA0 JoAoD

@/ Anexo3 7
=Y

5.000.000 €

4.500.000 € :

4.000.000 €

3,500,000 €

3.000.000 € | : - :

- - o MSBV

2.500.000 € TCA

2.000.000 € Sl

1.500.000 € - e e .

1.000.000 € - _ i - -

-€ 4
Janeiro Fevereiro Margo

| | Janeiro | Fevereiro | Margo | To 1°T 2016
TNSJ 2.754.677 € 824.580 €| 1.004.956 €| 4.584.213 € 7.982.718 € -43%
TeCA 1.204.894 € 290,237 € 146.535 €| 1.641.666 € 1.233.715 € 33%
SBV 352.642 € 25.50 € 303.282 € 81 474 € 599.875 € 47%
Total |  4.312.213€ | 1.340.367.€| 1.454.773 €| 7.107.353 € 9.816.308 € g
Iniciativas | 6] o] 14 20 34
N°® Noticias(inic| ~ 718.702€| 148.930€ | 103.812&€ | 245.081¢€ 288.715 €

AAV: permite quantilicar, em valores monetarios, noticias publicadas na Imprensa,
na Televisao ou na Radio, num determinado periodo de tempo.
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Anexo 4 §

™N = Resultado Analitico 1° Trimestre de 2017

Designacido :ln:‘:
Resultado Analitico * Sintese 4.1
Proveitos Directos por Espectdculo 4.2
Custos Directos por Espectaculo fechado 4.3
Anilise Dotagéo do Estado por Espectéculo 44
Anilise Resultado por Espectaculo 44.1
Planeamento Trimestral dos Rendimentos 4.5
Gastos de Produgdo 4.6
Gastos de Promocao e Divulgagao 4.7
Gastos Admimistrativos e Funcionamento 4.8
Espectaculos em Curso 4.9
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) 4.10
Alteragio de Programagio 411

{Valores expressos em EUROS)
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Proveitos directos espectaculo * 1° Trimestre 2017

(&

Mapa Anexo - 4.2

2017
Desvio
Especticulo Real1°Trim | Orsamento 1
P Trim Valor %
PRODUGAO PROPRIA 24,691 22.000 2.691 12%
231 FA/MUSICAL INFANTIL 24.691 22.000 2691 12%
CO-PRODUGAD 57.981 39.600 18.381 46%
330 A Noite de [guana (Jorge Silva Melo) 43.037 26.000 17.037 66%
331 DezxDez 0 0 0
332 A Mdquina de Emaranhar Paisagens (Dinarte Bran 1.895 1.100 795 2%
334 Os V_eraneanles 13.049 12500 549 4%
ACOLHIMENTO 9.110 6.200 2910 47%
4.30  Antes que Matem os Elefantes 9.110 6.200 2910 47%
DIGRESSAQ 26.300 25.000 1.300 5%
530 OS5 ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE 0 0 0
531 Fa/MUSICAL (Almada e Viseu) 26.300 25,000 1.300 5%
532 CLIMAS 0 0 0
534 A NOITE DE IGUANA 0 0 0
535 DEZXDEZ V] 0 0
536 AMAQUINA DE EMARANHAR PAISAGENS 0 g 0
~ Sub-Total 118.082 92.800 25.282 27%
OUTRAS RECEITAS 3.531 2.500 1.031
Visitas Guiadas 2.026 2.500 474
_____ 9Enas 878 A78
Bares TNS] e TeCA 627 [ 627
Total 121.613 95.300 26.313 28%

A

s
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T™NEY = Planeamento dos Rendimentos 1° Ttimestre 2017 Mapa Anexs - 4.5
bolhd
Deavrla
Cusion de Prodisgio Varldveis Poat 1T ey pade)
Valer %

PRODUCKD PROFRIA 11518 41010 5477 % 23159
230 EAPOSIGAD FERMANENTE £ L1300 1xm
23| FA/MUSICAL INFANTIL L3 ] &1.010 5477 b &m0
2.32| MACBETH L DV /e nm
234| AUTOR PORTUGUES/BERNARDO SANTARENC © DIV /e i
235 | ESCRRTASE REESCRITAS e iV T
23| LEITURAS NO MOSTEIRO [ Ll ] 2un
237 | ATIVIDADES PARALELAS [ 2DLV /(2 LT
238 | VISITAS CULADAS AQ TNS) [H L1380 14,
238 | CONCERTO DENATAL [ BOIV /02 195
240 | FA/MUSICAL INFANTIL - Repusiciar - $DIV/ THHY
CO-PRODUGAD e 247 632 3% 0584
230 A Notee de Igusra iforge Sitva Melo} 9504 H6M NERLY 1% 267
33| BezabDa 2340 1066 1304 1% 156
332 | A Miquina de Emaranhar Paissgens {Dinarie Branoo) s 16 A0 -1.m0 -11% 16860
233 Dias Hibiles 0 2OV /0 [2%:7)
3.34 | On Veraneantes 19524 210 Sk % P
133 | PINOCCHIO [+] DIV 20 054
36 | Mures {DDD) [} 1BV /0 1479
237 E-nxacs (Erva Daninha) - Infacwi] 0 #Div/E 1270
3381 Pm de Particta - Thnia Brugers [ sV pal it
3.39{ © Nosm despuria preferito; Futum Distanse o o/ nm
3407 O Dovperarcds Primavers 0 DIV W
341 © Homem da Guitarra (Maned Wiborg) [} DV 11810
42| O tnderm 0 #DIV /2 700
343 Pellano+Tatusgem 0 DIV 25%
344 O CHhar che Milhoes (Raquel Castro /5 scnitidon) 0 DI/ 70
345 | Artistas Emergonies /Luls Cucrra = 5 Sentidon 0 [l o
348 Oulsio cu Aquil/Jow Caldas 0 oDV n
247 Retratos de Ordanda o 1otV 12960
48| OAqui o [le i 25t
340 | Marionetas Tradickmals de um pats que nbo exisw/ FIMP 0 DV 20160
1% & Desigrar o Lle b 569050
351 | AlMada Nada o Div/e 1963
ACOLHIMENTO 15369 20490 -5.321 “26% 410,980
430 [ Antes que Matem i Elefantes 1539 me0 5371 26% 6%
431 Naclonakhaterial, Palages com Argorastss ] DIV 750
433 | Como els horre (D Marla} o »DIV/T LK
433 |dlo Céaar (Caseedlucci) o oV bd
4.35 | Bucs Murastha |DDDY [ v % -2
438 | A Derta Exguerds de Tchaikovsh! {DDD] o LlsnFnd 14.360
437 | Mahler Projeba/ A Thawt [DDD) o oV &6
4.38| ATEL ] aDIVIE 6172
A58 | Pasta ¢ Paus (FEFEN 0 DIV 15880
440 Mosra DESNORTE o o/ I
4.4 | Festival Literaturs Eltrdnica [ DI/ 17
4.42 | Excieielo ESAI" 1] DIV L.+ ]
483 | Exercicka Billetestro o v 2]
444 O Mexe o TNS) v BDIV/R 1H1m
445 RMP [¢] Llen Fiid 48H
d4a( Forum da Furum 4] sDIV/ 524
447 | Lawro (N Barros] 0 Lledid L
440 [ Espreticulo a defirir (Jacinto Lucas Pircs} [} DIV 1168
4.49 | Muska Mobre {John Rombo) 0 DIV w1
480 | Espribcuks e um dos membyos dy UTE(Camus) 0 2DIVIT kel ]
481 Espeticuls 2 Denlgnar Acolt n 0 DIV/ 53
482 | Espeticulo a Designar Acothiments (2} 0 DIV /M pLAL 1]
483 [ Espeticulo a Deslgnar Acohimenio {3) [} »DIV /0 w5
DIGRESSOES 72827 $7.400 15127 *% 90.900
630 f OS5 ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE 70.5% 55400 1554 % s
531} FA/MUSICAL {Almads & Vieey) 15924 2mn T2 “4% 20
532 CLIMAS [ m -1 - T
53| ONOSSO DESPORTO PREFERIDO/ FUTURO DISTANTE 0 DIV /0 tn
834) A NOITE DEICUANA [ 1 100 R 511
535 | DEZXDEZ [ m -1m -1 1
536| AMAQUINA DEEMARANHAR PAISAGENS [ un Bl -l [
537 PlAS HABILES ] ADIV o (64
53| PINCCCHIO 0 [1e 1] "
530 | OS5 VERANEANTES ] DIV /e e
540 | MURCS (] a0V e I8
5.41| OINFERNO 0 aDivie e
§.42 | O DESTERTAR DA PRIMAVERA [ DIV A 18
§.43| OHOMEM DA CUITARRA L1} ADIV HIEH
.48 | FAM DEARTIDA o D LT
545 | OTELICANG « TATUACEM o DV LE
EA48| A TUNDRA (LU GUERRA) 13 ADIv /o L8
547 | RETRATOS DE ORLANDO [ (o705 1
5.48| CAQU [ DIV 1
540 | OOLHAR DE MILHOES 1} DIV i}
5.50| REILEAR o DAV AE 1%
6.51 | NEVA (Milla) 1} 1DV RELLEE
B.42 | MACBETH {cidade Nackorul) 1] DIV RITIH
683 | MACBETH iLisbuma} [ DIV /0 thinn

utros Projectos . : . e
Projetr em curss para 2018 ] ] a
Sub-Total {1} e me -T1.983 4% 111

2017
Deevio

Custos Flsos de Estrutura Fosl 1" Trim Trom o Valor % e Aral
Gaslos de Prosducdo [EE] [ a % 14642830
Gasles Promogla ¢ Divulgecia xnsr 7 a '8 B0 450
Gaviow Adminisirativas v Funcloramenio 61 6HR K] 6N o o 134870
Sab-Tota) {2 1232514 1292814 [] % 17900
Comrecrho das imputagles +elto fachol)) 120801 11303 E1] ™ 7500
Total Cetal {1243} 1097 1131260 2443 1% 4.900.935
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Gastos de Produgdo * 1° Trimestre 2017

v

Mapa Anexo - 4.6

Z,
%)

2017
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim °'1"',".:_‘:1°r‘n"'° Orgamento Anual 2017
Valor %

221 - Custos com o Pessoal Proprio 268.461 283.925 ___-15.46-1 -5% 1.213.846
221 - Custos Pessoal Préprio (Actores) 74.193 95000 -20.807 <22% 263.500
_ 213 - Consumiveis 1.991 4.060 -2.069 -51% 15.110
225- Autores e Criatives ¢ 0
228 - Técnicos _ 1295 1.295 0
231 - Aluguer de Equipamento i = 57 83 -26 =31% 330
233 - Conservagao ¢ Reparagio ) 1381 2750 -1.369 =50% 8.300
237 - Deslocagdes e estadias . - 789 1.040 -251 -24% 4.610
238 - Transporte Material e Cargas o _%65 0 266 500

241 - Tradutor N 0
411 - Electricidade e 1214 1750 536 31% 9.450
412 - Combustiveis - 40 -0 -100% 120
413 - Agua 26 200 36 18% 780
414 - Outros Fluidos - 0 0 300
415 - Ferramentas e utensilios 1332 3050 1718 -56% 8700
416 - Livros e documentagio Teenica 200 -200 -100% 400
417 - Material de Escritério 40 980 57 59% 3115
419 - Rendas 10500 10500 0% 42000
420 - Despesas de Representagiio . L 0
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) - o 0
427 - Limpeza, HigieneeConforte 737 L 37 5% 2.250
428 - Vigilancia e Seguranga ) 270 -11 A% 1.080
429 - Trabalhos especializados 1144 2250 -1.106 -49% 6500
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 1.184 3200 -2.016 -63% 9.400
512 - Amortizagdes 13.262 13385 as A% 53.540
299 - Acréscimo de Gastos de Produgio ?436- - 479_57 -35.527 =74% 0
Sub Total 391.133 471339 -80.206 -17% 1,643,830
391 - Comp. nos gastos comuns Produgao 104.516 104.516 0 0% 438.623
392- C(-);l:lp.. nos gastos Gerais comuns 0 o i
393 - Gastos Incorporados nas secgbes principais -104.516 -104.516 0 0% -438.623
Sub Tolal 0 0 0 0,00
329 - Servigos de Produgio Incorporados -391.133 -171.339 §0.206 <17% -1.643.830
Totais 0 0 0 ]
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INSJ = Gastos Promogdo e Divulgagio * 1° Trimestre 2017 Mapa Anexo - 4.7
2017
Desvio
Naturezas analiticas Real 1* Trim mf,‘,'r'::" Orcamento Anual 2017
Valor %
221 - Custos com o Pessoal Proprio 122.724 127.538 . -1.814 4% 556.100
221 - Custos Pessoal Proprio Especializagio 0 —
212 - Materiais de Promogio e Divulgagio 0 _0___ 0
213 - Consumiveis i ) 75 72 96% 175
224 - Direitos de Autor 0 -
225 . Autores e Criativos o 2.039 2.000 39 2% 14.730
- _225 Técnicos 1.827 1.500 _ 327 22% 6.000
231 - Aluguer de Equipamento. 369 369
233 - Conservacilo e Reparagio 466 0 R 466 0
234 - Promogiio e Divulgagao (Publicid Operacional) 30.638 42.500 -11.862 -28% 199.480
235 - Assistentes de Sala 9.856 8.136 1.720 2% o i[ﬂ
236 - Recepgio e Caterings 628 660 32 ) 5% 3.030
237 - Deslocagbes e estadias L N -82 5% 5.100
238 - Transporte Material e Cargas 4 0 H 0
239 - Designer Gréfico - 7.380 7.380 o 0% 29520
240 - Fotégrafo 0148 10.148 0 0% 40.590
241 - Tradutor 711 1.900 -1.189 -63% 10970
414 - Outros Fluidos 71 100 29 % 200
415 - Ferramentas e utensilios 57 - 357 0
416 - Livros e documentagio Tecnica 489 2.900 -2411 83% ) 4 500
417 - Material de Escritério 491 1.200 -709 -5%% 3.900
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT} 910 -910 . '1 00% 4210
422 - Seguros S 0 0
424 - Honordrios Qutros L LY S -1.9%0 ks _88_09
426 - Publicidade Institucional 4372 9.000 -4.628 L 16.400
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 60 e — 60
429 - Trabalhos especializados 10235 17.790 -7.555 -42% 59040
430 - Qutros Fornecimentos de Bens e Servigos e 8.540 -1.928 - -23% 26.880
511 - Impostos e Taxas - 0
512 - Amortizagdes 4,867 - 4.866 1 0% 19.465
Sub Total 216.864 251.693 -34.829 14% 1.060.084
329 - Servigos de Produgiio Incorporades 0 Y
391 - Comp. nos gastos comuns Produgio . - 0 Y]
731 - Custos Imputados T s -51.186 9.410 -18% 253604
324 Spis- Som 0 o
Sub Total -41.776 -51.186 9.410 -18% -253.604
Totais 175,088 200.507 -25.419 -13% 806.480
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NS = Gastos Administrativo e Funcionamento * 1° Trimestre 2017 Mapa Anexo - 4.8
2017
Desvio
Naturezas analiticas Real 1* Trim c.‘,- o = = Sranerte Saval
221 - Custos com o Pessoal Préprio 137.115 143507 6482 5% 613.054
221 - Cuslos Pessoal Proprio Especializagio 0 0 0
-_ 213 - Consumiveis 2117 2.700 -58.'; S8 =22% 8.800
224~ Direitos de Autor _ g S —
228 - Técnicos _ 0
231 - Aluguer de Equipamento i 5978 8.080 -2.102 -26% ;;26
233 - Conservagdo e Reparagio - - 7_-555 B 7.750 -165 2% 31450
236 - Recepgiio e Caterings xerr 0
237 - Deslocacdes e estadias 7.000 8.550 » r1.550 -18% 18.600
238 - Transporte Material e Cargas = 20 B L 1300
411 - Electricidade 51.738 50.200 1.538 3% 165.050
412 - Combustiveis 2352 2,600 -248 -10% - 1.0.486
113 - Agua - 1992 2525 -533 21% 9.350
414 - Outros Fluidos T ass0 70 -2.190 6% 10.780
415 - Ferramentas ¢ utensilios 178 200 i B B _______'11‘3’" 800
_416- Livros e documentagdo Tecnica i i iz e AOW
417 - Material de Escritério 837 640 197 N% 1.990
419 - Rendas 2100 2100 0 0% 8.400
420 - Despesas de Representagio 415 750 -335 5% 3.000
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 8.070 10.800 -2.730 25% 39.500
422 - Seguros 4067 5010 e i ] 20940
_ 423 - Contensioso e Notariado 0 - B o
424 - Honoriirios Cutros — 0
427- Limpeza, Higienee Conforte o us 22.300 2.280 10% 88.900
428 - Vigilancia e Seguranga 23.745 23.760 -15 0% 101460
429 - Trabalhos especializadas 37.306 42.200 :4894_ -12% 125.530
430 - Qutros Fomecimentos de Bens e Servigos 7144 4900 224 A% . 17.780
511 - Impostos e Taxas l = e i
512 - Amortizagdes 40.737 42.796 -2.059 5% 177.026
Sub Tolal (1) 367.832 387.378 -19.546 5% 1.495.610
254 - Cedéncia de Espagos -6.266 -15.000 8.734 -58% ~100.000
Sub Total (2) 361.566 372378 -10.812 3% 1.395.610
311 - Spis - Guarda - Roupa 0
312 - Spis - Aderegos '
313 - Spis - Cenografia S o
314 - Spis - Manutengio 45.024 45.024 -
316 - Spis - Limpeza 10564 10564
321 -Spis-Cena 0
322 - Spls - Maquinaria 0
323 - Spis - Luz - i 0
324 - Spis - Som 0
325 - Spis - Video 0
329 - Servigos de Produgdo Incorporados ¢ T aew 62637 -100% 219.673
* 733- Custos Administrativos Imputados -11.710 -11.710 0 16,840
Totais 405.443 423,305 -17.862 4% 1.568.444
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TNSJ = Especticulos em Curso * 1° Trimestre Mapa Anezo - 4.9
_2018
Cusios Directos do Especticulo 1° Trimestre Daavia
Especticulo Cislod txieod cm:;:l:"m faal 1* Trim “f_‘:::"’ s -
Aquisiciofi | liProjecto b I | IR Castos dell| sy o | P Actores H
exierna Promocda mducio = Contratades

| PRODUGAO PROPRIA 3.863 2066 35.198 o | 12087 53214 15300 LY XY 248%
230 EXPOSICAD PERMANENTE o 0 0 6| 0 o ) fm-:'
232 | MACBETH B EEESR] o 35198 0| 12087 |  s058 11900 38,683 325
235 ESCRITAS EREESCRITAS | DT e et ] | 0| 561 2000, 1436 72%
23 | LEITURAS NOMOSTEIRO : o o 0 L o | 0 800, -800 -100%
237 | ATIVIDADES PARALELAS | o o 0 o | o | 0 100| -100 -100%
238 | VISITAS GUIADAS AD TNS) 0 2066 0 o | of 6| 0 206

{ | _' E o 1 0 ' 0 i

: ~L I e L T s : ! ! |

'CO-PRODUCAD N | s 5.825 3630 0 | 1613 | 85016 | 49500 35.616 7%
:g:\s_ _ | PINOCCHIO | 1359 2516 12812 0| ol 84925 | 26.550, 2175 -
336 | Muros [DDDJ | 18020 645 o | L 18664 | 9.000 9,664 1075
337 E-nxada {Erva Daninha) - Infantil | 19300 645 H 0| [ 10979 | = 059 |
338 Fim de Parlicda - Tania Brugera | 5 645 &8 0 [ B nr | s.mo‘: - 7333' a1
339 | O Nosso desporto jrreferido/ Futuro Distante | 3 e, o a0 ] N 6.150] S0 ey
351 | AlMadaNada e 1378 1374 | 1872 | o | e 26092 : 6092
] | ! : | |
’_.AQOLHIMENTD | 835 6277 | 20888 [] [ 27,799 37,060, -10.061 | -27%
l32 | Coma ela Marre (D Maria) 161 9 | 123 0 a 14731 640, B 132%
433 | JilioCeésar (Castellucei) | [ 18| e 0 o um | s 97w 4o
'435 | Boca Mumlha [DDD] [ 0 615 i e E ] @ | w2 =
441 Festival Li Eltrénica o o o] 0| | 0] ® 17 | 17|
449 Misica Pobre (John Romao) | 0 &15 3 | o & | &
!;_53 Espeticulo a Designar Acothimento {1) | [} (i 0| | a o 2 B 0
! | | | [N | a |
[ i | T = |
: DIGRESSAO o 0 a | o[ o e o o
; | I —— | :_ | 1] a
s S THE, | | | | |
f Outros Projectos 0! a | 0| i e | o b l
| | | | | | -] |
: I | [
[ SR rur e, Tols] 0835 | 1ae 87755 | B | 13700 | 166429 129%0  63.469)  62%
|__" Gustos de Produsiio a Suportar { | 24 | -izam 0 -z
: i Total corrigid sam3s | 1169 | 75295 a7 13700 | 153999 1029600 51099 _“;.,',;1
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@ Anexo § A

INSJ & Instrumentos Previsionais de Gestdo SNC * 1° Trimestre 2017

Designagio rn:iz
Balango Comparativo 5.1
Demonstragio de Resultados por Natureza 5.2
Demonstragéo de Resultados por Fungoes 5.3
Fluxos de Caixa 5.4

(Valores expressos em EUROS)
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: Anexo IPG-5.1
TNSJ- 1° Trimestre 2017 C
2017
Desvio
Orgamento Orgamentio
[-]
Balango _SNC Real 1° Trim 1° Trim Valor o), Anual 2017
Activo
Activo ndc corrente
Activos fixos tangiveis 1.507.927 1.559.585 -51.658 -3% 1.573.801
Activos intangiveis 39.388 41.083 -1.696 4% 76.083
QOutros activos financelros 2.801 1.000 1.801 180% 1.000
Activo corrente
Inventarios 172.726 223.021 -50.295 -23% 169.518
Clientes 600 20.000 -19.400 -97% 10.000
Adiantamentos a fomecedores 0
Estado & outros entes pablicos
Accionistas / sécios
Qutros créditos a receber i}
Ind Compaensatdrias 0 1]
Qutras 42.648 3 .SSSL 38.995 1067% 3.653
Diferimentos 700 700 0
Caixa e depdsitos bancdrios 740.250 608.340| 131.911 22% 536.326
Tota! do activo 2.507.040 2.456.682 50.357 2% 2,370.391
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 2.500.000 2.500.000| 0 0% 2.500.000
QOutras reservas 505.075 505.075 0 0% 505.075
Resultados transitados -1.975.354 -1.979.161 3.807 0% -1.879.161
Ajustamentos / Qutras variagdes no capital prég 558.329 558.329 0 % 531.104
Resultado liquido do periodo 57.220 o] | §57.220 #DIV/0! 0
Total do capital préprio 1.645.270 1.584.243 61.027 4% 1.557.018
Passivo
Passivo n&o corrente
Passivo por impostos diferidos 162.095 154.502 7.583 5% 146.733
Passivo corrente
Fomecedores C/C 65.058 139.270 -74.212 -563% 72.000|
Adiantamenios de clientes
Estado e outros entes publicos 80.803 85.000 -4.197 5% 90.000|
Financiamentos oblidos 0 0
Outras dividas a pagar o]
Fornacedoras Imobilizado 5,535 19.200 -13.665 T1% 15.000
Qutras 348.401 350.000 -1.599 0% 440.000
Diferimentos 199.877 124.467 75410 49.640
Total do passivo 861.770 872.440 ~10.670 -1% 813.374
Total do capital préprio e do passivo 2.507.040 2.456.682 50.357 2% 2.370.391
Controlo: Total do Activo - {C'P + Passivo + Interesses minoritdrios
0 [ o| ol
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TNSJ- 1° Trimestre 2017
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Anexa IPG-5.4

V77 4

2017

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC

Real 1* Trim

Desvio

Orgamento
1° Trim

Valor

%

Orga

Anual
2017

Recebimenilos de clientes
Pagamentos a lomecedores
Pagamentes ao pessocal

Caixa geraca pelas operagdes
Pagamenta/recebimento do imposto sobre o rendimanto
Outros recebimantos/pagamantos IC's
Cutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividadea operacionais (1)

1687 630
-556.552
-600.954
-889.875

1.176.985
-3.086

184.024

118.800
-630.426
~350.081

-1.181.687
0
1.176.985
-3.000

12.298

48.830
73874
49,107

171.812

-86

171.726

1%

~12%|

=15%;

0%
3%

1398%;

453.450
-2.554.694
-2.646.500

-4.747.744
-7.500
4707.933
188.000

140.604

Pagamentos respaitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos imangiveis
Investimentos financeirca
Cuitros activos

Recebimenios provenientes de:
Activos fixos tangivels
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimenios similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividadas de investimento (2)

-24.368
-5.281

-37.600

-37.500

13232
-6.261

&M

-35%

-19%|

-280 000

42.000

-238.000|

_Fluxos de caixa das actividade de financlamentg

Recebimentos provenientes de:
Financlamentos obtidos
Realizagbes de capital a de outros instrumantos de capital préprio
Cobertura de prejufzos
Doagdes
Outras operagdes de linanclamanto

Pagamanios respeitantes a:
Financlamentes obiidos
Juros @ gastos similares
Dividendos
Redugbes da capital e de cutros instrumentos de capital préprio
Outras operagbes de linanciamento

Fluxas da caixa das aciividades da financtamento {3)

Variaghio do caixa o seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e saus squivalsnies no inicio do periodo

Caixa ¢ sous equivalentes no fim do porfodo

152.385

568.855

170.897

~46.788

-T08%|

7%

-97.206

633842

T40.250

131.911

536238
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JﬁA CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES Carlos Teixeira @
L/ & ASSOCIADO, SROC, LDA. Noe Gomes

Revisores Oficiais de Contas Jorge Ribeiro
INTERNATIONAL Portugal

RELATORIO SOBRE A FISCALIZAGAO EFETUADA

1.° Trimestre do Exercicio de 2017

Exmo. Conselho de Administragido do
Teatro Nacional de Sio Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 19.°, n.® 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatério sobre a fiscaliza¢io efetuada em relagdo ao 1.° trimestre
do exercicio de 2017.

2. No ambito das fun¢Ges para as quais fomos designados, por despacho conjunto de 11 de maio
de 2015 da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de Estado da Cultura,
para o mandato de 2014 a 2016 e cuja recondugdo sucessiva se considerou como implicita,
procedemos & revisdo das contas dessa Entidade relativas ao 1.° trimestre, findo em 31 de margo de
2017, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagies
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo considerada
necessaria nas circunstiancias.

O ambito da nossa intervengdo integra o exercicio das funcdes de Fiscal Unico, qualidade em que
observimos as competéncias que nos sdo legal e estatutariamente atribuidas.

3. A revisio das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspetiva
de articulagio dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes & certificacdo legal das contas, a
emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizacdo de natureza legal e estatutiria
compreendidos no Ambito das nossas fungdes. Do conjunto das verificagdes e dos procedimentos
que aplicaimos destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da atividade e da gestio da Entidade, mediante reunides e contatos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administra¢do, a quem compete o pelouro
da é4rea administrativa e financeira, € outros responsaveis, privilegiando os aspetos
relacionados com o exercicio das nossas fungdes.

(2)  Apreciagdo de situagdes e dos elementos obtidos sobre a atividade da EPE, quer em fun¢do do
trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informagdes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organiza¢do interna e de melhoria dos sistemas de
producio de informagio de gest3o e do seu planeamento e controlo.

(4) Verificacio da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciacdo das politicas
contabilisticas adotadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequacdo € consisténcia e da
sua divulgacio, designadamente no tocante a critérios de mensuracdo, depreciagdes,
ajustamentos e imparidade de ativos, provisdes, reconhecimento de réditos e de ganhos,
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reconhecimento das indemnizagdes compensatdrias, capitalizacdo de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

(5) Verificacio da conformidade das demonstractes financeiras em 31 de margo de 2017, que
compreendem o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas € por fungdes e a
Demonstracdo dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que Thes servem de suporte
e com as disposi¢des do Sistema de Normalizag¢do Contabilistica.

(6) Verificagdo da concordincia da informag&o financeira constante do relatorio do Conselho de
Administracdo, relativo ao trimestre, com aquelas demonstragdes financeiras.

() Andlise da informa¢do financeira divulgada, tendo sido efetuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fungdo da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extensdo do caixa e andlise dos procedimentos de controlo associados;

b) analise dos saldos de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros), confirmacdo do
regular funcionamento dos sistemas de controlo das operag¢des e dos saldos;

c) verificacio da situagdo fiscal, do regular cumprimento das obrigacGes declarativas, de
liquidagdo e de pagamento;

d) analise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos ativos e passivos;

e) analise e teste dos vérios elementos de gastos, réditos, perdas € ganhos registados no
exercicio, com particular aten¢do ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

n avaliagio das situa¢des justificativas de ajustamentos por redugdo ou imparidade de ativos
e de constituigdo de provisdes.

Conclusdes

4. Em consequéncia do trabatho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informacio financeira do trimestre findo em 31 de margo de 2017 contenha distor¢des
materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com os principios contabilisticos aplicaveis
ou a concordincia com a mesma no relatorio apresentado pelo Conselho de Administragdo.

Enfases

5. Sem afetar o teor da conclusdo expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atengio
para os aspetos seguintes:

5.1 Critério de afetagiio intercalar dos subsidios

Mantém-se, como forma de garantir uma mais adequada apreciagdo dos resultados intercalares, o
método de imputacdo das receitas provenientes das indemnizacdes compensatdrias e, quando
existam, das contribui¢des de mecenato e outros apoios, a conta “Subsidios & Exploracdo” de modo
a cobrir ao longo do ano os custos efetivos, dentro dos limites orgados e da forma prevista no
orgamento global. Assim, os subsidios s3o imputados como réditos, no final de cada trimestre, de
forma a cobrir os gastos de produgdo varidveis (custos de aquisi¢cdo externa) deduzidos das receitas
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diretas dos espeticulos fechados, bem como os gastos de estrutura, na base dos respetivos valores
orgados.

5.2 Espetaculos em curso

Os custos associados aos espetaculos em curso (em preparagao ou ainda em cena) sdo considerados
como um ativo (“Produtos e trabalhos em curso™), sendo o resultado do periodo determinado tendo
em conta a sua variagao.

Tem ainda sido procedimento corrente, no apuramento das contas de cada periodo, afetar receitas de
subsidios a cobertura futura quer dos custos registados na rubrica “Espetiaculos em Curso”, cuja
conversio em gastos se efetiva aquando do fecho de cada espetdculo, quer dos compromissos
adicionais para completar a execugdo dos espeticulos em preparagdo, do que resultou que uma
verba de 129 mil euros tenha transitado de 2016 para 2017 na conta “Diferimentos — Rendimentos a
reconhecer”, e que esteja pendente de afetagdo neste trimestre uma verba de 194 mil euros.

5.3 Resultado acumulado do trimestre

As contas do 1.° trimestre de 2017 apresentam um resultado liquido positivo de 57 mil euros, contra
o orcamentado de 0 euros, nas bases acima referidas. Este resultado é consequéncia de um desvio
para mais nos ganhos com receitas proprias em 19 mil euros, pela economia nos gastos diretos em 10
mil euros e pelo desvio para menos nos gastos indiretos em 40 mil euros, parcialmente compensados
pela reducio de 12 mil euros nas imputagdes das dotacdes do estado por efeito da variagio da
afetacdo intercalar dos gastos gerais.

Tal como a Administragio refere no seu relatdrio, prevé-se que estes desvios, resultando
fundamentalmente de deslocages temporais da programacao e fecho contabilistico dos espetaculos,
sejam absorvidos pelas atividades previstas no decurs¢ dp trimestre subsequente.

_ em represgntacdo de
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA. (n.” 28)
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RELATORIO DE EXECUGAO ORCAMENTAL

INTRODUGAO

1. Nos termos do n.° 4 do art.® 96.° do Decreto-Lei n.® 25/2017, de 03 de margo, ¢ da
alinea i} do n.° 1 do art.° 44.° do RJSPE, apresentamos o nosso relatério sobre a
execucdo orcamental, relativa ao 1° trimestre de 2017, do Teatro Nacional de Sao
Jodo, E.P.E., periodo em que o total da receita cobrada liquida ascendeu a
1.424.937 euros e o total da despesa paga totalizou 1.098.650 euros.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagéo e a apresentagio
verdadeira e apropriada da informacao da execucgdo orgamental, bem como a adocao
de politicas e critérios contabilisticos e or¢gamentais adequados € a manutencéo de
um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a adequa¢do da informagio da
execugdo orcamental, fornecida pelo Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso

trabalho.
AmeiTO
4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais de

Auditoria (ISA) e demais orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se os mapas de execugao
orcamental estio isentos de distor¢oes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame inclui:

- a verificacdo e analise, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes nos mapas de controlo da execugac orcamental;

- a verificacdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e
regularidade financeira das operagoes efetuadas;

- a apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas e regras de contabilizacéo
adotadas e a sua divulgacio, tendo em conta as circunstancias; e

- a verificagdo da fiabilidade das asser¢oes constantes nos mapas de controlo
da execugao orgcamental.

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitivel para a expressao
da nossa opinido.
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6. Com base no nosso trabalho, que foi executado com vista a obtengido de uma

seguranca moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que a informagéo constante dos mapas de controlo da execugéo orgamental do Teatro
Nacional de Sdo Joao, E.P.E., relativos ao 1°trimestre de 2017, nao esteja isenta de
distorgbes materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com as normas,
principios e regras orcamentais aplicaveis, previstos no ordenamento juridico
portugués.

ENFASES

7.

Sem afetar o teor da opinido expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a
atencdo para o facto da rubrica de classificacdo econdémica de receita 06.01.02
evidenciar o montante de 100.000 euros, estando-se a aguardar autorizagio do
pedido de transigdo de saldos do ano de 2016 para o anc de 2017, bem como o
ajustamento do seu montante para 129.149 euros, valor que corresponde a
indemnizacéo compensatoria que se considerou associada aos compromissos com 0s
espetaculos em curso e que na contabilidade foi registada como “Rendimento a
reconhecer”, transitando assim economicamente para o exercicio de 2017.

em represerjtacdo de
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA. (n.° 28)
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