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1. Introdug¢io

O presente relatdrio visa dar cuamprimento ao estabelecido na alinea a) do n.° 4 do artigo 6° do
Regime Geral da Prevencao da Corrupgao, constante do anexo ao Decreto-Lei n.c 109-E/2021, de
9 de dezembro, que determina a obrigatoriedade de elaboragao de um relatério de avaliacao
intercalar, relativamente as situa¢des identificadas como sendo de risco elevado ou maximo no
Plano de Gestao de Riscos de Corrupcio e Infragoes Conexas (PGRCIC) de cada uma das

entidades abrangidas por este Regime.

O Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E. (TNS]) tem implementado um Plano de Gestao de Riscos
de Corrupgio e Infragoes Conexas (PGRCIC), com vista a gestao de conflitos de interesses no
Setor Publico, nos termos da Recomendac¢ao do Conselho de Prevengao da Corrupgao n.° 5/2012,
de 7 de novembro. Este plano ¢ entendido como um instrumento de facilitagao da prevencéo dos

riscos de corrupgido para o Teatro Nacional de Sao Joao, tendo como objetivos:
(i) promover uma cultura sa de prevengao de riscos;

(ii) contribuir para a sistematizagdo de procedimentos e para o incremento da

transparéncia e do rigor;
(iii) promover a qualidade do servigo publico;

(iv) reforcar a credibilidade no contexto das atribuigdes de gestdo e coordenagao de

quaisquer riscos no ambito de infragdes relacionadas com a pratica de atos de corrupgao.

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas foi objeto de reformulagdo em

2014 e de uma nova versdo em 2022, & qual se reporta o presente relatorio.
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2. Metodologia

O presente relatério sistematiza o trabalho realizado pelo TNSJ, até outubro de 2024, na
implementacao dos mecanismos de acompanhamento e monitorizagao das medidas preventivas

de risco elevado previstas no PGRCIC.

De acordo com os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado,
referidos na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 49/2007, o TNS] tem implementado

estruturas de administracéo e fiscaliza¢ao ajustadas a sua dimenséao e complexidade.

Compete ao Conselho de Administracio do TNS]J a responsabilidade global pelo PGRCIC e
respetiva execuc¢do, cabendo aos diretores e/ou coordenadores de cada departamento a
responsabilidade pela implementacao das medidas de controlo e a monitorizagao dos riscos
identificados nas suas areas. Ao Revisor Oficial de Contas, como drgao de fiscalizagao, cabe o

papel de verificagdo da eficacia do modelo de gestdo de riscos implementado.

A metodologia adotada para a realizacao do Relatério de Avaliagdo Intercalar, face a inexisténcia
de auditorias externas que fiscalizem o cumprimento do estabelecido no PGRCIC, baseou-se na
auscultacao do Conselho de Administrac¢ao e dos Departamentos da organizagao relativamente a
cada uma das agoes de melhoria identificadas no plano, para as situagdes de risco elevado ou

maximo.

Foram analisados os seguintes elementos:
e Descricio do risco de corrupgio referente a atividade desenvolvida;
e O nivel de risco da atividade;
e O estado de implementagdo da medida preventiva ou agdo proposta para monitorizar ou
mitigar o risco;

e Os mecanismos adotados na implementagdo da medida preventiva ou agdo de melhoria.
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3. Atividades de Risco Elevado e Medidas Preventivas

No Plano de Gestdao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do TNS] encontram-se
assinaladas apenas duas situagdes de risco elevado ou maximo, num total de 50 eventos

identificados pela entidade, conforme se descreve no quadro seguinte, o qual indica, ainda, o n.°

de medidas preventivas/a¢oes de melhoria associadas a estas situagoes.

Ne° de Eventos
. . Ne a¢des de melhoria
.. Risco Baixo . . .
Pelouro/Diregéo Risco Risco em eventos de risco
ou
Elevado Miéximo elevado ou maximo
Moderado
Conselho de Administragao 5 - - -
Direcdo Artistica 5 2 - 2
Comunicagio, Relacoes Externas e 1
Mediagdo
Produgdo 6 - - -
Contratag¢do Publica 3 - - -
Recursos Humanos 6 - - -
Edificios e Manutengio 2 - - -
Contabilidade, Controlo de Gestdo e "
Sistemas de Informacdo

As situagoes de risco elevado foram identificadas nas atividades desenvolvidas pela Diregao
Artistica conforme apresentado no Anexo 1, relativamente as quais foi analisado o grau de
implementagdo da medida preventiva/agao de melhoria identificada para mitigagao do risco, bem

como 0s mecanismos adotados neste contexto.

Verificou-se, assim, que ja se encontravam implementadas as duas agdes de melhoria identificadas
neste contexto, pelo que o PGRCIC apresenta uma execu¢do de 100% na implementagdo das

medidas relativas aos riscos de grau elevado ou maximo.
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4. Conclusao

O acompanhamento da implementa¢ao do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupc¢ao e Infragoes
Conexas ¢ um dos instrumentos fundamentais para a garantia da sua plena execugao, sendo da
maior importancia o controlo e avaliagio das medidas associadas as situagdes de maior risco

identificadas na atividade desenvolvida pela organizagao.

Neste sentido, a elaboracao do presente relatério ndo constitui apenas o cumprimento de uma
obrigacdo legal, mas também um passo fundamental na implementagao da estratégia de gestao e

prevencao de riscos de corrupgao e infragoes conexas adotada pelo TNSJ.

A 31 de outubro de 2024, a totalidade das medidas identificadas para a prevencdo de riscos de
grau elevado ou maximo ja se encontrava implementada, o que corresponde a uma execucao de

100% destas medidas do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Face ao exposto, o nivel de risco associado a estas atividades devera ser reavaliado no 4mbito da
proxima revisao do PGRCIC, que ja se encontra a decorrer no TNSJ, na sequéncia de um conjunto
de alteragdes orgénicas implementadas durante o més de outubro, cuja nova versao devera ser
concluida e aprovada pelo Conselho de Administracdo ainda durante o préoximo més de

novembro de 2024.

31 de outubro de 2024

O Conselho de Administracdo do TNS]
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Anexo 1: Monitoriza¢ao do estado de implementagdo das medidas preventivas

Atividade
desenvolvida

Areade
atividade

Risco Associado

Medidas Preventivas/Corretivas

Grau de

execucio da
Medida

Mecanismos adotados

Definir, no plano
artistico, a

Falta de imparcialidade na
defini¢do do plano artistico, em
beneficio ou detrimento de

Melhorar a fundamentacio
técnica e artistica das decisoes

¢ Definigao pelo Conselho de Administragdo de objetivos
estratégicos que enquadram a programagao artistica

 Reunido do Diretor Artistico com o Conselho de
Administragio para estruturagao da programagdo, prévia

artisticas.

artistas'.

estratégia global interesses especificos; com impacto financeiro, de forma | Implementada . o
. a defini¢do e aprovagao do Plano de Atividade
que incorpore de Aceitacdo de beneficios da parte de | a alargar, progressivamente, a A ¢ h P ¢ ¢ lo Conselho de Administracio d
, o Acompanhamento pelo Conselho de Administragdo da
forma integrada e terceiros em troca da atribui¢do de | iniciativas especificas’. ) p - b ~ o ¢
coordenada a vantagens efou favorecimentos; implementagdo da Programagao Artistica apresentada
L Omissio / ©ulacio d ’ com observancia do definido no Plano de Atividades
missdo e os missdo / manipulacio de
. . . P c;. . Promogéo de iniciativas que
objetivos do TNSJ. informagdo com o objetivo de . L L L o .
condicionar as decisdes do TNSJ permitam a apreciagdo de novos Implementada | e Realizagdo de audigdes periddicas para selegdo de atores
Diregéo ' artistas.'
Artistica Falta de i ialidad @  Definicdo pelo Conselho de Administragdo de objetivos
alta de imparcialidade na gestao L B o
estratégicos que enquadram a programacio artistica
. do projeto artistico, em beneficio Melhorar a fundamentagéo .~g q. d . prog ¢
Conceber e gerir o X . L. L. s e Reunido do Diretor Artistico com o Conselho de
. e ou detrimento de interesses técnica e artistica das decisoes . i 5 N L
projeto artistico e a , . . Administragdo para estruturagdo da programagao, prévia
- especificos; com impacto financeiro, de forma | Implementada . o - °
programagcdo para L . . a definigdo e aprovagao do Plano de Atividade
. Aceitagdo de beneficios da parte de | a alargar, progressivamente, a o ;
o triénio . L . , ) e Acompanhamento pelo Conselho de Administragdo da
terceiros em troca da atribui¢do de | iniciativas especificas'. . i R o
correspondente ao . Jou favorecimentos implementagdo da Programacao Artistica apresentada
vantagens e/ou s N . .
mandato e garantir Sob 8 taciio e deficient com observéncia do definido no Plano de Atividades
. obre orcamentacéo e deficiente — ——
a sua execugio. B s ‘c; . Promogdo de iniciativas que
execugdo de projetos e atividades . - o . o ~
permitam a apreciagdo de novos Implementada | e Realiza¢do de audigdes periddicas para selecdo de atores

! A mesma medida foi prevista para 2 riscos.
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