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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
ANO DE 2016

Principais indicadores
Orcamento 2016 em comparagdo com Previsao 2015 e Real 2014
(vatores e enros)

Orgamento Previsao Real
2016 2015 2014

Numero médio de wlaboradores 86 86+2 : 86+0

Pablicos — total com atividades conexas (1) 96.233 94.950 115.463

Piblicos — sem atividades conexas 86.233 86.496

Numero de Réatas — total com ativ. conexas (1) 834 777 839

Numero de Rédtas — sem atividades conexas 554 639
EBITDA 237.987 251.737 206.097
Volume de negddos 412,000 376.120 364.079
Valor acrescentado brutoey 2.723.147 2.726.737 2.389.197
Meios libertos liquidos 241.023 _ 254109 198678
Investimento (sem imob. em airso) 150.000 220.000 562.406
Ativo liquido 2.258.024 2.546.062 2.806.436
Passivo total 703.726 966.444 1.253.213
Capital proprio e D 1.554.298 1.579.618 1,5531223
Fundo de maneio W R e o0 -65.618 -120.785 -166.927
VABd per capita 32.037 31.342 27.781
Prazo médio pagamentos forneaedotes (dias) 16 16 18
Autonomia Financeita (%) 69% 62% 55%
Liquidez geral (%o) 91% 87% 86%
Solvabilidade (%) 221% 163% 124%%

Notas:

1) As atividades conexas para 2016 (conversas, mesas redondas, oficinas, masterclasses, leituras
dramatizadas, visitas pagas, exposi¢des, outras) nio podem ser objeto de previsio exata desde ji, uma vez
que as mesmas vio sendo programadas ao longo do ano, consoante as oportunidades que surgem a volta de
cada espeticulo concreto;

2)  Os niimeros de piblicos constantes deste quadro de indicadores incluem digressées, de acordo com o
anexo 2 — Previsio Piblicos 2016. E no entanto importante salientar que o valor aqui constante como
previsto para 2016, inclui um numero consideravelmente reduzido de digressGes confirmadas, e algumas
outras digressdes que nesta data nio podem ainda ser dadas como confirmadas mas que deverio realizar-se,
uma vez que é usual que apenas no decurso do ano possam surgir novas oportunidades de realizacio de
digressées (a semelhancga do que tem acontecido em anos anteriores);

3) O nimero de récitas constante deste quadro de indicadores diz respeito a todas as iniciativas realizadas
nos 3 espacos: TNSJ, TECA e MSBV, com excegiio das visitas-guiadas.
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Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposicdes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispoe no art. 17°
dos Estatutos do TINSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e 0 art.43° do DL n.°
133/3013 de 3 de outubro, vem o Conselho de Administracio do 'TNS] submeter 4 apreciacio de
Vossas Exceléncias o Plano de Atividades para o ano de 2016.

I. PRESSUPOSTOS DE EXECUCAO

Proceder-se-a a explanagio dos pressupostos de execugio das atividades a desenvolver durante o ano
de 2016 e que vio suportar a apresentacio das Demonstracoes Financeiras Previsionais em
comparacdo com o previsto do ano de 2015.

1. COBERTURA FINANCEIRA

Na preparagio do Plano de Atividades para o ano 2016 foi considerada a legislagio em vigor e ainda
as “Instrugbes sobre a preparagio do Orgamento de Estado para 20167, emanadas pela Dire¢io-
Geral do Tesouro e Finangas Oficio Circular n® 5536 de 23 de setembro de 2015. Continuou a ser
fortemente condicionada pela situagio vivida no pais, com o agravamento da necessidade de
adaptagio da estrutura de custos com a atividade, de modo a serem suportadas pela Indemnizacio
Compensatoria que ascendera a 3.824m€, quando foi de 4.900m€ até ao ano de 2010. Tal como seri
explanado no ponto 1.1 a redugio da liquidez que a empresa enfrentou e enfrenta implica a adaptagio
continua de todos os custos inerentes ao cabal funcionamento e programacio dos trés espacos
atualmente afetos ao TNS] — Teatro S. Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitoria.

Assim, ¢ ndo obstante se tratar de mais um ano em que se registam alguns pontos negativos,
nomeadamente o facto de, a partida, nio podermos dar como certa a recuperagio de algum do nivel
de financiamento perdido desde 2012 e que ¢ indispensavel ao cumprimento cabal da missio que nos
cabe — nomeadamente ao nivel da capacidade de levar a cabo a produgio propria que deve ser o cerne
da missio de um teatro nacional e que tem sido seriamente arrasada pela diminui¢io do nivel de
financiamento obtido — bem como ndo termos a garantia de obtencdo de um novo mecenas (apesat
de continuarmos naturalmente a envidar esforgos nesse sentido), foi considerado na preparagio
deste orcamento um apoio financeiro de Fundo de Fomento Cultural na ordem dos 400m€.
Trata-se pois de um reforgo essencial 2 manutencdo do nivel minimo de servico puiblico a que
estamos obrigados. Os racios, os indicadores e as Demonstragdes Financeiras, seguidamente
detalhados, justificam a tipologia de programacgio que sera apresentada durante o ano de 2016.

Considerando ainda o pressuposto de cumprimento dos prazos de pagamentos a fornecedores, tendo
em conta as normas e diretivas em vigor e a restante situacdo em aprego, constatamos que é
imprescindivel salientar que sé com o trecebimento dos valotes da Indemnizagio
Compensatdria no inicio de cada més serd possivel a conctetizacdo do presente Plano de
Atividades.
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O diferimento para 2016 de 250m€ da imputacio de receitas, justifica-se pela necessidade de cobrir os
custos diretos com os espetaculos em curso, que se preveem no final de 2015 e que, desse modo,
poderio complementar a dotagdo financeira que se prevé vir a dispor em 2016, evitando assim um
decréscimo de atividade. Mantém-se assim o principio, ja respeitado no exercicio antetiot, de evitar
que sejam transferidos para o exercicio seguinte os efeitos de compromissos ja tomados.

1.1 Plano de Reducdo de Custos

Como se verificara, o orcamento por nods apresentado e que serve de base ao presente Plano de
Atividades foi, uma vez mais, elaborado no pressuposto de dar cumprimento as diretivas de
contenc¢do de custos, designadamente em Custos com o Pessoal, dando continuidade em 2016 as
redugdes remuneratorias previstas e ainda garantindo os limites aplicaveis das horas-extra e das ajudas
de custo.

Nas rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) prossegue-se a politica de redugio ao
minimo possivel, nio obstante ter sido mantido o compromisso de assegurar a atividade operacional
com a Programacio necessaria e garantir as digressdes previstas dos espetaculos: Quarteto; Projeto
Nés e os Uldmos dias da Humanidade. Foi mantida a regra de Equilibrio Financeiro em que o
Resultado Operacional € nulo, por ter sida feita a devida adaptagio das Despesas em funcao das
Receitas previstas para 2016.

O esforgo de contengido aqui especificado e os cortes ao nivel de custos de estrutura dai conseguidos,
levam a que consigamos, uma vez mais, alcangar um resultado operacional nulo, garantindo porém
um valor minimo que possibilite o financiamento de espeticulos em curso no final de 2016. De
realgar que, no que se refere ao Plano de Redugio de Custos (PRC) 2016 versus 2010, nas
rubricas de Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC), FSE e
Gastos com Pessoal, atingimos globalmente a reducio de 15%, conforme Anexo 7.

Nio obstante estarmos a cumprir globalmente com os 15% de reducio, importa esclarecer e justificar
as situacOes excecionais de crescimento, designadamente:
Relativamente ao ano 2015, na rubtrica de:

e Despesas com o Pessoal, incremento de 1%, justificado pela contratacio de atotes
para integrarem o elenco do espetaculo “Os ultimos dias da Humanidade™;
Relativamente ao ano 2014, na rubtica de:
® Deslocagoes e Hstadas, incremento de 24%, em resultado dos gastos com as
digressoes e acolhimento de companhias internacionais.

Estamos pois convictos que o esforco continuo e consciente que temos vindo a desenvolver e que
nos tem permitido gerir e programar trés espacos atualmente afetos ao TNS] com um otrcamento
menor e uma equipa substancialmente reduzida (comparando com aquela que a Organizagio possuia
anteriormente e para gerit € programar apenas um desses espagos), continuando a assegurar o publico
e a consequente receita angariada sem apresentar a Tutela or¢amentos deficitatios, é a prova cabal da
prossecugio da missio de servigo publico que nos tem sido confiada.

1.2 Plano de Investimentos
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Globalmente, no ano de 2016, os investimentos ascenderio a cerca de 150m€, valor que tem duas
justificages distintas, a saber:

e Investimentos Técnicos e Obras de Manutencio condicionados pelo orcamento geral da
empresa: 114 m€
e Investimento informatico: 36m€

Investimentos Técnicos e de Substitnigao: tal como em anos anteriores, a situagdo financeira que
condicionou a preparacio do presente orcamento implicou que fosse tomada a opg¢do de serem
apenas efetuados investimentos tidos por absolutamente necessatios, uma vez que neste momento
estes estdo a ser cobertos pelas verbas que deveriam estar destinadas a atividade corrente. Assim,
serdo essencialmente investimentos de substituicio e/ou manutencio do que se considera
indispensavel, para além da reformulacio da loja de produtos de merchandising sita no Teatro S.
Jo@o, indispensavel para com ela obter uma maior possibilidade de vendas.

2. MISSAO

Apesar de todas as dificuldades financeiras que o Pais e consequentemente o seu setor publico onde o
TNS]J se integra atravessam, continua a ser convic¢ido deste Conselho de Administracao que o Plano
de Atividades proposto contribuira para a concretizacio da Missdo de servico publico de acordo com
o consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, no pressuposto das fortes trestricdes de
caricter orgamental obviamente tidas em conta, conforme melhor se explanou supra no ponto 1.1.

A programacio proposta pelo Teatro Nacional Sio Joio, EPE, como se encontra enunciada no
Anexo 1 respeita todos os itens que esta Entidade esta obrigada no cumprimento da prestacio de
servico publico.

Na concretizagio desta Missdo permanecerio sempte os valores que assumimos como os identitarios
deste Teatro Nacional: EXCELENCIA, FORMACAO, LINGUA PORTUGUESA e MEMORIA.

Sera importante reiterar que o esfor¢o exigido na manutengdo e programacdo das trés casas que
constituem o universo TNSJ ¢, cada vez mais, dificil com a dotagdo or¢amental atribuida anualmente
pelo Estado e que nido se coaduna com os objetivos estipulados pelo TNS], e pattilhados pela Tutela,
de aumentar o impacto da agio do Teatro Nacional, nomeadamente através de um aumento
sustentado de publicos. Contudo, a consciéncia dos fortes condicionalismos que afetam atualmente o
Pais e obrigam em particular a2 um esfor¢o acrescido por parte do Setor Publico, continuam a fazer
com que nio desistamos dos objetivos propostos e tenhamos até agora conseguido encontrar formas
de assegurar o cumprimento da nossa missdo apesar da escassez or¢camental referida.

Continuamos porém cientes e convictos de que poderiamos ainda fazer mais, nomeadamente no que
diz respeito a capacidade de producido propria deste teatro nacional, potenciando com rigor e
exceléncia a acdo dos wltimos anos, caso venham a existir condicdes para alcangar uma atualizacio da
dotagio orcamental que permita desenvolver uma programacio capaz de preencher as salas ao dispor
com uma programagio criteriosa e de exceléncia, bem como a¢des de captagio e formagio de publico
mais abrangentes.
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3. ENQUADRAMENTO (CONTRATO-PROGRAMA)

Depois da entrada em vigor do Decreto-Lei constitutivo do TNS]J, E.P.E. (1 de Maio de 2007) e da
concretizacdo do seu inicio de atividade em 1 de Julho de 2007, a Organizacio iniciou um complexo
processo de reestruturacio no ambito dos procedimentos internos, competéncias organizacionais e
comportamentais, reorientacao dos sistemas de informacdo e qualificacio dos Colaboradores. Tal
processo orientou-se por niveis superiores de eficiéncia no controlo de gestdo e estabelece um fio
condutor que pode, no entender desta equipa dirigente, permitir o alcance de muitos dos objetivos
tracados no anterior contrato-programa que acteditamos serdo igualmente refletidos no novo
contrato que devera ser celebrado brevemente e que correspondem a cabal prossecugio da missio
que cabe a uma Entidade como o TNS]J.

A nomeacio do atual Conselho de Administracio ocotteu em 18 de Novembro de 2014, através da
Resolugao n® 34/2014 da Presidéncia do Conselho de Ministros, com efeitos a data de 19 de
Novembro de 2014.

Com este renovado Conselho devera ser definitivamente negociado e celebrado o referido novo
contrato-programa entre o TNSJ e o Estado, que devera vigorar para os anos 2015-2017, o que até
a presente data nio aconteceu.

4. PELOURO DA PRODUCAO

As ofientagbes estratégicas do Pelouro da Produgio centtam-se sobretudo nos principios da boa
gestdo, consubstanciada num ainda maior esforco de planificagio e no estudo cada vez mais
aprofundado das necessidades especificas de cada um dos projetos que integram o Plano de
Atividades, estruturando de forma equilibrada e segura a corporizacio das grandes linhas
programaticas do projeto artistico do TINS]J a curto e médio prazo.

Nesse sentido, procurar-se-a rcunir de forma mais atempada os elementos técnicos e artisticos
julgados indispensiveis a criagio, construcdo, montagem e exibicio de todos os espetaculos e
iniciativas afins, de modo a garantir uma maior fiabilidade possivel da previsio de custos de aquisicio
externa, da necessidade de meios técnicos e humanos, bem como de ocupagio de tempos e de
espagos em cada projeto e no cruzamento entre eles.

A formacio e a requalifica¢do dos trabalhadores da area técnica e de producio continuario a set,
como até aqui, uma preocupagio constante, face a cada vez mais vertiginosa evolucio tecnologica e
consequente mudanga de paradigmas no dominio dos equipamentos de cena, de forma a privilegiar a
exceléncia técnica que tem caracterizado os projetos de criagio do TNSJ e a garantir uma resposta
qualificada as exigéncias que nos colocam as produgdes internacionais que nos visitam no ambito do
Plano de Atividades para 2016, cuja diversidade de iniciativas e de ocupagio de espagos é evidenciada
no mapa que constitui o Anexo 1 a este documento

4.1 Plano de Programacio

O exercicio e o conhecimento do patrimoénio dramatirgico classico, bem como o desvendamento e o
exercicio critico das dramaturgias contemporaneas e de todas as linguagens performativas
emergentes, constituem alguns dos objetivos primeiros do TINS]J, que se propde cumprir igualmente
um papel estruturante na modelagio das praticas de criagdo, circulagdo e rececio de obras teatrais,
pata-teatrais e musico-cénicas.
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A par do incessante trabalho de estruturacio metddica das tarefas de gestio e do territério da criacio,
a agdo do TNSJ para 2016 sera orientada para a) a exploragio e desenvolvimento de instrumentos
de formacio para criadores, artistas e pessoal técnico-artistico; b) o trabalho especifico sobre formas
de mediacio do ato artistico performativo; e c¢) a reafirmacio de modelos de coproducio e de
circulagio que potenciem um transbordo de projetos para dentro e fora do espaco nacional.

Da programagao para 2016 ressaltam momentos privilegiados de colaboragio com outras estruturas
de criacdo, que se situam em dois niveis: por um lado, desenvolvendo projetos conjuntos com
algumas companhias nacionais cujo percurso € de reconhecimento publico; por outro, prosseguindo
um trabalho de colaboragio com estruturas e artistas emergentes em processo de afirmagiao, com
uma particular necessidade de acesso a espacos e a equipamentos qualificados.

As trés grandes apostas do TINSJ serdo, assim, o refor¢o da sua implantacio no espago nacional e no
circuito internacional de referéncia; o desenvolvimento de uma linguagem critica atenta a natureza da
criacdo teatral, que propicie nio sé o aumento dos publicos mas igualmente a sua qualificacio; e a
especializa¢io do saber no que toca ao conhecimento e a didatica do texto dramatico por parte dos
agentes educativos, que fomente o aprofundamento dos habitos teatrais junto do universo escolar.

Dadas as contingéncias que afetam o tecido teatral portugués do qual o TNS]J faz parte como aliado
institucional de referéncia, uma das caracteristicas claras da programacio para 2016 assenta no
reforco das parcerias de dambito regional, nacional e internacional, privilegiando embora as estruturas
sediadas na cidade do Porto, 1) prestando especial atengio ao repertério classico e contemporineo —
Jean Genet, Henrik Ibsen, Tennesses Williams, Heiner Muller, Moliere, William Shakespeare, Karl
Strauss, Samuel Beckett, Jean Pierre Sarrazac, Martin Crimp, Enda Walsh, Simon Stephens, Albert
Cossery, Wallace Shawn, Lilian Helmet, entre outros 2) mediando as relacdes entre o teatro de
pesquisa e de expetimenta¢io que abram trilhos a novas formas e a novas dramaturgias, salientando
autores nacionais de referéncia como Eca de Queirds, Fernio Mendes Pinto, Gongalo M Tavates, ou
dramaturgos portugueses como Catlos | Pessoa, José Carretas, Jacinto Lucas Pites, José Eduardo
Silva, Joana Craveiro, Marta Freitas ou Luis Mestre.

A diversificagdo de encenadores nacionais, consagrados e emergentes, ¢ uma das nossas prioridades
artisticas, ja que € a partir das suas escritas cénicas que o Teatro progtide a vista de todos. Assim, em
2015, damos a ver encenagoes de Jodo Lourenco, Jorge Silva Melo, Rogério de Carvalho, Vladimir
Pankov, Fernando Mora Ramos, Catlos | Pessoa, Nuno Cardoso, Joana Craveiro, José Carretas, entre
os mais consagrados, e Nuno M Cardoso, Carlos Pimenta, Simio do Vale, José Eduardo Silva, Marta
Freitas e Luis Mestre, entre muitos outros jovens encenadotes, para além do diretor artistico do
TNS]J, Nuno Carinhas.

Se o texto constitui o nucleo central que tem por guido o texto dramatico, ndo deixa de ser nossa
preocupacgio o apoio e a divulgacio de todas as artes que tém o palco por territério, como a Danga e
a Musica, mostrando trabalhos de consagrados e jovens criadores, como Paulo Ribeiro, Ruben Matks,
Catlos Alves, Victor Hugo Pontes, Catarina Molder, André Braga, Claudia Figueiredo, Ricardo Pinto
e um vasto grupo de coreografos, bailarinos e performers de varias nacionalidades que se associam a
Mostra DesNORTE.

Outra das preocupacOes programiticas prende-se com a ligacdo as escolas de ensino artistico,
usufrutuarias diretas do TINSJ através do acolhimento de alunos estagiarios, de conversas organizadas
a roda dos espetaculos, de conferéncias e seminarios partilhados, bem como o acolhimento de
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exercicios de alunos finalistas de estabelecimentos de ensino, como o ESAP-Escola Superior Artistica
do Porto e o Balleteatro-Escola Profissional.

A componente formativa de divulgacio dramatirgica merece uma atenc¢ao especial no plano interno e
fora de portas: através de um programa sistematico de Leituras abertas a leitores voluntirios e
profissionais convidados num dos espacos geridos pelo TNSJ; e através da circulagio pelo territorio
nacional de produgdes préprias e de espeticulos assinados em parceria com outras estruturas
portuguesas e estrangeiras, que nos levardo em 2016 até perto de meia dezena de cidades nacionais
com quinze criagdes.

4.2 Intetnacionalizacdo e colaboragdes

No plano das relagdes internacionais, 2016 serd um ano pleno de interrogagdes face a dificil
conjuntura econdmica e financeira que afeta Portugal e atravessa neste momento quase todos os
paises europeus. Tal facto ndo impedira, porém, que o TNS] continue a promover o desenvolvimento
de parcerias de intercimbio que visem a concretiza¢io de projetos de médio e longo prazo no seio da
Unido dos Teatros da Europa (UTE), organismo de que somos membros efetivos desde 2002.
Sublinhe-se que a nossa participacio nesta importante Rede de Teatros, de que somos mais uma vez
membros do seu Conselho de Administracio, tem permitido a ativacio permanente de contactos em
rede informal com as mais diversas unidades de producio teatral da Europa, de que tém resultado o
nosso acolhimento de projetos internacionais, a coprodugio de projetos com companhias de vocacio
internacional e a apresentacdo de projetos proprios além-fronteiras. Algumas das iniciativas de
internacionalizagdo previstas para o proximo ano no espago europeu serio no entanto adiadas, mais
uma vez, para anos futuros. Porém, esta garantida para ja a apresentacio da coreografia Se Alguma
Vez... (coproducio TNSJ-Nome Proprio) e do espeticulo Bovary (coprodugio TNSJ-Mundo
Petrfeito) ao festival de Avignon, envolvendo também neste Gltimo caso o Teatro Nacional D. Matia
II. Entretanto, procuraremos ativar novas parcerias para anos futuros através da realizacio de um
Show-Case de producdes destinado a operadores internacionais, a ter lugar durante a Assembleia
Geral da UTE, que acolheremos na segunda quinzena de novembto.

Refira-se entretanto que, no que concerne a circulagio internacional das suas produgdes, bem como
ao acolhimento de produgdes dos seus parceiros internacionais, o TINS] dara sempre patticular
atencdo a elaboragido de projetos paralelos que transcendam a apresentacio de espeticulos das
respetivas companhias e transbordem para os dominios da formacio e do contigio ctiativo,
envolvendo artistas e comunidades locais.

Para além de todas as iniciativas acima enunciadas, o TNS]J prosseguira o seu trabalho de networking,
tendente a reprodugio das suas relagdes com instituicdes do espaco internacional, através do convite
a potenciais parceiros para iniciativas que propiciem o fomento de intercimbios, da ptesenca em
acontecimentos internacionais de maior relevancia e da promogio genérica dos projetos de criacio
deste Teatro Nacional.

No que concerne a relagdes de dmbito mais institucional, destaca-se ainda o trabalho a desenvolver
pelo Teatro Nacional Sio Jodo na sua qualidade de membro da “UTE - Unido dos Teatros da
Europa”, tendo ainda nos proximos dois anos o trabalho inerente a qualidade de membro do
Conselho de Administracio desta Associacdo Internacional (para o qual foi novamente eleito em
assembleia geral ocorrida neste més de novembro de 2015) e o acompanhamento que continuari a
fazer da atividade da “PEARLE- Performing Arts Associations League Europe”, da qual faz parte
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como membro informal juntamente com o Teatro Nacional D. Maria II e 0 “OPART — Otrganismo
de Producio Artistica”.

4.3 Espetaculos em Curso

Em cada ano, o TNSJ programa determinados espeticulos cujo fecho contabilistico (isto € a total
imputacao das despesas aquele projeto, apurando o seu custo e a sua treceita e dando-o como
realizado nesse periodo temporal que é 0 ano) ocotre nesse mesmo ano. Cada um deles constitui um
projeto relativamente ao qual foram previstas receitas e, no momento da sua conclusio, a imputacio
das respetivas despesas.

Mas para além destes, e uma vez que a atividade do TNSJ enquanto EPE a quem cabe programar trés
espagos € continua, acontece que, nos ultimos meses do ano, hia que custear despesas de espeticulos
cujo fecho contabilistico apenas ocorre ja no inicio do ano seguinte, ou seja, espetaculos que
comegam a ser preparados - textos traduzidos, ensaios a decorrer, cenarios e figurinos a preparar, etc.
- no final de cada ano (a partir de Outubro normalmente) mas que sé estreiam ou s6 terminam as
suas apresentacdes nos primeiros meses do ano seguinte.

Trata-se dos ditos espetaculos em curso e, como é ébvio, todos os orgamentos anuais devem
ptrever a afetagio de parte desse orcamento ao custeio destes mesmos espetaculos.

O presente Plano de Atividades prevé a existéncia de projetos em curso no final de 2016 que
ascendem a 140m€, no entanto a sua cobertura financeira, para gastos externos, s6 estara
assegurada em 5m€ a transitar para 2017, o que esta de acordo com o planeamento financeiro
anual da nossa atividade, reflexo da escassez orcamental que o préximo ano assume.

5. PELOURO DE PROJECTO & PROMOCAO

O pelouro de Projeto & Promogio, para o ano de 2016, planeia desenvolver todas as tatefas que
permitam estabelecer uma estratégia promocional que potencie as atividades do Teatro Nacional Sio
Jodo, e a sua imagem institucional, assegurando a sua notoriedade enquanto instituicio cultural de
relevo, a nivel nacional e internacional, mantendo proximidade com os seus publicos-alvo e cativando
novos publicos.

Na percussio dessa estratégia estardo por base as seguintes linhas orientadoras:
- Por em pratica um plano de divulgagio assente em principios de racionalidade econdmica e maxima
eficacia de contacto, privilegiando a comunicagido agregada das iniciativas e utilizando, sempre que

possivel, os meios e plataformas digitais;

- Remodelacio da imagem de canais de comunicacdo digital do TNSJ, nomeadamente do sitio
institucional do TNS] www.tnsj.pt e desenvolvimento de APP para fablets,;

- Prosseguir com a estratégia, implementada em 2015, de atrair publico estrangeiro de visita a cidade

do Porto pela legendagem, em lingua inglesa, de espetaculos apresentados no Teatro Nacional Sio

Jodo;
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- Promover a elabora¢io de novos protocolos com diversas instituicbes com vista a potenciar a
divulgacio das iniciativas e, consequentemente, aumentar o publico que adquire bilhetes via
protocolos;

- Promover as producdes do Teatro Nacional Sio Jodo no circuito internacional, nomeadamente
através dos membros da Unido e Teatros da Europa, da qual o TNS] voltou a fazer parte do
Conselho de Administracio, e de outros Teatros com os quais o TNSJ tem desenvolvido contactos,

de modo a potenciar as digressdes internacionais;

- Apostar no contacto regular com o publico escolar - nomeadamente através do Programa
Embaixadores TNS]J - de modo a potenciar a fidelizacdo deste grupo-alvo, bem como através de uma
séric de atividades paralelas 4 programacio prevista, tais como: oficinas, conversas, masterclasses e
visitas-guiadas ao TINS] e ao Mosteiro de Sao Bento da Vitoria, realizadas ao longo do ano;

- Desenvolver, no ambito da atividade editorial do TNSJ, novos titulos que ampliem a ja vasta
Colecio TNSJ/Humus, bem como a edi¢io de outros titulos relacionados com o Teatro Portugueés,
em parceria com o TNDM II e a INCM;

- Desenvolver novas pecas de mwerchandising para a Loja do Teatro, recentemente remodelada;

5.1 Publico

Tendo em consideragdo a programagio prevista para o ano de 2016 (Anexo Um), que considera a
realizagio de um total de 834 récitas, que compara com as 777 previstas para o final de 2015
(incluindo as récitas de digressdes nacionais e internacionais) o publico total estimado para as
iniciativas do TNS] sera de aproximadamente 96.233 espectadores (ancxo 2 — previsio publico
2016).

As iniciativas a realizar nos espagos geridos pelo TNSJ (Teatro Nacional Sio Jodo, Teatro Carlos
Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), serio responsaveis por cerca de 54 833 espectadores
(em comparagio com os 46.360 previstos em plano de atividades para 2015), ¢ as digressdes,
nacionais e internacionais, de espetaculos do TINS|] e em coprodugio, estimam-se que atinjam 0s
31.400 espetadores.

O numero total de publico previsto no anexo 2 nio considera, no entanto, os nimeros resultantes de
todas as visitas escolares, visitas guiadas, bem como de algumas atividades paralelas (que, como
acontece todos os anos, serio desenvolvidas de forma a complementar a programacio) e as visitas
ao Centro de Documentacgio, localizado no Mosteiro de Sio Bento da Vitoria, bem como diversas
digressdes que serio realizadas, mas que ndo se encontram ainda contempladas por derivarem de
contactos a realizar durante o ano, pelo que os numeros finais a alcangar serdo sempre supetiores a
previsio aqui mencionada, tal como acontece com o numero de previsio de fecho de 2015 que é
bastante supetior a0 nimero inicialmente previsto em Plano de Atividades desse mesmo ano, pelas

razdes aqui expostas.

12/40



TNSY =
Bl o

Em 2016 serio implementadas uma nova série de medidas com vista a reforcar o esforco continuo de
angariacio de publico, nomeadamente na area de protocolos e parcerias que permitam aumentar os
numeros acima estimados.

A aposta na captagao de publico estrangeiro sera continuada, nio apenas através da legendagem de
espetaculos apresentados no TINSJ, em lingua inglesa, mas também pela traducio das visitas guiadas
ao Teatro Sdo Jodo e, agora também, no Mosteiro de Sao Bento da Vitoria. Desta forma, o impacto
junto dos tutistas estrangeiros que visitam a cidade do Porto sera crescente.

5.2 Receitas Proprias

No que diz respeito as receitas proprias previstas para 2016 decorrentes de Bilheteira, Digressoes,
Merchandising e Cedéncias de Espaco estas estimam-se em 412 000 euros, montante supetior ao que
se prevé terminar o ano de 2015 (376.120 euros).

Este acréscimo esperado de receita, face a0 ano anterior, justifica-se pela receita prevista da bilheteira
dos espetaculos a apresentar nos espagos TNS] (incremento de 10% face a previsio de fecho para
2015), dos montantes provenientes de digressdes de espetaculos (mais 4% face ao valor de previsio
de fecho de 2015) e da receita de cedéncia de espacos que se preve seja semelhante a receita obtida no

ano transato.

No que respeita as previsdes para as receitas de bilheteira das 3 casas (Teatro Nacional Sio Joio,
Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), tendo em conta a programacio prevista
(Anexo Um) sera expectavel que estas ascendam a 262 000 euros, relativas as 403 récitas previstas
para estes espagos.

As receitas oriundas das digressOes de espeticulos produzidos ou coproduzidos pelo TNS]
estimam-se que atinjam os 50.000 euros, mais 2.000 euros do que a previsio de fecho para 2015.

Relativamente as receitas provenientes de cedéncias de espaco, nomeadamente resultantes do
aluguer do Mosteiro de Sao Bento da Vitoria, acreditamos que 2016 siga a tendéncia de retoma ja
verificada em 2015 - o qual serd expectavel se traduza por uma igual procura deste espago para a
realizagio de eventos, quer a nivel empresarial quer no segmento de particulares — razdo pela qual se
estimam receitas na ordem dos 95.000 euros.

5.3 Divulgacio

A estratégia de divulgacio das iniciativas do TNSJ, em 2016, aprofundari a remodelagio
implementada no ano de 2015 e que teve por objetivo diferenciar a diversidade de iniciativas
apresentadas nos diversos espa¢os, adequando a divulgacao de acordo com a tipologia de espetaculos
e remodelando o #ix de meios até ai utilizado, de modo a garantir uma maior eficicia de contatos.

Nesse sentido a adocio por materiais de comunicacio que permitam promover de forma conjunta

um maiot nimero de espetaculos, serd o fator predominante, o que se traduzirda numa poupanga em
tetmos de custos de distribuicdo, mantendo, no entanto, uma diferenciagio quando as iniciativas
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assim o justifiquem, por exemplo no caso de se tratar de produgdes ou coprodugdes da Casa ou de
estreias absolutas.

A divulgagio das iniciativas de forma agregada sera realizada uma forma quinzenal/mensal, com
recurso a cadernos de programac¢ido mensais, anuncios de imprensa e mupis de programacio geral, e
projetos que, pela sua importancia, assim o justifiquem terio o desenvolvimento de campanhas
especificas.

Em 2016, prevé-se dar inicio ao aproveitamento do novo sistema de gestio integrada de base de
dados institucionais, desenvolvido em 2015 pela empresa Etnaga que permitirtd potenciar uma
verdadeira politica de CRM (Customer Relationship Management), desenvolvendo uma divulgacio dirigida
a todos os contactos digitais existentes e permitindo a realizacio de campanhas promocionais mais

eficazes.

A divulgagio das iniciativas através dos diversos meios digitais (site institucional, e redes sociais), bem
como as abordagens a toda a nossa base de contactos eletrénicos (insctitos na mewslktter e base de
Amigos TNSJ) continuara a ser amplamente explorada, bem como as a¢des promocionais a realizar
com diversas plataformas de desconto, como por exemplo o portal Sapo Voucher e Let’s Bonus,
sempre que a dura¢do das pegas o permitam.

No que diz respeito em especifico a presenca omline, pretende-se implementar uma remodelacio
grafica no sitio institucional do TNSJ] — www.tns].pt — que va de encontro a nova imagem grafica do
TNSJ] e que incorpore novas funcionalidades que o atual nio permite. S6 assim serd possivel
desenvolver também uma Ipp (aplicagio movel) exclusiva para o TNS], para instalagio em Zablets,
que permita facilitar o acesso a informacdo dos espetaculos e conteudos mais relevante sobre o
Teatro, bem como induzir a aquisicdo de bilhetes para os espeticulos, através destes equipamentos.

Também em 2016 espera-se efetuar a colocagio de um novo suporte de divulgagio institucional,
semelhante ao que foi colocado na Praga da Batalha em 2015 - ja produzido mas que aguarda os
devidos licenciamentos - aumentando assim a notoriedade do TNS]J na cidade.

Serdo também desenvolvidos esforcos para garantir a continuidade do apoio de determinados
parceiros que nos permitem divulgar as iniciativas apresentadas nos nossos espagos de forma gratuita
ou a precos simbodlicos, como é o caso da RTP do JN, do Metro do Porto e de diversas radios.

A comunicagio com as entidades com as quais 0 TNS] tem protocolo - e que estabelecem condigdes
de acesso privilegiado as iniciativas apresentadas nos 3 espagos — continuari a ter uma abordagem
préxima e intensiva de modo a permitir a comunicagiao da nossa programa¢do a um vasto leque de

publico potencial.

Sera dada especial importancia a divulgacio das visitas guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo e a0
Mosteiro de Sio Bento da Vitéria de modo a atingir o crescente nimero de tutistas, quer nacionais
quer internacionais, que visitam a cidade, utilizando para o efeito uma comunicacio dirigida para
hotéis, postos de tutismo, empresas de acdo turistica, bem como mantendo a presenca em suportes

especificos (como por exemplo a presenga nos mapas da cidade).
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De referir por ultimo a necessidade de continuar a promover a divulgagio do Mosteiro de Sio Bento
da Vitoria enquanto espago privilegiado para a realizagio de eventos em imprensa e suportes
especializados, de modo a garantir, e se possivel incrementar, a receita proveniente de cedéncias de
espaco.

5.4 Projetos Educativos

O desenvolvimento de um programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infanto-juvenil,
designadamente juvenil, que suscite o interesse e o gosto pelo teatro, promovendo o desenvolvimento
de novas atitudes e de competéncias de recegio e de sentido ctitico integra a missio de setvico
publico do TNS]J. Motivo pelo qual, desde 2011 que os projetos educativos sdo realizados de forma
regular com vista a estabelecer um dialogo com os publicos juvenis e a comunidade em geral.

Para o ano de 2016, os projetos educativos diao continuidade a uma série de iniciativas ja testadas nos
anos anteriores e que se mostraram bem-sucedidas junto do publico-alvo, nomeadamente:

- visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro - nas quais os jovens tem a possibilidade de
conhecer, além da sala de espetaculos, a sala de ensaios, os camarins e as zonas técnicas, espacos
normalmente vedados ao publico - e que ocorrem praticamente durante todo o ano letivo; Em 2016,
os grupos escolares terdo oportunidade de fazer visitas ndo sé ao Teatro Nacional Sio Jodo, mas
também ao Mosteiro de Sio Bento da Vitéria, onde terio oportunidade de visitar uma exposigio

permanente de cenografia;

- lefturas dramatizadas de pecas de teatro dos programas curriculares dos ensinos basico e
secundario, destinados aos alunos do ensino basico e secundatio;

- master-classes e conversas, 20 longo do ano, realizadas para grupos escolares e professores, com

os encenadores e elencos, debrugadas sobre algumas das pegas apresentadas no TNS]J;

- projeto 10 X 10 uma produgio do programa Descobrir da Fundagido Calouste Gulbenkian
em parceria com o TNSJ e A Oficina.

O TNSJ é novamente parceiro da Funda¢ido Calouste Gulbenkian na 4% edi¢do do projeto 10x10,
juntamente com A Oficina (Guimaries) e que promove a colaboracio entre artistas e professores do
ensino secundario, com o objetivo de desenvolver estratégias de aprendizagem eficazes na captacio
de aten¢do, motivagio e envolvimento dos alunos em sala de aula. 6 artistas, 12 professores —
trabalham em conjunto com turmas de alunos do 10.° ano do ensino regular, estimulando a interacio
das perspetivas, dos saberes e da criatividade de cada um. Iniciado em 2015, este projeto tera o seu
desenrolar entre janeiro e fevereiro, com aulas publicas, ocasido para apresentar os resultados do
processo de trabalho e partilhar experiéncias. O projeto no Potto, envolve uma artista — atriz e
encenadora Catarina Lacerda — que trabalhara com os professores Maria José Ramos (Portugués) e
André Guterres (Fisico-Quimica) e com alunos da Escola Basica e Secundaria do Cerco, a que se
juntam trés escolas de Lisboa e uma de Guimaries.

15/40



Além das iniciativas acima mencionadas, vocacionadas para um publico estudantil, serio também
realizadas uma série de iniciativas formativas, abertas a comunidade, com o intuito de integrar
diversos segmentos de publicos no universo das artes performativas e de as aproximar a programacio
da Casa, a saber: Semindrio Shakespeare 400, leitura comentada de pegas, com orientacio de Ana
Luisa Amaral, Oficinas Criativas, onde criancas dos 6 aos 12 anos realizam atividades ludicas e
pedagbgicas nas quais se exploram as possibilidades expressivas da crianca, estimulando a sua
criatividade e inspiradas no espeticulo em cartaz; uma Oficinas de Teatro, sendo a primeira dirigida
a professores e alunos com mais de 18 anos, orientada pelo Diretor Artistico do TNSJ] — Nuno
Carinhas; Oficinas de Técnica Vocal, orientadas por Jodo Henriques, responsavel pela preparacio
vocal e elocucio das produgdes proprias do TNSJ, onde se realizara trabalho especifico sobre a
respiracdo na sua articulagdo com o ato de dizer; Oficina Pé de Danga, dirigida ao publico em geral
e orientada por Vitor Hugo Pontes que visa proporcionar aos participantes uma expetiéncia de
descoberta da linguagem coreografica; Oficinas de Pdscoa, de Verdo e de Natal, a realizar durante
as férias escolares, destinadas a iniciar os participantes em dreas como a interpretagdo, esctita,
percussio e construcdo de aderecos; Conversas com o piiblico — apos o espetaculo os criativos e
elenco conversam com o publico; oficina de escrita — com orientacio de Marta Freitas, de modo a
promover a escrita criativa tomando por base textos teatrais.

5.5 Edicdes

A atividade editorial do TNSJ continuara o trabalho regular de promocio, documentacio e
reinterpretacdo critica dos projetos artisticos que constituem a programacio do Teatro Nacional Sio
Jodo para 2016 materializados em manuais de leitura, cadernos de programacio e programas de
sala, bem como de todos os materiais promocionais produzidos.

Para 2016 prevé-se que a colegio de textos dramatargicos incluidos na Colegio TNSJ, em patceria
com a editora Himus, seja acrescentada com trés novos titulos, a saber: Exactamente Antunes, de
Jacinto Lucas Pires, Rei Lear, de William Shakespeare com traducio Fernando Villas-Boas e Os
Ultimos Dias da Humanidade de Karl Kraus com tradugio de Anténio Sousa Ribeiro, e que
acompanhara e exibicdo da mesma peca no palco do TNSJ.

Para o publico mais juvenil serd lancado o livto Vo ao Teatro Ver o Mundo, de Jean Jean-Pierre
Sarrazac com ilustracdes de Abigail Ascenso, desenvolvido no final de 2015 mas cujo lancamento s6
ocorrera por ocasiao do Dia Mundial do Teatro.

A parceria editorial com o TNDM II e com a INCM (com quem o TNSJ tem ja um protocolo
estabelecido) com vista a edicdo conjunta de publicagdes sobre o Teatro Portugués, nomeadamente
de edicbes integradas na Colegido de monografias de cendgrafos ¢ figurinistas, que estava inicialmente prevista
para 2015, s6 tera inicio neste ano com trés volumes previstos: Comp.® Rey Colago-Robles
Monteiro, de M.* Helena Ser6dio e Joana d'Eca Leal (vol. 1), Alfredo Cortés, de Sebastiana Fadda
(vol. 2) e Anténio Pedro, de Rui Pina Coelho (vol. 3).

5.6 Notoriedade TINS] nos media
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A notoriedade do TINSJ alcancada nos meios de comunicacio social tem sido medida, desde 2008,
pelos relatorios da empresa CISION que, mensalmente, analisa o nimero de noticias relacionadas
com a programacdo ou imagem institucional do TNS]J, permitindo avaliar o desempenho da eficacia
de divulgacio ndo paga nos meios de comunicagio e o reconhecimento institucional do TNS]J e das
suas iniciativas.

O trabalho desenvolvido com a agéncia Central de Informacio tem permitido potenciar a
notoriedade do TNS] e das suas atividades, garantindo uma presenca regular nos meios de
comunicacido. Em 2015, apesar de nio ter existido um aumento no numero de referéncias publicadas,
o valor correspondente em termos de _Aufomatic Advertising Value (valor equivalente a publicidade
paga) foi superior em cerca de 40%, face a 2014, o que se traduz numa melhoria significativa, pelo
que em 2016 o trabalho com esta agéncia sera continuado.

5.7 Gastos de Promocio e Divulgacio

Os gastos gerais da area de Promogio & Divulgacio (que inclui todos os valores de funcionamento
relativamente aos departamentos que constituem o pelouro de Comunicagio e Relagdes Externas)
previstos para 2016, ascendem a 1.032.559 euros. Este valor reflete um decréscimo de 5% face a
previsio de fecho para 2015. Esta diminuicdo explica-se, fundamentalmente, pela diminuigio dos
valores afetos a rabrica Promogdo e Divuigagdo, que regista um decréscimo de 15% face ao ano de 2015,
o que implicara um desafio na adequagio dos recursos a divulgacio das diversas iniciativas do TNS]J,
mantendo a mesma eficacia em termos de captagio de publicos; dos contributos da ribrica de caustos
com pessoal (2% abaixo de 2015, para o que contribuiu a saida de um dos elementos do departamento
de Frente de Casa e de algumas naturezas analiticas que sio afetas aos espetaculos, decorrentes da
programacio planeada, nomeadamente assisientes de sala (variagio de 6%) e Recepdo ¢ Caterings (variacao
de 54%), bem como as rabricas Comunicagoes (-39%), Publicidade Institucional (-22%) e Trabalhos
especializados (-12 %).

No que diz respeito, em concreto, aos gastos de Promogido e Divulgagdo a incorporar nos
espetaculos (despesas de Promogio, Frente de Casa, Relagbes Publicas, Imprensa, legendagem afetos
as Iniciativas) estes estimam-se em 244.543 euros, abaixo em 8% face a previsao de fecho para
2015 (variacdo de 20. 517 euros). Tendo em conta que o numero de espetaculos a apresentar em
2016 sera aproximadamente o mesmo de 2015, tal constituira um desafio acrescido na alocagao dos

recursos.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1 Manutengao dos Espacos
Os custos associados as a¢des de manutencdo previstas para 2016 reduziram-se ao minimo

absolutamente necessario, 40m€ ano, dadas as restricdes or¢amentais vividas, das quais 31m€
estio incluidos na 4rea administrativa conforme consta do Mapa anexo 58 — Area
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Administrativa — distribuidos pelos trés centros de custo relativos aos edificios (INS], TECA
e Convento).

6.2 Plano de Investimentos

Vejamos agora com mais detalhe as agdes que compdem o Plano em aprego, referindo apenas
que apenas se planearam trabalhos cuja necessidade se revela neste momento como inadiavel:

Obras de conservagio, equipamento técnico e informatico

Refere-se esta area a todo o material e equipamento que permita dotar a Organizacio dos
meios necessarios ao desenvolvimento da sua missao. Falamos de equipamento técnico-
artistico que urge it modernizando e adaptando ao uso de novas tecnologias, promovendo a
inovacio de meios e da consequente formacio dos técnicos da Casa. Refira-se que esta
modernizagdo de meios é essencial ao bom desempenho no exercicio das fungdes atinentes a
prossecucdo da nossa missio.

Relativamente ao investimento em equipamentos administrativos e manutencio dos edificios,
no total de 84m€, sera afeto ao longo de 2016 a manutengdes e intervencdes inadiaveis no
interior dos varios edificios. Sendo de realgar: No caso do Teatro S. Jodo serd efetuada a
reconversio da iluminacio da sala para leads e pintura do foyer; no Teatro Carlos Alberto sera
substituido o equipamento de tratamento de agua em circuito fechado; no Mosteiro de S.
Bento da Vitoria sera efetuada a reparagio do telhado e impermeabilizacdo de 3 varandas.
Serdo ainda adquiridos equipamentos informaticos diversos e sistemas de informagio (36m€)
para atualizacdo de postos de trabalho e sistemas centrais, e equipamentos da area técnica
(30m€), destinados aos departamentos de Luz, Som e Maquinaria.

7. RECURSOS HUMANOS
7.1 Politicas de Recursos Humanos

A Administragio continua empenhada em promover uma politica de recursos humanos
orientada para a valorizagdo individual continua dos nossos trabalhadores, apesar das
restrigbes impostas ao plano de formagio profissional para o presente ano, como se explicita
no ponto seguinte. Continuaremos pois a procurar encontrar meios de estimular
continuamente a vontade de aprender, de fortalecer a motivagao, de promover a qualificagio
técnica e o estimulo ao aumento da produtividade.

7.2 A formacio e qualificacdo dos recursos humanos

Dadas a magreza orgamental vivida, a inten¢do da Administragio de procurar promover de
forma continua e prioritiria a valorizacio individual dos trabalhadores da Casa ¢, uma vez
mais, condicionada pelos limites de custos que o presente Plano podera suportar.

Assim sendo, junta-se em anexo o Plano de Formagao Profissional e qualificacio técnica
que se pretende levar a cabo em 2016 (e que constitui o0 Anexo 4 a este documento).

7.3 Quadro do Pessoal
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Ano (final) N° Funcionarios
2002 92
2003 86
2004 88
2005 86
2006 83
2007 90
2008 95
2009 g5+ 7 *
2010 95 + 8 *
2011 00 + 9 *
2012 88 + 10 *
2013 87+ 1*
2014 86+ 0*
2015 86 + 2 *
2016 86

(*)Contratos a termo certo, cuja celebragio foi estipulada pela Lei n.° 4/2008, de 7 de Fevereiro.
7.4 Custos com o Pessoal

Para esta rubrica, de acordo com instrucdes recebidas pela Tutela, foi previsto o pagamento
do subsidio de férias e de Natal e foi aplicada a reducdo salarial indicada respeitando as
diretivas do Orgamento de Estado para 2015 e Lei n.° 75/2014 de 12 de setembro,
nomeadamente no seu art. 4°. Para além do cumprimento destas instru¢des supetiores, foi
ainda revertida em mais 20% a reducido remuneratoria, de acordo com as previsoes para 2016.
Mantiveram-se reduzidos ao minimo os valores pagos a titulo de ajudas de custo, nio
obstante o crescimento decorrente das digressbes. A Administragio mantém a politica de
forte restricio da realizagdo de horas extraordinarias, no entanto o efeito do cumprimento da
regras acima e as 3 digressdes tem como impacto o aumento de custos com pessoal na ordem
dos 30m€, variacio de 1%, relativamente a 2015.

8. GASTOS ADMINISTRATIVOS E FUNCIONAMENTO

Os custos administrativos e de funcionamento atingem o valor de 1.520m€, em 2016, mantem-se no
mesmo nivel, relativamente a previsao de fecho do ano de 2015, conforme consta dos Mapas Anexo
5.1 e detalhe por rubricas no Mapa Anexo 5.8.

9. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

As atividades previstas para 2016, em sede de sistemas de informacio (SI), continuam a passar pelos
seguintes grandes objetivos:

i) Aumentar a disponibilidade dos servicos e a fiabilidade dos sistemas,

i) Garantir a preservacio de dados e dos setvicos em funcionamento,
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1i) Aumentar a abrangéncia das funcionalidades oferecidas de forma a incrementar a
produtividade dos colaboradores do TNS]J.

Tais objetivos deverdo ser alcancados tentando conter o esforco envolvido na manutengio de postos
de trabalho, nas infraestruturas de computacio e comunicacdo e na gestio dos servicos centrais
evitando, assim, reforcos a nivel da equipa de SI envolvida.

A abrangéncia dos servicos devera ser alargada com melhorias a nivel dos sistemas e das aplicagdes
disponibilizadas e através da ligagdo local e remota por um conjunto mais alargado de servigos
disponiveis. Tal iniciativa incidira concretamente sobre a disponibilizagio, estritamente institucional,
de meios que possibilitam aos colaboradores e as equipas, o acesso local e remoto a ficheiros,
acessiveis a partir de qualquer local independentemente do dispositivo fixo ou mével e do sistema
operativo, para assim interagirem dentro e fora do TNSJ.

No que concerne aos procedimentos adotados em sistemas de informagio, planeamos continuar a
suportat a aplicacio que gere os formularios de autorizagio de despesa/pagamento.
Esta aplicagdo foi inteiramente desenvolvida pela Organizagio e comporta diferentes modelos de
formularios de Autorizacio de Despesa/Pagamento, devidamente pré-formatados, que sio usados de
acordo com as regras que o Manual de Realizacio de Despesa da Organizacio especifica.
A definicio do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a prossecugio dos
seguintes objetivos:
a) Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Cédigo de Contratos Publicos;
b) Simplificagio do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta implementacio parte
da existéncia de um registo de todos os Formularios de Autorizagio de Despesa/Pagamento
que elabora uma base de dados central, a qual cada Responsavel de Centro de Custo se liga
para ctiat novos pedidos de autorizagio de despesa/pagamento ou para rever o estado das
autotizacodes de despesas elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;
¢) Permitir que o controlo orcamental rigoroso possa ser acompanhado mais facilmente pelos
Responsaveis de Centro de Custo, ji que o registo dos pedidos de autorizacio de
despesa/pagamento ficam imediatamente relacionados com a execucio do orcamento do
respetivo centro de custo, possibilitando comparacao continua entre o previsto e o realizado;

No Data Center, de forma a manter o bom funcionamento dos equipamentos, serio implementadas
melhorias ao nivel da eficiéncia térmica da sala, de forma a garantir arrefecimento fiavel e
consequente continuidade do negdcio.

Planeamos a aquisicio de um servidor para substituir dois equipamentos com o ciclo de vida
largamente ultrapassado e deste modo obter melhorias no desempenho e na arquitetura de
virtualizagio.

A enorme produgio de conteudos multimédia no TNSJ, o crescimento do nimero de ficheiros dos
utilizadores e o armazenamento de dados disperso realca a necessidade de investirmos numa solugdo
de S’orage unificada de grande capacidade que garanta performance, seguranca e expansibilidade.

Com o término do contrato de prestagio de servigos e locagio de bens referente a dois equipamentos
multifun¢des, afigura-se necessario proceder a locacio de duas fotocopiadoras novas, multifuncionais
a cores e em formato A3, uma para o Departamento de Produgido e outra para o Departamento de
Contabilidade.
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Continuaremos a suportar a aplicacgio CRM recentemente desenvolvida e implementada, procurando
garantir a correcao dos erros detetados e o funcionamento das integragdes, nomeadamente o E-GOI
(para envio de newsletters), Bilheteira Online e Site institucional e ainda manter a consisténcia da
informagio dos dados de relacionamento com o publico e sensibilizar para este facto os
colaboradores dos diferentes departamentos que operam a aplicagio.

Continuara ainda a dar-se suporte ao crescimento do sistema CINFO, que teve na sua génese o
objetivo de armazenar e indexar grandes quantidades de dados bibliograficos, documentos digitais,
fotografias, materiais promocionais, comunicados e recortes de imprensa, entrevistas e noticias de
radio e televisio, gravacdes audio e video, programacdes de equipamentos e toda a informacio
documental e de arquivo num repositério de referéncia em informacio teatral e que tem ji uma
dimensio consideravel.

Esta previsto o estudo para a restruturacio do Site institucional, iniciado em 2015 mas inviabilizado
pela disponibilidade or¢amental e que envolve o levantamento de necessidades, a arquitetura, o Web
design, Search-Engine-Optimization, responsive, e a integragao de plataformas existentes, com o objetivo de
melhorar a presenca do Teatro Nacional Sio Jodo na Internet, a otimizagio da navegacgio e
fidelizacio de clientes.

A atualizagio dos postos de trabalho continuard também a ser uma prioridade, ji que existem
diversos postos que nio cumprem com qualidade as necessidades. A substituicao de terminais, com
grande tempo de vida e com desempenho limitado, serdo substituidos sempre que os requisitos a isso
obriguem.

As exigéncias da AMA (Agéncia para a Modernizacio Administrativa) continuardo a ser atendidas no
que diz respeito as regras procedimentais estabelecidas. Além disso, continuar-se-a a participar no
projeto PGETIC, promovido pela AMA, para levantamento de Centros de Dados, Sistemnas e Fungao
Informatica na Administra¢do Publica, inserido no contexto das medidas de racionalizacio e reducio
de custos nas TIC, na Administracio Publica (previsto na Resolugio de Conselho de Ministros n.°
46/2011 de 14 de Novembro).

Continuaremos a procurar adotar as especificagdes técnicas e os formatos digitais definidos no
Regulamento Nacional de Interoperabilidade Digital (RNID), alinhado com as diretrizes Europeias
em termos de interoperabilidade e que pretende contribuir para a universalidade de acesso e utilizacio
da informacio, para a preservacio dos documentos eletronicos e para uma redugio de custos de
licenciamento de software (Resolu¢io do Conselho de Ministros n.° 91/2012).

II. PRESSUPOSTOS DE GESTAO E ORCAMENTO 2016

1. QUADRO DE REFERENCIA

Na preparagio do Plano de Atividades e Demonstragdes Financeiras Previsionais para o ano 2016
foram considerados os pressupostos que se seguida sio referidos, por rubricas.

1.1 Critérios:

Mantiveram-se os critérios ja implementados desde 2010, designadamente:
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1.2

13

e Imputacdo das Indemniza¢des Compensatdrias

No sentido de ser efetuada uma afetagido mais ajustada e controlavel dos valores recebidos a titulo
da Indemnizacio Compensatéria (IC) foi considerado que esta rubrica passaria a ser também
contabilisticamente imputada de forma direta a cobertura da globalidade dos custos fixos de
estrutura orcamentados, independentemente dos efeitos da sazonalidade da execugio da
programagio, porque independentemente da extensio e volume financeiro especificamente
derivado da realizacio dos espetaculos, os custos fixos e de estrutura representam os principais
encargos, que existindo em qualquer circunstancia, devem ser financiados e controlados enquanto
tais.

Estes custos sio  organizados nas  rubricas de  Produgio, Promogio e
Administrativos/Funcionamento e sio os que permitem assegurar o funcionamento e
operacionalidade dos 3 espacos geridos,

- Teatro Nacional Sao Jodo (TNSJ)

- Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (MSBV) e

- Teatro Nacional Carlos Alberto (TECA).
Isto porque independentemente de existirem ou nio espetaculos, os custos fixos ocotrem de
forma regular, sendo o remanescente da IC afeto a cobertura dos custos varidveis dos espeticulos
deduzidos das receitas proprias.

e Estrutura Organizativa e de Centros de Custo — mantem-se sem alteragio.
Indemnizag¢iao Compensatoéria

Sio consideradas no Plano Trimestral de Rendimentos (Mapa anexo 5.5) as quantias assumidas
nos Proveitos da empresa, ao longo do ano, para cobertura dos valores de custos de produgio
variaveis deduzidos das receitas diretas e dos custos fixos de estrutura. Como acima referido
passou a considerar-se quanto a estes, nio a “margem liberta ” mas uma imputagio na base de
custos orcados para o periodo.

No ano foi considerado um valor global referente a incorporacdes de receita no montante de
4.469m¢, que inclui a verba da Indemnizacio compensatéria de 2016 (3.824m€), acrescida de
parte da verba da Indemnizacio Compensatoria a transitar de 2015 no valor de 250m€, relativa
aos espetaculos em curso desse mesmo ano (como supra explicitado no ponto 4.3), da verba
atribuida pelo Fundo de Fomento Cultural de 400m€ e deduzido do valor de 5m€ para
espetaculos em curso no final de 2017

Para efeitos de gestdo operacional de tesouraria, foi considerado que o valor total de 3.824.229€ -
Indemnizacio Compensatoria de 2016 - sera recebido em duodécimos ao longo de 2016.
Contribui¢des do Mecenato

Neste orgamento nio foi considerada qualquer verba relativa a Mecenato, ao contririo do que
ocotreu em exercicios anteriores, uma vez que todos os esforgos envidados para a obtengio de

um novo Mecenas para o TNSJ se tém revelado infrutiferos. Continuaremos contudo a procurar
combater as circunstincias adversas e a tentar alcancar apoio mecenatico no ano de 2016.
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1.4 Principios de Bom Governo
1.4.1 Missdo, Objetivos e Politicas da Empresa

Consideramos que a programacio agora proposta pelo Teatro Nacional Sio Jodo, EPE, apesar de
seriamente condicionada as restri¢des financeiras que o Pais atravessa, vai ainda de encontro a todos
os itens que esta entidade esta obrigada no cumprimento da prestagio de servico publico de acordo
com o estipulado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril.

Indiquemos porém alguns dos compromissos assumidos, no que nos é possivel dentro das restricoes
orcamentais a que estamos sujeitos, conforme melhor explicitado no ponto 1.1. do capitulo I,
nomeadamente no que diz respeito a:

(i) Execucio de uma programacio, seguindo padrdoes de exceléncia artistica e técnica,
apresentada nas 3 Casas do universo TNS] (Anexo 1);

(ii) Qualificagao progressiva de todos os elementos artisticos e técnicos dos seus quadros como
referenciado no ponto 7.2 do capitulo I supra;

(iii) Desenvolvimento de projetos teatrais produzidos ou coproduzidos pelo TNS] que dardo origem
a digressdes mnacionais, contribuindo para a descentralizacio cultural, nomeadamente os
espetaculos:

Albertine, O Continente Celeste, de Gongalo Waddington (com apresentagdes previstas nas
cidades de Lisboa);Se Alguma Vez, de Vitor Hugo Pontes, a partit de “A Gaivota” de Anton
Tchékhov, (Guimaries, Lisboa e Avignon); Doce Pidssaro da Juventude, de Tennesse Williams
(Lisboa); Dez x Dez, com coordenacio de Nuno M Cardoso e Luisa Corte-Real (Lisboa); Gata em
Telhado de Zinco Quente, de Tennesse Williams (Lisboa); Quarteto, de Heiner Muller (Lisboa); A
Festa, de Paulo Ribeiro (cidade a designat); Aguas Profundas + Terminal de Aeroporto, de Simon
Stephens (Ovar , Guimaries e Viseu);Misantropo, de Moliére (Vila Real, Guimaries e Lisboa); As
Criadas, de Jean Genet (cidade a designar) e Hotel Luisiana, Quarto 58 , de Albert Cossery (cidade
a designar), entre outros;

(iv) Realizagio de atividades conexas com diversas iniciativas de “entrada livre” (Dia Mundial do
Teatro, Masterclasses e iniciativas complementares desenvolvidas no ambito dos espetaculos de
produgio prépria, conferéncias, ensaios abertos, visitas guiadas, etc...) com vista 2 captagao e
formac@o de novos publicos e a incentivar uma proximidade com a comunidade;

(v) Enriquecimento do seu acervo documental através da continua aquisicio de obras
especializadas, na area das artes do espetaculo, no 4mbito da atividade do Centro de Documentacio,
bem como na sua preservacdo, que permite disponibilizar para consulta do publico em geral um
vastissito pattimoénio editorial;

(vi) Continuada “preservagdo e divulgagdo sistemiticas do patriménio cultural® ligado a
historia e a atividade do TNSJ através da edicdo de textos dramatirgicos, de pecas apresentadas na
programacio, incluidos na colegio TNSJ/Humus — no ambito da qual se prevé a edigdo de
Exactamente Antunes, de Jacinto Lucas Pires, Rei Lear, de William Shakespeare com traducio
Fernando Villas-Boas ¢ Os Ultimos Dias da Humanidade de Katl Kraus com traducio de Anténio
Sousa Ribeiro, que preservam a meméria dos espetaculos apresentados;

(vii) “Colaboracio com escolas do ensino superior artistico, acolhendo jovens estudantes de
teatro para estigios e primeiras experiéncias profissionais” quer em areas técnicas quer artisticas, bem
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como o acolhimento de dois exercicios finais dos Cursos de Teatro do Balleteatro-Escola Profissional
e da ESAP — Escola Superior Artistica do Porto

(viii) Tentativa de continuacio da internacionalizag@o através das digressdes de produgdes proprias
e de co-produgoes, algumas das quais ja enunciadas no ponto relativo as Internacionalizacdes e
Colaboragdes, como a digressio de Se Alguma Vez... (coprodugio TNSJ-Nome Proprio) e do
espetaculo Bovary (coprodugio TNSJ-Mundo Perfeito) ao festival de Avignon, envolvendo também
neste ultimo caso o Teatro Nacional DD. Maria II. Entretanto, procuraremos ativar novas parcerias
para anos futuros através da realizagio de um Show-Case de produgbes destinado a operadores
internacionais, a ter lugar durante a Assembleia Geral da UTE, que acolheremos na segunda quinzena
de novembro.

Obviamente, em toda a atividade realizada continuara a ser considerada a “defesa da lingua
portuguesa ¢ da dramaturgia em lingua portuguesa”, de escrita original ou em tradugio, na sua
norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais, considerando o teatro como arte por
exceléncia da corporizagio e transmissio da palavra, cujo conhecimento e estudo na sua realizacdo
viva é um imperativo nacional.

1.4.2. Regulamentos Internos e Externos a que a Empresa esta sujeita

Foram, em 2011, concluidos e enviados a Tutela, para homologacio, os Regulamentos Internos da
Organizagio, bem como o Cédigo de Ftica e de um Plano Anticorrupcio. Este tltimo documento foi
ainda alvo de reformulacdo, nos termos da Recomendacio do Conselho de Prevencio da Corrupcio
n.° 5/2012, de 7 de novembro, onde é introduzida a referéncia sobre “ Gestio de conflitos de
interesses no setor publico”.

Em 2014 foi revisto e melhorado o Plano de Prevencio da Corrupgio e Infragdes Conexas e foram
implementadas algumas a¢des de melhoria entido determinadas.

Em 2015 procedemos 4 revisio do Cédigo de Etica e dos Regulamentos Internos que necessitavam
de pequenos ajustamentos a realidade atual da Casa e ao novo Plano de Prevencio da Corrupgio e
Infracdes Conexas.

1.4.3 Informagéo sobre as Transacdes Relevantes com Entidades Relacionadas
Nio aplicavel, uma vez que o TNSJ] nido tem qualquer relacio de controlo ou de influéncia
significativa com qualquer outra Entidade.

1.4.4 Informagao Sobre Outras Transagdes

(1)  Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos: remete-se para o que foi
referido a este propdsito no ponto 9 do capitulo I supra;

(2) Nio se perspetiva a ocorréncia de transacoes fora das condi¢des de mercado.

(3) Nio se perspetiva a existéncia de fornecedores que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos e que ultrapassam o milhio de euros.

24/40



INSY =

1.4.3 Informagao sobre as Transagdes Relevantes com Entidades Relacionadas

Nio aplicavel, uma vez que o TNS] ndo tem qualquer relacio de controlo ou de influéncia
significativa com qualquer outra Entidade.

1.4.4 Informacdo Sobre Outras Transacdes

4)  Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢io de bens e servigos: remete-se para o que foi
referido a este propoésito no ponto 9 do capitulo I supra;

(5)  Nio se perspetiva a ocorréncia de transacOes fora das condi¢des de mercado.

(6) Nio se perspetiva a existéencia de fornecedores que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos e que ultrapassam o milhdo de euros.

1.4.5 Indicacdo do Modelo de Governo e Identificagido dos Membros dos Otgdos Sociais

’

Orgios Sociais

No que diz respeito ao Conselho de Administragdo, por Resolucio do Conselho de
Ministros n® 34/2014, de 5 de novembro de 2014, com efeitos a partir de 19.11.2014
publicado na 2* série do D. R. em 18 de Novembro de 2014 — Ministério da Cultura e
Ministério das Financas, foram nomeados para novo mandato.

Em termos de distribuicio de fungdes e ajustamento de responsabilidades, de referir o
seguinte:

(1) A Presidente do Conselho de Administracdo, Francisca Carneiro Fernandes, continua a
assumir a responsabilidade pelo Pelouro de Planeamento e Controlo de Gestio, gerindo e
coordenando todos os assuntos relacionados com a area administrativa e financeira do TNSJ;
assegura ainda todas as tarefas relacionadas com a gestio de recursos humanos da Casa;

(2) A Vogal, Sandra Bela de Oliveira Martins com a responsabilidade e coordenagio de todos
os assuntos relacionados com a contratagdo publica para os eventos e aquisicbes que
constituem a programacio e atividades do TNSJ;

(3) O Vogal, José Matos Silva, continua a assumir a responsabilidade pela coordenacio de
todos os assuntos relacionados com a area de promogio e relagio com os publicos.

No que concerne ao Diretor Artistico, por Despacho conjunto do Secretirio de Estado da
Cultura e da Secretaria de Estado do Tesouro n°® 12561/2014, de 3 de outubro de 2014, com
efeitos a partir de 15 de outubro de 2014, publicado na 2° série do D.R., de 14 de outubro de
2014, foi nomeado Nuno Catinhas.

O Revisor Oficial de Contas:

Por despacho conjunto de Sua Exceléncia a Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e de
Sua Exceléncia o Senhor Sectretario de Estado da Cultura, datado de 11 de maio de 2015,
foram nomeados para o triénio 2014-2016:

Fiscal Unico: Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associados, SROC, Lda., inscrita na OROC
com o n.° 28, com sede na Rua da Torrinha, 228 H — 6.° Div. I, 4050 — 610 Porto,
representado pelo Dr. Noé Gongalves Gomes, ROC n.? 498;
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Fiscal Unico Suplente: Dr. Carlos Manuel Duarte Teixeira, ROC n.° 541.

1.4.6 Remuneragio dos Membros dos Orgios Sociais

A este respeito refira-se que os membros do Conselho de Administracdo tém vindo a auferir, desde o
inicio do mandato em curso, ou seja, desde 19.11.14, as remunera¢oes fixadas no Estatuto do Gestor
Publico em vigor, considerando que tais valores de remuneracio ndo consubstanciam qualquer
aumento da remuneragio efetiva auferida pelos gestores em funcdes em fevereiro de 2012,

Contudo, foi pela UTAM considerado que a aplicacio de tal estatuto remuneratorio poderia
constituir violacio da resolucio do Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro, em virtude
de ndo considerarem para efeitos comparativos os valores de despesas de representacio que os
gestores anteriormente recebiam por reembolso contra a apresentacio dos justificativos das despesas
incorridas. Tal interpretacdo da legislagio vigente nio ¢ de todo partilhada pelos membros deste
Conselho de Administracio, pelos motivos e fundamentos juridico-legais que foram cuidadosamente
expostos a Tutela.

Tal interpretacio das disposicdes legais defendida pela UTAM levou ainda o Conselho de
Administracdio nomeado a levantar uma série de questoes de foro juridico-legal que urgia e urge
esclarecer e que foram naturalmente enderecadas a Sua Exceléncia a Senhora Secretaria de Estado do
Tesouro, Dra. Isabel Castelo Branco, a qual, através do Despacho n.° 1324/15-SET, remeteu a
resposta a tais questdes para parecer da DGAEP (o qual se aguarda ainda a presente data).

Contudo, paralelamente a tal solicitacdo de parecer a DGAEP pela Senhora Secretaria de Estado do
Tesouro, a Senhora Subdiretora Geral do Tesouto e Finangas, Dra. Maria Joio Aradjo, veio
determinar, em sede de despacho de aprovacio do Relatério e Contas de 2014, um entendimento
contrario ao que, em nosso entender, as disposicdes legais aplicaveis determinam, ordenando em tal
Despacho que “os gestores deveriam repor os montantes indevidamente recebidos”.

Esta determinagio, a confirmar-se como entendimento da Tutela quanto a esta matéria, carece a
nosso ver de enquadramento juridico-legal fundamentado e, sobretudo, de resposta aos pedidos de
esclarecimentos sobre uma série de implicacdes praticas que foram novamente por nés colocadas
através do Oficio n.° 27.Adm.15, de 30.10.15, ao qual ndo obtivemos até hoje qualquer resposta.
Aguardamos pois tais esclarecimentos, uma vez que, caso se confirme ser esse o entendimento
superior, sem eles ndo é possivel apurar quais os valores que devem ser repostos por cada um dos
membros do Conselho de Administracio atualmente em funcdes.

Nio tendo a presente data recebido tais esclarecimentos e nao tendo motivos para supor que o
prolongamento da vigéncia da dita Resolugio do Conselho de Ministros n°® 16/2012, de 14 de
fevereiro, determinado por forga da Lei de Orcamento de Estado para 2015, se mantera no
Orcamento para 2016, optou-se por fazer uma previsio cautelosa, ou seja, pressupor para 2016, o
pagamento aos Administradores da Casa do Estatuto do Gestor Publico em vigor, com uma redugio
dos cottes salariais vigentes de 20%, sendo certo que tal ndo impedira, de modo algum, o pagamento
de montantes inferiores determinados eventualmente pela Tutela.

Assim sendo, foram consideradas as reducdes salariais em vigor com uma diminuicio de 20% face as
diretivas do Otr¢amento de Estado para 2015 e Lei n.° 75/2014 de 12 de setembro, nomeadamente
no seu art. 4°, pelo que as remuneracdes consideradas para os membros do Conselho de
Administragdo serdo as seguintes (valores brutos de salario base a que acrescem 40% de despesas de
representagao):

- Presidente: 4.088,33€

- Vogais: 3.270,67€
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O Revisor Oficial de Contas continua a exercet o mandato para que foi nomeado pelo Despacho
referido no nimero anterior e a auferir a remuneracio ai fixada, de 22,5% do valor do Presidente,
faltando apurar se, a resposta aos esclarecimentos solicitados a Tutela sobre a remuneragio da
Presidente do Conselho de Administracio, determinarda ou niao nova redugio ao valor auferido ao
longo do periodo do novo mandato ja decorrido.

O Diretor Artistico aufere atualmente a remuneragao que lhe foi fixada pelo Despacho Conjunto do
Secretirio de Estado da Cultura e da Secretaria de Estado do Tesouro n°® 12561/2014, de 3 de
outubro de 2014 — 5.000€ — a que se aplica a redugio de 6%. Assim sendo, a remuneracio mensal
bruta do Diretor Artistico sera de 4.700€.

1.4.7 Anilise de Sustentabilidade da Empresa nos dominios Econémicos, Social e Ambiental

a) Estratégias adotadas

Concluida a reestruturacio iniciada com a transformacio deste Organismo em E.P.E. com vista a
implementagdo de medidas de otimizacdio e a alcangar ganhos de produtividade a refletir nos
resultados obtidos, continuamos agora a desenvolver as estratégias estabelecidas, de modo a
aprofundar as medidas de rentabilizacio de recursos e a minimiza¢io dos custos de estrutura com
vista a libertar financiamento para atividade artistica.

Enunciemos pois apenas resumidamente os principios basilares das medidas de otimizacio ja
implementadas, tais como:
i) Privilegiar a exceléncia da producio teatral — em especial da produgio propria (leia-se de raiz)
que compete aos teatros nacionais assegurar — dando prioridade absoluta a lingua portuguesa
e a aposta na reproducio territorial do nosso trabalho e na memoria da nossa atividade;
if) Orientac¢io pelo equilibrio financeiro e pelo controlo rigoroso dos gastos na Organizagio;
iii) Promocio da satisfagido dos publicos alcancados e da angariacio de novos publicos;
iv) Promocdo da eficiéncia interna mediante a maximizacio da utilizacio dos recursos,
valotizagio profissional dos trabalhadores, simplificacio dos ptrocessos internos e
disponibiliza¢ao de informacio em tempo certo;

b) Grau de cumprimento das metas fixadas

Uma vez mais, conforme se verificara no Relatério de Atividades de 2015, consideramos que, no que
depende da nossa agdo, o grau de cumprimento previsto relativamente as metas estabelecidas para o
ano de 2015 pode ser considerado como satisfatorio, ja que estimamos vir a fechar o presente ano
com ligeiro incremento em receitas proprias. Contudo, no que diz respeito, a perspetiva do Cliente,
verificamos este ano uma dificuldade acrescida no cumprimento das metas estabelecidas. Julgamos
que para tal tera contribuido a reabertura do teatro Municipal Rivoli, cuja oferta concotre
naturalmente com a nossa atividade (especialmente se tivermos em conta a politica de pregos
extremamente baixos praticada por este teatro municipal) mas também o facto de a programacio
levada a cabo refletir as dificuldades advindas da escassez de financiamento recebido nos ultimos
anos (que nos impede, de apostar, por exemplo na produgdo propria da Casa como anteriormente se
fez ou de levar a cena espetaculos internacionais). Seja como for, esta constatagio motivou ja que
tenhamos determinado e iniciado uma total reformulagio a estratégia promocional da nossa atividade,
que continuaremos a desenvolver e implementar no préximo ano, esperando que a mesma permita
corrigir o desvio agora verificado no crescimento que esta Entidade sempre mantinha no que diz
respeito ao publico alcangado.
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c) Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econ6émica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Continuamos a adotar estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico, social e
ambiental, previstas nos Principios de Bom Governo, tais como:

i) Servico publico: esta Administracio continua os esforcos jia mencionados nos ultimos
relatorios enviados a Tutela para manter a programacio deste Teatro no nivel minimo
indispensavel a manutengio do publico que tem vindo a ser conquistado e a sustentagdo da
estrutura exemplar que esta Casa constitui;

if) Boa gestdo financeira com a implementacio de praticas estruturantes segundo uma estratégia
de sustentabilidade econémica que permita o cumprimento da missio que nos foi confiada;

iii) Economia, eficiéncia e eficacia, elaborando-se os Planos de Atividades adequados as fontes de
financiamento que pressupomos disponiveis;

iv) Contengdo das despesas e racionalizagio dos investimentos a efetuar, procurando obter o
maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;

v) Responsabilidade social, relacio de transparéncia e lealdade com as entidades e parceiros do
contexto envolvente, majoracio do nivel do servico a prestar e preocupacio com a
requalificacio profissional e bem-estar dos trabalhadores da Empresa;

vi) Ambiente: continuamos empenhados na implementacio da recolha separativa dos residuos
nos locais de trabalho e seu encaminhamento para servicos de recolha especializados;

vii) Igualdade de tratamento entre Homens e Mulheres, procurando eliminar descriminacdes e
ainda permitir a conciliacio da vida pessoal, profissional e familiar.

d) Identificagao dos principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa

A este nivel refira-se, uma vez mais:

i) A garantia de disponibilidade de meios financeiros que dificulta a gestio, obrigando a fazer o
possivel face a situacio de subfinanciamento vivida, em especial desde 2012;

ii) A frustracio da expetativa de estabilizagdo da dotacdo orgamental anual minima que servisse
de base 4 concretizagio do desejavel planeamento da programagio a ttés anos;

iii) A dificuldade em combater a fragil qualificagio cultural dos publicos;

iv) O impacto que a crise financeira tem vindo a ter a nivel de frequéncia de atividades culturais
pelo pablico em geral;

v) O desinteresse pelo Teatro da parte de alguns meios de comunicagio.

e) Forma de cumprimento dos principios inerentes 2 uma adequada gestio empresarial:
Saliente-se a este proposito, os niveis de responsabilidade e compromisso associados a concretizacio
dos objetivos — conforme ponto III — e que se traduzem, numa atua¢io empenhada para superar as
dificuldades e encontrar novas orientagdoes para atingir o resultado; a pratica do modelo de
empreendedorismo.

i) Responsabilidade social:

Continuamos, segundo cremos e apesar das tremendas limitagdes que a situacio de
subfinanciamento acarretam a este nivel, a procurar promover de forma continua os seguintes
valores:

- a valorizacio individual dos Trabalhadores desta Casa;

- a instituicdo de sistemas que garantam o bem-estar dos Trabalhadores;

- a adocdo de praticas ambientalmente corretas, tais como reciclagem de matérias poluentes,
separagio seletiva de lixo e outros materiais poluentes e o desenvolvimento de processos que
impliquem poupanca de energia e de recursos materiais.
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ii) Desenvolvimento sustentavel:

Foi concluida a reestrutura¢do iniciada em 2007, apos a transformacido do anterior Instituto
Publico em Entidade Publica Empresarial, tendo-se confirmado as expectativas de melhorias
alcancadas com a implementag¢io das medidas concretizadas e alcangado o equilibtio financeiro
da Organizacio.

Como ja foi refetido, temos vindo a desenvolver as estratégias estabelecidas, de modo a
aprofundar as medidas de rentabilizacao de recursos e minimizacao dos custos de estrutura com
vista a libertar financiamento para atividade artistica.

A conclusio da obra de restauro do Teatro Nacional S. Jodo possibilitou o lancamento de uma
nova componente da nossa atividade — as visitas guiadas inicialmente implementadas no Teatro
S. Jodo e recentemente alargadas ao edificio do Mosteiro de S. Bento da Vitdria — com vista nio
apenas a angariacdo de receita mas ainda a prestacio de novas componentes do servigos publico
que nos cabe.

iii) Servico Publico e satisfacdo das necessidades da coletividade:
Como ja foi mencionado, esta Administracdo continuara a assumir um continuo esforco para,
apesar da ja referida insuficiéncia dos orcamentos, manter a programacio deste Teatro no nivel
minimo indispensavel a manuten¢io do publico conquistado nos dltimos anos e a sustentagio
da exemplar estrutura que esta Casa constitul.
As, ja mencionadas, visitas guiadas tem potenciado a satisfacio do publico nacional e
internacional que nos visita, alargando o interesse sobre a atividade desenvolvida.

f) Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela via
de investigacio, da inovacdo, do desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo

A aposta na competitividade do TNS]J foi e continuara a ser tarefa continuada nio s6 no carater de
tigor e de exceléncia da programagio proposta, mas também na possivel formagio e qualificagao
profissional dos nossos trabalhadores, as quais estdo intimamente ligadas ao empenho constante desta
Administra¢io na inovagio e integracio de novas tecnologias no exercicio da atividade.

A conclusio das valéncias disponibilizadas ao publico através do programa CINFO no sitio do TNS]
na Internet (www.tnsj.pt) constitui um exemplo da integracio tecnologica que estamos certos
contribuira para aproximar o publico das atividades do TNS]J.

g) Planos de agio para o fututo
Planos de A¢do para o Futuro, previstos no ambito do ponto III OBJETTVOS PROPOSTOS, onde
se listam as principais medidas a concretizar durante o ano de 2016 e metas previstas.

1.4.8 Avaliagio sobre o grau de cumprimento dos Principios de Bom Governo, devidamente
fundamentada

O TNS]J, EPE considera pois que estio ctiadas as ancoras que permitem a aplicagio genérica dos
Principios de Bom Governo, de modo continuo e empenhado.

1.4.9. Cédigo de Etica e Plano Anticorrupgio

Como ji referido anteriormente, o Cédigo de Etica e o Plano Anticorrupcio foram finalizados
elaborados e enviados a Tutela para homologagio em 2011. No ano que agora termina, o Plano de
gestaio de riscos de corrupcio e infragdes conexas foi alvo de reformulagio, nos termos da
Recomendacio do Conselho de Prevencio da Corrupcio n.° 5/2012, de 7 de novembro, onde foi
introduzida a referéncia sobre “ Gestdo de conflitos de interesses no setor publico”.
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No primeiro semestre de 2014 foi efetuada uma revisio deste Plano com vista a um melhoramento e
ao aprofundamento da implementa¢io do que este Plano estatui, com a colaboragio de todas as
Chefias da Estrutura. Neste dmbito foi ainda realizada uma acio de formagio profissional de reflexdo
e sensibilizacio de todos os trabalhadores do TNSJ.

Em 2015 procedemos a implementagio de alguma agdes de melhoria entio determinadas, bem como
a revisio do Cédigo de Etica e dos Regulamentos Internos, que necessitavam de pequenos
ajustamentos a realidade atual da Casa e ao novo Plano de Prevencio da Corrupcio e Infragdes
Conexas.

2. ORCAMENTO ANALITICO 2016

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas constantes do Anexo 5 a este
Relatério, n° 1 a 10, com referéncia a cada um dos trimestres e calculo da variagio acumulada
relativamente a previsdo para fecho do ano de 2015.

2.1 Antecedentes
Referem-se a situagOes particulares que influenciam a atividade prevista para o ano de 2016.
2.1.1. Indemnizac¢io Compensatdria e Contribui¢oes do Mecenato

A Indemnizagao Compensatdria incorpora o somatorio das dotagdes do Estado previstas para o ano
no valor de 3.824me€, e as transitadas de 2015 no valor de 250m€ (para espetaculos em curso, como ja
explicitado), tendo a deduzir o valor das que, na mesma logica, transitam para 2017 (5m€). Nio estdo
previstos valores para contribui¢bes de mecenato, ao contrario do que sucedeu em exercicios

anteriores, e foi considerado um apoio de 400m€ do Fundo de Fomento Cultural.

2.1.2. Espetaculos em Curso

Como ja se referiu, foi considerado para final de 2016 a existéncia de 140m€ de espetaculos em curso.
Contudo, face a escassez orcamental que o préximo ano assume, a sua cobertura financeira, para
gastos externos, s estard assegurada em 5m€ a transitar para 2017, faltando pois assegurar a
cobertura financeira dos restantes 135 m € necessarios a custear os espeticulos que transitario do
final de 2016 para o inicio de 2017. A expressido contabilistica deste déficit manisfestar-se-a em 2017,
caso nio seja até 1a colmatado através do acréscimo de receitas de imputacio diferivel.

Resultado liquido previsto

O resultado previsto estimado é, tecnicamente nulo, j4 que a empresa faz uma gestio com
pressuposto do equilibrio entre custos e proveitos, partindo da base de as receitas estarem
minimamente fixadas, ja que a principal componente é a contribui¢do de parte do acionista Estado.
Todo o modelo esti assente nessa base. O valor de 10.536€ corresponde ao valor dos Impostos
diferidos, conjugados com rubricas de Capitais Proprios.

2.2 Proveitos por natureza analiticos

Conforme consta no Mapa anexo 5.1
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Receitas proprias:

As receitas provenientes de vendas e de servicos prestados atingirio os 412m€ mais 10% que
o valor de 2015. O principal fator para o incremento de 10% deve-se a tipologia de
espetaculos.

Indemnizacao Compensatdria:

Conforme ja referido anteriormente (ver Mapa Anexo 5.1) o valor da IC imputado a0
exercicio atinge em 2016 os 4.469m€. Sendo proveniente da Indemnizacio Compensatoria
relativa a0 ano de 2016, acrescido do remanescente transitado de 2015 no valor de 250mé€, do
apoio do Fundo Fomento Cultura no valor de 400m€ e deduzido do valor de 5m€ para
espetaculos em curso no final de 2017.

Proveitos por natureza analiticos (evolugao trimestral)

Os proveitos diretos por espeticulo (Bilheteiras e Digressdes) previsivelmente atingem no
ano o valor de 312m€, mais 35m€ que o valor previsto para o fecho de 2015, a diferenca
resulta essencialmente da tipologia de espetaculo, ou seja, existitem no ano de 2016 mais
producio propria que em 2015.

O detalhe da evolucio trimestral consta do Mapa anexo 5.2.
A Cedeéncia de Espagos que ascende a 95m€, em linha com as previsdes de fecho de 2015,

resulta do numero de eventos previsiveis e ainda da adaptagido da programacio do ano e da
disponibilidade do MSBV.

2.3 Custos pot natureza analiticos

24 O

Os Custos das Vendas e Servicos Prestados totais englobam todos os custos diretos e
indiretos relativos a programagio, prevendo-se que atinjam o valor de 2.518mé€, 21% acima
do valor projetado para o ano de 2015. Assim, no ano de 2016 os valores registados em todas
as rubricas sofrem alteracdes comparativamente com 2015, conforme detalhe da evolugio
trimestral nos Mapas anexos 5.3 e 5.4.. O incremento mais acentuado é nos custos externos
com a produgio de espetaculos, decorrente da tipologia dos espetaculos, ou seja, existitem no
ano de 2016 mais producio préptia que em 2015.

ponto de equilibrio

Do ponto de vista economico:

A evolugido trimestral dos proveitos esta implicitamente ligada a data do fecho dos espetaculos e a sua
afetagdo aos custos suportados, quer de natureza variavel, quer aos custos fixos de estrutura, efeito
que é explanado no Mapa anexo 5.5. Conforme ja referido todo o planeamento e produgio foi
efetuado com base no equilibrio entte Receitas e Custos necessarios a serem cobertos no ano.
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Do ponto de vista financeiro (alerta):

Conforme decorre da analise de tesouraria, em detalhe abaixo no ponto 3.3 prevemos que a situagio
serd critica, ja que os meios liquidos disponivels sdo escassos, pelo que alertamos a Dignissima
Tutela para o facto de s6 com realizagaio EFECTIVA da Indemnizacio Compensatdria no
inicio de cada MES sera possivel a concretizagio deste otcamento.

3. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO
3.1 BALANCO COMPARATIVO 2016
3.1.1 — Imobilizado

A variacio negativa nesta rubtica de 80m€, relativamente a previsio de fecho de 2015, devera ser
analisada tendo por base o valor do Imobilizado Liquido em 31/12/2015, de 1.700 m€ ao qual serdo
deduzidas dos Gastos de Amortizacdes de 2016, que ascendem a 230m€, e acrescido do Investimento
previsto para 2016 no valor de 150m€, daqui resultando o valor final do Imobilizado liquido de 1.620
m€.

Em detalhe sio de realgar os principais investimentos por rubrica:

e [Fdificios - variacdo total de 81mé:

TNS]
Iluminagdo Sala e Pintura Foyer - 35m€

TeCA / MSBV
Obras diversas de manutencio (Tratamento agua em circuito fechado /Reparagio
telhado e impermeabilizacido de 3 varandas) — 46m€

e Tquipamento basico - variagio total de 30me€:

TNSJ / TeCA / MSBV
Equipamento Técnico — 30m€

e Equipamento Administrativo (global para a empresa) - variacio total de 39mé€:

Equipamento Informatico — 36m€
Mobiliatio diversos no TNSJ - 3m€

3.1.2 — Existéncias (Espetaculos em Curso)

EEI 14

Nesta rubrica regista-se para além dos stocks de “materiais de merchandising’, “materiais diversos™ e
“material de escritorio” que ascendem globalmente a 25m€, o valor atribuido aos espeticulos em
cutso no final de cada periodo.
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No final de 2016 os valores desta rubrica serio de 140m€, S5m€ de custos externos e 135m€ de
trabalhos internos incorporados. O detalhe dos espetaculos em curso e sua evolugio trimestral ao
longo de 2016, consta no Mapa anexo 5.9.

F Espetdculosem cursoa 31-12 em m€
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3.1.3 — Fomecedores ¢ Prazo médio de pagamentos (PMP)

O saldo de Fornecedores mantem-se ao nivel dos valores registados ao longo do ano de 2015 e da
previsio de fecho.

Na preparacio do orcamento foi tido em consideragio manter o prazo médio de pagamentos (PMP),
respeitando as diretivas em vigor “Programa pagar a tempo e horas” que no orcamento de 2015 ja se
situava nos 16 dias, tendo a seguinte evolu¢io trimestral:

13d (1°trim) / 16d (2°trim) / 16d (3°ttim) e 16d (4°trim)
Deve ser realcado que, para que o objetivo acima de cumprimento do PMP seja atingido, os valores
da Indemniza¢do Compensatéria deverio ser recebidos no inicio de cada més, tal como consta do
mapa de Fluxos de Caixa — Anexo 6.4.

Este objetivo de cumprimento do PMP tem uma outra consequéncia direta nas disponibilidades que,
tal como ¢é explanado abaixo no ponto 3.3.1, terdo uma redugio de 27% relativamente com a previsio
de fecho de 2015.

3.1.4 — Outras contas a pagar e Diferimentos
Nestas rubricas registam-se as seguintes variacoes:

e QOutras contas a pagar (350m€) - Mantem-se no nivel da previsio de fecho de 2015.

e Diferimentos:

Esta rubrica contém o valor global dos compromissos assumidos com custos
externos, deduzidos das receitas proprias diretas por espetaculo, a data de fecho de
cada petiodo, relativamente aos espetaculos em curso.

Ao contririo do que acontecera no final do ano 2015 em que o wvalor de
financiamento para espetaculos em curso sera de 250m€, em 2016 os valores estardo
condicionados a execu¢do orcamental, decorrente das reducdes do financiamento
verificadas, prevendo-se um saldo de apenas 5m€.

e  Qutros devedores
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Regista o valor de 13m€ relativos ao ulima verba a receber do Qten, que devera ser
paga em inicio de 2016.

3.1.5 — Racios de Estrutura:
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A analise aos graficos acima, permite constatar com maior clareza o efeito das principais alteracoes
previstas neste orgamento na estrutura do Balanco e que sdo:
- A redugio do Ativo de 288mé€, justificada por uma reducio de 166m€ nas Disponibilidades,
para fazer face aos pagamentos a fornecedores com garantia de cumprimento do PMP e ainda
a redugido de 80m€ nos Ativos nido Correntes (Imobilizacdes) conforme ji explanado acima
pela insuficiente de investimentos face as depreciacdes do petriodo;
- A reducao do Passivo de 263m€, resultante essencialmente dos Diferimentos em (245m€)
justificada pelos Espeticulos em Curso para 2016 (cerca de 250m€) cujo valor para 2016 serd
apenas de 5m€, pelas verbas do QREN — ultima tranche (cerca de 13m€) valor que serd
recebido em 2016;
- A ligeira redugido dos Capitais Proprios de 25m€, resulta essencialmente da variacio das
reservas constituidas pelo subsidio de investimento (fundos comunitarios referentes 4 obra de
recuperacao da fachada do TNSJ), pela imputagdo a resultados na mesma propotcio dos
custos de depreciacio registados.

Os factos acima referidos tém impacto direto nos racios, com uma ligeita melhoria da Autonomia
Financeira, de 62% em 2015 para 69% em 2016, derivado sobretudos da redugio do Ativo
(especialmente pela redu¢io das disponibilidades), ja que o valor dos Capitais Proprios se mantem
praticamente inalterado.

Regista-se de novo uma melhoria da solvabilidade de 163% para 221%, que se deve 4 reducio do
Passivo em face ao valor dos Capitais Proprios, melhoria da estrutura financeira da empresa, pela
auséncia de endividamento.
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Devera ser analisada em conjunto com os racios da situagdo financeira em 3.3.2, onde se constata a
insuficiéncia de meios liquidos, confirmado pelo Fundo de Maneio negativo de 66me€.

3.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA 2016
3.2.1 — Fornecimentos e Servicos Externos

O wvalor global projetado para o ano de 2016 atinge os 2.136m€ que comparativamente com a
previsio de fecho de 2015 regista um incremento global de 180m€ que representa 9% de variagao,
conforme Mapas anexos 6.2. e 5.10. Globalmente a diferenca tem como justificacio a tipologia de
espetaculo, por reforco da vertente das Produgdes Proprias, ndo obstante as politicas de contengio de
custos.

Sendo de realcar as seguintes rubricas consideradas mais expressivas para analise global:
Rubricas com incremento de custos:

a) Trabalhos Especializados e Honorarios — Globalmente tém uma variagio positiva de 319m€
Justificada pela tipologia de espetaculos de produgdo propria a ocorrerem em 2016;
b) Conservacio e Reparagio — variagio positiva de 4 m€;

Rubricas com reducdo de custos:

c) Deslocagoes e Estadas e Transporte de mercadorias — variagio negativa de 50me€;
d) Publicidade e Propaganda - variacio negativa de 30m€;
e) Eletricidade — variagdo negativa de 10m€.

3.2.2 — Custos com Pessoal

Conforme ja referido em 7.4 acima, nesta rubrica salienta-se que, de acordo com instrucdes
recebidas pela Tutela, foi mantida a redugio salarial indicada respeitando as ditetivas do
Orcamento de Estado para 2015 e Lei 75/2014 de 12 de setembro, nomeadamente no seu att.
4°, bem como a redugdo do numero de trabalhadores em 12% relativamente a 2012. Para
além do cumprimento destas instrucdes superiores, foi ainda revertida em mais 20% a
redugdo remuneratoria, de acordo com as previsdes para 2016.

Foram também reduzidos ao minimo os valores pagos a titulo de ajudas de custo. Para além
do cumprimento destas instrucbes supetiores, a Administracio mantera a politica de forte
restricdo da realizacio de horas extraordinarias.

A quantificagio do impacto das medidas acima descritas no orcamento de 2016 traduz-se
num Incremento de cerca de 30m€, variacdo de 1%, resultante do efeito do cumprimento das
regras acima e das contratacoes de atores para as produgdes proprias.

3.2.3 — Gastos / Reversdes de depreciagio e de amortizagio
O valor das amortizacbes do exercicio de 230m€ regista uma diminui¢do de Sm€ em relacio a

previsio de fecho de 2015. Esta reducido decorre da reducio do nivel de investimentos de
substitui¢io, com acréscimo da proporcio de activos ja totalmente amottizados.
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3.2.4 — Racios de rentabilidade:

Orc¢. 2016 Prev. 2015 Real 2014
Ebitda m€ 238 252 223
Ebitda / Custos com o pessoal % 9% 10% 9%
VAB m€ 2723 2727 2586

Da analise dos indicadores acima, podemos concluir que quer o Ebitda, quer o Ebitda per capita,
mantem-se a0 mesmo nivel, decorrente do facto de o resultado previsto ser nulo.

O mesmo acontece com o VAB relativamente ao previsto para 2015, justificado pela gestao dos
meios disponiveis ter como objectivo o equilibrio entre receitas e despesas nos varios exercicios.

3.3 DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA E TESOURARIA

3.3.1 — Evolugio trimestral

Real Orc. 2016 Prev. Fecho| Desvio
Rubricas
20147 |10, 25°F BAE 4°T | 2016 | 2015 |2015/2016

Recebimentos:

Recebimentos de clientes " 408378 118 000 90 200 70000 143 800[ 422 000 r 386120 9%

Indemnizacdes compensatorias 3728623 956058 956058 956058[ 956 055[3 824 229[ 3 824 229[

Subsidios e Apoios 484065 13 000[ [ [ " 13000 52000 -75%

Recebimentos relaczonados ¢/rubricas extraording| 331 750 -3 000 -3000| 197000 197000 388 000 188 000
| Totalderecebimentos| 4952 817|1084 058 1043 258| 1223 058| 1296 855|4 647 229| 4450349| 4%
T R el L s Bl e

Pagamentos a fornecedores F2042376f 726409] 475720[ 386687 546798[2135612 1956038 9%

Pagamentos ao pessoal 2411647 556883 695305 600265[ 6675472520000 2490 000[ 1%

Pagamento do Imposto s/ Rendimento 14 148 7500 [ 7500 12500 -40%

Pagamentos relacionados ¢/ rubricas extraordinarias r

Imobilizagdes corpéreas I 615186 41500 32500[ 39500[ 36500{ 150 000f 230000f -35%

Outros . é
[ eyt Total de pagamentos| 5083 357|324 792 i 514 813112| 4688538 3%
Caixa e set seus equwalentes no ﬂélé dE]:"e"ﬁEHd 983049 614 321 402427| 614321 852510 -28%
[Caixa e seus equivalentes no fim do period 852 510| 375587 ] 445438| 448438| 614321 27%
Valor de pag. medio necessario para 2 méses-—{ 744 695 802185 ] 802185 781 423

Recebimentos:

Considerou-se o valor de Indemnizacio Compensatoria que ascendera a 3.824m€ e 400m€ do Fundo

de Fomento da Cultura.

Resultante da demora dos pagamentos do QREN relativamente a comparticipacio na obra de
fachada da TNS]J, o ultimo valor a set recebido sera de 13.000€ e ocorrera no 1° trim./2016.

Pagamentos /Pressupostos:

- Recebimentos serio a pronto;
- Respeitar o prazo médio de pagamentos et cerca de 16dias;
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Para que tal possa acontecer foi considerado o recebimento das verbas a titulo de Indemnizacio
Compensatoria tera que ocorrer no inicio de cada més.

Alertas:

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranga, deveriamos ter sempre asseguradas
disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), estimado em 802m€. Poderemos
ver acima que o valor disponivel no final de cada trimestre se mostra, em média, manifestamente
insuficiente em cerca de 444m€, ou seja 45% do que deveria ser.

3.3.2 — Racios de situacio financeira:

Or¢. 2016 | Prev. 2015 | Real 2014
Autonomia Financeira 69% 62% 57%
Solvabilidade 221% 163% 301%
Endividamento 31% 61% 33%
Liguidez Reduzida 67% 67% 85%
Liguidez Geral 91% 87% 134%
Fundo maneio (m€£) -66 -121 178

Org. 2016 | Prev. 2015 | Real 2014
Activo liguido (m€) 2258 2546 2 806
Capital Préprio (m€) 1554 1580 1590
Passivo (m€) 704 966 528

A analise aos racios de liquidez permite concluit uma melhoria da situagio financeira
comparativamente com 2015 e 2014. Fundamenta-se este equilibrio pelo aumento dos Capitais
Proprios (reservas para investimentos). Consequéncia na melhoria da autonomia financeira de 62%
para 69%. Ja a Liquidez Reduzida, e a Liquidez Geral sao influenciadas essencialmente pela reducio
do Passivo (auséncia de dividas pelos financiamentos obtidos), mas com forte comprometimento das
Disponibilidades.

O facto de as Disponibilidades estarem num nivel reduzido (cerca de 444m€ abaixo) e no sentido de
ser garantido regras de equilibrio financeiro, condicionou-se a afetagio de valores que possibilitassem
o financiamento de espetaculos no final de 2016, que serdo apenas de 5m€, conforme ji explanado
anteriormentes

Fundamentando a presente analise na perspetiva da Tesouraria com a estrutura do Balanco, vista
anteriormente no ponto 3.1.5, podemos realcar os principais factos que contribuem para a situacio
prevista para 2016:

No Passivo - reducio de 263m€, ¢ justificado por dois factos:

e A redugio do endividamento resultante da manuten¢io do PMP e, em consequéncia; dos
saldos de fornecedores e Contas a Pagar, com um efeito total de 10m€;
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e Reducio de 242m€ na rubrica de Diferimentos, principalmente justificado: Pela reducio dos
Espetaculos em Curso, conforme explanado em 3.1.3. acima, pela inexisténcia de
Indeminizacio Compensatoria que tal possibilite (cerca de 245m€), compensado por receitas
de espetaculos futuros.

No Ativo redugio de 288m€, € justificado pelos seguintes factos:
e Reducio das Disponibilidades em 165m€;
e Redugio de inventarios (espetaculos em curso) 31m€;
e Redugio do Imobilizado em cerca de 80mé.

Realcamos a evolucio das disponibilidades de 2014 a 2016, com o grafico:

Disponibilidades Liquidas em m€

1000
800

WD PV SS— |
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400
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o

DL SN AW
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Orc.2016 Prev.2015 Real. 2014

No ano de 2015, apds a conclusio da empreitada de restauro da fachada do TNSJ e o consequente
aumento dos capitais proprios, fruto dos subsidios ao investimento contabilizados, constata-se uma
melhoria da estrutura do balango. No final de 2016, a situagio ja é diferente, pois apos contabilizaciao
de novos investimentos, o capital proprio (1.554m€) passa, de novo, a ser inferior ao valor da
Imobilizacdes liquidas (1.620m€).

Em 2016 o Fundo de Mancio é negativo de 65m€, e como se constata nio permite dar a estrutura
que a empresa necessita. Tal é patente pelas imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverdo
situar na ordem dos 802m€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de 2 meses
de atividade, e apenas estio asseguradas em cerca de 44% desse montante.

4, CONCLUSOES

1) A elaboracio do Plano de Atividades e Orcamento para 2016 foi, uma vez mais, efetuado
no pressuposto do equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras e processos
consolidados de boa gestio, consubstanciado num adequado sistema de reporte de
informacio financeira.
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2) Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econdémico-financeiros
que o Pais atravessa, esta Equipa Dirigente continua a concentrar todos os esforcos
possivels para contrair a despesa associada a estrutura fixa da Organizagio, libertando
desse modo os meios necessirios a prossecucido da atividade que constitui em nosso
entender o cumprimento da missio de servico publico que nos foi entregue;

3) Pela analise dos indicadores de tesouraria mantem-se o cenario de anos anteriores,
continuando a constatar-se grandes fragilidades;

4)  Cremos que o presente Plano de Atividades e as perspetivas nele contidas para o ano de
2016, demonstram que os esforgos desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo
de atividade, nio podendo contudo deixar de alertar a Dignissima Tutela para a
importancia extrema que a recuperagio de algum do nivel de financiamento perdido
desde 2012 assume neste momento para este Teatro Nacional. Por essa razio, vimo-nos
forcados a considerar um apoio financeiro de Fundo de Fomento Cultural na ordem
dos 400m€ (equivalente ao que foi assegurado neste ano de 2015), em virtude de tal
quantia se afigurar como indispensavel ao cumprimento cabal da missio que nos cabe —
nomeadamente a0 nivel da capacidade de levar a cabo a producio proptia que deve ser o
cerne da missdo de um teatro nacional e que tem sido seriamente arrasada pela diminuigio
do nivel de financiamento obtido.

ITI. OBJETIVOS PROPOSTOS
Os Quadros que se juntam como Anexo 9 demonstram, de forma resumida, os objetivos e medidas

delineadas até ao final de 2016, nas quatro perspetivas inicialmente identificadas: a vertente financeira,
o cliente, os processos internos, a aprendizagem e inovagio.

IV. FECHO DO RELATORIO
Resta-nos agradecer a apreciacdo do presente Plano de Atividades, preparado no sentido de ser

garantido o futuro desta Entidade assegurando os meios necessatios para a prossecu¢io dos fins a
que Nos propomos.

ANEXOS

- Anexo 1 — Programacio 2016

- Anexo 2 — Previsio de Publicos 2016
- Anexo 3 — Plano de Investimentos

- Anexo 4 — Formacao Profissional

- Anexos 5 — Orcamento Analitico 2016
5.1 — Resultado Analitico * Sintese

5.2 — Proveitos diretos por espeticulo
5.3 — Custo Direto por espetaculo fechado
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5.6 — Gastos da Producio

5.7 — Gastos de Promocio e Divulgacio

5.8 — Gastos Administrativos e Funcionamento
5.9 — Espeticulos em curso

5.10 — FSE (Fornecimento e Servigos Externos)

- Anexos 6 — IPG’s

6.1 — Balanco Comparativo

6.2 — Demonstracio dos resultados por natureza

6.3 — Fluxos de caixa

6.4 — Demonstracio dos resultados por fungdes previsional
- Anexo 7 — Plano de reducio de custos
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- Anexo 9 — Objetivos propostos para 2016
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Anexo 1

PLANO DE ATIVIDADES 2016

janeiro a dezembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Centro de Documentagio
LEITURAS NO MOSTEIRO — autores diversos, a determinar
coordenacdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

datas a designar

espaco a determinar

PROGRAMA DE ARTISTAS EMERGENTES

residéncia no Ambito da Rede 5 Sentidos / artistas a determinar
produgdo TNSJ

datas a designar

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Corredores Superiores
EXPOSICAO PERMANENTE - figurinos, aderegos e objetos cenograficos
producdo TNSJ

datas a designar

Teatro Nacional Sdo Jodo/Teatro Carlos Alberto/Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria
ATIVIDADES PARALELAS

quartas teoricas, coloquios, conferéncias, debates, seminarios, exposigdes...

produgdo TNSJ

14 a 31 janeiro

Teatro Nacional Sdo Joao

DOCE PASSARO DA JUVENTUDE

de Tennessee Williams

encenacdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Sdo Luis Teatro Municipal, TNSJ

15 a 24 janeiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
DOS MUNDOS INTERIORES

texto e encenagdo Luis Mestre

coprodugédo Teatro Nova Europa, TNSJ

20 a 24 janeiro

Sédo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

ALBERTINE, O CONTINENTE CELESTE

texto e encenacdo Gong¢alo Waddington

coproducido GW, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

21 janeiro a 7 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

QUARTETO

de Heiner Muller

encenac¢do Carlos Pimenta

coprodugdo Centro Cultural de Belém, TNSJ
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janeiro

Centro Cultural de Vila Flor

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov
coprodug¢do Nome Préprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

30 e 31 janeiro

Fundagido Calouste Gulbenkian (Lisboa)

DEZ X DEZ

coordenacdo Nuno M Cardoso, Luisa Corte-Real

coprodugdo Fundag¢ido Calouste Gulbenkian, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

fevereiro

Avignon (franga)

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov
coprodugdo Nome Préprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

4 a 14 fevereiro

Sdo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

DOCE PASSARO DA JUVENTUDE

de Tennesse Williams

encenacdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Sdo Luis Teatro Municipal, TNSJ

4 a 7 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
FINGE

texto e encenacdo Carlos J Pessoa

producdo Teatro da Garagem

5 e 6 fevereiro

Teatro Nacional Sido Jodo

GUERRA

texto e encenagdo Vladimir Pankov

producdo Teatro Mossoveta/ Tchékov-Festival Internacional de Teatro

6 fevereiro

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Claustro

DEZ X DEZ

coordenacdo Nuno M Cardoso, Luisa Corte-Real

coproducdo Fundacio Calouste Gulbenkian, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

11, 12 e 13 fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov
coprodugdo Nome Préprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ
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12 a 20 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

GRACA

texto e encenagdo Carlos J Pessoa

coprodugdo Teatro da Garagem, Teatro Municipal de Bragan¢a, TNSJ

18, 19 e 20 fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coprodugdo Comp®.Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théitre National de Chaillot,
Scéne National de Besancon, Culturgest, TNSJ

18 a 28 fevereiro

Sédo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennesse Williams

encenagdo Jorge Silva Melo

coprodugd@o Artistas Unidos, Sdo Luis Teatro Municipal, TNSJ

18 a 22 fevereiro

Centro Cultural de Belém (Lisboa)
QUARTETO

de Heiner Muller

encenacdo Carlos Pimenta

coproducdo Centro Cultural de Belém, TNSJ

26, 27 e 28 fevereiro

Teatro Carlos Alberto
HABEAS CORPUS — QUE TENHAS O TEU CORPO
de Ruben Marks

coproducdo Ruben Marks, TNSJ

26 e 27 fevereiro

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov
coprodugdo Nome Préprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

3 a 13 margo

Teatro Nacional Siao Joao

AS RAPOSAS

de Lilian Helmet

encenacao Jodo Lourengo

producio Novo Grupo/Teatro Aberto
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margo

espaco e cidade a determinar

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coprodu¢do Comp®.Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théiatre National de Chaillot,
Scéne National de Besangon, Culturgest, TNSJ

4 a 6 margo

Mosteiro de Sio Bento da Vitdoria / Sala do Tribunal
MISTERMAN

de Enda Walsh

encenac¢do Elmano Sancho

produ¢do Elmano Sancho

10 a 20 margo

Teatro Carlos Alberto
(DES)INDIVIDUACAO

texto e encenacdo José Eduardo Silva
coproducdo Teatro do Frio, TNSJ

23 a 25 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

K

textos de Michel Deutch, Ruy Belo ¢ Sophia Mello Breyner Anderson, entre outros
producdo Ensemble — Sociedade de Atores

24 a 27 mar¢o DIA MUNDIAL DO TEATRO

Teatro Nacional Sio Jodo

AGUAS PROFUNDAS + TERMINAL DE AEROPORTO

de Simon Stephens

encenagdo Nuno M Cardoso

coproducdo Cdo Danado e Companhia, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

7 a 24 abril

Teatro Nacional Sio Jodo

MISANTROPO

de Moliere

encenac¢do Nuno Cardoso

coproducgio Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sdo Luiz TM, TNSJ

7 a 17 abril

Teatro Carlos Alberto
DESPEDIDA

de Marta Freitas

encenagdo Marta Freitas
producdo Mundo Razoavel, TNSJ
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14 a 16 abril

Teatro Carlos Alberto
EXERCICIO BALLETEATRO
texto e dire¢do Marta Freitas
producdo Mundo Razoavel

abril

espaco e cidade a determinar

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coprodugdo Comp®.Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théitre National de Chaillot,
Scéne National de Besan¢on, Culturgest, TNSJ

9 abril

Centro de Arte de Ovar

AGUAS PROFUNDAS + TERMINAL DE AEROPORTO

de Simon Stephens

encenac¢do Nuno M Cardoso

coprodugdo Cio Danado e Companhia, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

11 a23 abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
PEREGRINACAO, a partir de Fernio Mendes Pinto
encena¢do Marcelo Lafontana

coproducdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

27 abril

Teatro Vila Real

MISANTROPO

de Moliere

encenacdo Nuno Cardoso

coprodugdo Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sao Luiz TM, TNSJ

29 abril DIA MUNDIAL DA DANCA

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

ESPETACULO A DESIGNAR: FESTIVAL CORPO + CIDADE
produgdo Balleteatro

29 abril a 7 maio DIA MUNDIAL DA DANCA

Teatro Nacional Sdo Jodo / Praca da Batalha (17h00/19h00)
DANCAS DE RUA (dois ou trés dias apenas)

produgédo Balleteatro

30 abril

Teatro Municipal de Braganca
MISANTROPO

de Moliére

encenacdo Nuno Cardoso
coprodugdo Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sdo Luiz TM, TNSJ

Pagina 5 de 12



Anexo 1

5 a 14 maio

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

MISANTROPO

de Moliére

encenacao Nuno Cardoso

coproducido Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sao Luiz TM, TNSJ

5 a 15 maio

Casas Particulares

ESPOLIOS

de Joana Craveiro

encenacdo Joana Craveiro
coprodugdo Teatro do Vestido, TNSJ

12 a 29 maio

Teatro Nacional Sao Joao

OS ESPECTROS

de Henrik Ibsen

encenacdo Joio Mota
coproducéo Seiva Trupe, TNSJ

13 a 22 maio

Teatro Carlos Alberto

AS CRIADAS

de Jean Genet

encenacdo Simio do Vale
coprodu¢do A Turma, TNSJ

20 e 21 maio

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

MISANTROPO

de Moliére

encena¢do Nuno Cardoso

coproducgido Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sdo Luiz TM,TNSJ

26 229 maio

Teatro Carlos Alberto

HOTEL LUISIANA, QUARTO 58
a partir de Albert Cossery
encenag¢do Jodo Samaoes
coproducdo Debataberto, TNSJ

1 a 5 junho

Salon Teatro (Santiago de Compostela)

PROJETO NOS’2016

de Fernando Epelde

encenagao Tito Asorey

coprodugdo TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind.Cristivas; ESMAE-
Escola Sup. Miusica, Artes e Espetaculo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema
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Anexo 1

junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala do Tribunal

DO PRECIPICIO TEMPESTUOSO DE RICARDO III - FITET’ 2016
texto e encenagdo Luis Mestre

producdo Teatro Nova Europa

2 e 3 junho

Teatro Nacional Sao Jodo

E SE ELAS FOSSEM PARA MOSCO - FITED’ 2016

texto e encenagdo de Christiane Jathahy, a partir de “As Trés Irmas” de Tchekhov
produgdo Christiane Jathahy

3 junho

Teatro Viriato (Viseu)

AGUAS PROFUNDAS + TERMINAL DE AEROPORTO

de Simon Stephens

encenagdo Nuno M Cardoso

coprodugdo Cdo Danado e Companhia, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

8 a 12 junho

Teatro Carlos Alberto

PROJETO NOS’2016 (FITED’ 2016?)

de Fernando Epelde

encenacdo Tito Asorey

coproducio TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind.Cristivas; ESMAE-
Escola Sup. Musica, Artes e Espetaculo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema

16 a 17 junho

Teatro Carlos Alberto

O RIO - FITEY’ 2016
encenacio Jorge Silva Melo
producdo Artistas Unidos

18 junho

Teatro Carlos Alberto

ANTONIO, UM RAPAZ DE LISBOA (FILME) - FITEI’ 2016
realizagdo Jorge Silva Melo

produgdo Artistas Unidos

junho

espaco e cidade a determinar
AS CRIADAS

de Jean Genet

encenacdo Simio do Vale
coproducio A Turma, TNSJ
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junho

espaco e cidade a determinar
HOTEL LUISIANA, QUARTO 58
a partir de Albert Cossery
encenac¢do Jodo Samdoes
coprodugdo Debataberto, TNSJ

10 a 19 junho

Teatro Nacional Sio Jodo
MANDARIM (FITEI’ 2016?)
a partir de Eca de Queiroés
encenagdo Gongalo Amorim
coproducdo TEP, TNSJ

11 junho

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraes)

AGUAS PROFUNDAS + TERMINAL DE AEROPORTO

de Simon Stephens

encenacdo Nuno M Cardoso

coprodugdo Cio Danado e Companhia, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

15 a 19 junho

Teatro Nacional D. Maria II / Sala Estidio (Lisboa)

PROJETO NOS"2016

de Fernando Epelde

encenagdo Tito Asorey

coprodugdo TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind.Cristivas; ESMAE-
Escola Sup. Miusica, Artes e Espetaculo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema

30 junho a 17 julho

Teatro Nacional Sdo Jodo

REI LEAR

de William Shakespeare
encenacio Rogério de Carvalho
coproducdo Ensemble, TNSJ

4a8+11al5julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

MOSTRA DesNORTE — programagio a definir
organizacdo DesNorte

colaboragdo TNSJ

7 a 17 julho

Teatro Carlos Alberto

MARIONETAS TRADICIONAIS DE UM PAIS QUE NAO EXISTE
de Igor Gandra

coprodugio Teatro de Ferro, TNSJ
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22 a 31 julho

Teatro Nacional Sdo Jodo
DESIGNADO PARA O LUTO

de Wallace Shawn

encenacdo Manuel Wiborg
coproducdo Manuel Wiborg, TNSJ

28 a 31 julho

Mosteiro de Sido bento da Vitoria / Sala do Tribunal
EXERCICIO DE ALUNOS FINALISTAS DA ESAP
direcdo Roberto Merino

produgdo ESAP - Escola Superior Artistica do Porto
colaboracdo TNSJ

9 setembro a 2 outubro

Teatro Carlos Alberto

BACORO

de Ricardo Alves

encenacdo Ricardo Alves

coproducdo Palmilha Dentada, TNSJ

15 setembro a 2 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo

CORDEL

de José Carretas ¢ Amélia Lopes

encenacdo José Carretas

coprodu¢do Panmixia, Teatro da Terra, TNSJ

29 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

DIVINE

concerto de violino, viola, violoncelo, clarinete
direcdo Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

30 setembro e 1 outubro DIA MUNDIAL DA MUSICA

Teatro Nacional Sio Jodo

PROJETO DE CATARINA MOLDER
programa a determinar

coprodugdo Companhia do Castelo, TNSJ

outubro/novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

0S ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE

de Karl Kraus

encenacdo Nuno Carinhas, Nuno M Cardoso
producdo TNSJ

Anexo 1
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outubro

espaco e cidade a determinar
REI LEAR

de William Shakespeare
encenagdo Rogério de Carvalho
coproducido Ensemble, TNSJ

outubro

Teatro Carlos Alberto

PROJETO GONCALO M. TAVARES
de Gongalo M. Tavares

encenacio Joao Luiz

coprodugdo Teatro Pé de Vento, TNSJ

outubro

Teatro da Terra (Ponte de Sor)

CORDEL

texto e encenacao José Carretas

coprodugdo Panmixia, Teatro da Terra, TNSJ

outubro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria - Teatro Carlos Alberto
FIMP — programa a definir

diregéo Igor Gandra

produciao FIMP

outubro

espaco e cidade a determinar
DESIGNADO PARA O LUTO

de Wallace Shawn

encenacido Manuel Wiborg
coproducdo Manuel Wiborg, TNSJ

novembro

Teatro Nacional Sido Jodo
ASSEMBLEIA GERAL DA UTE
organizagdo UTE, TNSJ

novembro

TRANS.PORTO (titulo provisdrio)

Show-Case nacional para programadores internacionais
programa a definir / 4 espetaculos

organizagdo TNSJ

novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

MARATONA DE FORMAS BREVES — programa a definir
de Samuel Beckett, Martin Crimp e Jean Pierre Sarrazac
encenacdo Fernando Mora Ramos, Nuno Carinhas
produgdo Teatro da Rainha

Anexo 1
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4 a 13 de novembro

Teatro Carlos Alberto

HENRIQUE IV, PARTE 3

texto e encenacdo Jacinto Lucas Pires
coproducdo Ninguém, TNSJ

novembro/dezembro

espaco e cidade a determinar
HENRIQUE IV, PARTE 3

texto e encenacdo Jacinto Lucas Pires
coprodug@o Ninguém, TNSJ

novembro/dezembro

espaco e cidade a determinar

PEREGRINACAO

encena¢do Marcelo Lafontana

coproducdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

novembro/dezembro

espac¢o e cidade a determinar
BOVARY

texto e encenagdo Tiago Rodrigues
coprodu¢@io Mundo Perfeito, TNSJ

dezembro

teatro e cidade a determinar

0S ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE

de Karl Kraus

encenac¢do Nuno Carinhas, Nuno M Cardoso
produgdo TNSJ

dezembro

Teatro Carlos Alberto
MUSICAL INFANTIL
texto a determinar
encenagdo Nuno Carinhas
producao TNSJ

10 a 20 dezembro

Teatro Nacional Sio Jodo

CLIMAS

de André Braga e Claudia Figueiredo

coprodugio Circolando, Culturgest, Theatro Circo, TNSJ

dezembro

teatro e cidade a determinar

0S ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE

de Karl Kraus

encenac¢do Nuno Carinhas, Nuno M Cardoso
producdo TNSJ
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dezembro

Teatro Carlos Alberto

AS CONFISSOES

de Santo Agostinho

encenacdo Rogério de Carvalho
coprodug@o As Boas Raparigas..., TNSJ

2017

Teatro Nacional Sdo Jodo-Teatro Carlos Alberto-Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria
PROJETOS EM TRANSITO

a designar

(co)producdes TNSJ

1 - os espetaculos a verde inscrevem-se no programa “FORA DE PORTAS”
2 — os espetaculos a azul estio dependentes de refor¢o de orcamento
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Previsdo de Publicos 2016

Anexo 2
Titulo Tipo Sala Lotacdo Récitas |Audiéncia Prevista
LEITURAS NO MOSTEIRO produgdo propria |MSBV - C.Documentacgdo 50 10 500
DOCE PASSARO DA JUVENTUDE coprodugéo TNSJ 350 13 3731
DEZ X DEZ coproducdo MSBV 250 1 175
DOS MUNDOS INTERIORES copredugao MSBV - Sala Tribunal 50 9 315
QUARTETO coprodugic TeCA 144 14 1310
FINGE acolhimento MSBV - Sala Tribunal 50 4 200
GRACA acolhimento TeCA 144 13 1123
GUERRA (espetéculo Russo) acolhimento TNSJ 350 2 630
SE ALGUMA VEZ coprodugdo TNSJ 350 3 840
A FESTA coprodugao TNSJ 350 3 945
DIVINE - Concerto producdo propria |MSBV - Claustro 250 2 450
HABEAS CORPUS coprodugdo TeCA 144 3 281
AS RAPOSAS coproducdo TNSJ 350 13 2730
(DES)INDIVIDUACAD coproducgido TeCA 144 13 842
MISTERMAN acolhimento MSBV - Sala Tribunal 50 3 143
EXERCICIO BALLETEATRO acolhimento MSBV - Sala Tribunal 50 4 150
AGUAS PROFUNDAS - TERMINAL DE AEROPORTO coprodugdo TNSIJ 350 4 910
MISANTROPO coprodugdo TNSJ 350 9 2363
DESPEDIDA coprodugdo TeCA 144 9 842
PEREGRINACAQ coprodugio MSBV - Sala Tribunal 50 24 900
DIA MUNDIAL DA DANCA acolhimento MSBV + Praca da Batalha 1 500
AS CRIADAS coproducdo TeCA 144 9 842
ESPOLIOS acolhimento Casas particulares? 9 20 180
HOTEL LUISIANA, QUARTO 58 coprodugdo TeCA 144 4 374
QS ESPECTROS coprodugdo TNSJ 350 14 3430
DO PRECIPICIO TEMPESTUOSO... acolhimento MSBV - Sala Tribunal 30 4 114
PROJETO NOS'2016 acolhimento TeCA 144 5 324
FITEI coprodugio MSBV - TeCA 350/144 10 1500
MANDARIM - TEP coprodugdo TNSJ 350 9 2363
REI LEAR coprodugdo TNSJ 350 14 3430
MOSTRA DESNORTE acolhimento MSBV 50-150 10 250
MARIONETAS TRADICIONAIS... acolhimento TeCA 144 9 583
EXERCICIO ESAP acolhimento MSBV - Sala Tribunal 50 4 180
DESIGNADO PARA O LUTO coprodugio TNSJ 350 9 2205
CORDEL coprodugio TNSJ 350 14 3185
BACARO coprodugio TeCA 144 18 1944
PROJETO DE CATARINA MOLDER - dia mundial da musica acolhimento TNS) 350 2 560
05 ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE produgo propria [TNSJ 350 19 3990
PROJETO GONCALO M. TAVARES coprodugdo TeCA 144 9 972
FIMP acolhimento MSBV - TeCA - TNSJ 150/144/350 5 600
ASSEMBLEIA GERAL DA UTE acolhimento TNSJ 350 1 50
MARATONA DE FORMAS BREVES acolhimento MSBV 70 9 504
HENRIQUE IV, PARTE 3 coproducio TeCA 144 9 907
AS CONFISSOES DE ST2. AGOSTINHO coprodugdo TeCA 144 9 842
CLIMAS coproducdo TNSJ 350 9 2048
TRANS. PORTO produgdo propria |MSBV/TeCA 250 8 1300
MUSICAL INFANTIL Produgdo Propria |MSBV 250 13 2275
Total piblico sem atividades conexas 403 54833
Titulo Tipo Cidades Lotagdo Récitas Audiéncia Prevista
ALBERTINE, O CONTINENTE CELESTE coprodugao 1 5 1.250
DEZ x DEZ coprodugio 1 1 200
SE ALGUMA VEZ coprodugdo 3 6 1.200
DOCE PASSARO DA JUVENTUDE coproducdo 1 6 1.800
GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE coprodugdo 1 6 1.500
QUARTETO coprodugdo 1 6 900
A FESTA coprodugao 2 4 1.000
AGUAS PROFUNDAS - TERMINAL DE AEROPORTO coprodugdo 3 3 450
MISANTROPO coproducdo 4 12 3.000
PROJETO NOS'2016 coproducio 2 8 800
AS CRIADAS coprodugdo 1 2 300
HOTEL LUISIANA, QUARTO 58 coproducdo 1 2 300
REI LEAR coprodugdo 1 2 500
CORDEL coproducdo 1 5 1.000
DESIGNADO PARA O LUTO coprodugdo 1 2 350
HENRIQUE IV, PARTE 3 coprodugdo 1 2 400
PEREGRINACAO coprodugio 1 2 200
BOVARY coprodugdo 1 3 450
05 ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE producdo 2 4 800
DIGRESSOES PREVISTAS MAS NAO CONFIRMADAS caprodugao 70 15.000
Total publico digressées 151 31.400
[ Previsao Total Piblico TNSJ/TeCA/MSBV + Digressdes 554 86.233 |
EXPOSICAO PERMANENTE produgdo propria |MSBV 220 2.000
ATIVIDADES PARALELAS (Conversas, Langamentos, Masterclasses,|producdo propria |TNSJ)-TeCA-MSBV 30 7.500
OFICINAS Produgdo TNSJ) 30 500
Total pGblico Atividades Conexas 280 10.000
[ Previsiio TOTAL Récitas e Publicos] Total 834 96.233 |
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Anexo 4

FORMACAO 2016
N°DE ENTIDADE =
2 T
PELOURO DEPARTAMENTO FORMACAO FORMANDOS FORMADORA DATAS/DURACAO CUSTO E IVA CUSTO TOTAL
Porto Bussmes
ADMINISTRACAQ Formagio Executa | Trabalhador School/Universidade A definir BOO00 € (+IVA) 984,00 €
Cartélica do Porto
Office — Qurlook 2015 1 Trabalhador Rumos A definir 236,00 € (+ IVA) 20028 €
CONTROLO DE SISTEMAS DE
GESTAO INFORMAGAO
Hardware ¢ PC 1 Trabalhador Rumos 21 horas (A definir) 370,00 €+ 1VY) 455,10€
CONTABILIDADE E Formacio na Acea d
il 1 7
CONTROLO DE : ‘_Ofn;b i e 6 Trabalhadores OTOC A definir 500,00 € (Isento IVA) 500,00 €
GESTAO - Ace
Total do Pelouro 2.229,38 €
Merclhandisng -Optimizar P Sy r 2 e . ; . .
o Espago Caltuza] 1 Trabalhador CECOA 30 horas (A defini) 95,00 € (IVA Incluido) 9500 €
FRENTE DE CASA
Iniciagio ao ltalanc 1 Tabalbadoe  |RNOVIConsultadoriac| oy oy deini | 195,00 € ( Leento IVA) 195,00 €
Formacio,S.A.
EDIGOES OOE D St RSt 1 Trabalhados Universidade do Porto Anual 500,00 € (Isento 1VA) 500,00 €
de Teatro
Mestaudo-ein Marketing 1 Trabalhador ISCAD Amual 500,00 € ( Isento IVA) 500,00 €
Digital
E
P;%ol':lggﬁ 0 Access 1 Trabalhador FormaBase 20 horas- (A definir) 157,00 € (Isento IVA) 157,00 €
Curso Pratico
COMUNICACAO Eventos, Planeamento ¢ 1 Trabalhador Certform A defimr 185,00 € (+1V'4) 227355 C
Relagio com Méd
"Entio Q s [screv
baag “];‘;;ﬁ[ SEISRSR 1 Trabathador Anje 2 dias- '\ definis) 100,00 € (+1V'4) 123,00 €
YEntio Oueces Fecrev
Lintag ‘*1;‘:2‘“" Fiscreves 1 Trabalhador Anje 2 dias- (A definis) 100,00 ¢ (+1VA) 123,00 €
; A sstudos “niversi
RELAGOES PUBLICAS | lestrado em Estudos 1 Trabalhador Brinyetenadee Anual 500,00 € (Isento TVA) 500,00 €
Artisticos Coimbra
Total do Pelouro 2.420,55 €
CENOGRAFIA Curse'de Autoesd | Teabalhador Instituto de Informdtica 60 Horas(A definic) 270,00 € S[scnm de 270,00 €
do Porto IVA)
Tecnologia do processo de
soldadura em elétrodos 5 Trabalhadores 18Q 40 horas ( A defimr) 2,140,00 € (+IVA) 263220 ¢
” revestidos
DIRECAO DE PALCO
PRODUCAO AscsERipo i‘]‘“d““' Nivell g raballiadoses Outside Woks 16 homas (A definir) 900,00 € (+ IV4) 1107,00€
Curso de Autocad 1 Trabalhador Insntutt;(:lcp‘l”r;fgnnahca 60 horas(A definir) 270,00 ¢(Isento IV A) 270,00 €
GUARDA ROUPA E
ADEREGOS
Curs M i
'““’]f" odehcio 4 Trabalhadoras Modates 6 meses (A definin) 1.000,00 (Esento IVA) 1.000,00 €
Zspecial
Total do Pelouro 5.279,20 €
COMUM A FORMACAO Arquivo e (estio . DUAL, Qualificagio |, o X < 4
EMPRESA CONTINUA E— 14 Trabalhadores L — 25 horas - 1° semestre 2016 | 1.650,00 C {Isente 1VA) 1.650,00 €
Comum Empresa 1.650,00 €

TOTAL GERAL

11.579,13 €
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5.2
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5.3

Anélise Global por Espectaculo
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'ms" =1 Proveilos directos por espectaculo * Orgamento 2016 Mapa Anexo - 5.2

Espectaculo Orgamento 2015 Previsao Variagao
1°T 25T, 3T T Total k] Valor %
FRODUGAO PROPRIA 0 0 0 42300 42300 0 12300
2.01|  EXPOSIGAO PERMANENTE q 0
202|  DIVINE- Concerto " 180 1800
203]  ©S ULTIMOS DInS DA HUMANIDADE 19.000 19,000
206  LEITURAS NO MOSTEIRO 0 0
205  ATIVIDADES PARALELAS o 0
2,06 VISITAS GUIADAS AO TNS] £.300 8500
207]  TRANSPORTO 4500 1500
208 1{USICAL INFANTIL _ 8500 8500
[
CO-PRODUGAO 36.200 64.000 47.500 46000 195700 163,200 2500 20%
3.01)  DOS MUNDOS INTERIORES 120
3.02|  DOCE PASSARO DA JUVENTUDE 2o o
3.03] 2 e 0
3.04) QUARTETO i Toax0
3.05| SE ALGUMA VEZ 4.500
306 AFESTA s000
307] HABEASCORPUS 1.000
3.08) AS RAPOSAS |~i é:l]
309 (DESINDIVIDUATAO i
340]  AGUAS PROFUNDAS - TERMINAL DE AEROPORT 5000 5000
3.41] MISANTROPO 13.500 12,500
342 DESPEDIDA 3000 ] 3,000
343 PERECRINAGAO 2500 0 ) 1
3.4 ASCRIADAS 3.000 3.000
345|  HOTEL LUISIANA, QUARTO 58 s o 1500
3.46)  OS ESPECTROS 18,000 18000
347 FITEl . o " 3300 3500
318 MANDARIM - TEP 12000 12000
349 REILEAR o B 7 19.500 19500
320]  DESIGNADO PARA O LUTO 1250 12300
321]  CORDEL S o - 17.000 17.000 ) )
3.22] BACARO . 8.000 so0
323]  PROJETO GONGALO M. TAV ARES 4000 4000
324)  HENRIQUEIV, PARTE3 7 3500 3500 i )
3.25| /S CONFISSOES DEST". AGOSTINHO ] 31000 3000
326]  CLIMAS - 10500 10300 )
ACOLHIMENTO 9.800 3.200 4.500 £.500 21.0;: 65.920 -41.920 -64%|
40| PROJETOK . 1200
a02| FNGE o ‘ 1300 - 7 10
a3 graca a0 o a0 o
4.04]  GUERRA (espeliculo Russo) _ ipoo B . 4000
408 MISTERMAN § ) Cw T
4.08]  EXERCICIO BALLETEATRO ~ 50 ' 500
407 DIA MUNDIAL DA DANGA i I -
4.08|  ESPOLIOS e . o ___7 ) 0 )
4.08| DO PRECIPICIO TEMPESTUOSO. . - T w i
410 PROJETONGSZ06 - w0 1.000 -
a11|  MOSTRA DESNORTE e N s ]
4.12| IONETAS TRADICIONAIS.. . . o A 7 2500
413 ) 500 o 0 -
atd B “2000 2000 T
418 mmp ] o 0 20
416 ASSEMBLEIAGERALDAUTE o o 0 B
417| MARATONA DE FORMAS BREVES o ) L 200 .
418 PROGRAIiA ARTISTASEMERGENTES o o T
DIGRESSOES 35.000 o L] 15.000 50.000 48.000 2.000 @
501]  ALBERTINE, O CONTINENTE CELES o - 0
502| DEZXDEZ S 0 B
5.03] DOCE PASSARO DA JUVENTUDE o i o
5.04 - o 35,000
5.05 __ i T 0._____-- T
5,08 4 _ L o -O— T
5.07| AFESTA S e 0 .
508 MISANTROPO . S T
5.09| AGUASPROFUNDAS:TERMINALDEAEROPORT O e
510] PROJETONOS20l6 o o 0 e T T T
541  ASCRIADAS o ) ) o 0 ) )
542|  HOTEL LUISIANA, QUARTO 58 - ) o o
543) REILEAR S o o -
544 CORDEL o - 0 0 i
518 DESIGNADO PARAOLUTO N e e
st HENWQUEWPARTE 0 _ o )
i e SN WU iR _
518 BOVARY I )
548|  OS ULTIMOS DIAS ]

312.000 277120 3880 13%)




T™NSY = Custos Directos do Espectiaculo Fechado *Or¢amento 2016 Mapa Anexo - 5.3
: Or¢amento 2016 Variagio
& Espectaculos (tipologia) e L T ioT TS Previsdo 2015 i 5 |
PRODUGAO PROPRIA 0 0 0 568.098 566.098 2300 565798 24600%
201 | EXPOSICAO PERMANENTE T 32308 32308
2.02 DIVINE - Concerto 11.808 11.808
203 | OSULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE 332123 332123
2.04 | LEITURAS NO MOSTEIRO 3.168 3.168
2.05 | ATIVIDADES PARALELAS 4984 4984
2.06 | VISITAS GUIADAS AOTNS] 8.524 8.524
207 | TRANS.PORTO 65.379 65.379
2.08 | MUSICALINFANTIL 109.804 109.804
0
CO-PRODUGAO 312.615 521021 203867 299194 1336696 1.287.682  49.014 4%
3.01 | DOSMUNDOS INTERIORES 26.175 26,175
302 | DOCE PASSARO DA JUVENTUDE 68.881 6888l T
303 | DEZXDEZ 4809 - 4.809 -
3.04 | QUARTETO 106.032 T o0s0: -
3.05 | SEALGUMA VEZ 32525 ] 2525
306 | AFESTA ] 46.043 B )
307 | HABEAS CORPUS 28,150 . T I
308 | ASRAPOSAS
3.09 | (DES)INDIVIDUAGAQ B )
310 | AGUAS PROFUNDAS - TERMINAL DE AEROPORTO i - -
341 | MISANTROFO -
312 | DESPEDIDA o L
343 | PEREGRINAGAO i
344 | ASCRIADAS ] B )
345 | HOTEL LUISIANA, QUARTO 58 o
316 | OSESPECTROS ) - 3
347 | FITEL B B o 55510
318 | MANDARIM-TEP . o 52252
349 | REILEAR - 52,687 i o )
320 | DESIGNADO PARA O LUTO 43417
321 | compEL ) 56555
322 | BACARO " 55341 )
323 | PROJETO GONGALO M. TAVARES 40534
3.24 | HENRIQUE IV, PARTE3 S 45.412
325 | ASCONFISSOES DE ST°. AGOSTINHO - ) 40627 -
326 | CLIMAS - 60725
ACOLHIMENTO 140.857 110151 83752 79.580 414.339 451435 -37.09% 8%
401 | PROJETOK e 11.677
402 | FENGE 8% S mss
403 | GRAGA ] 31.963 T omees
4.04 | GUERRA (espetaculo Russo) . 8738 L s73s )
405 | MISTERMAN o o 22138 B o -
406 | EXERCICIO BALLETEATRO - 9.646 T
407 | DIAMUNDIAL DADANGA . T00s T -
4.08 | 1-:51101_[05 . 465M4 o o
409 | DO PRECIPICIO TEMPESTUOSO... - o137 - ]
410 | PROJETONOS2016 o ] 24,755 o - -
441 | MOSTRA DESNORTE ~ o 15523  155% B
442 | MARIONETAS TRADICIONAIS.. Y -
443 | EXERCICIOESAP 12.382 i i i
444 | PROJETO DE CATARINA MOLDER - dia mundial da masica © 18006 )
445 | FIMP o i T 12sm I i
416 | ASSEMBLEIA GERAL DA UTE ) o - o ) }
447 | MARATONA DE FORMAS BREVES e 40,841 )
448 | PROGRAMA ARTISTAS EMERGENTES I 4000 o -
DIGRESSOES 33,235 4.248 2200 154076 2076 108318 -36%
501 | ALBERTINE, OCONTINENTECELESTE 100
502 | DEZXDEZ o woo i I
503 | DOCE PASSARO DA JUVENTUDE B 100 - )
504 | QUARTETO _ ) - aps ]
505 | SEALGUMAVEZ e Ty - ]
506 | GATAEMTELHADODEZINCOQUENTE 100 - T
507 | AFESTA i ) - )
5.08 | MISANTROFO o - -
509 | AGUAS PROFUNDAS - TERMINAL DE AEROPORTO -
510 | PROJETONOS2016 -
511 | ASCRIADAS -
542 | HOTEL LUISIANA, QUARTO 58 -
513 | REILEAR i} ’
514 | CORDEL - -
545 | DESIGNADO PARA OLUTO o
516 | HENRIQUEIV, PARTE3 B -
517 | PEREGRINAGAO o
518 | BOVARY o ) )
519 | OSULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE 1347
OUTROS PROJECTOS 36000  -31000  -86%
640  Programagio Janeiro/Julho - Setembro/Outubro Q
_ Projetos em curso para 2017 e 5000 5000 e —
Total 486.706 635420 29818 1105947 2517891 2079493 438398 21%




™ = Analise Global por Espectaculo * Orcamento 2016 Mapa Anexo - 5.4

Custos Directos do Especticulo SuLeliieg

Receitas Resultado espectaculo
Especticulos (tipologia) e SR (1} ¢ " ]
Custos Externas Custos Internos 2) (1-2) Dotacoes
Aqulslqan S Projecto & Gastos de Actores Total (1) Estacd S
= s AT s Promogao Produgao =iConimtdos Jon e e : i
PRODUGAO PROPRIA %0388 35894 250645 90611 568.098  42.300 525798 184542
2.01| EXPOSIGAO PERMANENTE 1.000 500 30.808 32.308 0 32.308 1500
2.02| DIVINE - Concerto 4.000 1194 6.614 11.808 1.800 10.008 3.394
2.03| OSULTIMOS DIAS DA HUMANIDA 69.000 14640 157.872 50.611 332123 19.000 313.123 64.640
2.04| LEITURAS NO MOSTEIRO 1.000 1000 1.168 0 3.168 2.000
2.05| ATIVIDADES PARALELAS 1.000 1380 2.604 0 4.984 2.380
2.06| VISITAS GUIADAS AQ TNS] 0 5128 3396 8.500 24 3372
2.07| TRANS.PORTO 44.948 6732 13.699 4.500 60.879 47.180
2.08| MUSICALINFANTIL 70.000 5320 34.484 o - 8.500 101304  66.820
CO-PRODUGCAO 154,693 652,073 18.030 1.336.696 195700  1.140.996 470.893
3.01] DOS MUNDOS INTERIORES 17.507 26175 1.200 24,975 7.468
3.02| DOCE PASSARO DA JUVENTUDE 18.281 68.881 22000  46.881 28.600
3.03| DEZXDEZ - 3887 4809 0 4.809 922
3.04| QUARTETO 55.147 4.445 106.032  4.500 101.532 41.940
3.05| SEALGUMA VEZ 14,335 32.525 4.500 28.025 13.690
3.06| AFESTA 14953 § 46.043 5.000 41.043 26.090
3.07| HABEASCORPUS 11.280 - 28.150 1.000 27150 15870
3.08| ASRAPOSAS 23,124 70.694 14.500 56.194 33.070
3.09 (5]:‘5)71N15WIDUACAO 21.335 7.635 3.000 34.635 13.300
310| A 30638 5.000 45.508 14.870
3.11| MISANTROFO ) _ 28240 13.500 48.560 20.320
312 DESPEDIDA o i ~ 17303 ) i 3.000 30.243 12.940
313| PEREGRINACAO B - - T 9684 - 2.500 18.952 9.268
314 ASCRIADAS B o 83.002 R ~ 3000 110.442 27.440
315 HOTEL LUISIANA, QUARTO 58 ) B 9041 o 1500 25.001 15.960
3.16| OSESPECTROS N B 13.585 ~ 18.000 ' 35.250
317| FITEL ) - ) 3500 3.030
318 MANDARIM - TEP o - 12000
319 REILEAR B N - ~19.500 )
3.20| DESIGNADO PARA O LUTO ) - o 12500
3.21| CORDEL B B - 17.000
322| BACARO ) ] B 8.000
3.23| PROJETO GONGALO M. TAVARES 14.000 B 4.000
3.24| HENRIQUEIV, PARTE3 ) - 3500 B
3.25| ASCONFISSOES DE STV. AGOSTINH - B 3.000 o
326| CLIMAS 775 3 I 10500 ) i
ACOLHIMENTO 50.956 178.383 0 24,000 390.339 211.956
401] PROJETOK 5717 . 1.200 10477 4.760
4.02| FINGE - - o 9.868 i 1300 20236 10368
403| GRACA B o - i 14.693 i 4.500 27463 12770
4.04| GUERRA (espeticulo Russo) - - T 11648 B 4.000 83.358 71.710
405| MISTERMAN . . o i 11.862 500 21.638 6
406| EXERCICIO BALLETEATRO i 8.318 500 9.146
407| DIA MUNDIAL DA DANGA - 5145 7.009 0 7.009
4.08| ESPOLIOS B - 8.744 ] 46504 500 46.004
4.09 - 7.869 13177 500
4.10 i 3080 8.705 24.755 1.000
411| MOSTRA DESNORTE o 3760 11.263 ) 15.523 500
412| MARIONETAS TRADICIONALS... i i 4.830 16261 N 31.091 2500
413| EXERCICIO ESAP o _ _ 558 11.324 o 12382 500
414| PROJETO DE CATARINA MOLDER - 1.510 9,096 o 18006  2.000 -
445 FIMP 4.760 7541 B © 12801 2500 -
4.16| ASSEMBLEIA GERAL DA UTE 316 3115 ) 3.931 0 o
417 ONA DE FORMAS BREVES 3.648 27.193 40841 2000 B
4.18 IA ARTISTAS EMERGENT i 0 0 ) 4.000 0 -
DIGRESSOES 36100 3.000 49.602 105.056 193.758 50.000 143.758 -10.900
501| ALBERTINE,OCONTINENTECELEE 100 0 0o Wm0 0 100 100 _
5.02| DEZXDEZ w0 0 0 - w0 0 100 100
503 DOCEPASSARODAJUVENTUDE 100 0 0o o 100 0 100 100
504| QuUARTETO 7800 0 15.790 35.000 2265  -27.500
5.05| SE ALGUMA VEZ R TR 0 0 e O 100 - 100
506| GATAEMTELHADODEZINCOQU 100 o 0 0 100 100
507 ATESTA o 100 0 0 0 100 100
508| MISANTROPO 10 0 . 3948 0 408 100
5.00| AGUASPROFUNDAS - TERMINAL 1 100 0 0 0 100 100
510| PROJETONOS2016 2000 0 0 ~ b 2000 2.000
511 ASCRIADAS - 0 0 o 0 o - 100
512 HOTELLUISIANA, QUARTO58 100 B 0 0 ] 100 100
513| REILEAR L 100 0 0 0 100 100
514 CORDEL o 100 0 0 ) 0 100 © 100
515| DESIGNADOPARAOLUTO 100 i 0 0o 0 100 100
6.16 | HENRIQUE IV, PARTE 3 100 [ 0o 0 100 © 100
5.17| PEREGRINACAO 10 0 0 0 100 100
518| BOVARY 1w 0 o 0o 100 _ 100
519| OSULTIMOSDIAS DA HUMANIDA ' 25.000 _ 3.000 29865 15000 138476  13.000
OUTROS PROJECTOS 5.000 0 0 0 5.000 0 5.000 5.000
i dn SR — —ANE———— P = SIC L SV 0 et U u
Ted l’mgramagao Janeiro/Julho - Setemhro/Outubrn 0 0 0
Projetos em curso para 2017 500 e 5.000 5.000 5.000

Total 928,948 244,543 1.130.703 213,697 2517891 312000  2.205.891 861491




Mapa Anexo - 5.5

Custos de Produgdo Varidveis 1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri Total
PRODUGAO PROPRIA 0 0 0 184.542 184,542
201 | EXPOSICAO PERMANENTE 1.500 1500
2.02 DIVINE - Concerlo 3394 3394
203 [ 0OSULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE 61640 64640
2.04 |  LEITURAS NO MOSTEIRO 2000 2,000
205 | ATIVIDADES PARALELAS 2380 2,380
206 | VISITAS GUIADAS AQ TNS] 3372 A372
207 | TRANSPORTO 47.180 47.180
208 | MUSICALINFANTIL 66,820 66,820
CO-PRODUGAO 134580 162.418 46.280 107.615 470.893
3.01 |  DOSMUNDOS INTERIORES 7468 7168
302 | DOCE PASSARO DA JUVENTUDE 28.600 28.600
303 | DEZXDEZ 922 922
304 | QUARTETO B 41940 i - - 11940
3.05 | SEALGUMA VEZ _ 1360 13.690
306 | AFESTA : 26000 f 26,090
3.07 | HABEAS CORPUS o 15870 . 15870
308 | ASRAPOSAS 33.070 o 33.070
300 | (DESINDIVIDUAGAO 13.300 13300
340 | AGUAS PROFUNDAS - TERMINAL DE AEROPORTO 14870 - B 14870
341 | MISANTROPO 20320 20320
342 | DESPEDIDA 12940 12940
313 | PEREGRINACAO . — 9.268 9.268
314 | ASCRIADAS 27.440 27440
3.45| HOTEL LUISIANA, QUARTO 58 15.960 15.960
3.46 | OSESPECTROS 35.250 ) 35.250
347 | FITE . 3.030 3.000
3.48 | MANDARIM - TEP 19.350 19.350
399 | REILEAR S 1200 12.090
320 | DESIGNADO PARA OLUTO - 11810 11810
3.21| CORDEL . P _ 15870 15.870
322 BACARO o — 21.720 21720
323 | PROJETO GONGALO M. TAVARES . 15430 15.430
324 | HENRIQUEIV,PARTE3 21.980 21.980
325 |  ASCONFISSOES DE ST AGOSTINHO o S . 1240 12440
326 [ CLIMAS - 20175 0175
ACOLHIMENTO 94.848 59.276 31.698 26.134 211.956
401 [ PROJETOK 1760 4760
402 | FINGE 10.368 10368
403 | GRACA o 12770 . 12770
4.04 GUERRA (espol.hculo Russo) _ 71.710 71.710
405 [ MISTERMAN L 9.756 9756
406 | EXERCICIO BALLETEATRO - - 828 ~ 828
407 | DIA MUNDIAL DA DANGA 1861 1864
4.08 ESPOLIOS 37.260 37.260
409 [ DO PRECIPICIO TEMPESTUOSO... e T o o 1808
410 | PROJETO NOS'2016 o 15.050 15.050
41 | MOSTRADESNORTE S - TR 3760
412 | MARIONETAS TRADICIONAIS, e 12330 _ 12330
413 IOESAF . . B 34 - 558
4.14 DE CATARINA MOLDER - dia mundial da misica ) B 6910 6910
415 FPMP L o ) 2760
416 | ASSEMBLEIAGERALDAUTE i i 816 816
447 | MARATONA DE FORMAS BREVES 11.648 11,648
418 | PROGRAMA ARTISTASEMERGENTES B 1.000 4000
u
DIGRESSOES 13.600 ~10.900
ERY ) ALBERTINE OCONTINENTECRIESTE S 10
5.02 | DEZXDEZ 100
5.03 | DOCE PASSARO DA JUVENTUDE o 100
504 | QUARTETO S S -27.500
505 | SEALGU o 100
508 | GATAE . 100
507 | AFESTA - - 100
5.08 | MISANTROPO B N 100
509 |  AGUAS PROFUNDAS - TERMINAL DE AEROPORTO 100
510 | PROJETO NOS'2016 R o 2,000
5.11 ASCRIADAS e 100
512 | HOTELLUISIANA, QUA s 100
513] REILEAR = PR i e " SRR e, e SO0, 100
514 | CORDEL ) o 100 100
515 DESIGNADOPARA CLUTO s g e st T . 100
5.46 | HENRIQUEIV, PARTE 3 - - o o 100 100
547 REGRINACAO SRl e ) 100
518 | BOVARY I . . I 100 100
549 [  OSULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE " 13.000 13.000
~ Outros Projectos . j::j "o 7__) 7_ 0 : T 0 o )
. 6L Programaglo Janeiro/Julho - Setembro/Qutubro 0
Projelos em curso para 2017 ) i . i o
et _Sub-Tatal (1) 202428 |241.994 80.175; (3818017 8564910
Custos Fixos de Estrutura 1° Tri 2°Tri 3° Tri 4° Tri Total
Gastos de Produgan o 397522 363,015 284128 489.900 1.534.564
Gastod Fromogio ¢ Divalgagio 201.233 214626 176763 195304 788.016
Gastoy Atlminigtrativos  Fuinch - 353.978 375233 325.432 155,067 1.409.709
Sub-Total (2) 952732 952873 786.324 1.040.361 3.732289
Correcgao das imputagoes efeito fecho(3) -158.200 329 -102.892 184856 -72.940
Total Geral {1+2+3) 996.960 1.198.163 763.610 1557.108 4515.840
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Gastos de Produgao * Orgamento 2016

Mapa Anexo - 5.6

Naturezas analiticas B 9rgiliient0 208 — L I’r;;‘li;fw = Yaflfl Eaf’_ = s
12T 22T 325F 4°T Total Valor %
251 - Gt i 0 Passoal Frépio 270.284 344092 270493 20702 1155571 1194988 39417 3%
221 - Custos Pessoal Proprio (Actores) 16. 639 10.836 59.654 12@3.75768 213.697 136.552 77.145 ] 56%
213 - Consumiveis 4230 4,140 2.770 4.200 15.340 15.440 100 1%
224 -Direitos de Autor o i 0 0 0 ]
228 - Técnicos 0 0 0 N
231 - Aluguer de Equipamento o 92 92 92 92 366 384
233 - Conservacao e Reparacao 2350 2.200 2.250 1.600 8.400 9.750 -1.350 —_]4_%_
237 - Deslocagoes e estadias ) 1.260 1.360 1.080 1.440 5.140 5.590 -450 B -8% -
238 - Transporte Material e Cargas 0 100 0 400 500 600 <100 __-17_%—_
292 - Gastos de Producio 0 0 0
4 Flecticidade. i 1750  3.950 1.350 2,400 9.450 10,050 600 6%
412 - Combustiveis 40 40 0 40 120 120 0 o
n3-agwa a0 195 200 185 780 720 o0 8%
414 - Outros Fluidos 0 300 0 0 300 300 0
415 - Ferramentas ¢ utensitios 3.050 2,500 1.200 1.950 8.700 8.250 450 5%
416 - Livros e documentagao Tecnica 200 100 50 50 400 560 <160 -29%
117 Material de Escritério ] 1005 615 810 835 3265 3440 a75 5%
418 - Artigois para Oferta 0 0 0 0 0 0 0 o
419 - Rendas 10.500 10.500 10.500 10.500 42,000 42.000 0 0%
420 - Despesas de Representagio 150 150 50 150 - 500 850 350 41%
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) ) 0 0 o
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 750,00 475,00 450,00 725,00 2.400 2.600 200 -8%
428 - Vigildncia e Seguranca o 258,00 258,00 258,00 258,00 I.F}32 1.020 12.“ 1% _
429 - Trabalhos especializados 2.250,00 750,00 2.000,00 1.500,00 6.500 6.100 00 7%
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 3.000,00 2.050,00 1.900,00 1.550,00 8.500 8.300 200 2%
512 - Amorﬁza(;t")es 14.551 14.551 11.251 11.251 51.603 93.494 -41.890 -45%
299 - Acrescnno de Gastos de I’roduga9 o _— 6_4§6§ v3§.239 »81;28 B 5;5{34 [] 0 0 T
: Sub Tofal so7522 363015 284128 489900 1534564 1561108 6543 0%
391 Comp r;(; é;stos corilﬁns?’ré&ugao a 96924 771178.&8 o 947.87177 97.;4;’; 407 625 474.940 7 tfs?.élEW
393 Gastos lncorporados nas SEC_(_%-E;_[:;'I’II\CIP&I,S o : -96_924 . -‘11_83_&;8 - -94 871 ~ -97 143 -407.625 -474.940 67.315 W
. X . SubTotal wrwE O ok o a8 { g
329 - Servn;os de Producao Incorporados -397.522 -363.015 -284 128 -489.906 -1.534.564 . .tI-éEbB --14_';;.:1;7' _TU%
Totais 0 0 0 0 0 150000 150000




Naturezas analiticas

221
221
213
225
228
233

- Técnicos

- Custos com o Pessoal Préprio
- Custos Pessoal Proprio Especializagao
- Consumiveis

- Autores e Criativos

- Conservagao e Reparagao

234 - Promogéo e Divulgagao (Publicid Operacion:

235 -

Assistentes de Sala

236 - Recepgao e Caterings

237 - Deslocages e estadias

238

- Transporte Material e Cargas

239 - Designer Grafico
240 - Fotografo

241

- Tradutor

242 - Assessor de Imprensa

253
411

412 - Combustiveis

413
414
415

- Merchandising
- Electricidade

- Agua
- Outros Fluidos

- Ferramentas e utensilios

416 - Livros e documentagéo Tecnica

417 - Material de Escritério

418
419 -
420 -
421

- Artigois para Oferta

Rendas

Despesas de Representacao -

- Comunicagdes (Telefones e CTT)

422 - Seguros

424 -
426 -
429 -
430 -

512 Amortlzac,‘oes

329
391
731

Honordrios Outros

Publicidade Inshtuaona] o

Trabalhos especializados

Outros Fornecimentos de Bens e Servxco=

Sub Total
Servu;os de Produgao ]ncorporados
Comp. nos gastos comuns Produgao

Custos Imputados

Sub Total
Totais

Gastos Promogao e Dlvulgagao Orcamento 2016
T § OrcamenioR016 NI
T28TR 2ONTH 32T 4°T Total
126.064 159.332 126150 126235  537.781
0 0 o 0
75 25 % 50 175
4.200 3.280 2600 4320 14400
4500 4500 3.000 4500 16500
52.400 52400 26650 47900  179.350
13.686 14550 10494 16098 54828
900 720 280 840 2740
1450 1.250 800 1.550 5.050
0 0 0 0
7.380 7.380 7380 10450 32590
9.180 9180 8.580 9180 36120
2200 2970 1.950 3680  10.800
0 0 0 0
0 500 0 0 500
100 0 0 100 200
0 0 0 0
2,900 600 00 600 4.500
1.200 975 900 925 4,000
0 0 o 0 0
0 0 o 0 .
0 o o 0 o0
1.960 1.460 2310 1830 7560
3.200 1.200 3100 3000 10500
9.000 3.000 3000 1400 16400
18,040 1190 1500 19100 60540
8.790 7.230 3615 7495  27.130
274 272 2724 274 10894
269.949 235 176 215457 261977 1032559
2 I
[ e e
-68.716 70.550 38694 66583  -244.543
-68.716 70550 38694 66583  -244.543
201233 214626 176763 19539

:/'88.{116

MapaAnexo ST

= Vanagao
?reVlsaO 2015 SR S el
| . Valor %
| 549487 11706 -2%
o
225 50 -22% .
14400 0 0%
17.000 500 3%
o
209.895 30545 -15%
58,396 3568 6%
6.000 3260 54%
6.750 700 -25%
T
37.870 5280 -14%
31.200 4920 16%
8.070 2730 34%
e
500 0 0%
—
e
- —
200 0 0%
0
7 4.500 0 0%
4150 150 -4%
100 4100 -100%
0 0
12.390 4830 -39%
& L
© 9.050 1450 16%
21095 4695 -22%
68950 6410 12%
24.980 2150 9%
4616 6278 136%
1089 824 57266 5%
e
_ o 0
-273.560 29017 -11%
273560 20017 -11%
816264 28249 -3%



.ms.' £§"°':ﬁ Gastos Administrativo e Funcionamento * Orcamento 2016 Mapa Anexo - 5.8
o OmamentoRvisiil D T g, PR
Naturezas analiticas (s
15T 2okl 3°T 4°T Total 2015 Valor %
oo Busmoacono Pessodl Brbprio 143896 181045 143969 144041 612951 608973 3978 1%
221 - Custos Pessoal Proprio Especializagic 0 0 0 0 0 0 o
213 - Consumiveis 2.700 2.300 1.450 2.350 8.800 7.400 1400 19%
228 - Técnicos 0
231 - Aluguer de Equipamento _ 7.909 8.209 6.909 8.209 31 .23§ 33.116 -1.880 N ;67::
233 - Conservacio e Reparagio 6.750 8.100 7.979 8.470 31.299 26,320 4979 19%
236 - Recepcio e Caterings o
957 . Deslocaies ¢ estadiss 8.800 3.900 4.050 3.800 20.550 20.750 200 -1%
238 - Transporte Material e Cargas 250 400 300 350 1.300 1.300 0 0%
411 - Flectricidade 53.650 37.700 31.500 44.350 167.200 181.720  -14520 -8%
412 - Combustiveis 2.600 2,590 2.350 2.940 10.480 11.810 -1.330 S
13- Agua 2,675 2.325 2295 2525 9750  10.880 -1.130 ;Eg__
#14 - Outros Fluidos 4.770 2.770 1.420 1.820 10.780 9.800 980  10%
41;') - Ferramentas e utensilios 400 300 200 300 1.200 1.200 0 0%
416 - Livros e documentagio Tecnica 900 550 200 350 2.000 2.000 0 0%
417 - Material de Escritério 740 520 430 600 2.290 2.290 0 0%
£10- Rendas 2100 2100 2,100 2100 8.400 8.400 0 0%
420 - Despesas de Representagao %00 900 900 900 3.600 3.600 0 0%
421 - Comunicacdes (Telefones e CTT) 11.400 9.800 9.700 10.800 41.700 42.000 300 -1%
422 - Seguros 5.010 5.260 5.260 5.410 20.940 25.150 4210 -17%
423 - Contensioso e Notanado o
424 - Honordrios Outros 0
427 - Limpeza, Higiene ¢ Conforto. 20900 20900 20000 20900 82.700 79.950 2750 3%
428 - Vigilancia e Seguranga 23760 23.760 29.360 23760 100.640 98.170 2470 3%
429 - Trabalhos especializados 31.775 24.880 27.650 25.600 109.905 109.975 70 0%
I = ————— 4.885 16.450 2.960 6.190 30.485 29.158 1327 5%
—— o 0o 0 750 7500 12500 5000 -40%
512 - Amortizagdes 40.708 41.973 42.020 43,288 167.989 137.627 30.363 22%
ETGRT 377478 396733 342932 _1;616_.‘5;; 1483.695 1 464 039‘ 19606 1%
254 Rec;-t_a_CedénCla de Espacos 7 -23500 -21775(7)0 ‘.-1.'7> 500'7 -32 500 7 -95 GOO -95 000 - 0 0%
R 353978 7 37;53:3 325.4.?:2-7 _7;3;:{)‘5; 1 388.695 -1 369. 089.“ 19606 -1‘“/;- -
__3-2_9_-Serv_71_c;); deProducdo Incorporados 49753 51794 35306 35724 172578 166440 6139 4%
733 - Receita Ca1710 0 1710 11710 11710 -46.840 8000 -38.840
Totais 392.021 415.317 349.028 358.067 1.514.434 1.527.528 -13.094 -1%




ms’ = Especticulos em Curso *Or¢amento 2016 Mapa Anexo — 5.9
Espectaculo : T 25T 3T 4T |
PRODUCAO PROPRIA N o s s T 1928m .
2,01 EXPOSICAO PERMANENTE 30,814 11.212 31610
2.02 DIVINE - Concerto 7.808
2.03| OSULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE 3.000 11.689 126,197
2.04| LEITURAS NO MOSTEIRO 1619 2237 2549
2.05| ATIVIDADES PARALELAS 2.020 2764 3.160
206 VISITAS GUIADAS AO TNS] 2958 1916 6566
207| TRANS.PORTO 15.000
| 2.08| MUSICAL INFANTIL
] CO-PRODUGCAQ 185,711 147,997 35.685 -

3.01|  DOSMUNDOS INTERIORES
3.02| DOCE PASSARO DA JUVENTUDE
3.03| DEZXDEZ

304  QUARTETO

305 SEALGUMAVEZ
306| AFESTA
3.07| HABEAS CORPUS
3.08| ASRAPOSAS

3.09|  (DES)NDIVIDUACAO
3.10| AGUAS PROFUNDAS - TERMINAL DE AEROPORTC

3.1 21.983
312 7.755
3.43| PEREGRINACAO o 3000 o -
3.14| ASCRIADAS 13
345 HOTEL LUISIANA, QUARTO 58 2.000
3.6 OSESPECTROS . 23.963 o
3.47| FITE o 48.980 ]
3.48| MANDARIM - TEP ) 10.000 18.617
348 REILEAR o o 6.000 18.150 L i
320| DESIGNADO PARA O LUTO ) 5.000 10.000
321 CORDEL . 10.000 15.000
3.22| BACARO — o 22.000
323| PROJETO GONCALO M. TAVARES 6.000
324 HENRIQUEIV, PARTE 3 5.000
325 AS CONFISSOES DE ST°. AGOSTINHO . 4.250
326| CLIMAS
ACOLHIMENTO  17s% 878 7176 -
401| PROJETOK 5.717 -
4.02| FINGE ) o
4.03| GRACA o ) _ o o o B
4.04| GUERRA (espelaculo Russo)
4.05| MISTERMAN 11.882 .
4.08| EXERCICIO BALLETEATRO — : e
407| DIA MUNDIAL DA DANCA . . -
4.08] ESPOLIOS L
4.09| DO PRECIPICIO . . i J - -
410 PROJETC NOS'2016 i . 8705
4.11|  MOSTRA DESNORTE . s -
4.12| MARIONETAS TRADICIONAL _ [ e
443| EXERCICIOESAP . . B
4.44| PROJETO DE CATARINA MOLDER - dia mundial da masica o 7.176 .
4.45) FIMP st e e pe gun - _ e _
4.16| ASSEMBLEIA GERALDAUTE . o -
447 MARATONA DE FORMAS BREVES i -
| 4.18] PROGRAMA ARTISTAS EMERGENTES
DIGRESSOES/REPOSICOES - - maw

501| ALBERTINE, O CONTINENTECELESTE
5.02| DEZXDEZ

5.03| DOCE PASSARO DA JUVENTUDE

5.04| QUARTETO
5.05| SEALGU o
5.06| GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE . o
5.07| AFESTA

5.08| MISANTROPO o

5.09| AGUAS PROFUNDAS - TERMINAL DE AEROPORTO
50| PROJETO NOS'2016
5141| ASCRIADAS

5.42| HOTEL LUISIANA, QUARTO 58
5.43| REILEAR

6.44] CORDEL

5.45| DESIGNADO PARA O LUTO

5.16| - e ~ o
5.47 1 o o o . o
518 BOVARY o e -
519 OSULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE TS ” il
Outros Projectos R . ——— 5.000
| 64 Programagio Janeirg/Julho - Setembro/Outubro § B S
5.000

Projetos em curso para 2017

ol 3 24372 20957 265578
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Anexo 6

INSJ & Instrumentos Previsionais de Gestio (IPG's) SNC 2016

Designacgao xz‘:
Balango -Comparativo - ¥61A 7
o Demosntrac;éio de Resultados por Natureza N 6.2
Demosntragio de Resultados por-Pungées 6.3
" Fluxos de Caixa o B 64

(Valores expressos em EUROS)
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J m CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES Carlos Teixerra
1 'i & ASSOCIADO, SROC, LDA. -

Revisores Oficiais de Contas Jorge Ribeiro
INTERNATIONAL Portugal

TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, E.P.E.
PARECER SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2016

1. INTRODUGAO

Examinamos o Plano de Atividades e Orgamento do TEATRO NACIONAL DE SAO JOAOQ, E.P.E., para o exercicio
de 2016, o qual compreende as Linhas de Orientagdo Estratégica assumidas, as atividades a desenvolver no
periodo em referéncia, a definigdo de estratégias de agdo, indicadores e metas a alcangar, bem como o plano
de investimento concebido e as pegas financeiras que suportam o Plano e Orgamento, incluindo o Balango
Previsional, a Demonstra¢do de Resultados Previsional e o Orcamento Previsional de Tesouraria, bem como o
Orgamento de Investimentos para o mesmo periodo.

O presente Parecer é emitido a solicitagdo do Conselho de Administragdo do TNSJ, na sequéncia da
interpretacdo quanto a sua obrigatoriedade formulada no exercicio transato pelos servigos de inspecdo da
Tutela, no &mbito das competéncias do Fiscal Unico previstas na alinea f) do n° 2 do artigo 14° dos Estatutos
do TNSJ, EPE, aprovados pelo Decreto-Lei n® 159/2007, de 27 de abril.

2. RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacdo do Plano de Atividades e Orcamento,
incluindo a individualizagdo das atividades inerentes a prestagdo do servico publico, bem como a previsdo
dos respetivos gastos, a estimativa dos rendimentos associados, a programacdo dos investimentos previstos
para o periodo e a fundamentagdo da indemnizacio compensatéria que se mostra necessaria.

A nossa responsabilidade, nos termos das nossas fungdes estatutdrias consiste em expressar uma opinido
profissional e independente sobre o referido Plano bem como sobre os critérios e pressupostos utilizados na
guantificagdo dos rendimentos e gastos envolvidos, com base na anélise efetuada.

Devemos, contudo, advertir que os acontecimentos futuros nem sempre ocorrem da forma esperada, pelo
que o Plano de Atividades e Or¢amento em andlise, contemplando um conjunto de pressupostos e intengdes,
ndo pode nunca ser entendido como um garantia absoluta de que a realidade se comporte conforme
esperado, pelo que a respetiva realizagdo futura podera revelar-se diferente do previsto.

3, AMBITO

O nosso exame foi efetuado em conformidade com as recomendacgdes da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, adaptadas as circunstdncias e as necessidades dos destinatarios da informacdo, incluindo os
procedimentos que consideramos necessdrios para avaliar os pressupostos usados na preparagio e
apresentac¢do da informagdo prospetiva em aprego.

O trabalho desenvolvido consistiu, essencialmente, na verificagdo da razoabilidade e adequacdo dos
pressupostos subjacentes a elaboracdo do Plano de Atividades e Orgamento do TNSJ, designadamente ao
nivel da quantificagdo dos rendimentos e gastos, com o objetivo de obter uma seguranca moderada sobre a
sustentabilidade da atividade, face ao montante da indemnizacdo compensatéria do Estado, que,
acompanhando as restricbes orcamentais, se mantém limitada a 3.824m€ (4.900 m€ até 2010), do apoio
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financeiro do Fundo de Fomento Cultural que se prevé passe para 400 m€ (200 m€ em 2015), e das receitas
de exploracdo proprias orgamentadas em 412 m€ (376 m€ projetadas para 2015).

Baseados no nosso exame dos suportes das previsdes constantes do Plano de Atividades e Orgamento, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que os pressupostos em gue assentam ndo proporcionam
uma base aceitdvel para tais previsdes e entendemos que as mesmas estdo preparadas de forma coerente
com os pressupostos assumidos e os critérios usados sdo consistentes com a informac3o financeira histérica
contida nos documentos de prestagdo de contas e com o principio orientador global de utilizar da melhor
forma a totalidade dos meios financeiros disponibilizado mas sem incorrer em défices ou responsabilidades
cujo financiamento ndo esteja assegurado, traduzindo-se num objetivo orcamental de resultado
contabilistico nulo.

A andlise efetuada proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.

5. OPINIAO

Em nossa opinido o referido Plano de Atividades e Orgamento apresenta, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a estimativa das condigdes de exploragdo para o periodo de 2016, de acordo com
a estratégia definida e com o programa de produgdes assumido, estando em sintonia com as obrigacGes
estatutarias que se encontram cometidas ao TNSJ, ndo podendo deixar de salientar a nossa concordancia e
apreco relativamente ao esforgo da Administragdo para, n3o obstante a significativa reducgio dos meios
financeiros verificada nos tltimos anos, cumprir com os objetivos de interesse ptblico da Instituicdo.

Porto, 30 Qie no ro de 2015

carlos teixeir:
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