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1. INTRODUCAO

O primeiro trimestre de 2023 contribuiu para consolidar a voca¢ao do TNSJ, enquanto casa de
criagao e produgio teatral, nomeadamente em dois eixos de agio complementares e estruturantes,
o projeto educativo e o programa de criagdo artistica. O indice da estabilizacdo do papel desta
entidade, enquanto estrutura referencial de produgdo de artes cénicas, é o facto de estarem
previstos cinco projetos de produgdo propria para o ano de 2023 tendo estreado, no primeiro
trimestre, As Bruxas de Salém, de Arthur Miller, com encena¢ao de Nuno Cardoso.

No ambito internacional, o programa do TNS]J apresentou Finisterra - Mostra de Espetaculos
Internacionais, um ambicioso projeto gerado no interior da Unido dos Teatros da Europa e
desenvolvido em conjunto, desde a sua génese, por 10 teatros nacionais europeus (Portugal,
Espanha, Franga, Luxemburgo, Republica Checa, Eslovdquia, Eslovénia, Bulgaria, Sérvia e
Romeénia). Baseando-se na matriz classica da tragédia e na ideia de catastrofe, as produgdes de
Finisterra consubstanciam uma estratégia colaborativa e criativa numa Europa po6s-pandémica,
através de novos textos dramaticos e espetaculos teatrais. Cada espetdculo resultou da parceria
direta de dois teatros nacionais, onde foi levado a cena, tendo sido todos eles apresentados no
TNS]J, neste primeiro trimestre de 2023, com o apoio da Unido dos Teatros da Europa.

A dimensdo internacional manteve-se, no corrente trimestre, com o envolvimento do TNSJ em
projetos como o Between Lands (projeto que retine teatros de Espanha, Franca, Bélgica, Itdlia e
Grécia, trazendo para o ambito da escrita dramatica os grandes debates travados no contexto
europeu), cruzando-se com o mais estruturante dos nossos projetos educativos, o programa
Visitagdes, que instala uma equipa artistica em escolas da regiao para, através de clubes de teatro,
trabalhar a construgdo de exercicios teatrais com professores e alunos.

As candidaturas submetidas, em 2022, ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) para a
execucdo de trés operagdes de melhoria de eficiéncia energética, foram aprovadas no final do
trimestre de 2023, tendo sido os termos de aceitacdo assinados. Estas garantem uma verba de 3,5
milhoes de euros do Fundo Ambiental para intervengdes em trés dos edificios sob administracao
do TNSJ (Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria, Teatro Sdo Jodo e Atelier de Guarda-Roupa e
Aderecos).

Ao longo do primeiro trimestre do ano, marcaram presen¢a nos espetaculos e iniciativas

apresentadas nos trés espacos do TNS]J (Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo
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Bento da Vitéria), nas digressoes de espetaculos (producao e coprodugdo) e, em visitas guiadas
(publico geral e publico escolar), um total de 22 734 pessoas, tendo o publico presencial do TNS]
revelado um aumento de 36% face ao previsto em Plano de Atividade e Orgamento para este

periodo do ano.

Porto, 07 de junho de 2023.

O Conselho de Administracdo do Teatro Nacional Sdo Jodo, E.P.E.,

Pedro Sobrado
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(Presidente)
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I1. MISSAO E ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O Teatro Nacional Sao Jodo (TNSJ) é uma Entidade Publica Empresarial que, no ambito da sua
missdo de servico publico, tem como principais objetivos a cria¢ao, producao e apresentagao de
espetaculos de Teatro, dos varios géneros, segundo padroes de exceléncia artistica e técnica, e a
promogao do contacto regular dos ptiblicos com as obras referenciais, classicas e contemporaneas,
do repertorio dramdtico nacional e universal.

Considerando o Teatro a arte por exceléncia da corporizagao e transmissdo da palavra, o TNS]
tem como eixo programatico a defesa da Lingua Portuguesa e da dramaturgia em Lingua
Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as variantes dialetais. Esta prioridade
atravessa os programas de formacao de intérpretes, a diregdo de atores e a exigéncia na qualidade
dos textos, de escrita original ou em tradugdo, bem como o plano editorial da instituigao.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNS] abre-se a comunidade, esfor¢ando-se
por compatibilizar a procura de uma especial vocagao para a comunicabilidade dos seus
espetaculos, um espirito de renovagdo e contemporaneidade das linguagens cénicas e o designio
de elevar os padroes de exigéncia critica dos publicos. O TNS] afirma-se como um teatro para
todos, porque ambiciona democratizar o acesso a fruicdo do Teatro, dedicando uma especial
atengdo ao universo escolar, adotando praticas inclusivas e discriminando, positivamente, pessoas
e familias com necessidades especiais.

Membro da Unido dos Teatros da Europa o TNS]J visa, ainda, a internacionalizagao das atividades
teatrais e o estabelecimento de uma relagdo de parceria exigente com o universo teatral europeu.
Desenvolve projetos que envolvem colaboragdo estrangeira, intercimbios de produgdes com
entidades congéneres de outros paises e a organizacdo, ou participagdo, em festivais
internacionais.

No ambito da sua atividade, o TNSJ promove projetos teatrais, em coprodugao com outros
organismos de produgdo artistica, incluindo os que privilegiam a itinerancia nacional e
contribuem para a descentralizagdo cultural. Acolhe, também, na sua programacao, espetaculos
produzidos por outras estruturas e companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto

artistico e permitam o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.
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A atividade do TNSJ tem ainda, como horizonte, a progressiva qualificagdo de todos os elementos
artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade, bem como o refor¢o da nobilitagdo dos
oficios do espetaculo e dos modos de produ¢ao e comunicagéo teatrais.

Hoje, a atividade do TNS]J desdobra-se em varios edificios, implantados em pontos emblematicos
da cidade do Porto: Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria.
Com tipologias diversas, estes espagos concorrem para uma caracterizagio plural deste Teatro
Nacional, servindo propdsitos complementares. Projetado por Marques da Silva e inaugurado em
1920, o Teatro Sdo Jodo constitui uma peca notdvel do patrimoénio arquitetonico-teatral
portugués, sendo o espago privilegiado das produgdes proprias do TNSJ. Inaugurado em 1897, o
Teatro Carlos Alberto foi inteiramente renovado no inicio do século XXI, tendo passado para a
esfera de gestao do TNSJ, e tornou-se um ponto de circulagdo fundamental para a criagdo teatral
contemporanea. Edificado nos séculos XVII e XVIII, o Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria acolhe
o Centro de Documentagdo do TNS]J e uma exposi¢do permanente de cenografias e figurinos,
sendo um importante espago de experimentagdo e ensaio, acolhendo, também, eventos da

programagao do TNS]J.
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III. NOTA SOBRE O CUMPRIMENTO DO CONTRATO-PROGRAMA

Foi celebrado o Contrato-Programa, assinado a 27 de janeiro de 2022, entre o TNS]J, E.P.E. e 0
Estado Portugués, com as orientagdes setoriais e especificas, bem como os respetivos indicadores
e metas, para o triénio 2022-2024. No quadro, abaixo apresentado, indicamos os valores ja

alcancados no 1.° trimestre de 2023.

Orientacgdes sectoriais e INDICADORES ANO EXECUCAO
especificas Designagdo Ambito 2023 12 TRIMESTRE
Criagcdo Nacional N.2 de produgdes préprias Global 4 1
N.2 de coprodugdes Global (1) 19 8
N.2 de sessdes/récitas Global 400 79

N.2 de espetadores

Servico (ao) Publico . Global 67.500 16.190
(sem convites)
N.2 de beneficiarios Global (2) 90.000 22.734
Territério Nacional N.2 de récitas Em Itinerancia 130 14

Espetaculos e atividades
N.2 de sessBes/récitas para a infancia, juventude e 300 116
comunidade escolar

Espetaculos e atividades
Educar com (a) cultura para a infancia, juventude e 11.500 4.970
comunidade escolar

N.2 de beneficiarlos

Em contexto escolar 18.000 1.991
Taxa de ocupacdo da sala Global 75,0% 90,7%
Taxa de convites Global 19,0% 13,1%
Eficiéncia Volume de Negdcios Global 380.000 € 85.059 €

Autonomia Financeira Global 7,10% 6,33%

Eficacia social (e_sfcir?o publico por Global 55 55

beneficiario)
N2 de digressdes internacionais Global 11 2
Projecdo Internacional
N.2 de iniciativas de ambito 3) 17 7

internacional

Preserva¢do: Volume de investimento
em ag¢des de aquisi¢cdo, manutencdo e
recuperagdo do patrimoénio (imével e
movel)

Valor de investimento anual
incluindo em acervo do C. 350.000 € 49.415 €
Documentacdo;

Preservar e difundir o acervo
patrimonial

Difusdo: N.2 iniciativas que visam a

difusdo do patrimdnio dramatico e (4) 11 4

cénico-teatral do TNSJ

N.2 de iniciativas de responsabilidade
social e promogdo da igualdade Global 55 23
implementadas

Democratizacdo e

acessibilidade N.2 de iniciativas de programacdo online 14 6

(5)

N.2 de beneficidrios da programacdo

A 42.000 58.889
online
N.2 de iniciativas conjuntas com
@ iniciativas conjunts Global 30 6
Ligacdo ao universo cultural da entidades culturais da cidade
cidade e municipal portugués N.2 de iniciativas conjuntas com
Global 7 10

entidades municipais

(1) Respeitante as coproducdes apresentadas pelo TNSJ, excluindo as coprodug¢des em digressdo.

(2) Respeitante a generalidade da atividade do TNSJ, incluindo espetaculos, digressdes nacionais e internacionais, projetos do Centro Educativo
(3) Inclui a organizac¢do de encontros e/ou masterclasses com participagdo internacional e a participagdo em conferéncias, seminarios, festivais e
(4) Inclui a edigdo em livro de textos dramaticos, ensaisticos/criticos e de estética teatral, bem como iniciativas que visam a difus3o do acervo

(5) Respeitante a transmissdo online integral de espetaculos e a realizagdo - em tempo real - de oficinas, leituras e mesas-redondas através de

plataformas digitais.
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IV. ATIVIDADE

1. PROGRAMACAO

1.1. Execugido do Plano de Programagio

Produgio e Programacgio

O Teatro Nacional Sao Jodao é um espago de criagdo artistica e apresentacao de espetaculos de
Teatro dos mais variados géneros, segundo padroes de exceléncia artistica e técnica. Um palco,
um corpo coletivo que se detém sobre o seu proprio talento, aprofundando o conhecimento dos
varios oficios, nobilitando todos os envolvidos no processo de criagdo e producao teatral. As
producdes do primeiro trimestre de 2023 refletem a diversidade de iniciativas dessa programacao,
entre as quais se salienta a organizacdo do Finisterra - Mostra de Espetdculos Internacionais e a

estreia da produgao propria As Bruxas de Salém.

Programacio Artistica

A programacao em andlise foi desenhada e desenvolvida pelo diretor artistico do Teatro Nacional
Sao Jodo, Nuno Cardoso, tendo em conta as potencialidades e tipologias cénicas das duas casas
que compdem o universo TNS]J, para além do Teatro Sao Joao (Teatro Carlos Alberto e Mosteiro
de Sao Bento da Vitoéria), confirmando os seus diversos objetivos estratégicos, enquanto Teatro
Nacional:

a) A reafirmacao do TNSJ como polo de criagdo e produgio teatral de referéncia;

b) A divulgacao das grandes heranc¢as dramaticas (classica, moderna e contemporéanea);

c) A renovagdo da atengdo sobre a nova escrita dramatica em lingua portuguesa e o
enriquecimento do patrimonio cultural portugués;

d) O refor¢o da programacio dirigida para a juventude e para o universo escolar, em
consonancia com o programa desenvolvido pelo Centro Educativo;

e) A continuagdo do desenvolvimento de projetos de coprodugao e acolhimento com
companhias da cidade do Porto, que contribuam para o refor¢o qualificado do tecido teatral da
cidade, e com estruturas de produgdo teatral nacionais, emergentes e consagradas;

f) O reforgo da afirmagdo nacional do TNSJ pela extensdo do seu raio de agdo através da

realizacdo de digressoes, estabelecimento de parcerias com entidades privadas e organismos

10
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publicos sedeados fora do perimetro do Porto e continuagdo de uma maior aproximagao
estratégica aos publicos e agentes culturais do Grande Porto;

g) A gradual recuperagdo do projeto internacional do TNSJ, nomeadamente através da
realizagdo de digressodes internacionais;

h) A continuac¢do de uma politica de programagdo com carater multidisciplinar que,
privilegiando o Teatro, favorece também a danga, o teatro de marionetas, o novo circo, a musica,

a instalagao e a performance.

Producio Propria

Da programagdo artistica estabelecida para 2023 ressalta um aspeto capital, o de continuar a
recuperagdo do indice de produgédo prépria do TNS]J e, nessa medida, o reconhecimento de que a
missdo da entidade consiste, fundamentalmente, na criagao e produ¢ao de espetaculos inéditos de
Teatro segundo padroes de exceléncia técnico-artistica. Concomitantemente, a produ¢ao propria
estabelecida para 2023 cumpre outro requisito nuclear do designio e da dindmica de um Teatro
Nacional, a da promog¢ao do contacto regular dos publicos com obras referenciais dos grandes
repertérios dramaticos - classico, moderno e contemporaneo -, visando a sua difusdo,
preservagao e vivificagdo através de abordagens cénicas que cultivam um espirito de renovagao e
contemporaneidade. Cumprindo esse duplo designio o TNS]J estreou, no més de margo, As Bruxas

de Salém, do dramaturgo norte-americano Arthur Miller, numa encenagdo de Nuno Cardoso.

Coprodugdes e Acolhimentos

Desde ha muito que o TNSJ desempenha um papel importante na afirmagdo e no
desenvolvimento de unidades de produc¢ao independente do pais, através de uma politica de
coprodugdes que visa estimular a vitalidade do tecido teatral portugués, a produ¢ao nacional no
ambito das artes performativas e o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais. No
primeiro trimestre de 2023, na continuagdo de uma politica de programagdo com carater
multidisciplinar, estiveram em destaque as coprodugdes Tratado, a Constitui¢do Universal, uma
criagdo da Momento - Artistas Independentes, com encenagdo de Diogo Freitas, que abriu o ano
do Teatro Carlos Alberto; Vida de Artistas, de Noél Coward, com encenacdo de Jorge Silva Melo,
pega coproduzida com a Artistas Unidos e o Sdo Luiz Teatro Municipal; e Rei Edipo, uma criagio

dos SillySeason a partir da tragédia de Sofocles. De salientar, ainda, o acolhimento de Casa

11
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Portuguesa, uma produqéo do Teatro Nacional Dona Maria II, com texto e encenacido do seu

diretor artistico, Pedro Penim, espetaculo que abriu o ano do Teatro Sao Jodo.

Programacio para a Infancia e Juventude

Para além das varias atividades desenvolvidas pelo Centro Educativo do TNS] (ver capitulo
proprio), importa evidenciar a programacao artistica dedicada a infancia e juventude. No periodo
em analise foram apresentados dois espetaculos, para estes segmentos preferenciais de publico,
no palco do Teatro Carlos Alberto: Semn Medo, de Teresa Coutinho, e Uma Ideia de Justica, com

texto de Isabel Minh6s Martins e encenagdo de Joana Providéncia.

1.2. Custos Diretos

Ao longo do 1.° trimestre de 2023 ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de 88.973 €, o
que representa uma economia de cerca de 16% face ao total or¢amentado (vide Anexo 4.1 -

Demonstragao do Resultado Analitico), que a seguir se comenta:

a) Custos de Aquisicao Externa
Os custos de aquisi¢do externa em espetaculos fechados, no 1.° trimestre, ficaram abaixo do

previsto em 36.604 €. Esta economia sera canalizada para atividades dos trimestres seguintes.

b) Gastos de Producao Incorporados
Os gastos de produgdo incorporados apresentam, no 1.° trimestre, uma reducao de 42.478 €, o
que corresponde a cerca de 20% menos em relagdo ao or¢amentado, resultado para o qual

contribuiram, sobretudo, as alteragdes verificadas na programacao.

c) Gastos de Promogao e Divulga¢do Incorporados
Apresentam, neste trimestre, uma reducdo de 9.891 €, o que corresponde a cerca de 19% menos
em relagdo ao or¢amentado. A diminuigdo resulta de economias e estratégias de promocéo e

divulgagao.

12
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1.3. Espetaculos em Curso

No final do 1.° trimestre de 2023 verifica-se a existéncia de 24 espetaculos em curso, com
apresentacao e fecho em 2023, entre os quais se destacam as produgdes proprias As Bruxas de
Salem e Nova Dramaturgias Europeias, as coproducdes Krapp, A Longa Jornada para a Noite e
Viania e o acolhimento Music4l-mente. No final do 1.° trimestre de 2023, o valor dos custos ja
comprometidos dos Espetaculos em Curso atingia o valor de 333.998 €, face ao valor estimado de

426.786 €, o que corresponde a um decréscimo de 22%.

1.4. Digressoes

No primeiro trimestre de 2023 tiveram lugar 13 digressoes de espetaculos de teatro e de danga,
com produgio ou coprodugdo do TNS] em solo nacional ou internacional, num total de 21 récitas

para uma audiéncia de 5188 pessoas.

Projeto Internacional

No que respeita ao projeto internacional, importa salientar a continua¢io da aposta na proje¢ao
do TNSJ além-fronteiras e do aprofundamento das ligagdes programaticas e protocolares com a
UTE - Unido dos Teatros da Europa, da qual o TNS] é membro desde 2003. Neste ambito, o
Teatro Nacional Sao Jodo organizou uma mostra de espetaculos internacionais inspirados na
tragédia grega. O Finisterra — Mostra de Espetdculos Internacionais foi o corolario de um projeto
desenvolvido em conjunto por 10 teatros nacionais de Espanha, Franga, Luxemburgo, Roménia,
Republica Checa, Eslovaquia, Bulgaria, Eslovénia, Sérvia e Grécia, do qual resultaram cinco
espetaculos. Depois de estrearem nos paises de origem, foram sequencialmente apresentados nos
palcos do Teatro Sao Jodo e do TeCA, ocupando um més de programagao. Iphigénie, Decalogue
of Anxiety, Prometheus 22, Focs/Vatre e Iokasté sio os titulos das cinco coprodugdes que

resultaram desta colaboragido europeia.

Implantagio Nacional
No primeiro trimestre de 2023, no que diz respeito a circulagdio em territorio nacional de
espetaculos coproduzidos pelo TNSJ com outras entidades culturais, sdo de salientar as

apresentagdes de Lingua, no Theatro Circo, em Braga, e no Teatro Municipal de Braganga; Cinco
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Formas de Morrer de Amor, no Tempo - Teatro Municipal de Portimao; Rei Edipo, no Centro

Cultural de Belém, em Lisboa, e no Theatro Circo; Vdnia, no Teatro Municipal de Braganga.
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2. COMUNICACAO E MEDIACAO CULTURAL

2.1. Pablicos

Consta da missdo do Teatro Nacional Sdo Jodo a criagdo e desenvolvimento dos publicos para as
artes performativas, promovendo o conhecimento do Teatro, tanto no ambito do patrimdnio
histérico-dramatico como na criagao teatral contemporanea.

No primeiro trimestre de 2023, o numero total de publico presencial alcangou os 21 035
espetadores, considerando os espetaculos e as iniciativas apresentadas nos trés espagos geridos
pelo TNSJ (Teatro Sao Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitéria), as
digressoes de espetaculos (produgido e coprodugao) e 22 734 se considerarmos as visitas guiadas
(publico geral e publico escolar) ao Teatro Nacional Sdo Jodo, ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

e as visitas ao Centro de Documentacio, conforme a tabela abaixo. (Vide Anexo 2 - Evolucio de

Publicos em 2023)
f:lfSPPEECTTI‘;‘CIzJ(I),I({)E;SE INICIATIVAS PARALELAS) JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO | TOTAL
TNSJ 3731 715 3962 8408
TECA 1785 2132 2896 6813
MOSTEIRO 163 256 207 626
TOTAL SEM DIGRESSOES 5679 3103 7065 15847
ESPETADORES (DIGRESSOES) 2239 1825 1124 5188
TOTAL (TNSJ, TECA, MSVB E DIGRESSOES) 7918 4928 8189 21035
VISITANTES - VISITAS GUIADAS AOS EDIFICIOS 280 111 1184 1575
TOTAL 280 111 1184 1575
VISITAS AO CENTRO DE DOCUMENTA(;AO 45 63 16 124
TOTAL DE BENEFICIARIOS 8243 5102 9389 22734

No sitio do TNS]J e nas redes sociais continuam a estar disponiveis, gratuitamente, projetos
digitais. No primeiro trimestre de 2023 langaram-se seis novos verbetes dando continuidade ao
projeto Bambolina! - um glossdrio intempestivo de teatro, um video-dicionario de termos e jargao
do teatro, alcangando 58 889 visualizagdes. Se considerarmos as visitas/requisicdes online ao
Centro de Documentagdo, o numero de publicos alcanga os 58 936 beneficiarios. (Vide Anexo 2

- Evolugao de Publicos em 2023).
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PROGRAMAGAO ONLINE

VISUALIZAGOES (FACEBOOK/VIMEO/INSTAGRAM) 58889
VISITAS/REQUISICOES ONLINE AO CENTRO DE DOCUMENTAGCAO 47
TOTAL 58936
TOTAL DE BENEFICIARIOS (PRESENCIAIS E ONLINE) 81670

A taxa de ocupagao de sala relativa a espetaculos e iniciativas (presenciais) vendaveis situa-se nos
90,7%. Esta percentagem deve-se, sobretudo, a espetaculos como a produgdo prépria As Bruxas
de Salém (80%), a coprodugio Vida de Artistas (96%) e o acolhimento Casa Portuguesa (94%).

O récio de bilhetes vendidos versus os bilhetes ndo vendidos, nas iniciativas com entrada paga,
apresentados nos espacos do TNSJ encontra-se, neste trimestre, nos 87/13, positivamente abaixo

dos 19% estipulados em contrato-programa.

2.2. Receitas Proprias

As receitas de bilheteira e de digressoes relativas ao periodo janeiro-mar¢o de 2023 totalizaram
60.137 €. Este valor representa um aumento de 6.289 € face ao estimado no Plano de Atividades e
Orgamento (vide Anexo 4 — Resultado Analitico 1.° trimestre 2023). As receitas provenientes do
merchandising registaram 607 €, 107 € acima do esperado. As receitas provenientes da cedéncia
dos espagos do Mosteiro de Sao Bento da Vitdria registaram 24 315 €, um aumento de 9 315 €. As
receitas totais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago) alcangaram, neste
trimestre, o valor de 85 059 €, 15 710 € acima do montante previsto no Plano de Atividade e

Or¢amento.

RECEITAS POR TIPOLOGIA - 1° TRIMESTRE 2023

BILHETEIRAS 54057 €
DIGRESSOES 6080 €
MERCHANDISING 607 €
CEDENCIA DE ESPACOS 24315€
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RECEITAS - 1. TRIMESTRE 2023

1%

7%

= Bilheteiras = Digressoes = Merchandising Cedéncia de espagos

2.3. Comunica¢io e Divulgacio

O plano de comunicagdo do Teatro Nacional Sdo Jodo assenta numa matriz institucional e
promocional da programagao de 2023, com o objetivo de comunicar ao publico e institui¢oes
parceiras e envolventes as linhas de atuagao corporativa e artistica delineadas pelo Conselho de
Administragdo e pela Dire¢ao Artistica.

No primeiro trimestre de 2023, a estratégia de comunicac¢éo e divulgagdo do TNS] prosseguiu
assente nos pilares fundamentais enunciados no Plano de Atividades. O fortalecimento da
identidade corporativa do TNS]J e de uma politica de comunica¢ao assente no principio de Teatro
da palavra, no poder do texto dramatico; o aprofundamento de linhas de agdo de comunicagido
e ligacdo ao publico através de canais tradicionais e o investimento e consolidagio da
comunicagdo através de canais digitais.

Neste trimestre, a comunicagdo do TNS]J deu a conhecer ao publico uma mutagao da linha grafica
da comunicagdo promocional, com a contratagio de um novo designer (ainda em 2022),
responsavel pelo desenho de uma nova imagem, mais contemporanea, mais atrativa, mais trendy,
com a qual o publico do TNSJ e os parceiros se identificassem, mas obedecendo a premissa,

instituida em 2018, da comunicagdo assente no principio de Teatro da palavra.
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a) Comunica¢io Tradicional

No que respeita a comunicagdo tradicional, o TNSJ deu continuidade as principais linhas
orientadoras seguidas nos anos anteriores. Deu-se continuidade & marca corporativa TNS]J, tendo
em conta a inovagdo do design. A comunica¢ao da programacio do TNSJ, nomeadamente a
promocional, foi trabalhada através da nova matriz grafica, investindo na producgdo e
disseminagdo dos diferentes materiais graficos e do tipo de canais de divulga¢ao, garantindo que
a nova matriz grafica permite uma clara identificagdo do TNSJ por parte do publico-alvo.

No que respeita a produgéo e distribuicao de materiais, a comunicagdo dividiu-se em dois eixos.
A comunica¢do mensal, constituida por campanhas de promogao e divulga¢do da programacao
de espetaculos e iniciativas a apresentar, mensalmente, difundidas através do caderno de
programacdo, mupis, postais e anuncios de imprensa, e a comunica¢io dedicada a espetaculos,
consubstanciada na promogao e divulgacao de campanhas especificas para as iniciativas que pela
sua duragao ou tipologia (produgio, coprodugio, acolhimento) o justifiquem. Neste trimestre,
destaca-se a comunica¢do e promogao da produgdo propria As Bruxas de Salém e Finisterra —
Mostra de Espetdculos Internacionais, tratando-se de campanhas com uma forte presenca da
marca TNSJ na rua e no espago publico convencional, tendo tido um maior investimento na
produgido de materiais de comunicagao tradicionais. Foram feitas campanhas de publicidade na
televisdo, radio e imprensa, materiais impressos/mupis (colagem selvagem no grande Porto),
cartazes (formato A3) distribuidos em escolas, cartazes colados nas carruagens do Metro do Porto,
postais e manuais de leitura distribuidos nas apresentagdes dos espetaculos e, ainda, a distribui¢ao
dos cadernos de programagio e postais em diversos espagos frequentados pelo publico-alvo. De
referir que a presenga na televisio e no Metro do Porto foi possivel devido as parcerias
estabelecidas com as entidades envolvidas.

A par dos trabalhos acima descritos, o departamento de comunicagio colaborou com os teatros

que recebem as produgdes proprias em digressao, trocando informagoes e cedendo conteudos.

b) Comunica¢ao Digital
Os meios de comunicagdo online tém vindo a desempenhar um papel importante na divulgacao
das atividades do TNS]J, devido a crescente presenca da populagao de todos os segmentos no meio

digital, no qual se inclui o publico-alvo do TNS]J.
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No primeiro trimestre de 2023, o TNS] prosseguiu a estratégia de sedimentagéo e crescimento da
sua presenc¢a no ambiente digital, tendo continuado a produzir e publicar materiais dedicados a
cada uma das plataformas (Facebook, Instagram e Twitter), mimetizando os cartazes e mantendo
alinha grafica, com uma aposta na publicagdo de conteudos que despertem o interesse e reforcem
amarca TNS]J, com vista a favorecer uma relagdo mais dindmica com o publico.

As redes socias continuam a disseminar os projetos artisticos paralelos, como a série Bambolina!
- um glossdrio intempestivo de teatro, um video-dicionario de termos e jargdo do teatro
desenvolvido por atores, encenadores, escritores e figuras da area do teatro que colaboram com o
TNS]J.

O trabalho foi realizado no sentido de manter as boas praticas de utilizagdo do Facebook,
Instagram e Twitter, com uma constante adaptagdo e tentando acompanhar as mudancas

introduzidas, com frequéncia, pelas préprias aplicagoes.

REDES SOCIAIS

FACEBOOK INSTAGRAM TWITTER
CRESCIMENTO DE SEGUIDORES 659 878 18
PUBLICACOES 161 217 26
IMPRESSOES 1862 653 838 035 2299
ALCANCE (MEDIA DIARIA) 15 570 5821 NA
CLIQUES 62 468 NA 18
PARTILHAS 1076 NA 4
COMENTARIOS 271 84 0
GOSTOS 19 266 15 057 6
VISUALIZACOES DE VIDEO 103 950 3059 NA
INVESTIMENTO 1033,44 € - €

Para manter o crescimento de utilizadores e visualizagdes de pagina no sitio do TNSJ foi
prosseguida a estratégia de reencaminhamento de trafego angariado através das campanhas
promocionais nas redes sociais e dada continuidade a disponibilizagdo de contetidos, como

noticias, textos inéditos, programas de sala e manuais de leitura concebidos pelo TNS]J.

SITIO - WWW.TNSJ.PT
UTILIZADORES 25508
SESSOES 37 832
VISUALIZACOES DE PAGINA 134 402
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Manteve-se a aposta no e-mail marketing, o meio mais eficaz para o envio de comunicados
digitais, através do qual se realizaram 42 campanhas de promogao das atividades do TNS]J para

uma lista 15.997 contactos ativos.

E-MAIL MARKETING
CAMPANHAS REALIZADAS 42
E-MAILS ENVIADOS 287 647
ABERTURAS 197 202
CLIQUES 6137

2.4. Notoriedade nos Media

Entre janeiro e margo de 2023, o Teatro Nacional Sdo Jodo e os dois espagos sob a sua al¢ada - o
Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sao Bento da Vitdria — somaram um total de 1 049 noticias
nos meios de comunicagio social. Em compara¢do com o periodo homdlogo de 2022 verifica-se
um aumento do nimero de referéncias nos 6rgaos de comunicagao social na ordem dos 33%. Este
aumento refletiu-se em termos de Retorno de Investimento (ROI). O valor de ROI obtido foi de
10 339 489 euros, tendo-se registado uma varia¢do de 321% em relacio ao mesmo periodo de
2022. Perante estes valores, pode concluir-se que os espagos do Teatro Nacional Séo Joao tiveram
uma presenc¢a muito positiva nos meios de comunicagio no primeiro trimestre de 2023. O Teatro
Sao Jodo, em particular, aumentou muito significativamente o valor do ROI neste periodo (9 460
999 euros) comparativamente ao mesmo periodo de 2022 (1 632 947 euros).

No periodo em analise, janeiro foi o més que mais se destacou com 423 noticias nos meios de
comunicagdo social, embora o més de marc¢o tenha alcancado um valor muito préximo,
registando 413 noticias. Em janeiro, a presenca positiva nos media justifica-se, sobretudo, pelo
arranque de um novo ano e pelo lancamento do Caderno de Programagéao para o periodo janeiro-
julho de 2023, o que suscita sempre o interesse da comunica¢ao social. Neste més, o Teatro Sdo
Jodo e o TeCA receberam trés espetaculos e deu-se inicio ao Finisterra - Mostra de Espetdculos
Internacionais. No caso deste projeto, a qualidade das publicagdes impde-se a quantidade de
forma especial, destacando-se a capa do jornal Publico e do suplemento cultural Ipsilon. Os
resultados de margo explicam-se pela estreia da produc¢ao propria do TNSJ, As Bruxas de Salém,

e pela programacao do Dia Mundial do Teatro.
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No que diz respeito ao ROI, margo destacou-se no primeiro trimestre de 2023 como 0 més com o
maior valor alcangado (8 660 554 euros), um valor muito superior ao de janeiro (1 176 823 euros),

0 més com mais ocorréncias medidticas.

2.5. Centro Educativo

No primeiro trimestre de 2023, no Teatro Carlos Alberto apresentaram-se dois espetdculos
infantis, de que o TNSJ foi co-produtor, diversas atividades para o publico escolar -
compreendendo varios niveis de ensino - e para o publico em geral (criangas, jovens e adultos).
O espetaculo Sem Medo a partir da obra Simdo Sem Medo, de Miguel Granja, com texto e criagdo
de Teresa Coutinho, dirigido a criangas a partir dos oito anos, esteve em cena de 14 a 18 de
fevereiro, com quatro récitas para grupos escolares e uma récita para familias, a que assistiram um
total de 654 pessoas.

O espetaculo Uma ideia de Justica, com direcdo de Joana Providéncia, cujo publico-alvo eram
criangas maiores de seis anos, contou com quatro récitas para publico escolar e uma récita para
familias. O espetaculo foi apresentado em portugués e lingua gestual portuguesa, tendo contado
com uma récita com audiodescri¢ao e sessdo descontraida. Assistiram ao espetaculo 713 pessoas.
No ambito das atividades do Centro Educativo, um dos projetos mais relevantes é o Visitagoes,
um projeto de teatro nas escolas, na quinta edi¢do, dedicado ao tema adolescéncia. O projeto, sob
a coordenacgdo artistica de Victor Hugo Pontes, artista convidado pelo TNS]J, contou com a
colaboragao de seis artistas contratados (Anténio Julio, Catarina Luis, Daniela Cruz, Emilio
Gomes, Manuel Tur e Teresa Arcanjo).

O trabalho foi desenvolvido nos clubes de teatro de seis escolas da Area Metropolitana do Porto,
envolvendo 93 jovens entre os 13 e os 18 anos, em sessoes de trabalho semanais, tendo em vista
as apresentagdes publicas no Teatro Carlos Alberto, nos dias seis e sete de maio de 2023. Nos dias
29 e 30 de janeiro realizou-se o Atelier 200 no MSBV, um encontro de alunos e professores de
todas as escolas para um fim-de-semana de trabalho repleto de atividades dinamizadas pelos
artistas.

Neste trimestre realizaram-se 41 Leituras Dramatizadas, nas quais participaram 844 alunos. Cada

sessdo, com a duragdo de trés horas, realiza-se na sala de ensaios do TeCA, embora para os alunos
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do 1° ciclo decorra na escola. Na sessdo, em que participa uma turma de alunos - de todos os
ciclos dos ensinos basico e secundario —, dramatiza-se uma peca de teatro, ou um texto, dos
programas curriculares e do plano nacional de leitura. Leram-se e dramatizaram-se os seguintes
textos: Como tu, de Ana Luisa Amaral (1° ano), O Soldado Jodo, de Luisa Ducla Soares (2° ano),
O Fato Novo do Sultdo, de Guerra Junqueiro (3° ano), Vem ai o zé das moscas, de Anténio Torrado
(4° ano), Teatro as Trés Pancadas, de Antonio Torrado (4° ano), Vanessa Vai a Luta, Luisa Costa
Gomes (8° ano), O conto da ilha desconhecida, de José Saramago (8° ano), A Farsa de Inés Pereira,
de Gil vicente (10° ano), Frei Luis de Sousa, de Almeida Garrett (11° ano), Memorial do Convento,
de José Saramago (12° ano).

No primeiro trimestre realizaram-se dois Clubes de Teatro. O Clube de Teatro Sub 18, para jovens
entre os 14 e os 18 anos, contou com 18 participantes e o Clube de Teatro Sub 88, para pessoas
entre os 18 e os 88 anos, com 19 participantes. Nos Clubes, o trabalho foi desenvolvido a partir do
texto As Bruxas de Salem, de Arthur Miller, texto que o Diretor Artistico do TNS] levou a cena,
numa aproximac¢ido dos Clubes a programacao do Teatro. Cada clube terminou com uma
apresentacao publica, a que assistiram 69 e 44 pessoas, respetivamente.

Realizaram-se duas A¢oes de Formagao para Professores, certificadas pelo Centro de Formagao
Guilhermina Suggia, com o objetivo de promover estratégias pedagdgicas para a sala de aula a
partir de praticas artisticas. Realizou-se, no dia 14 de fevereiro, a Oficina de Micropedagogias,
tendo a duracdo de trés horas e a participagao de 14 professores dos ensinos basico e secundario.
Nesta agdo de formagéo, as estratégias apresentadas, com a designacao de “micropedagogias”,
promovem a aprendizagem de qualquer conteido curricular. A Oficina Oralidade e
Comunicag¢ao: Corpo - Voz em A¢do, com a duragdo de 13 horas, realizou-se nos dias quatro e
11 de margo, tendo contado com a participagdo de 20 professores de diversos niveis de ensino,
onde se explorou a voz enquanto ferramenta de comunicagao, ligando a palavra ao corpo e ao
espago.

Realizaram-se, ainda, diversas atividades que pretendem promover a aproximagdo do publico ao
Teatro, das quais se salientam duas Conversas pos-espetaculos moderadas por Rui Manuel Amaral
no final dos espetaculos As Bruxas de Salém e Rui Edipo, que contaram com 88 pessoas do publico
presente nas salas e a participacdo das equipas artisticas e elenco. Todas as récitas dos espetaculos
infantis foram complementadas com uma conversa no final, num total de 10 conversas a que

assistiram 1 367 pessoas.
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O projeto Vizinhangas contou com duas iniciativas no més de margo. Mobilizou um grupo de 120
alunos da Escola Bésica das Flores, no Porto, a assistir ao ensaio geral do espetaculo Uma Ideia de
Justica, ap6s varias oficinas desenvolvidas na escola pela encenadora Joana Providéncia, e um
grupo de 19 utentes da Associagdo Espaco T a assistir ao ensaio geral de As Bruxas de Salém.

No dia 28 de fevereiro realizou-se o Encontro com Professores, em que estiveram presentes 10
professores, que tinham reservas com alunos para o espetaculo Uma Ideia de Justica, a quem foi
fornecido um dossier pedagogico com a sugestdo/objetivo de apresentarem propostas para um
trabalho em sala de aula, antes ou apds a visualizagao do espetaculo. No dia um de margo realizou-
se o segundo Encontro com Professores — Reflexdo Teatro e Educa¢ao, em que participaram 16
professores, com vista a criar vinculos com professores que, durante o ano letivo, levam alunos
aos espetaculos e participam nas atividades que o TNSJ propde.

Realizaram-se 36 visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Nacional Sao Joao, ao Mosteiro de
Sao Bento da Vitoria e ao Teatro Carlos Alberto, em que participaram 766 alunos de diversos
niveis de ensino, como incentivo a aproximagdo da comunidade escolar ao Teatro Nacional Sao
Jodo.

Em termos de acessibilidades, o TNS]J apresentou 14 iniciativas que contaram com interpretacao
em lingua gestual portuguesa e um total de 23 iniciativas no ambito do programa de
acessibilidades.

- Espetaculos: Casa Portuguesa (1), Uma Ideia de Justiga (6), As Bruxas de Salém (1);

- Conversas pos espetaculo: Uma ideia de Justica (5), As Bruxas de Salém (1);

- Espetaculos com legendagem: Casa Portuguesa, Iphigénie, Decalogue of Anxiety, Prometeheus,
Focs/Vatre, Iokasté, As Bruxas de Salém, Musicalmente;

- Espetaculos com audiodescrigao: Casa Portuguesa, Uma Ideia de Justica;

- Sessdo descontraida: Uma Ideia de Justica;

- Visitas guiadas com audioguias ao TNSJ e ao MSBV (2).

2.6. Plano Editorial

No primeiro trimestre de 2023, Tragicomédia de Dom Duardos e As Bruxas de Salém foram os
dois titulos acrescentados a Colecao Teatro Nacional Sao Joao, na editora Himus. O primeiro,

traduzido do castelhano por Madrio Barradas e Margarida Vieira Mendes, inaugura um novo
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género de teatro na obra de Gil Vicente, o das tragicomédias. Ao partir da novela de cavalaria
Primaledn, redimensionando sequéncias e introduzindo bastante musica, Vicente faz de Dom
Duardos um tratado de amor, glosado nos seus excessos e paradoxos. O segundo, com tradugao e
prefacio de Fernando Villas-Boas, é um dos grandes classicos da dramaturgia contemporénea.
Arthur Miller traga um paralelo entre dois periodos negros de caga ds bruxas na América, o do
julgamento de homens e mulheres acusados de bruxaria na pequena comunidade de Salém, em
1692, e 0 do macarthismo, nos anos 1950. Do seu epicentro — um fascinio primevo pela paranoia,
que sacrifica individuos na sua fuaria coletiva — alastra o medo, a for¢a que atravessa esta peca.
Também os coleciondveis manuais de leitura conheceram um novo volume, dedicado 4 encenacgéo
de Nuno Cardoso de As Bruxas de Salém. Da nota de tradugdo de Fernando Villas-Boas a textos
de cardter mais ensaistico, como os assinados por Maria Sequeira Mendes e José Gomes Pinto, o
programa de sala fez-se, também, dos contributos da atriz Marta Bernardes, do jurista e
eurodeputado Paulo Rangel, do musico e tedlogo Tiago Cavaco e de Christopher Bigsby,
investigador e romancista inglés, autor da extensa e influente biografia de Arthur Miller. Deste
ultimo, recuperamos “Porque escrevi As Bruxas de Salém”, texto que publicou, em 1996, na revista
The New Yorker. O programa completa-se com uma conversa entre Nuno Cardoso e Mdnica
Guerreiro.

Foram produzidos programas de sala para os espetaculos Tratado, A Constituicdo Universal, Casa
Portuguesa, Vida de Artistas, Sem Medo, Uma Ideia de Justica e Rei Edipo e para um concerto do
ciclo MUSIC4L-MENTE. Para documentar Finisterra - Mostra de Espetdculos Internacionais foi
editado um programa bilingue (portugués-inglés), que reuniu textos e/ou entrevistas com os
encenadores (Anne Théron, Margarita Mladenova e Ivan Dobchev, Gabor Tompa, Carme
Portaceli e Lukas Brutovsky), textos institucionais (de Nuno Cardoso, diretor artistico do TNSJ,
e de Gabor Tompa, presidente da Unido dos Teatros da Europa) e um ensaio do dramaturgista
alemao Florian Hirsch.

De acrescentar os materiais promocionais (mupis, flyers, convites, antincios de imprensa, entre
outros) produzidos para os eventos supracitados e para iniciativas como as Leituras no Mosteiro,
o Dia Mundial do Teatro, o curso Artes Performativas do Oriente e o lancamento dos livros Falhar
Melhor: A Vida de Samuel Beckett, de James Knowlson, quarto volume da colegao Empilhadora,
Biografias do Teatro Portugués: Jodo Guedes, de Francisca Salema, e Pequeno Livro Arquivo, de

Luis Miguel Cintra.
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2.7. Centro de Documentagio

UTILIZADORES

PRESENCIAIS 124
A DISTANCIA 47
ATIVIDADES 80

Neste trimestre, o Centro de Documentagdo (CD) atualizou os dados do Centro de Informagéo.
Continuou a dar apoio documental/informativo a varios departamentos do TNSJ, em particular
as Edicoes, assim como aos espetaculos em criagdo. Enviou programas de sala e livros as
bibliotecas com quem tem protocolos, contribuindo para a disseminagao da atividade editorial e
programatica do TNSJ. Iniciou um processo de limpeza profunda a Biblioteca, tanto ao espago

fisico e mobilidrio como ao acervo.

Servicos Técnicos

- Aquisigoes: deram entrada os nimeros relativos aos trés meses das publicagdes periddicas de
que o CD é assinante; foram atualizadas as cole¢des de Teatro em lingua portuguesa; adquiriram-
se algumas novidades do mercado editorial portugués.

- Documentagdo interna: deram entrada documentos de cria¢ao interna produzidos durante os
trés meses, nomeadamente cadernos de programacao; programas de sala; convites; flyers digitais;
postais; flyers de programacao; folhas de sala; cartazes; vitrinas; textos cénicos e dossiers
fotograficos.

- Tratamento documental: todos os itens foram catalogados e classificados, ficando a sua
referenciacdo disponivel no sistema Centro de Informacéo. No caso da documentagéo interna,
foram disponibilizados os formatos digitais de quase todos.

- Difusao: o Facebook foi o instrumento mais usado para a divulgagdo dos espolios, servigos e
atividades. Foram publicadas mensagens quase didrias, alternando as novidades bibliograficas

com livros existentes, espelhando a politica de aquisi¢oes.

Servicos de Apoio ao Utilizador
- Leitura: os utilizadores foram, maioritariamente, criadores, estudantes e professores de teatro, e

investigadores na area das artes performativas.

25



Relatorio e Contas do TNS]J, E.P.E. | 1.° Trimestre de 2023

- Reprodugdo: na sequéncia dos pedidos formalizados, foram enviados 58 documentos,

nomeadamente textos de teatro, registos video e cartazes.

Projetos e Atividades

- Leituras no Mosteiro: iniciou-se o ciclo de leituras, que se prolongara até junho, dedicado a
tradugdo. Neste trimestre, em antecipagdo as encenagdes de Nuno Cardoso e de Ricardo Pais,
Fernando Villas-Boas e Luisa Costa Gomes desvendaram o resultado do intenso convivio com As

Bruxas de Salém, de Arthur Miller, e Longa Jornada Para a Noite, de Eugene O’Neill.

Visitas
Os alunos do 11° Ano do Curso Profissional de Intérprete/Ator/Atriz da JOBRA realizaram
pesquisas no Centro de Documentagao, sob orienta¢ao do professor César do Novo, uma forma

mais interessante de conhecerem as valéncias e espélio do CD.

2.8. Gastos de Comunica¢io e Divulgacao

Os gastos gerais da drea de comunicagéo e divulgagdo (incluem todos os valores de funcionamento
relativamente aos departamentos que constituem a Dire¢ao de Comunicagio, Relagdes Externas
e Mediacao Cultural) totalizaram, no 1.° trimestre de 2023, 175 697 €, 6% (11 339 €) abaixo do
previsto em Plano de Atividades e Or¢amento (vide Anexo 4 - Resultado Analitico 1.° trimestre
2023). As naturezas analiticas que mais contribuiram para este diferencial positivo foram 234 -
Promogao e Divulgagdo (Publicidade Operacional) — 40% (22 258 €) abaixo do previsto e 235 —
Assistentes de Sala — 65% (16 985 €) abaixo do previsto, o que originou uma diminui¢do no valor
dos custos imputados aos espetaculos.

Importa referir que, tendo em conta que alguns espetaculos apresentados ainda ndo se encontram
fechados, uma parte deste valor serd ainda absorvido, previsivelmente, durante o trimestre
seguinte e, até ao final do ano, devido as alteragdes estratégicas de comunica¢do advindas da

necessidade de adaptagdo da comunicagao face as reagdes do publico.
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3. OBRAS E EQUIPAMENTOS

3.1. Manutengio dos Edificios

O Teatro Nacional Sdo Jodo, E.P.E divide a sua atividade por quatro edificios, no centro historico

da cidade do Porto, suportando as despesas de conservac¢ao, restauro e beneficiagao. De referir

que dois destes edificios estdo classificados como monumentos nacionais — o Teatro Sdo Jodo e o

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria -, exigindo intervengdes frequentes de reabilitacao, para além

da manutengdo normal, imposta aos restantes edificios.

No 1.° trimestre de 2023 tiveram lugar as seguintes agdes:

1.

Aprovagao das Candidaturas ao Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR) - Eficiéncia
energética de edificios publicos: contratagdo de prestagiao de servigos e auditoria de
eficiéncia, certificados energéticos, elaboragdo de candidatura e gestdo integrada.

O Departamento de Edificios e Manuten¢ao iniciou a elaboracdo de cadernos de
encargos para a contratagdo dos projetistas que executardo os projetos das medidas
delimitadas pelo programa e o desenvolvimento dos Programas Preliminares para os trés
edificios em causa: Teatro Sdo Joao, Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria e o edificio Atelier

de Guarda-Roupa e Aderegos.

Para além das atividades acima descritas, o Departamento de Edificios e Manutengao assegurou

toda a manutencao geral dos edificios sob a alcada do TNS], E.P.E. nomeadamente:

No edificio Teatro Sao Joao foram executadas as seguintes intervengdes:

Fornecimento e substituigdo das guias das rogadeiras dos elevadores;

Ainda no ambito da manuten¢ao dos elevadores, foram adquiridos dois kits de mudanca
de 6leo CLP 220;

Devido a intempérie de janeiro, impds-se a substituicdo de um dos vidros da vitrine
exterior;

Substituigdo de disjuntores no quadro geral de entrada do sistema AVAC;

Substituicao de detetor de fumos da ctpula da sala principal;

Aquisi¢ao de filtros para o sistema AVAC (UTAS).
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Relativamente ao edificio Teatro Carlos Alberto, assegurou-se:

e Fornecimento e instalagdo de um depdsito de gasoleo Roth Duo para o gerador de

emergeéncia;
e Substitui¢do de disjuntores na sala das racks;
e Substitui¢do de variador de frequéncia do elevador n° 1;

e Aquisicdo de filtros para o sistema AVAC (UTAS).

No edificio Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria:

e Aquisicdo de filtros para o sistema AVAC (UTAS).

No edificio Portas do Sol:

e Devido a intempérie, foram substituidos os detetores dticos e de incéndio.

Em todos os edificios foram adquiridas cinco baterias para projetores de emergéncia, para os trés

edificios TNSJ, TeCA e MSBV.

Ainda no primeiro trimestre foram celebrados os seguintes contratos:

Contrato de prestacdo de servigos de limpeza e higieniza¢ao por 1 ano (todos os espagos) 107 236,26 €
Contrato de manutencgio dos sistemas AVAC dos quatro edificios por 3 anos 38 635,00 €
Contrato de manutengdo simples aos elevadores instalados no TeCA por 3 anos 6 599,52 €

3.2. Plano de Investimentos

No 1.° trimestre foi registado o montante total de 49.136 € ao nivel dos investimentos, que se

distribuem da seguinte forma:

- 14.048 € relativos a obras de manutencio e reabilitagdo dos edificios e do equipamento

técnico;

- 35.088 € de investimento relacionado com equipamento informatico.

Os investimentos ainda ndo realizados no 1.° trimestre, comparativamente ao orgamentado em

Plano de Atividades e Orgamento, ascendem ao valor de 318.364¢€, estando previsto que
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ocorram ao longo dos proximos trimestres, nomeadamente com os projetos integrados no PRR

e a aquisicdo de servidores para a infraestrutura informatica.

4. RECURSOS HUMANOS

4.1. Quadro de Pessoal e Contratacio de Trabalhadores
A estrutura de Recursos Humanos do TNS]J contabilizava, no final do 1° trimestre, 81 (oitenta e

um) elementos para um quadro de pessoal autorizado de 88 (oitenta e oito) trabalhadores, com a

seguinte distribuicdo por género: 40 (quarenta) trabalhadores e 41 (quarenta e uma)

trabalhadoras.
L. Contratagdo de trabalhadores para o desempenho de atividades de natureza técnico
-artistica:

Durante o 1° trimestre, procedeu-se a contratagio de trés trabalhadores, através de contrato
individual de trabalho a termo resolutivo certo.

Estes contratos foram celebrados ao abrigo e segundo o regime previsto no Decreto-Lei n.°
105/2021, de 29 de novembro, que aprovou o Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura, em

concreto:

i Uma técnica de servi¢o educativo, pelo prazo de seis meses, com inicio a 10 de

janeiro e término a nove de julho 2023, para o desempenho de uma atividade de
mediagao cultural, enquanto Técnica de Servigo Educativo.
Esta contratagdo, a termo resolutivo certo e a tempo parcial, prevista em Plano de
Atividades e Orgamento para 2023, fundamentou-se na necessidade de assegurar,
no departamento do Centro Educativo, a realizacdo de leituras dramatizadas cuja
procura tem vindo a aumentar exponencialmente, estando previsto um acréscimo
no volume de marcagdes por parte das Instituicdes de Ensino e outras, no ano de
2023.

ii.  Um técnico de video, pelo prazo de seis meses, com inicio a 16 de janeiro e término
a 15 julho 2023, para o desempenho de uma atividade de natureza técnico-artistica,

enquanto Técnico de Video.
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Esta contratagdo, a termo resolutivo certo, prevista em Plano de Atividades e
Orgamento para 2023, fundamentou-se na necessidade de dar resposta imediata as
necessidades, em video, nos espetaculos do primeiro semestre de 2023, dificilmente
passiveis de serem asseguradas pelo unico Técnico de Video existente, onde se
incluiu, para além das produgdes e acolhimentos nacionais, um ciclo de
programacao internacional;

iii. Uma Assistente de Encenagédo, com inicio a 27 de mar¢o e término a 13 junho 2023,
justificando-se a contratagdo a termo resolutivo certo, para apoio a produgio,
montagem e exibi¢do do espetaculo Suécia, de Pedro Mexia, com encenagdo de
Nuno Cardoso, no ambito da programagdo definida para a temporada teatral de

2023.

No trimestre foram, ainda, celebrados 28 (vinte e oito) contratos com técnicos, através de
contratos de trabalho de muita curta duragao, predominantemente com um PNT entre quatro e
oito horas didrias, distribuidos por dias especificos, e ndo regulares, para responder a necessidades
pontuais e imprevistas, decorrentes das montagens, operagdes de afinagdo e outras especificidades
técnicas dos espetaculos.

Estas contratagdes foram, na totalidade, efetuadas nos termos definidos pelo Decreto-Lei
n.°105/2021, de 29 de novembro, que aprovou o Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura,
verificados os requisitos previstos na Lei de Or¢amento de Estado e Decreto de Lei de Execugédo
Or¢amental. Em cumprimento dos principios plasmados no regime legal dos profissionais da area
da cultura, esta organizagdo privilegiou, nos casos aplicaveis, a adogdo do contrato individual de

trabalho.

II. Contratagdo de trabalhadores para o desempenho de atividades de natureza artistica:

A cada temporada, o TNS]J contrata trabalhadores para a fun¢do de Ator em espetaculos de
produgdo propria, através da celebragdo de contratos individuais de trabalho a termo resolutivo
certo, ao abrigo ao abrigo do Decreto-Lei n.° 105/2021, de 29 de novembro.

As contratagdes sao de relevante interesse publico, na medida em que destas depende o

cumprimento da missdo de servico publico que cabe estatutariamente ao TNSJ, a saber, a
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producio e exibi¢do de espetaculos inéditos de teatro para os quais é imprescindivel a contratacao

de atores profissionais.

O numero de atores contratados a termo resolutivo certo é variavel em fun¢io das necessidades

previstas para cada produgdo, carreira de espetaculos e plano de digressdes, harmonizado com a

disponibilidade or¢amental da rubrica de pessoal.

Procedeu-se, no 1° trimestre, & contratagdo de 22 atores, por contrato de trabalho a termo

resolutivo certo, especificamente:

L

il

Seis atores, que constituem o designado elenco residente do TNSJ, no
periodo compreendido entre um de janeiro e 30 de junho de 2023, que
assegurarao a carreira dos espetaculos de produgdo propria e iniciativas
complementares para o ano de 2023. A contratagdo dos seis atores foi
prevista em Plano de Atividades e Or¢amento, para o periodo de um ano.

A contratacdo de um destes atores, para o periodo de sete de janeiro e seis
de julho de 2023, foi precedida de autorizagdo exarada pelo membro
responsavel pela area das Financas, através de despacho n.° 3/2023, de seis
de janeiro de 2023, apo6s despacho de concordancia n.c 191/2022 do
membro do governo responsavel pela respetiva area setorial, em virtude da
situacdo de reforma em que se encontra o profissional.

Cinco atores, no periodo compreendido entre dois de janeiro e oito de abril
de 2023, para integrarem o elenco do espetaculo As Bruxas de Salém, uma
producao do TNSJ, com encenagao de Nuno Cardoso, com apresenta¢ao no
TNS]J entre o dia 16 de marco e 2 de abril;

Seis atores, no periodo compreendido entre 15 marco e seis de abril de 2023,
para integrarem o elenco das digressoes do espetaculo Para que os Ventos se
Levantem: Uma Oresteia, uma coprodugdo do TNS] e Teatro Nacional de
Bordéus, com encenac¢io de Catherine Marnas e Nuno Cardoso, com
apresentagdes no Le Méta — Centre Dramatique National de Poitiers
Nouvelle-Aquitaine, em Franga, no dia 19 de margo de 2023 e Le Préau -
Centre Dramatique National de Normandie-Vire, em Franga, nos dias quatro

e cinco de abril de 2023;
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iii.  Cinco atores, no periodo compreendido entre 20 e 27 de margo de 2023, para
integrarem o elenco do projeto Dramaturgia Emergente Europeia: Catalunha
um conjunto de leituras encenadas de obras de dramaturgos cataldes, no
ambito de um projeto de colaboragdo com o Teatro Nacional de Catalunha,

com apresenta¢do no TNSJ no dia 27 de mar¢o, Dia Mundial do Teatro.

4.2. Formagio e Qualificacio dos Recursos Humanos

No 1° trimestre, iniciaram-se as agdes de formagao previstas no plano de formacao para 2023,
conforme especificado no quadro abaixo, tendo-se realizado 11 a¢des de formagdo, com uma
duragdo total de 87,5 horas, nas quais estiveram envolvidos 94% dos trabalhadores, o que se traduz
num total de 470 horas de formagao.

Destaca-se no trimestre, pela pertinéncia da tematica, a agdo de formagao de Regulamento Geral
sobre a Protecio de Dados, abrangendo todo o universo de trabalhadores, onde foram
apresentadas as politicas desenvolvidas no decurso do ano de 2022, na area da privacidade e da
protegdo de dados, visando a conformacao da organizagao as normas legais vigentes, e a agdo de
formagao de ciberseguranca sobre normas e boas praticas de controlo interno e politicas de

seguranca, que contou com a participagdo do Coordenador de Sistemas de Informagéo.
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FORMAGCAO PROFISSIONAL REALIZADA - 1° TRIMESTRE 2023

DATA Ne ~ ENTIDADE
5 TEMA DURACAO
REALIZACAO TRABALHADORES FORMADORA

Estatuto dos Profissionais da

16 fev 23 10 2h30 Performart
Cultura

20 jan 23 34 RGPD 2h30 DPO Consulting

24 jan 23 45 RGPD 2h30 DPO Consulting
Tratamento de Patologias

10 fev 23 2 3h30 Pluggo
derivadas da Humidade
Webinar Remuneragéo de

17 fev 2 1h Mercer + Servulo
Executivos

22 feva 08 mar 23 1 Google Ads 21h Flag

02 mar 23 3 Conferéncia Legislagdo Laboral 2h30 Telles Abreu Advogados

16 mar 23 2 Conferéncia Legislagdao Laboral 4h PLM]J Advogados
II Congresso de Contratos

16 e 17 mar 23 1 14h Edigoes Almedina
Publicos
Técnicas de Escrita e Redagdo

23 e 24 mar 23 19 6h Nuno Quintas
Profissional

23,28, 29, 30 mar 23 1 Ciberseguranga 16h INA
Metodologias de Utilizagao de

28¢29 23

¢ &% mar 4 Radio Frequéncia em 14h30 CLS Audiovisuais, Lda.
Microfones
87,5h

4.3. Revisao de Perfis Funcionais

Durante o trimestre, dando continuidade aos trabalhos de desenvolvimento de um Sistema de

Gestdo e Avaliacao de Desempenho para a Organizagdo, iniciados em 2022, foram enviados para

os Coordenadores e Diretores os perfis funcionais dos trabalhadores das suas equipas para

validagdo, posterior andlise a aprova¢ao pelo Conselho de Administragao.
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4.4. Organizacao dos Recursos Humanos-Regime de Teletrabalho

No I° trimestre mantiveram-se em regime parcial de teletrabalho trés trabalhadoras, duas da area
da produ¢ao e uma da drea da contratacdo publica e, em regime total, uma trabalhadora do
departamento de recursos humanos.

A administragao do TNSJ, no ambito das politicas work-life balance que tem vindo a implementar
e tratando-se de fun¢des compativeis com o regime de teletrabalho, entende pertinente a sua

manutenc¢ao.

4.5. Plano para a Igualdade e Nao Discriminacao

Neste trimestre realizou-se a primeira reuniao de 2023 do comité responsavel pela monotorizagao
do Plano de Igualdade e Nao Discriminagao 2022-2023, nomeadamente no que respeita ao
cumprimento dos objetivos de melhoria continua estabelecidos, tendo sido aprovada a versao
final do questionario de avaliagao da satisfacdo, no ambito da igualdade e néo discriminagéo, que
sera enviado para preenchimento de todos os trabalhadores.

Com este questionario pretende-se aferir o nivel de maturidade da entidade sobre esta tematica e

identificar as agoes de melhoria necessarias.

4.6. Estagios Profissionais e Curriculares
O acolhimento de estagios permite ao TNS]J concretizar o projeto de complementar a formagao
académica de alunos, em contacto com o contexto real de trabalho, ao proporcionar o
aprofundamento da formagao pratica e a oportunidade de integragdo no mundo laboral.
No 1° trimestre deu-se continuidade a quatro estagios que iniciaram no ultimo trimestre de 2022
e acolheram-se dois novos estagiarios:
i. ~ Um aluno, a frequentar o terceiro ano do ramo de Produgdo da Licenciatura
em Teatro, na Escola Superior de Teatro e Cinema, na Amadora, para um
estagio curricular, no Departamento de Luz com a duragdo de 550
(quinhentas e cinquenta) horas. Este estagio terminou a 30 de margo de 2023;
ii.  Um aluno a frequentar o terceiro ano do ramo de Produgéo da Licenciatura
em Teatro, na Escola Superior de Teatro e Cinema na Amadora, para um

estagio curricular, no Departamento de Produgao do TNS]J, com a duragdo
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de 550 (quinhentas e cinquenta) horas. O estdgio terminou a 30 de margo de
2023;

iii. ~ Um aluno a frequentar o segundo ano do Mestrado em Artes Cénicas -
Interpretagdo e Diregdo Artistica, na Escola Superior de Musica e Artes dos
Espetaculo, para um estagio curricular, na Dire¢ao Artistica do TNSJ, com a
duragdo de quatro meses. O estagio prolongou-se até ao dia sete abril de 2023;

iv. Um aluno, que terminou o Curso Profissional de Fotografia, no Instituto
Portugués de Fotografia, para um estagio extracurricular, com a duragdo de
trés meses, no Departamento de Comunica¢do e Promogao do TNSJ. Este
estagio terminou a 10 de margo de 2023;

v.  Uma aluna, a frequentar o segundo ciclo do mestrado de estudos em Histdria
e Patrimdnio, na Faculdade de Letras da Universidade do Porto, para um
estagio curricular, de 400 (quatrocentas) horas de dura¢do, no Centro de
Documentagdo, sob orienta¢do da responsavel desta area de atividade;

Vi. Uma aluna, a frequentar o oitavo ano do ensino secundario no Liceu Francés
Internacional do Porto, para um estagio de observagao em meio profissional,
de trés dias, na Direcao Artistica do TNS]J, sob a supervisdo do Assessor da

Diregdo Artistica. Este estdgio terminou a 29 de margo de 2023.

4.7. Custos com Pessoal

No 1° trimestre ndo houve lugar ao pagamento de qualquer valor em horas extraordinarias,
mantendo-se reduzidos, a0 minimo, os custos de pessoas, nomeadamente no que diz respeito a
ajudas de custo decorrentes da realizagdo de espetaculos de producgao prépria e digressoes, de

acordo com as instrugdes emitidas pela Tutela.
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5. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

As atividades realizadas no primeiro trimestre de 2023, em sede de Sistemas de Informacéo,
regeram-se pelos seguintes objetivos principais:
a. Promover a desmaterializa¢ao de processos e procedimentos administrativos;
b. Aumentar a seguranga, disponibilidade dos servicos e a fiabilidade dos sistemas;
c. Garantir a preservagio de dados e dos servicos em funcionamento;
d. Aumentar a abrangéncia das funcionalidades oferecidas de forma a incrementar

a produtividade dos colaboradores do TNS]J.

Durante este periodo, destacou-se a aquisigdo e implementacao de uma nova solugao de firewall.
Atingido o fim da licenca em produgéo e alcangado o fim de vida do equipamento, implementou-
se uma solu¢do que mantém a compatibilidade com os servicos existentes e introduz melhorias
na abrangéncia e na protegio da rede contra ameagas externas e internas.
A nova solugdo foi, também, projetada para responder as necessidades de teletrabalho e incorpora
melhorias nos mecanismos e aplicagdes cliente de ligagdes Virtual Private Network (VPN), no
acesso aos recursos da rede interna do TNSJ. Face a constante evolucio das ameacas e
vulnerabilidades cibernéticas, trata-se de um componente critico, sendo essencial uma solugdo
confiavel que ofereca mecanismos de protegdo abrangentes e atualizados, capazes de detetar e
prevenir os mais recentes tipos de ameacas, ataques e invasdes. E esperado que a seguranca da
rede seja melhorada e os riscos associados a possiveis ataques reduzidos.

No 4mbito do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados, e de modo a assegurar o cumprimento
da legislagdo europeia e nacional aplicavel em matéria de protecdo de dados, procedeu-se a
contratagdo dos servicos de encarregado de protecdo de dados externo e a implementagio de
legislagao de protecao de dados, dando continuidade aos trabalhos desenvolvidos nesta matéria.
Neste periodo, destacam-se o desenvolvimento de politicas de seguranca da informagio, a
defini¢ao do modelo de governance, sessdes de formagao e sensibilizagao dos colaboradores sobre
a importancia desta matéria, entre outros assuntos.

Ao nivel dos equipamentos, adquiriram-se monitores e dockstations, para complementar a
ergonomia dos postos — computadores portateis e fixos, proporcionando mais conforto e

eficiéncia, mas também mobilidade e conetividade.
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Concluiu-se um procedimento de aquisi¢do de Smartphones. Um investimento previsto de modo
a assegurar as comunicagdes de suporte as atividades do TNSJ, dotando os colaboradores de
ferramentas capazes de interagir com as plataformas digitais do TNS]J e reforcar a mobilidade das
equipas. O contrato tem a duragdo de 12 meses, de forma a substituir equipamentos, durante este
periodo, com avarias ou que se tornem obsoletos.

Foi realizado o investimento num computador portatil, por necessidade de substitui¢gao, como
resultado do tempo de vida e consequente fraca performance.

No que diz respeito a software, renovou-se o contrato de suporte e atualizacdes da central
telefonica e assegurou-se o alojamento do sitio institucional na Cloud.

O apoio técnico manteve-se ao dispor das diferentes equipas do TNS]J, assim como os trabalhos
de suporte, manutengdo e atualizagdo da infraestrutura de rede e servidores. Foram, ainda,
efetuadas formagdes em contexto do trabalho e reforcou-se a promocdo dos servicos e a
divulgacdo de boas praticas de utilizagao.

O investimento global em Sistemas de Informacéo foi de 35.088 €.
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CONTRATACAO PUBLICA - 1.° TRIMESTRE 2023

1. Procedimentos desenvolvidos

No que respeita a atividade do Departamento de Contratagao Publica, desenvolvida no decorrer
do 1. trimestre de 2023, regista-se a abertura de 32 novos procedimentos, dos quais 22
assumiram a modalidade de Ajuste Direto, 9 de Consulta Prévia e 1 Concurso Publico, num
montante total de 451.885,90 € adjudicados, em que 30 respeitam a aquisi¢do de servigos e 2 a

aquisicio de bens.

Relativamente a escolha do tipo de procedimento, o Ajuste Direto representa 68,75%, seguindo-
se a Consulta Prévia com uma expressiao de 28,13% e o Concurso Publico 3,13%.

A prevaléncia do ajuste direto, ¢, naturalmente, justificada pela natureza dos respetivos objetos
contratuais, diretamente relacionados com a principal atividade do TNSJ enquanto prestador de
servigo publico na drea da cultura teatral, que compreende, entre outras, a criagdo de espetaculos

inéditos de teatro.

Nos procedimentos de Consulta Prévia o TNSJ convidou, em média, 4 entidades, registando-se

uma participagdo média de 2 entidades.

Na globalidade dos procedimentos desenvolvidos no decorrer do 1.° trimestre de 2023, ha a
registar uma poupanga (diferenca entre o valor estimado e o preco contratual) de 16.149,29 €,
dos quais 13.098,81 € verificaram-se em procedimentos de Consulta Prévia, e 3.050,48 € em

procedimentos de Ajuste Direto.

1.1. Prazos de desenvolvimento de procedimentos

Relativamente ao tempo de desenvolvimento do procedimento pré-contratual, considerando-o
como o nimero médio de dias entre o inicio do procedimento (data da decisdo de contratar) e a
data de publicitag¢ao do contrato (Portal Base), constata-se que os procedimentos de Ajuste direto
foram desenvolvidos no prazo (médio) de 19 dias, a Consulta Prévia no prazo (médio) de 22

dias e o unico Concurso Publico desenvolvido foi concluido no prazo de 32 dias.
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1.2. Distribui¢ao por Unidades Organicas

N.cde Valores

Procedimentos Adjudicados
Comunicag¢ao e Promo¢ado 2 33.868,00 €
Contabilidade e Controlo de

1 14.400,00 €

Gestdo
Diregdo de Produgao 22 325.272,73 €
Edificios e Manutengéo 3 53.676,92 €
Recursos Humanos 2 11.447,04 €
Sistemas de Informagao 2 13.221,21 €

Relativamente a distribui¢do dos procedimentos por unidades organicas, a Diregao de Produgio
¢ a unidade organica com maior n.° de procedimentos desenvolvidos (22), seguindo-se a unidade
de Edificios e Manutencio (3), Comunicac¢io e Promogio (2), Sistemas de Informacio (2),
Recursos Humanos (2) e, por fim, a unidade de Contabilidade e Controlo de Gestao (1).

Em termos de expressao financeira, verifica-se que a Dire¢ao de Produgao absorveu 71,98% do
valor total adjudicado no 1.° trimestre de 2023, seguindo-se a unidade de Edificios e Manutengao
(11,88%), Comunica¢io e Promoc¢ao (7,49%), Contabilidade e Controlo de Gestio (3,19%),

Sistemas de Informagao (2,93%) e Recursos Humanos (2,53%).

2. Procedimentos Concluidos
No decorrer do 1.° trimestre de 2023 foram concluidos 28 procedimentos respeitantes ao proprio
ano (2023, aqui incluido o procedimento 25/CP/2023, objeto de decisdo de nao adjudicagdo) e

seis respeitantes a 2022.
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1. PRESSUPOSTOS DE EXECUCAO, GESTAO E ORCAMENTO

1.1. Principais Indicadores

Real 1.° trimestre de 2023 em comparac¢io com o Orcamento do 1.° de trimestre de 2023

Real 2023 | Previsao Desvio Previsao Real

12 trim 12 trim % Anual Anual

Acumulado Acumulado 2022
Numero médio de trabalhadores 97 98 -1% 98 81
Publicos (*) 22.734 16.746 36% 66.729 98.993
Numero de Récitas (**) 256 149 72% 542 957
Publicos - (Online) 58.936 37.500 57% 200.000 252.574
Numero de Récitas -(Online) 6 5 20% 25 18
EBITDA 281.524 124.960 125% 563.840 524.526
Volume de negdcios 85.059 69.348 23% 472.270 422.086
Valor acrescentado bruto 931.811 791.323 18%| 3.669.850 3.413.244
Meios libertos liquidos 281.724 124.960 125% 541.840 463.127
Investimento 49.136 367.500 -87%| 2.244.359 549.953
Ativo liquido 6.738.034| 5.939.627 13%| 7.347.984 6.478.794
Passivo total 3.403.117 2.472.857 38%| 3.869.558 3.291.714
Capital préprio 3.334.918| 3.466.771 -4%| 3.478.426 3.187.080
Fundo de maneio -783.064 -536.459 46%| -2.166.387 -988.754
VAB per capita 9.606 8.075 19% 37.447 42.139
Prazo médio pag fornecedores (dias) 14 8 72% 6 10
Autonomia financeira (%) 49% 58% -15% 47% 49%
Liquidez geral (%) 90% 96% -6% 50% 82%
Solvabilidade (%) 98% 140% -30% 90% 97%

(*) Os numeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o Anexo 2 - Relatério de Publicos.

(**) As récitas dizem respeito aos espetaculos apresentados nos trés espagos que integram a estrutura do

TNSJ - Teatro Séo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria — e as digressoes.

A andlise da situacdo econdmico-financeira serd efetuada através do modelo de controlo de
gestdo, implementado para identificar custos e proveitos, com a prestagao do servigo de interesse
publico e através das Demonstragdes Financeiras, tal como se encontram definidas pelo Sistema
de Normalizagdo da Contabilidade. Os desvios verificados serao explicados com referéncia ao

or¢amento elaborado em sede de Plano de Atividade e Orgamento para o ano de 2023.
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RESULTADO ANALITICO - CONTROLO ORCAMENTAL

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos mapas anexos a este
Relatdério (anexos de 4.1 a 4.11), com identificacio dos desvios — no 1.° trimestre por

comparagdo com o previsto.

1.2. Antecedentes

Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 1.° trimestre.
Neste trimestre houve uma diminui¢do no custo de vendas e servigos prestados em 79.552 € e um
aumento da receita em 15.710 €, comparativamente ao previsto (vide Anexo 4.1).

Relativamente ao investimento, conforme referido no ponto 3, é de ressalvar que alguns
investimentos previstos ndo foram executados, nomeadamente os projetos integrados no PRR e a
aquisicao de servidores para a infraestrutura informatica. Esta redugdo de investimento valorizou-

se, a marco de 2023, em 318.364€.

i. Indemniza¢des Compensatdrias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base na dotagdo or¢amental
anual de 5.031.373 €, a qual acresce o valor do IVA a taxa de 6%, que passara para o valor anual
de 5.333.255 €, referente a Indemnizagdo Compensatéria (IC), a que corresponde o valor
trimestral médio de 1.257.843 €, acrescido de IVA. Foi imputado a resultados no primeiro

trimestre o total de 1.196.358 €.

ii. Espetaculos em Curso
Conforme demonstrado no Anexo 4.9, os espetiaculos em curso, no valor de 333.998 €,
incorporam o somatério dos custos diretos incorridos com os espetdculos ndo encerrados,

conforme modelo de custo adotado.
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iii. Financiamento dos Custos
Desde o final de 2009, com vista a um apuramento dos resultados intercalares mais
aproximado, passou a ser adotada a politica de afetacdo dos subsidios orcamentados aos custos

fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas no ano.

a. Resultado Analitico

Durante o 1.° trimestre, ocorreu um resultado liquido positivo de 174.735 €, que nao corresponde
ao orcamentado no Plano de Atividade e Orgamento 2023, o qual aponta para um valor
tecnicamente nulo, uma vez que incorpora apenas o valor subsidios ao investimento prevendo-
se, todavia, que o resultado seja absorvido até final do corrente ano pelo processo de apuramento

no fecho de cada espetaculo.

i. Resultado no Primeiro Trimestre

Fazendo a andlise diretamente do anexo 4.1 constata-se que, para a formagado do resultado no 1.°
trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes rubricas:

Aumento de Vendas e Servigos prestados no valor de 15.710 €;

Reducio de Custos Diretos com Espetaculo no valor de 88.973 €;

Redugdo dos Gastos Indiretos, que compreendem Gastos de Promogdo e Divulgagdo e
Administrativos e de Funcionamento, no valor de 93.367 € (refere-se, no essencial, a alteracdo de

calendarizacgdo de registo das respetivas despesas).

ii. Controlo Or¢amental da Despesa e Receita

As dotagoes corrigidas da Despesa anual atingem o valor de 6.782.296 €, estando cativo o valor de
586.296 €. No 1.° trimestre, os compromissos atingiram o valor de 2.833.864 € e o montante de
despesas pagas foi de 1.296.993 €, o que corresponde a uma execugdo de 21%, como documenta o
Anexo 6 - Desempenho Orgamental da Receita e Despesa. As dotagdes corrigidas da receita anual
atingem o valor de 6.782.296 € de receita anual. Assim, resulta o valor cobrado durante o 1.
trimestre de 1.466.651 €, que corresponde a uma execugao de 22%. O saldo inicial da geréncia em
janeiro de 2023 era de 1.890.017 € e atingiu no 1.° trimestre o valor final de 2.059.382 €, como

consta do mapa de execugdo or¢amental, bem como do mapa de fluxos de caixa.
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2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO

2.1. Balango Comparativo

Realcamos, de seguida, as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao

or¢amento.

2.1.1. Contas do Ativo
Ativos Nao Correntes

Globalmente, verificou-se um aumento de 114.752 € na comparacao de valores liquidos de
amortizagdes acumuladas, devendo ser tido em conta que os saldos de abertura reais se
encontram superiores ao previsto em cerca de 172.603€. Dado que, neste trimestre, os
investimentos ficaram 318.364€ abaixo do previsto em sede de Plano de Atividade e
Orgamento 2023, esta justificada parte da variacao registada. De realgar, ainda, que o atraso na
concretizacdo dos investimentos serd, contudo, previsivelmente recuperado até ao final do

corrente ano.

Inventarios - Existéncias
Nesta rubrica regista-se uma diminui¢do de 98.009 €. O valor dos espetaculos em curso
(fundamentado acima) ascende a 333.998 € em 31.03.2023, menos 92.788 € do que o

or¢camentado.

Depositos Bancarios e Caixa

O excedente de liquidez de 699.771 € face ao or¢amento decorre do facto de os pagamentos a
fornecedores, relacionados com espetaculos em curso (companhias de teatro), estarem a
aguardar a conclusao dos procedimentos de adjudicagdo nos termos do Cédigo dos Contratos
Publicos. Cumpre salientar, uma vez mais, que tal diferenca serd absorvida com a
concretizagdo dos pagamentos relativos aos custos de espeticulos em curso. Também

contribuem, para este excedente de liquidez, os investimentos nao realizados.
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2.1.2. Contas do Passivo

Fornecedores (Conta corrente e investimento)

Os saldos das contas de fornecedores apresentam uma redugido de 14.706 € face ao
orcamentado. Nao havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de

pagamentos foi de 14 dias, contra os oito dias previstos para este trimestre.
Diferimentos
O valor em balango de 2.257.083 € corresponde essencialmente a receitas da IC pendentes de

incorporagao.

2.1.3. Racios de Estrutura e Equilibrio Financeiro

160% -+ 140%
140% -
120% - 98%
100% -
B Autonomia Financeira %

80% -
60% -
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Da andlise dos graficos acima, somos levados a concluir que a autonomia financeira (49%) e a
solvabilidade (98%) apresentam desvios face ao or¢amento, mas a situagdio mantém-se
equilibrada. Nao obstante, registam-se os seguintes desvios, que realcamos:
a) O Ativo registou um incremento de 798.407 €, o que corresponde a uma variagao de
13%;
b) O Passivo registou um aumento de 930.260 €, o que corresponde a uma variagao de
38%;
c) O Capital Proprio registou uma diminui¢ao de 131.853 €, o que corresponde a uma
variacdo de 4%.
O Ativo regista, globalmente, um incremento de 13% face ao or¢amentado decorrente,
maioritariamente, do aumento de 699.771 € em Disponibilidades e 159.720€ nos Ativos fixos
tangiveis. O Passivo regista um aumento de 38% face ao or¢amentado justificado,
maioritariamente, pelo aumento de 820.085 € nas rubricas de Diferimentos, relativo a
compromissos com espetaculos em curso. O Capital Préprio regista uma diminuigao de 4%
face ao orcamentado, decorrente da diminui¢do de 315.572 € de Outras variagdes no
patrimonio liquido compensado pelos resultados positivos de 174.735 €, apenas 32.960 € dos

quais previstos em or¢amento.
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2.2. Demonstracdo de Resultados por Natureza

2.2.1. Fornecimentos e Servicos Externos

Neste trimestre, o valor ascendeu a 555.767 €, registando uma reducao de 280.739

€

comparativamente ao orcamento, o que representa uma variacdo de 34%. Esta reducédo resulta,

essencialmente, da ndo concretizagdo de todas as despesas relacionadas com a tipologia dos

espetaculos, decorrente da ndo conclusao dos processos de adjudicagdo as companhias e outras

despesas que transitaram para o periodo seguinte (nao constituem verdadeira poupanga).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:
a) Trabalhos especializados + Honorarios (*) + Direitos de Autor: reducdo de
167.918¢€;
b) Deslocagdes e estadias: redugdo de 34. 273 €;
c) Rendas e alugueres: redugio de 33.752 €;
d) Vigilancia e seguranca: reducao de 32.204 €;
e) Publicidade e propaganda: redugao de 22.107 €.

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem no tipo de justificativo apresentado pelo fornecedor

(Faturas e/ou Recibos verdes), motivo pelo qual optamos pela andlise conjunta.

2.2.2. Custos com Pessoal

Globalmente, constatou-se uma redugdo de custos com o Pessoal em 26.329 €, o que
corresponde a uma variagdo nao significativa em comparagdo com o Plano de Atividade.
Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengdo de custos, nomeadamente quanto a

reducéo de horas extras ao minimo.

2.2.3. Amortizagoes e Ajustamentos do Exercicio
Verificou-se um aumento nas amortizacdes e ajustamentos do exercicio no valor de 14.989 €,

justificada pelo facto de ter sido concluida a obra de reabilitagao do Teatro Sdo Jodo, no tltimo

trimestre de 2022.
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2.2.4. Racios de Rentabilidade

. Real Org. .
Indicadores m€ . . Desvio
1° Trim 2023 | 1° Trim 2023
Ebitda m€ 282 125 125%
Ebitda / Custos com o pessoal % 42% 18% | 134%
VAB m€ 932 791 18%

Da analise dos indicadores exibidos, acima, podemos concluir que o incremento do EBITDA,

bem como do EBITDA per capita deve-se, conforme referido, essencialmente ao resultado ser

de 174.735 € no 1.° trimestre. O aumento do VAB ¢, também, fundamentalmente justificado

pelo resultado que foi apurado no fecho deste trimestre, o qual, ao contrario do previsto nao

foi nulo, mas positivo no valor de 174.735 €, que se prevé venha a ser diluido até final do

corrente ano, tal como estd previsto no Plano de Atividade e Orgamento de 2023.

2.3. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

2.3.1. Evolugao Trimestral

Rubricas

Recebimentos:
Recebimentos de clientes
Indemniza¢Ges compensatérias
Apoios
Subsidios ao Investimento
Recebimentos relacionados ¢/rubricas extraordinérias
Total de recebimentos
Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamento do Imposto s/ Rendimento
Pagamentos relacionados c¢/rubricas extraordinarias
Ativos fixos
Outros (IVA, e div.)
Total de pagamentos
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Valor de pag. medio necessario para 2 meses----------->

Real Real 2023 Orc. 2023 Desvio
2022 1°T 1° trim. goEs
(Real/Org.)
517.061 121.294 78.363 42.930
5280450 1.333.314| 1.333.314 0
800.060 10.000] 195.000{ -185.000
174.964 330.000] -330.000
1.751 1.751
6.772.535 | 1.466.359( 1.936.677| -470.318
2.851.904| 590.404| 920.157| -329.753
2.936.921 651.211| 696.323 -45.112
19.807
13.828 1.989 3.000 -1.011
641.604 53.388| 307.535| -254.146
6.464.064 1.296.993( 1.927.014| -630.021
1.581.546| 1.890.017| 1.349.949 540.068
1.890.018 | 2.059.382( 1.359.612 699.772
1.077.544| 864.662 1.284.676
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Da analise do mapa acima exposto constata-se que, ndo obstante o nivel de recebimentos ter
registado uma reducao de 470.318 € comparativamente com o or¢amento, o valor de
disponibilidades no final do periodo regista uma variacao positiva de 699.772 € face ao
or¢camentado, decorrente da redugdo de pagamentos de 630.021 €.
Como justificagdo para as principais variagdes apresentam-se os seguintes efeitos:
— Redugdo de pagamentos globais de 630.021 €, tal como referido anteriormente,
pelo adiamento de procedimentos de contratagido de companhias;
— Incremento de saldos iniciais de 540.068 € face ao previsto no Plano de Atividades
e Orcamento 2023.
O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 14 dias, o que representa um
acréscimo de seis dias face ao previsto em orcamento. De real¢ar que nio se registam
pagamentos com atraso superior a 90 dias.
No sentido de garantir uma gestio com o minimo de seguranga, devem estar sempre
asseguradas disponibilidades para dois meses (pagamentos operacionais correntes) o que,
conforme indica o mapa acima exibido, totalizariam 864.662 €, valor assegurado neste

trimestre.

2.3.2. Racios de Situac¢io Financeira

Real Org.
1° Trim 2023 | 1° Trim 2023
Autonomia Financeira 49% 58%
Solvabilidade 98% 140%
Endividamento 51% 42%
Liquidez Reduzida 78% 73%
Liquidez Geral 90% 96%
Fundo maneio (m€) -783 -536

A analise aos racios de liquidez permite concluir uma estabilidade da situagdo financeira no 1.°
trimestre. As variagdes positivas no Ativo e Passivo fazem diminuir estes racios. As
Disponibilidades estiao acima do previsto em or¢amento, atendendo aos investimentos que serao

necessarios realizar.
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3. CONCLUSOES

Na sequéncia do que foi acima exposto consideramos que, com base nas contas agora
apresentadas e no pressuposto das regras de equilibrio, merecem especial destaque os seguintes
pontos:
a) O balango apresenta, recorrentemente, como fonte de financiamento de longo prazo,
o capital proprio (de 3.334.918 €), o qual, ndo obstante o financiamento em 85% para
a obra da fachada do Teatro Sdo Jodo, incorporado em conta dos Capitais Proprios,
deduzido do correspondente valor de Impostos Diferidos, fica aquém do nivel do ativo
nao corrente (4.117.981 €) registando-se, por esse motivo, um diferencial negativo de
783.063 €.
b) As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, apesar da necessidade de
antecipar gastos, devido a preparagao de espetaculos (produgao em curso), e garantir
as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se devem situar na ordem dos 864.662
€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de dois meses de
atividade.
c) A andlise dos indicadores de tesouraria permite concluir que a situagao da tesouraria
se encontra salvaguardada.
d) Acresce a andlise dos racios de liquidez, que evidenciam uma situagéo de equilibrio de

meios liquidos face aos compromissos assumidos.
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Anexo 1

Programacao do 1.° trimestre

de 2023
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Atividades janeiro - marco 2023

Espetaculos

Teatro Carlos Alberto

5-8 janeiro
Tratado, a Constituicdo Universal

criagdo e encenagao Diogo Freitas
coproducio Momento - Artistas Independentes, Centro Cultural Vila Flor, Teatro
Municipal de Bragan¢a, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicao, Teatro Nacional

Sao Joao

Tratado, a Constituigdo Universal, pe¢a encenada por Diogo Freitas, interroga a sociedade
e os sistemas politicos, incluindo a democracia, pelo insucesso na resolugdo de questdes
como o fascismo, o racismo, a xenofobia ou a guerra. Em palco, quatro intérpretes, “filhos
dos anos 907, refletem sobre esses fracassos e abordam novas formas de democracia. Nos
Estados Democraticos Unidos, cada Estado é governado por um regime diferente, onde
nao existem os conceitos de naturalidade e de migragdo. A cada cinco anos realiza-se o
Dia Internacional do Voto. Cada cidaddo vivera no Estado correspondente ao ideal
expresso pela votagdo, mas o caos instala-se quando a rivalidade entre Estados ganha
proporg¢des incontornaveis. Através de videos filmados em smartphone e textos dos atores
(de cartas de amor nunca enviadas a mensagens de WhatsApp), o espetaculo desenha o
retrato de uma geragao nascida depois da queda do Muro de Berlim, condenada, segundo

Diogo Freitas, “a acabar em guerra”.
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Teatro Sao Joao

12-21 janeiro
Casa Portuguesa

texto e encenacdo Pedro Penim
produgdo Teatro Nacional D. Maria II

Lingua Gestual Portuguesa + Audiodescrigdo 15 Jan

Naquela que é a sua primeira encenagao enquanto diretor artistico do Teatro Nacional D.
Marija II, Pedro Penim conjuga trés materiais — o fado, diarios de guerra, o ensaio
filosofico — em Casa Portuguesa. Num bar de hotel em Mogambique, talvez no final dos
anos 40, trés portugueses escrevem a can¢ao Uma Casa Portuguesa, um fado que veicula
uma ideia de Portugal, bem ao gosto do Estado Novo. Em 1968, Joaquim Penim parte
para a Guerra Colonial, em Mog¢ambique, experiéncia que verterd no livro No Planalto
dos Macondes. Em 2021, Emanuele Coccia publica Filosofia della Casa, ensaio que
descreve a casa como um espago onde injusticas, opressoes e desigualdades se escondem
e reproduzem. Casa Portuguesa conta a histéria de um ex-soldado da Guerra Colonial
que, em dialogo com os seus fantasmas, se confronta com a decadéncia e a transformagao
do ideal de casa, de familia, de pais e do canone da figura paterna. Um retrato do que foi,

do que é e do que podera ser a célula familiar patriarcal por exceléncia.

Teatro Carlos Alberto
19-22 janeiro

Vida de Artistas
de Noél Coward

encenagao Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Siao Joao

Vida de Artistas foi a ultima encenagdo de Jorge Silva Melo, num entusiasmado regresso
a Noél Coward, depois de Vidas Intimas. “Ah, como eu gosto de Noél Coward. Frivolo?
Ou realmente profundo? Olha: teatral, aposto.” Estreada na Broadway, em 1933, com
grande sucesso critico e comercial, a pe¢a foi escrita para cumprir um pacto com “os Lunt”
(Alfred Lunt e Lynn Fontanne), um conhecido casal do teatro americano a viver em
dificuldades. O trio de protagonistas neles inspirados ensaia todas as variagdes, fascinios
e danos de um ménage a trois, a medida que ascende ao sucesso e ao luxo. Coward

descreve-os assim: “Sao criaturas superficiais, amorais, tragas a volta da luz, incapazes de
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tolerar a escuriddo solitaria e de partilhar a luz sem colidirem, ferindo as asas umas das
7 €<

outras.” Nas palavras de Silva Melo, este é “um teatro de dinner jackets, champanhe, rosas,

camélias e muita malicia. Quanto veneno, quanta maldade, quanto amor perdido!”

Teatro Sao Joao + Teatro Carlos Alberto

27 janeiro - 25 fevereiro

Finisterra - Mostra de Espetaculos Internacionais

Nao € o fim, nem o principio do mundo. Finisterra é o ponto culminante de um projeto
- Catastrophe - desenvolvido em conjunto por 10 teatros nacionais europeus, de que
resultaram cinco espetdculos. E 0 momento em que estes espetdculos — depois de
estreados nos paises de origem - sdo sequencialmente apresentados nos palcos do Teatro
Nacional Sao Jodo. Finisterra ndo é um festival, um supermercado de acontecimentos
teatrais avulsos. E uma mostra da necessidade de trabalhar de modo colaborativo - cada
produgdo resulta da parceria de dois teatros nacionais — sem recear os atritos da diferenca.
Partir de uma heranga comum - a matriz classica da tragédia e a ideia de catastrofe (a
destruigdo, a ruina, sim, mas também a mudanga, a renovagao) - para alargar o territorio
das nossas interrogagdes. Depois do PoONTI 2004/XIII Festival da Unido dos Teatros da
Europa, Finisterra é o lugar onde a UTE, rede que o TNS] integra desde 2003, retoma o

contacto com os publicos do Porto. Nao é o fim, é um reencontro.

Teatro Sao Joao

27+28 janeiro

Iphigénie

de Tiago Rodrigues

encenacao Anne Théron

coproducdo Théatre National de Strasbourg (Franca), Teatro Nacional Sao Joio

(Portugal)

Espetaculo em lingua francesa, legendado em portugués.

Desde a Antiguidade, a maldigdo que atinge os Atridas assombra o teatro ocidental. Tanto
Euripides como Racine escreveram sobre Agamémnon, o pai que para soltar os ventos
necessarios a partida dos exércitos gregos para Troia, sacrifica a filha Ifigénia. Tiago
Rodrigues interroga-se, em Iphigénie, sobre qual seria o destino de Ifigénia se os homens,

que decidem a sua sorte, nao se submetessem a autoridade dos deuses. Esta abordagem
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do livre-arbitrio seduziu Anne Théron que, nas suas encenagdes, explora com frequéncia
o grito interior das mulheres. “Clitemnestra é uma personagem gigantesca. Pede aos
homens que renunciem. Constrdi para nds, que a vemos hoje, uma outra memoria da
tragédia.” Também Ifigénia decide o seu destino: “Morro porque escolhi morrer. Morro
para ser esquecida. A minha morte pertence-me.” Iphigénie, espetaculo coproduzido pelo
Teatro Nacional Sao Joao, de cujo elenco fazem parte dois atores portugueses, desloca o

centro da historia para a tessitura das relacoes humanas, dando a palavra a intimidade.

Teatro Carlos Alberto

3+4 fevereiro

Decalogue of Anxiety

direcao artistica Margarita Mladenova, Ivan Dobchev

coproducdo Theatre Laboratory Sfumato (Bulgaria), Théatre National du Luxembourg
(Luxemburgo)

Espetaculo em linguas portuguesa, inglesa, alema, francesa, castelhana, grega e bulgara,

legendado em portugués.

A inspiragdo para Decalogue of Anxiety nasceu de uma imagem de rebelido do livro
Fahrenheit 451, de Ray Bradbury. No mundo distopico descrito pelo escritor norte-
americano, a cultura é o pior inimigo da sociedade, os livros sao procurados e queimados
por “bombeiros” a temperatura referida no titulo, mas ha um grupo de dissidentes,
escondidos nas florestas, que memorizam os grandes textos da humanidade. Decalogue of
Anxiety é uma colagem de 10 fragmentos, um panorama da literatura mundial, de Platao
a Sofocles e Calderdn de la Barca, de Dostoiévski a Biichner, Tchékhov e Heiner Miiller.
Uma dezena de atrizes e atores europeus trabalharam estes classicos num workshop
intensivo, sob a dire¢cdo de Margarita Mladenova e Ivan Dobchev, fundadores do Theatre
Laboratory Sfumato, um dos rostos mais visiveis da renovagdo do teatro bulgaro.
Decalogue of Anxiety é uma espécie de Arca de Noé transportando 10 rebeldes que,

literalmente, sdo os textos que memorizaram.
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Teatro Sao Joao

10+11 fevereiro

Prometheus 22

de Agnes Kali, Gabor Tompa

a partir de Prometeu Agrilhoado, de Esquilo

encenac¢ao Gabor Tompa

coproduc¢do Hungarian Theatre of Cluj (Roménia), SNT Drama Ljubljana (Eslovénia)

Espetaculo em linguas eslovena, romena, htingara e inglesa, legendado em portugués.

Nas palavras de Gabor Tompa - encenador romeno-hungaro que recentemente levantou
um Godot de Beckett no palco do Teatro Sdo Jodo —, Prometheus 22 quer ser uma
meditagdo sobre a condi¢do do intelectual no século XXI. No universo digitalizado e
manipulado das redes sociais e dos 6rgaos de informacdo a verdade ¢é relativizada, o
dialogo torna-se quase impossivel, o discurso do édio é uma rotina diaria. O papel dos
intelectuais - cientistas, médicos, artistas - revela-se mais dificil, mas de maior
responsabilidade: observar o mundo com um olhar objetivo e transmitir o conhecimento
aos outros, mesmo correndo o risco da persegui¢do, como aconteceu a Prometeu na
mitologia grega, ao roubar o fogo aos deuses para o dar aos mortais. Numa estrutura
cenografica que lembra um imenso laboratdrio ou uma central nuclear, onde individuos
se sujeitam a todo o tipo de experiéncias e sdo manipulados, este titd que intercedeu pela
humanidade sofre o tormento e a humilha¢ao. Prometheus 22 aborda o mito segundo
este elo paradoxal com a espécie humana, explorando a sua relevincia no mundo

contemporaneo.

Teatro Sao Joao

17+18 fevereiro

Focs/Vatre

de Marguerite Yourcenar

encenacao Carme Portaceli

coproducdo Teatre Nacional de Catalunya (Espanha), Yugoslav Drama Theatre
(Sérvia)

Espetaculo em linguas sérvia e catald, legendado em portugués.

A escritora belga Marguerite Yourcenar (1903-87) publicou Feux, em 1936. Nesta
sequéncia de prosas liricas baseadas em figuras da mitologia grega, Yourcenar nao so6

interpreta as conturbagdes do seu tempo, desnudando “uma outra Histdria”, como faz
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uma leitura transgressora dos classicos. Revisitando o conceito de amor, reconhece em
Clitemnestra, Antigona, Safo, Maria Madalena ou Fedra uma irmandade de carne e osso.
Dirigindo uma coprodugao servo-espanhola, Carme Portaceli, diretora artistica do Teatre
Nacional de Catalunya, propde-nos uma viagem emocional comum. Com um
desconcertante sentido de humor, Focs/Vatre convoca uma assembleia de personagens-
testemunho, de ontem e hoje, oferecendo-nos uma licida visao do seu sofrimento. Nesse
fogo cruzado e reflexivo entre a mitologia e a contemporaneidade, as personagens (e
espectadores) acedem a uma consciéncia que, nas palavras da dramaturgista Maria

Velasco, “dard a luz o futuro”.

Teatro Carlos Alberto

24425 fevereiro

Iokasté

texto e encenagao Lukas Brutovsky
coprodugdo Prague City Theatres (Republica Checa), SKD Martin (Eslovaquia)

Espetaculo em linguas checa e eslovaca, legendado em portugués.

Coprodugao checo-eslovaca, com texto e encenagdo do eslovaco Lukas Brutovsky, equipa
artistica e elenco mistos, falada em ambas as linguas, Iokasté foca-se nesta figura da
mitologia grega. Ao dar-lhe a centralidade e a voz que nunca teve, o espetaculo conta a
histéria de uma rainha sempre relegada para “as margens pelos homens, personagens
teatrais e autores.” Mesmo em Edipo Rei, S6focles s6 confere a Jocasta um protagonismo
enviesado, quando o seu suicidio é descrito por um mensageiro. Iokasté contrapde uma
visao feminista, um confronto entre a Antiguidade e o presente, o mito e o #MeToo.
Tirando partido da similitude e da diferenca das linguas checa e eslovaca, combinando a
poesia de um texto contemporaneo com uma forte componente visual e de movimento,
Iokasté investiga as raizes da misoginia, do antifeminismo e da masculinidade téxica de

Séfocles a Donald Trump.
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Teatro Carlos Alberto

14-18 fevereiro

Sem Medo

a partir de Simdo Sem Medo, de Miguel Granja
texto e criagao Teresa Coutinho

coproducao Agéncia 25, Centro Cultural de Belém, Teatro Nacional Sdo Joao

Para a escrita de Sem Medo, Teresa Coutinho inspirou-se no livro de Miguel Granja,
Simdo Sem Medo, e no classico de José Gomes Ferreira, Aventuras de Jodo Sem Medo.
Neste espetaculo, Simone, uma menina corajosa, leva-nos numa viagem pelo seu universo
onirico, em busca de alguém que perdeu e do seu lugar no mundo. A semelhanga da Alice
de Lewis Carroll, Simone também entra pelo espelho adentro, mas em busca da sua avo,
numa travessia em que se confronta com a experiéncia do luto, com a especificidade do
outro e com o que sdo, afinal, a coragem e a valentia. Semn Medo devolve-nos um mundo
plural, tendo uma forte componente de video, o que permite expandir os limites do espago
fisico e conduzir-nos por muitos dos lugares visitados pela personagem e pelos obstaculos
com que se depara na sua “jornada de heroina”. A coragem contagiante de uma crianga
mede-se pela sua abertura ao desconhecido, lembrando-nos de que “nédo ter medo ¢é ser

capaz de ouvir e reconhecer o outro”.

Mosteiro de Sao Bento da Vitdria

16 fevereiro

MUSIC4L-MENTE

Ciclo de concertos com preludios cientificos
Juventus Ensemble
Bruce Adolphe - Dreaming and Thinking (estreia mundial), Franz Schubert - A Truta

curadoria Filipe Pinto-Ribeiro
coorganizacdio DSCH - Schostakovich Ensemble, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, Teatro Nacional Sao Joao

Ha uma estreia mundial neste concerto de MUSIC4L-MENTE. Seremos os primeiros a
ouvir o sexteto Dreaming and Thinking do compositor norte-americano Bruce Adolphe,
“um dos mais criativos, espontaneos e fascinantes da cena classica”, nas palavras do
violoncelista Mike Block. No preludio cientifico que assegura, Adolphe parte do seu livro

Visions and Decisions para abordar a relagdo entre imagina¢ao e decisdo no processo
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criativo, focando a importincia do sonho e dos estados hipnagdgicos. Escritos de Albert
Einstein e Anténio Damasio inspiraram Dreaming and Thinking, cuja musica intenta
transpor as emog¢des dessas imagens sonoras sonhadas. A Truta (1819), de Franz
Schubert, ganhou popularidade gragas ao tema do quarto andamento e suas variagdes, a
Cangao (Lied) que lhe da nome, escrita pelo compositor dois anos antes. O quinteto, com
uma formagdo incomum e Gnico na obra de Schubert, tem um tom emocional alegre, de
divertimento, e permanece das mais cativantes pecas de todo o repertdrio de camara. Cabe
ao Juventus Ensemble, agrupamento de geometria variavel em que juventude e

experiéncia se mesclam, a interpretacdo de ambas as obras.

Teatro Carlos Alberto
7-11 mar¢o

Estreia

Uma Ideia de Justica

texto Isabel Minhds Martins

dire¢do Joana Providéncia

coproducao Teatro do Bolhao, Teatro Aveirense, Teatro Nacional Sao Joao
Espetaculo em portugués e em Lingua Gestual Portuguesa.

Audiodescrigdo + Sessdo Descontraida | 11 Mar

O que é a justica? E a injustica? Uma Ideia de Justica, de Joana Providéncia, com texto de
Isabel Minhés Martins, é um espetaculo que traz estas perguntas literalmente para cima
da mesa, uma mesa onde se tenta construir uma nogio de justiga. A sua volta, h4 cadeiras
especiais para sentar toda a gente: os que tém pernas compridas, os que ndo conseguem
estar quietos, os que vém sempre e 0s que ndo costumam ser convidados. Sobre ela, varios
aderegos: por exemplo, uma travessa cheia de fruta. Quem tem mais fome? Quem ainda
ndo comeu? Quem tem direito a esta fruta? Levantam-se interrogacdes parecidas quando
sao direitos, deveres ou liberdades, o que esta em cima da mesa. Ao abordar questdes
como a diversidade, a escolha, a igualdade e a liberdade, o espetaculo quer ser uma
ferramenta de constru¢do de justica. E responder a interpelagdo de Sophia de Mello
Breyner: “Aquele que vé o espantoso esplendor do mundo ¢ logicamente levado a ver o

espantoso sofrimento do mundo.”
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Teatro Sao Joao
16 marco - 2 abril

Estreia

As Bruxas de Salém
de Arthur Miller

encenacao Nuno Cardoso
producao Teatro Nacional Sao Joao
Espetaculo legendado em inglés

Lingua Gestual Portuguesa + Conversa com o Rui 19 Mar

“As Bruxas de Salém foi um ato de desespero.” Palavras do dramaturgo Arthur Miller
sobre a génese desta peca, baseada em factos historicos. Em 1692, na pequena comunidade
americana de Salém, mulheres e homens sao perseguidos e julgados por bruxaria. O
rumor e a mentira incandescem e ninguém parece a salvo da acusagdo ou da vinganca.
Estreada em 1953, As Bruxas de Salém foi pensada como um paralelo as trevas do
macarthismo que corrofam o coragdo da América, consumida pela febre anticomunista,
que também vitimou Miller. Do seu epicentro — um fascinio primevo pela paranoia, que
sacrifica individuos na sua furia coletiva — ressoam hoje multiplos ecos. E com ela que
Nuno Cardoso prossegue a inquiri¢ao dos alicerces da vida em comunidade, num outro
ensaio sobre a cegueira do homem social. De novo Miller: “Subjacente as preocupagdes
com a justica, a peca evoca um caldo letal de sexualidade ilicita, medo do sobrenatural e

manipulagdo politica.”

Teatro Carlos Alberto

23-26 marc¢o

Rei Edipo

a partir de Sofocles

criagdo SillySeason

coprodugdo SillySeason, Centro Cultural de Belém, Theatro Circo, Teatro Municipal

da Guarda, Teatro Diogo Bernardes, Teatro Nacional Sao Joao

Conversa com o Rui | 24 Mar

Rei Edipo, dos SillySeason, parte do “cAnone ocidental” do mito edipiano de Séfocles para
a contemporaneidade. Reinterpreta e reescreve o tempo presente, através da exploracao

de vérios estagios de reconhecimento e do pathos ético que o acompanha. Segundo
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Harold Bloom, Edipo tera um complexo de Hamlet, patologia que o leva a “pensar nio
demasiado, mas demasiado bem”, sendo uma espécie de simbolo da distor¢ao do real em
que vivemos. Hoje, pensar demasiado bem ou racionalmente constitui-se como tarefa
impossivel, em face quer da distopia reinante, quer da falta de ferramentas que filtrem a
informagio recebida. Em Rei Edipo, o mito surge - enquanto simbolo do julgamento
impossivel — imerso em retoricas distorcidas, futurologia, demagogia e misticismo, sem
possibilidade de reconhecimento da verdade dos factos. Afirmam os SillySeason: “Esta

sera a nossa tragédia.”

Centro Educativo

Mosteiro de Sao Bento da Vitdria
28+29 janeiro | Atelier 200

Visita¢oes: Adolescéncia

coordenagdo artistica Victor Hugo Pontes

artistas Anténio Jalio, Catarina Luis, Daniela Cruz, Emilio Gomes, Manuel Tur,
Teresa Arcanjo
organizacdo Teatro Nacional Sao Joao

em parceria com Teatre Nacional de Catalunya (Espanha), La Comédie de Reims
(Franga), KVS - Koninklijke Vlaamse Schouwburg (Bélgica), Emilia Romagna Teatro

Fondazione (Italia)

Visitagoes ganha, nesta temporada, um novo foélego. Os Clubes de Teatro de seis escolas
visitam textos produzidos no ambito do projeto europeu Between Lands. Quatro teatros
de Espanha, Bélgica, Franca e Portugal, imbuidos na ideia do papel fundamental da
cultura, na defesa de uma visio comum do mundo, pediram a quatro autores dos
respetivos paises que escrevessem textos dramaticos sobre o tema da adolescéncia. Tiago
Correia foi o dramaturgo portugués escolhido pelo Teatro Nacional Sdo Jodo. Sob a
coordenagdo artistica do encenador Victor Hugo Pontes, artistas e Clubes de Teatro estdo
a trabalhar estes textos, a animd-los. Ao dar-lhes corpo e voz, descobrindo-lhes os pontos
de contacto ou de fuga, Visitacoes: Adolescéncia constréi um espago de reflexdo,
transmissdo e partilha. Em maio, o Teatro Carlos Alberto oferecera palco a este mosaico

de sensibilidades e de matizes sobre uma etapa tdo decisiva na vida de cada um.
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Clubes de Teatro
Clube de Teatro Sub-88

10 janeiro - 21 margo
ter 19:00-21:00

orientacdo Emilio Gomes

Clube de Teatro Sub-18
14 janeiro - 25 marg¢o
sab 14:30-16:30

orientacao Neto Portela

Depois do questionamento das personagens das tragédias gregas, a par do espetaculo Para
que os Ventos se Levantem: Uma Oresteia, os Clubes de Teatro continuam o didlogo com
os textos em cena. No primeiro trimestre do ano, trabalham-se as formas de repressao e
de perseguicao levantadas na peca de Arthur Miller, As Bruxas de Salém, para se
descobrirem os seus ecos e variagdes no nosso quotidiano. No segundo trimestre, Longa
Jornada Para a Noite, de Eugene O’Neill, é o ponto de partida de uma jornada criativa em
que a familia é vista como lugar de esgrima de uma multiplicidade de relagdes humanas.
A interagdo das leituras individuais com o coletivo fomenta a constru¢io cénica. Abrindo-
se um espaco de pesquisa e de partilha, experimenta-se a criagdo teatral e as suas

dinimicas.

Teatro Carlos Alberto

18 fevereiro
Oficina de Micropedagogias
Formagao 10x10 - Ensaios entre Arte e Educagio

conce¢do Nuno M Cardoso, Rosario Costa

Concebida a partir do projeto 10x10 da Fundagdo Calouste Gulbenkian de que o Teatro
Nacional Sao Jodo foi parceiro, apresentam-se estratégias pedagdgicas a partir de praticas
artisticas, designadas por “micropedagogias”, que tém por finalidade promover a
aprendizagem de qualquer conteudo curricular, contribuir para o desenvolvimento do
grupo e de relacionamentos interpessoais, fomentar atitudes de motivagao, atengao e

concentragao dos alunos em sala de aula.
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Oficina reconhecida pelo Centro de Formagao Guilhermina Suggia, que certificara os

participantes que o solicitarem.

Teatro Carlos Alberto

4+11 marc¢o

Oralidade e Comunicagdo: Corpo-Voz em A¢ao

conce¢ao e orientagao Teatro do Frio (Rosario Costa, Susana Madeira)

Esta acdo de formagao explora a voz enquanto ferramenta primordial de comunicagio -
mecanismo que utilizamos para expressar o que sentimos antes de utilizar palavras.
Aliando-a a palavra, materializamos ideias, histdrias e conceitos. Ligamo-la ao corpo, em
ritmo, intengdo e articulagdo, ao espago e ao contexto, e desvendamos os seus matizes

comunicantes

janeiro - margo

Leituras Dramatizadas

conce¢do Nuno M Cardoso

orientacao Ana Mafalda Pereira, Rita Pinheiro, Rita Reis, Rosario Costa

SessOes com a duracio de trés horas, numa sala de ensaios do Teatro ou na Escola, em
que alunos do ensino basico e secundario dramatizam uma peca de teatro ou um texto
dos programas curriculares e do Plano Nacional de Leitura. Contos Populares Portugueses,
de Adolfo Coelho (2.° ano), Teatro as Trés Pancadas, de Antonio Torrado, Os Piratas, de
Manuel Anténio Pina (6.° ano), Breve Histéria da Lua, de Antonio Gededo, e O Conto da
Ilha Desconhecida, de José Saramago (8.° ano), A Farsa de Inés Pereira, de Gil Vicente
(10.° ano), Frei Luis de Sousa, de Almeida Garrett (11.° ano), O Ano da Morte de Ricardo
Reis e Memorial do Convento, de José Saramago (12.° ano), sao exemplos de alguns dos
textos a dramatizar.
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Outras iniciativas

Teatro Sao Joao | Salao Nobre
14 janeiro

Langamento de livro

Biografias do Teatro Portugués: Jodo Guedes

de Francisca Salema

edicao Imprensa Nacional-Casa da Moeda, Centro de Estudos de Teatro da Faculdade
de Letras da Universidade de Lisboa, Teatro Nacional D. Maria II, Teatro Nacional
Sao Joao

apresentacdo Antonio Duraes, Francisca Salema, Maria Joao Brilhante

Nas asas de Jodo Guedes (1921-83) chegamos ao décimo primeiro volume da colecao
Biografias do Teatro Portugués, uma iniciativa editorial do Centro de Estudos de Teatro
de que os teatros nacionais de Lisboa e Porto sdo parceiros. Nesta colecdo sdo
apresentados atores, atrizes, encenadores, companhias, diretores de cena, cendgrafos,
empresarios, dramaturgos, compositores — enfim, muitos dos profissionais que se
distinguiram ndo s6 no palco, mas também na sociedade portuguesa dos séculos XIX e
XX. Figura de multifacetadas valéncias, foi como ator e encenador que Jodo Guedes se
destacou. Ao Teatro Experimental do Porto, que ajudou a criar, dedicou grande parte da
sua vida, tendo colaborado com outras companhias como a do Teatro Nacional D. Maria
II, Teatro Experimental de Cascais, Grupo de Campolide, Comuna ou Seiva Trupe. O seu
contributo como ator estendeu-se, ainda, a0 mundo do cinema e da televisao, tendo
participado em mais de duas dezenas de filmes, como Francisca, de Manoel de Oliveira,

Silvestre, de Jodo César Monteiro, ou O Bobo, de José Alvaro Morais.

Mosteiro de Sao Bento da Vitdria | Centro de Documentacio

Leituras no Mosteiro

17 jan | As Bruxas de Salém, de Arthur Miller, tradu¢do Fernando Villas-Boas

21 mar | Longa Jornada Para a Noite, de Eugene O’Neill, tradugdo Luisa Costa Gomes
A tradugdo é o tema a que as Leituras no Mosteiro dedicam este semestre. Os atritos, as
vicissitudes, o deve e haver desta importante etapa consubstanciam-se na figura do

tradutor. Sao eles os convidados das sessdes em que vamos ler as tradug¢des que assinam.
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Em antecipagdo das encenagdes de Nuno Cardoso e de Ricardo Pais, Fernando Villas-
Boas e Luisa Costa Gomes desvendam-nos o resultado do seu intenso convivio com As
Bruxas de Salém, de Arthur Miller, e Longa Jornada Para a Noite, de Eugene O’Neill,

respetivamente.

Dia Mundial do Teatro

Teatro Sao Joao | 27 mar¢o 2023

Chegou o dia em que o Dia Mundial do Teatro é o dia de Beckett. As 19:00, langamos
Falhar Melhor — A Vida de Samuel Beckett, de James Knowlson, “um empreendimento
heroico da biografia literaria”, como ja lhe chamaram. Knowlson encontrou aqui um
delicado equilibrio entre falar da vida e falar da obra de um dos maiores escritores do
século XX, sem explicar uma ou interpretar a outra, mas sem deixar de dizer tudo o que
precisamos de saber e responder a tudo o que gostarfamos de perguntar. As 21:00, damos
palco a Dramaturgia Emergente Europeia. Catalunha, um programa de leituras encenadas
promove o encontro de autores e encenadores cataldes com atores portugueses. Abrimos
uma nova via de colaboragdo entre os teatros nacionais do Porto e da Catalunha, iniciada
em Ensaio Sobre a Cegueira. A partir das 10:30, Patricia Queir6s, Pedro Frias e Jorge Mota,
atores do elenco residente do TNSJ, promovem visitas guiadas ao centenario e reabilitado
edificio de Marques da Silva. Parafraseando Anténio Pedro, para que haja teatro é preciso

que haja teatros, atores, dramaturgos, espectadores, leitores. Vamos?

Lancamento de livro | 19:00

Falhar Melhor - A Vida de Samuel Beckett
de James Knowlson

traducdo Fernando Villas-Boas

edicao Himus, Teatro Nacional Sao Joao

apresentacdo Carlos Quevedo, Madalena Alfaia, Pedro Mexia

Leituras encenadas | 21:00

Dramaturgia Emergente Europeia: Catalunha

Ventura | de Cristina Clemente | tradu¢io Pedro Ventura | direcio Anna Serrano |
interpretacao Daniel Pinto, Teresa Arcanjo

M’haurieu de pagar | de Jordi Prat i Coll | traducdo Pedro Ventura | diregio Pau Masald

| interpretagao Diana Sa, Diogo Freitas, Fernando Moreira
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coorganizacdo Teatre Nacional de Catalunya, Teatro Nacional Sao Joao

Visitas Guiadas

com Patricia Queirds (10:30), Pedro Frias (12:00) e Jorge Mota (14:30), atores do elenco
residente do TNSJ

Teatro Carlos Alberto
29 marc¢o 2023

Lancamento de livro

Pequeno Livro Arquivo

Pensamentos, palavras, actos e omissoes
de Luis Miguel Cintra
edicao Edigoes 70

apresentacao José Tolentino Mendonga

Homem de mil personagens e de outros tantos palcos, Luis Miguel Cintra arruma nas
paginas deste livro o seu “arquivo afetivo”. Retne textos que foi escrevendo sobre teatro,
cultura, arte, os amigos, a vida. Conta um trajeto quase todo dedicado ao teatro, visto
como uma “tentativa de didlogo com os outros”. Traga o rasto da companhia que dirigiu
ao longo de 40 anos, o Teatro da Cornucdpia. “Houve uma sala que se chamava Teatro
do Bairro Alto. Era como um atelier, onde as pessoas foram trabalhando muitas imagens
da vida.” Neste “arquivo de duvidas e conflitos” é a vida que permanece como demanda:
“Quis e quero ainda perceber o que é a vida.” A apresentagdo cabe ao poeta, cardeal e

ministro da Cultura e Educac¢do do Vaticano, José Tolentino Mendonca.

Fora de Portas

Les Célestins — Théatre de Lyon (Franca)
18-22 janeiro
Le Grand R - Scéne nationale de La Roche-sur-Yon (Franca)

8+9 fevereiro
Iphigénie
de Tiago Rodrigues

encena¢do Anne Théron
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producao Théatre National de Strasbourg, Compagnie Les Productions Merlin
(Franga)

coprodugao Festival d’Avignon, L’Empreinte - Scéne nationale Brive-Tulle, Le Grand
R - Scéne nationale de La Roche-sur-Yon, Scéne nationale du Sud-Aquitain-Bayonne,
OARA - Office Artistique de la Région Nouvelle-Aquitaine (Franca), Teatro Nacional
Sao Joao (Portugal)

Theatro Circo (Braga)
3 fevereiro
Teatro Municipal de Braganca

30 marco
Lingua
criagdo Catia Pinheiro & José Nunes + Diogo Bento

coprodugdo Estrutura, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

Centro Cultural e de Congressos de Angra do Heroismo

4 fevereiro

Arquipélago - Centro de Artes Contemporaneas (Sao Miguel)
12 fevereiro

Teatro Municipal de Matosinhos Constantino Nery

8 marc¢o

23 Milhas - Fabrica das Ideias Gafanha da Nazaré
11 marcgo

Centro de Arte de Ovar

18 marco

Mondlogo de uma mulher chamada Maria com a sua

patroa

criagdo e interpretagdo Sara Barros Leitao
coprodugdo Cassandra, 23 Milhas, Centro Cultural de Belém, A Oficina, Cineteatro
Louletano, Teatro Académico de Gil Vicente, Teatro do Noroeste - Centro Dramatico

de Viana, Teatro Municipal Baltazar Dias, Teatro Viriato, Teatro Nacional Sao Joao

Tempo - Teatro Municipal de Portimao

11 fevereiro
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Cinco Formas de Morrer de Amor

um espetaculo de Catarina Molder

coproducio Opera do Castelo, Teatro Nacional Sio Jodo

Centro Cultural de Belém (Lisboa)
17-19 fevereiro

Theatro Circo (Braga)

30+31 marco

Rei Edipo

a partir da tragédia de Sofocles
criagdo e diregdo SillySeason

coprodugao SillySeason, Centro Cultural de Belém, Theatro Circo, Teatro Municipal
da Guarda, Teatro Diogo Bernardes, Teatro Nacional Sao Joao

Le Méta - C. Dramatique Nat Poitiers Nouvelle Aquitaine (Franga)

19 de mar¢o

Para que os Ventos se Levantem: Uma Oresteia

de Gurshad Shaheman

a partir da Oresteia, de Esquilo

encenacao Catherine Marnas, Nuno Cardoso

coprodugao Théatre national de Bordeaux en Aquitaine, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Municipal de Braganga

25 de margo
Vania
texto e encena¢do Luis Mestre

coprodugdo Teatro Nova Europa, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicao, Teatro

Nacional Sao Joao
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Anexo 2

Evolucao de Publicos no 1.° trimestre

de 2023
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Evolugdo Mensal Publicos 2023
TNSJ, TeCA, MSBV (Sem Digressoes)

8000
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PUBLICO INTERNO JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO TOTAL %
BILHETES VENDIDOS 4645 2085 4775 11505 86,9%
CONVITES (ESTREIAS, CAPTACAOE

N . 452 298 590 10,1%
FORMAGCAO DE PUBLICOS) 1340 ’
APOIOS (PROMOGCAO E PATROCINIOS) 216 56 126 398 3,0%

(COPRODUTORES)

PUBLICO DIGRESSOES JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO TOTAL
ESPETACULOS VENDIDOS (TNS]) 0 0 0 0
ESPETACUL ENDID

S CULOS VENDIDOS 2239 1825 1124 5188

INICIATIVAS ONLINE JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO TOTAL %
BILHETES VENDIDOS 0 0 0 0 0,0%
CONVITES E APOIOS 0 0 0 0 0,0%
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PUBLICO SEM ATIVIDADES CONEXAS

PUBLICO SEM ATIVIDADES CONEXAS

A - Iniciativas Vendaveis

Tipo de Tipo de Espaco / R Nome . . . . L. . Tx.

B . Més L. B Vendas Convites | Apoios | Audiéncia | N° récitas | Lotacgao 5
Produgio Atividade Local Evento/Atividade/Espetaculo Ocupagiao
Acolhimento Teatro TNSJ 01 janeiro Casa Portuguesa 2527 256 145 2928 8 3122 94%
Coprodugio Teatro TNSJ 01 janeiro Finisterra - IPHIGENIE 609 103 18 730 2 764 96%

Tratado, a Constitui¢ao

Coprodugéo Teatro TeCA 01 janeiro . 376 37 28 441 4 576 77%
Universal
Coprodugio Teatro TeCA 01 janeiro Vida de Artistas 824 56 25 905 4 944 96%
Produgio . . CE - Leituras Dramatizadas
. Centro Educativo | TeCA 01 janeiro 309 0 0 309 16 309 100%
Prépria 2023
Finisterra - DECALOGUE of
Acolhi t Teat TeCA 02 fi i 356 52 7 41 2 472 88%
colhimento eatro e evereito |\ IETY 5 6
Acolhimento Teatro TNSJ 02 fevereiro | Finisterra - FOCS/VATRE 251 39 16 306 2 524 58%

73



Relatério e Contas do TNSJ, E.P.E. | 1.° Trimestre de 2023

Acolhimento | Teatro TeCA 02 fevereiro | Finisterra - IOKASTE 156 30 5 191 2 472 40%
Finisterra -

Acolhi t Teat TNS 02 fi i 317 81 11 2 666 61%

colhimento eatro ] evereiro PROMETHEUS 22 409 o
Coprodugio Concerto MSBV 02 fevereiro | MUSIC4L-MENTE | 2023 224 26 6 256 1 260 98%
Coprodugio Teatro TeCA 02 fevereiro | SEM MEDO 573 70 11 654 5 742 88%
Produga CE - Leit D tizad,

r(,) u.c;ao Centro Educativo | TeCA 02 fevereiro crturas Dramatizadas 194 0 0 194 9 194 100%
Prépria 2023

B CE - Oficina de

Produgio . . ] ) B
Prépri Centro Educativo | TeCA 02 fevereiro | Micropedagogias | A¢do de 14 0 0 14 1 20 70%

répria

P Formagdo | 2023

Produgao ,
Propri Teatro TNSJ 03 mar¢o As Bruxas de Salém 3160 441 87 3688 12 4593 80%

répria
Coprodugio Teatro TeCA 03 margo Rei Edipo 676 54 19 749 4 944 79%
Coprodugéo Teatro TeCA 03 margo Uma ideia de Justica 598 95 20 713 5 720 99%
Produgio . CE - Leituras Dramatizadas

L. Centro Educativo | TeCA 03 margo 341 0 0 341 16 341 100%

Propria 2023
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11505 1340 398 13243 95 15663 90,66%
PUBLICO SEM ATIVIDADES CONEXAS
B- Iniciativas Nao Vendaveis (Entrada livre)
Tipo de . o s - . . . ox Ne
. Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Vendas Convites | Apoios | Audiéncia L.

Produgio récitas
Produgio Teatro / Centro L. CE - VISITAGOES: Adolescéncia |

L . MSBV 01 janeiro . 926 1
Prépria Educativo 2023 | Atelier 200
Produgao , TeCA / 01 janeiro a | CE - VISITACOES: Adolescéncia |

.. Centro Educativo 13 1
Prépria Escolas 03 mar¢o |2023 | Escola Clara de Resende

CE - VISITACOES: Adolescénci

Produgio . TeCA/ 01 janeiro a “ olescéncia |

. Centro Educativo 2023 | Agrupamento Escolas N1 19 1
Propria Escolas 03 mar¢o

Gondomar

Produgao , TeCA / 01 janeiro a | CE - VISITACOES: Adolescéncia |

L. Centro Educativo 13 1
Propria Escolas 03 mar¢co | 2023 | Escola Sec. Augusto Gome
Produgéo . TeCA / 01 janeiro a | CE - VISITACOES: Adolescéncia |

L. Centro Educativo . 12 1
Prépria Escolas 03 mar¢co | 2023 | Escola Sec. Inés de Castro
Produgéo , TeCA / 01 janeiro a | CE - VISITACOES: Adolescéncia |

.. Centro Educativo . 19 1
Propria Escolas 03 mar¢o  |2023 | Escola Aguas Santas
Produgao , TeCA / 01 janeiro a | CE - VISITACOES: Adolescéncia |

L. Centro Educativo 17 1
Prépria Escolas 03 mar¢co | 2023 | Escola Sec. Paredes
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Langamento de Livro| Biografias do

73

18

19

10

654

69

44

713

Acolhiment L to Li TNS 01 janei
cothmento ANGAMENTo LIVIoS ) JAREITO ) Teatro Portugués: Jodo Guedes| 2023
Produg¢a 01 janei CE - Clube de Teatro Sub-18 | 2023
r<,) u.c;ao Centro Educativo TeCA Janetroa Hoe de featiosu | (
Propria 03 mar¢o Jan-Mar)
Produga 01 janei CE - Clube de Teatro Sub-88 | 2023
r(,) u.g;ao Centro Educativo TeCA janetroa tbede Leatrosu | (
Propria 03 mar¢o Jan-Mar)
Produga E-E f
r<,) u'gao Centro Educativo TeCA 02 fevereiro ¢ , ncont'ro com professores | Uma
Prépria Ideia de Justica | 2023
Pr<,)du.<;éo Conver.sas / Centro TeCA 02 fevereiro CE - Conversa pds-espetaculo | SEM
Propria Educativo MEDO | 2023
Pr(,)du.c;éo Teatro / Centro MSBV 03 marco CE - Clube de Teatro %ub— 1’8 |.2023 (
Prépria Educativo Jan-Mar) | Apresentacio Publica
Produgio Teatro / Centro CE - Clube de Teatro Sub-88 | 2023 (
L. . TNS]J 03 marco B L
Prépria Educativo Jan-Mar) | Apresentagdo Publica
Pr<,)du.<;éo Conver.sas / Centro TeCA 03 marco CE - Conversa pds-espetaculo | UMA
Propria Educativo IDEIA DE JUSTICA | 2023
Produga CE-E tro Reflexdo Teat
r(,) u.g;ao Centro Educativo TNSJ 03 marc¢o nﬁcon ro Befiexao Leatfoe
Propria Educagio | 2023
Pr<,)du'§éo Teatro / Centro TeCA 03 marco CE - VIZINHAN?AS | Ensaio Geral |
Prépria Educativo Uma Ideia de Justica | 2023

16

120
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CE - Oralidade e Comunicagio:

Produga
Pr(,) u'g;ao Centro Educativo TeCA 03 mar¢o Corpo-Voz em Acdo|Ac¢do de 20 1
ropria
P Formagéo| 2023
Produga C Rui: AS BRUXAS DE
r(,) u'g;ao Conversas TNSJ 03 mar¢o on\fersas com ot 22 1
Prépria SALEM | 2023
Produga C Rui: REI EDIPO
r<,) u'gao Conversas TeCA 03 margo onversas com o ful | 66 1
Propria 2023
DMT-Dramaturgia Emergente
Coprodugio Leituras Encenadas TNS]J 03 mar¢o | Europeia:Catalunha |Leituras 103 1
Encenadas| 2023
Produca DMT-Langamento de Livro| FALHAR
rodugdo
Pré ,Q Langamento Livros TNSJ 03 marco | MELHOR, a Vida de Samuel Beckett]| 70 1
ropria
P 2023
Produ¢io ]
. Teatro TNSJ 03 mar¢o | ENSAIO GERAL | As Bruxas de Salém 19 1
Propria
L to da obra P Li
Acolhimento Langamento Livros TeCA 03 margo an@men © 4 0bTa Fequeno Lvro 174 1
Arquivo
2399 32
Audiéncia | Récitas
Total Publico sem Atividades Conexas (A + B) 15642 127
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PUBLICO SEM ATIVIDADES CONEXAS
C - Atividades Paralelas (Oficinas, conversas, coloquios, masterclasses, ensaios abertos, exposigoes ..)
Tipo d E /
PO ~e Tipo de Atividade Spaso Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios | Audiéncia | Ne° récitas
Produgio Local

Produgdo Prépria | Leituras CD MSBV 01 janeiro | Leituras no Mosteiro 60 1
Produgao Prépria | Exposicdo MSBV 01 janeiro | Exposigdo Noites Brancas 7 2
Produgao Prépria | Leituras CD MSBV 02 fevereiro | Leituras no Mosteiro 0 0
Produgao Prépria | Exposicao MSBV 02 fevereiro | Exposi¢cdo Noites Brancas 0 0
Produgdo Prépria | Leituras CD MSBV 03 mar¢o Leituras no Mosteiro 20 1
Produgao Prépria | Exposicdo MSBV 03 margo Exposigao Noites Brancas 118 4

0 205 0 205 8

Audiéncia | Récitas
Total Publico com Atividades Conexas (A + B + C) 15847 135
Tx. Ocupagio ponderada A + B + C 90,7%
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PUBLICO SEM ATIVIDADES CONEXAS

D - Digressoes Nacionais e Internacionais

Tipo de Tipo de . Nome
. . Espago / Local | Més . i
Produg¢io | Atividade Evento/Atividade/Espetaculo
B ) Les Célestins - o .

Coprodugdo | Espetaculo , 01 janeiro IPHIGENIE
Théatre de Lyon

Coprodugdo | Espeticulo | Teatro Virginia | Ol. aneiro Alma

Coprodugdo | Espetaculo | Theatro Circo 02. evereiro Lingua
Centro Cultural

C ducio | Eseticul Congressos de 0 , Monologo de Uma Mulher

oprodugido | Espetaculo . evereiro
P ¢ P Angra do Chamada Maria

Heroismo
Les Grand R -
Scé tional .

Coprodugdo | Espetaculo cene NAUONAE ) ) fevereiro IPHIGENIE
de La roche-sur-
Yon
Tempo - Teatro

Coprodugdo | Espetaculo | Municipal de 02 fevereiro Cinco Formas de Morrer
Portimao
Centro de Artes .

. ) . . Mondlogo de Uma Mulher
Coprodugdo | Espetdculo | Contemporinea |02 fevereiro .
S Chamada Maria

- Sao Miguel

Vendas

Convites

Apoios

Audiéncia Récitas

2239 5

0 0

90 1

99 1
896 2

61 1

20 1
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Coprodugdo | Espetaculo de Belém 02 fevereiro Rei Edipo 589 3
Teat
3 , cd r.o. Mondlogo de Uma Mulher
Coprodugdo | Espetaculo | Municipal 03 margo . 227 1
. Chamada Maria
Contantino Nery
Fabrica de Ideias
C ducio | Espetacul da Gafanha da 03 Mondlogo de Uma Mulher o )
r mar
oproccac | tepetactio Nazaré, 23 Ars0 Chamada Maria
Milhas
C ducio | Eseticul Centro de Arte 03 Monologo de Uma Mulher o .
oprodugido | Espetaculo marg¢o
P ¢ P de Ovar ¢ Chamada Maria
Le Méta - C.
Produg¢ao , Dramatique Nat Para que os Ventos se Levantem:
.. Espetaculo » 03 mar¢o . 0 0
Prépria Poitiers Nouvelle uma Oresteia
Aquitaine
Teatro
Coprodugdo | Espetaculo | Municipal de 03 margo Vénia 63 1
Braganca
Coprodugdo | Espetaculo | Theatro Circo 03 margo Rei Edipo 168 2
Teatro
Coprodugdo | Espetaculo | Municipal de 03 margo Lingua 51 1
Braganca
5188 21
Audiéncia Récitas
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Total Piblico com Digressoes (A + B+ C + D 156
PUBLICO SEM ATIVIDADES CONEXAS
E - VISITAS GUIADAS
Tipo d E / N Na Ne Tx.
'po ~e Tipo de Atividade Spago Més . ome , Pagas 0 Audiéncia . Lotacdo * .
Produgio Local Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Visitas ocupagio
Produgdo o o Visitas Guiadas ao Teatro Nacional
L. Visitas TNS]J 01 janeiro . . 48 0 48 21 48 100%
Propria Sao Jodo
Produgdo o 02 Visitas Guiadas ao Teatro Nacional
L. Visitas TNS]J . . . 33 0 33 20 33 100%
Prépria fevereiro | Sdo Jodo
Produgdo o Visitas Guiadas ao Teatro Nacional
L. Visitas TNS]J 03 margo . . 48 0 48 21 48 100%
Propria Sao Jodo
129 0 129 62 129 100%
Tipo de Espago / Nom Nio Ne Tx.
P - Tipo de Atividade pas Més . € , Pagas Audiéncia . Lotagao x .
Produgio Local Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Visitas ocupagio
Produga Visitas Guiadas LGP ao Teat
r(? u‘gao Visitas TNSJ 01 janeiro 1s1.as ulfi s y a0 Seatto
Propria Nacional Sao Joao
Prc,>du‘§éo Visitas TNSJ 02 ‘ VisiFas Guifidas ~LGP ao Teatro
Prépria fevereiro | Nacional Séo Joao
Prc’>du.<;éo Visitas NS 03 marco VisiFas Guiiadas ~LGP ao Teatro
Prépria Nacional Sao Jodo
0 0%
Tipo d E / N Na Ne Tx.
po ? Tipo de Atividade Spaco Més . ome ] Pagas a0 Audiéncia . Lotacdo x .
Produgio Local Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Visitas ocupacio

81




Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 1.° Trimestre de 2023

Produgéo . . Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdao
L. Visitas MSBV 01 janeiro . 5 1 5 100%
Prépria Bento da Vitéria
Produga 02 Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo
D Visitas MSBV , IS Baces 10 €eSe 0 0 0 0%
Prépria fevereiro | Bento da Vitéria
Produgdo Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo
r’ u.ga Visitas MSBV 03 mar¢o B u1. L. : ¢ 0 0 0 0%
Prépria Bento da Vitoria
5 1 5 100%
Tipo d E / N Ne Tx.
po ~e Tipo de Atividade Spago Més . ome , Audiéncia . Lotacio .
Producio Local Evento/Atividade/Espetaculo Visitas ocupacio
Produca Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro
r(? u‘gao Visitas MSBV 01 janeiro . .
Propria Sao Bento da Vitoria
Pr(,)du.(;éo Visitas MSBV 02 . V~isitas Guiadasl LGP ao Mosteiro
Prépria fevereiro | Sdo Bento da Vitéria
Produca Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro
r(,) ulc;ao Visitas MSBV 03 mar¢o 5 .
Prépria Séo Bento da Vitéria
Tipo de Espago / Nome Ne Tx.
P . Tipo de Atividade Pag Més . ] Audiéncia . Lotacdo .
Produgio Local Evento/Atividade/Espetaculo Visitas ocupacio
Produca
r(? u.(;ao Visitas TNS]J 01 janeiro | Visitas Escolares 222 13 222 100%
Prépria
Produca 02
r(/) u.qao Visitas TNS]J . Visitas Escolares 78 5 78 100%
Prépria fevereiro
Produca
rocucdo Visitas TNSJ 03 marco | Visitas Escolares 343 13 343 100%
Propria
Produci 01 janeiro
r(,) u.c;ao Visitas TeCA a03 Visitas Escolares 0 0 0 0%
Prépria
marc¢o
Produgdo .. L -
L. Visitas MSBV 01 janeiro | Visitas Escolares 5 1 5 100%
Propria
Produca 02
r(? u‘gao Visitas MSBV . Visitas Escolares 0 0 0 0%
Prépria fevereiro
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Produca
rodugao Visitas MSBV 03 marco | Visitas MSBV IGREJA 675 1 675 100%
Prépria
Produgao . .
L. Visitas MSBV 03 mar¢o | Visitas Escolares 118 4 118 100%
Prépria
1441 1441 37 1441 100%
Audiéncia | Récitas
Total Visitas Guiadas 1575 100
| | | Audiéncia | Récitas
Total Piblico com Digressdes (A + B+ C + D + E) 22610 256
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PUBLICO SEM ATIVIDADES CONEXAS

F - VISITAS AO CENTRO DE DOCUMENTACAO (MSBV)

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia
Produgio Prépria Visitas ao CD MSBV 01 janeiro | Leitores CD 45
Produgéo Propria Visitas ao CD MSBV 02 fevereiro | Leitores CD 63
Produgao Propria Visitas ao CD MSBV 03 margo Leitores CD 16
124
Audiéncia | Récitas
Total Publico com Digressoes (A + B+ C+D + E + F) 22734 256
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PUBLICO SEM ATIVIDADES CONEXAS

G - PROGRAMACAO ONLINE - ESPETACULOS E PROJETOS PARALELOS DIGITAIS - INICIATIVAS VENDAVEIS

Espago /
Tipo de Produ¢io | Tipo de Atividade LP ¢ | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nao Pagas Audiéncia Récitas
oca
. aq " 01 janeiro a
Produgao Prépria Centro Educativo 0 0
03 marco

0 0

. - . . Espaco/ A - . 5 N -
Tipo de Produ¢io | Tipo de Atividade Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nao Pagas Audiéncia Récitas

Espetaculo/Teatro | online 01 janeiro 0 0

Espetaculo/Teatro | online 02 fevereiro 0 0

Espetaculo/Teatro | online 03 margo 0 0

0 0
Audiéncia Récitas

Total Online - Iniciativas vendaveis 0 0
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PUBLICO SEM ATIVIDADES CONEXAS

H - PROGRAMACAO ONLINE - ESPETACULOS E PROJETOS PARALELOS DIGITAIS REDES SOCIAIS (FACEBOOK/VIMEO/INSTAGRAM) E (PLATAFORMAS DE
VIDEOCONFERENCIA) - INICIATIVAS NAO VENDAVEIS

| |
Tipo de Espago / Nao
P . Tipo de Atividade pas Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pagas Audiéncia | Récitas
Produgao Local Pagas
Produgéo Prépria | Centro Educativo online/Zoom | 01 janeiro 0 0 fao
aconteceu
Ao : . 02 nio
Produgéo Prépria | Centro Educativo online/Zoom . 0 0
fevereiro aconteceu
Produgéo Prépria | Centro Educativo online/Zoom |03 margo 0 0 fao
aconteceu
0 0
Tipo d E / Na
PO ~e Tipo de Atividade spago Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pagas a0 Audiéncia | Récitas
Produgio Local Pagas
Projet 01 janei
Produgio Prépria rojeto . online JAREITO | po mbolinal 58889 58889 6
paralelo/Bambolina 03 mar¢o
nao
aconteceu
58889 6

PUBLICO SEM ATIVIDADES CONEXAS

1- VISITAS/REQUISICOES ONLINE AO CENTRO DE DOCUMENTACAO (MSBV)
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Espago /
Tipo de Produgio | Tipo de Atividade LP ¢ | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia
ocal
Produgao Prépria Visitas ao CD online 01 janeiro | Leitores CD 16
Produgao Prépria Visitas ao CD online 02 fevereiro | Leitores CD 22
Produgdo Prépria Visitas ao CD online 03 margo Leitores CD 9
47
Audiéncia | Récitas
Total Online - Iniciativas Nao Vendaveis 58936 6
Audiéncia | Récitas
Total Online (G + H + 1) 58936 6
| | Audiéncia | Récitas
81670 262

Total Piblico com Digressoes e online (A+B+C+D+E+F+G+H+]1)
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COMPARACAO COM ANO TRANSATO

» Compara¢ao com periodo homologo ano de 2022 sem digressoes**

Janeiro Fevereiro Marco 1° Trim.
2022 2141 8930 6947 18018
2023 5679 3103 7065 15847
Variacao 62% -188% 2% -14%
» Compara¢io com periodo homologo ano de 2022 com digressdes**
Janeiro Fevereiro Marco 1° Trim.
2022 2488 9998 7434 19920
2023 7918 4928 8189 21035
Variacao 69% -103% 9% 5%

* a comparagdo com o ano transato Nao inclui os pontos G, H, I.
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Anexo 3

Relatorio Media do 1.° trimestre de 2023
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RELATORIOS MEDIA - 1° TRIMESTRE DE 2023

Ne Total de Noticias
Fonte: Relatérios MEDIAMONITOR

450
400 +—
350 +—
300 A
250 A MSBV
200 - TeCA
150 - ETNSJ
100 -
50 A
0 -
Janeiro Fevereiro Margo
JANEIRO | FEVEREIRO MARCO TOTAL 1°T 2022 VARIACAO
TNSJ 301 142 277 720 555 30%
TeCA 109 55 127 291 184 58%
MSBV 13 16 9 38 49 -22%
Total 423 213 413 1049 788 33%
Iniciativas 4 6 6 16 18 -11%
Ne Noticias Iniciativas 106 36 69 66 44
JANEIRO | FEVEREIRO MARCO TOTAL %
TV 97 47 157 301 29%
Imprensa 55 43 63 161 15%
Radio 28 3 18 49 5%
Internet 243 120 175 538 51%
Total 423 213 413 1049
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Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

10 000000 €
9000000 €
8000000 €
7 000000 €
6000000 €
MSBV
5000000 €
TeCA
4000000 €
mTNS)
3000000 €
2000000 €
1000000 € -
-€ 4
Janeiro Fevereiro Margo
JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL 1° T 2022 VARIACAO
TNSJ 698 116 € 386917 € 8375966 € 9460 999 € #VALOR!
TeCA 469 269 € 102 995 € 283 809 € 856 073 € 678 796 € 26%
MSBV 9438 € 12 200 € 779 € 22 417 € 146 866 € -85%
Total 1176 823 € 502112 € 8 660 554 € 10 339489 € 825662 € 1152%
Iniciativas 6 6 16 18
Ne Noticias |
Ini 294 206 € 83685 € 1443 426 € 646 218 € 45 870 €
nic

AAV: permite quantificar, em valores monetérios, noticias publicadas na Imprensa, na Televisdo ou na Radio, num determinado

periodo de tempo.
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Anexo 4

Resultado Analitico no 1.° trimestre

de 2023

4.1 - Resultado Analitico * Sintese

4.2 - Proveitos Diretos por Espetaculo

4.3 - Custos Diretos por Espetaculo Fechado

4.4 - Analise da Dotagdo do Estado por Espetaculo
4.4.1 - Andlise do Resultado por Espetaculo

4.5 - Planeamento Trimestral dos Rendimentos

4.6 — Gastos de Produgéo

4.7 - Gastos de Promocéo e Divulgacao

4.8 - Gastos Administrativos e Funcionamento

4.9 - Espetaculos em Curso no 1.° trimestre de 2023

4.10- Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)
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IINS"‘ m Resultado Analitico * 1° Trimestre 2023 Mapa Anexo - 4.1
| 2023
Desvio
Orcamento Orcamento
Rubricas Anexo | Real1®Trim IE Trim Valor % Anilal 2023 |
Notas
1. Vendas e servicos prestados 85 059 69 348 15710 23% 472270
Bilheteiras 42 54 057 45 848 8209 18% 284770
Digressoes 4.2 6 080 8000 -1920 -24% 100 000
Merchandising a) 607 500 107 21% 2500
Cedéncia de espagos b) 24 315 15 000 9315 62% 85 000
2. Custos das vendas e servicos prestados 507 549 587101 -79 552 -14% 3190 404
Custo Direto do Espetaculo: 4.3/4.4 482 628 571 601 -88 973 -16% 3102904
Custos de Aquisi¢do externa 4.3/4.4 267 644 304 248 -36 604 -12% 1200 000
Gastos de Produgdo, incorporados 4.3/4.4 173 982 216 459 -42 478 -20% 1591 424
Gastos de Promogao & Divulgacao,
inc 4.3/4.4 41 002 50 893 -9 891 -19% 311480
Custos Administrativos e Funcionamento inc 0
Custo Materiais Merchandising a) 607 500 107 21% 2 500
Custo de Cedéncia de Espacos b) 24 315 15 000 9315 62% 85 000
3. Resultado Bruto (1-2) -422 491 -517 753 95 262 -18% -2718134
4. Outros rendimentos 4.5 1196 358 1247195 -50 837 -4% 5810 874
Dotagdes do Estado incorporadas 4.5 1196 358 1247 195 -50 837 -4% 5810 874

Subsidio ao Investimento 0 0
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| Ind. a Incorporar 2019 45 0 0

5. Gastos indiretos (6+7+8) 600114 693 481 -93 367 -13% 2928900

6. Gastos de Producao, nao incorporados 4.6 0 0 0 0

7. Gastos de Promogio & Divulgacio 4.7 175 697 187 036 -11 339 -6% 819938

8. Gastos Administrativos e Funcionamento 4.8 424 417 506 446 -82 028 -16% 2108961

9. Outros Gastos / Ganhos -982 3000 -3982 -133% 10 000

Outros Gastos / Ganhos -982 3000 -3982 -133% 10 000

10. RESULTADO OPERACIONAL (3+4-5-9) 174 735 32960 141 775 430% 153 840

11. Impostos 0 22000

12. RESULTADO FINAL (10+11) 174 735 32960 141 775 430% 131 840

IINS]. Proveitos Diretos Espetaculo * 1° Trimestre 2023 Mapa Anexo - 4.2
2023
Desvio
, ] Orcamento
Espetaculo Real 1° Trim )
1° Trim Valor %
PRODUCAO PROPRIA 0 0 0

COPRODUCAO 52110 45 848 6262 14%
3.65 | TRATADO, A CONSTITUICAO UNIVERSAL| Artistas Independentes 2363 2153 209 10%
3.66 | CASA PORTUGUESA|TNDMII 23 657 14926 8730 58%
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3.67 | VIDA DE ARTISTA]| Artistas Unidos 4900 6 064 -1163 -19%
3.68 FINISTERRA - Iphigenie 5049 3965 1084 27%
3.69 FINISTERRA - Decalogue of Anxiety 2277 1 507 770 51%
3.70 FINISTERRA - Prometheus Bound & Catastrophe 2564 3265 -701 -21%
3.71 SEM MEDO | Esp.Criangas 2109 3521 -1412 -40%
3.72 FINISTERRA - Fires 2014 3265 -1251 -38%
3.73 FINISTERRA- Jocasta 798 1507 -709 -47%
3.74 | UMA IDEIA DE JUSTICA|Teatro do Bolhio 2235 3521 -1286 -37%
3.75 REI EDIPO]| Silly Season 4143 2153 1990 92%
ACOLHIMENTO 0 0 0 #DIV/0!
DIGRESSAO 6 080 8 000 -1920 -24%
5.67 ORESTEIA (Franga) 6 080 8000 -1920 -24%

0

OUTROS PROJETOS 0
Sub-Total 58 189 53 848 4341 8%

OUTRAS RECEITAS 1948 0 1948

Bares TNSJ e TeCA 1948 0 1948
Total 60 137 53 848 6289 12%
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“S"’ " Custos Diretos por Espetaculo Fechado *1° Trimestre 2023 Mapa Anexo - 4.3
RN
\ 2023
Desvio
Espetaculos (tipologia) Real 1° Trim Orc;am.ento
1° Trim Valor %
PRODUCAO PROPRIA 0 0 0
COPRODUCAO 469 081 554 333 -85 252 -15%
3.65| TRATADO, A CONSTITUICAO UNIVERSAL| Artistas Independentes 33942 37733 -3791 -10%
3.66| CASA PORTUGUESA|TNDMII 49 163 48 963 200 0%
3.67| VIDA DE ARTISTA| Artistas Unidos 43 559 47 941 -4 382 -9%
3.68| FINISTERRA - Iphigenie 80 343 68 788 11 554 17%
3.69| FINISTERRA - Decalogue of Anxiety 40 025 54131 -14 106 -26%
3.70 | FINISTERRA - Prometheus Bound & Catastrophe 44 816 52 450 -7 634 -15%
3.71| SEM MEDO | Esp.Criangas 36 139 44160 -8 021 -18%
3.72| FINISTERRA - Fires 34619 51851 -17 232 -33%
3.73| FINISTERRA- Jocasta 30017 49314 -19 297 -39%
3.74| UMA IDEIA DE JUSTICA|Teatro do Bolhio 32111 46 431 -14 320 -31%
3.75| REI EDIPO| Silly Season 44 349 52571 -8 222 -16%
ACOLHIMENTO 0 0 0
DIGRESSAO 13 547 17 268 -3721 -22%
5.67| ORESTEIA (Franga) 13 547 17 268 -3721 -22%
OUTROS PROJETOS 0 0
Total 482 628 571 601 -88973 -16%
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“s"' we  Andlise das Dotagdes do Estado por Espetaculo * 1° Trimestre 2023 Mapa Anexo - 4.4
N ol
Total Total Subsidios | Subsidios
. Receit .
Custos Externos Custos Custos Desvio P e,cel .as :(,) ) 11(,) ) Desvio
i . . Real 1°Trimestre | Externos | Externos roprias | espetacuo | espetaculo
Espetaculos (tipologia) Real 1° | Dotagoes 3
Real 1° | Or¢camento Tri ; Estad Dotagoes
rimestre
— : Trimestre 1° Valor| % s1ado Estado Valor| %
Aquisigdo | Projeto & ) (2) Real (1)-
. (1) Trimestre Orgamento
externa | Promogao 2)
PRODUCAO PROPRIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
- -47 - -53
COPRODUCAO 263 976 41002 304978 352184 52110 252 868 306 336 -17%
206 | 13% 468
3.65 TRATADO, A CONSTITUIGAO 15230 3424 18 654 20 292 ! 8% 2363 16 292 18 139 ! 10%
"7 | UNIVERSAL)| Artistas Independentes 638 ’ 847 ’
-3 - -12 -
3.66 CASA PORTUGUESA|TNDMII 9732 6 369 16 101 19 440 23 657 -7 556 4514
340 | 17% 070|267%
-1
3.67| VIDA DE ARTISTA| Artistas Unidos 21962 3629 25591 27 095 504 -6% 4900 20 691 21032 -341| -2%
3.68 FINISTERRA - Iphigenie 56 786 5948 62 735 54789 | 7945| 15% 5049 57 686 50825| 6861 | 13%
-9 - -10
3.69 FINISTERRA - Decalogue of Anxiety 22 994 3100 26 094 35350 2277 23 817 33 843 -30%
256 | 26% 026
FINISTERRA - Prometheus Bound & -11 - -10
3.70 24 352 3781 28133 39801 2 564 25569 36 536 -30%
Catastrophe 669 | 29% 967
3.71 SEM MEDO | Esp.Criangas 27 040 1814 28 854 26047 | 2807 | 11% 2109 26 744 22526 4219 19%
-12 - -11
3.72 FINISTERRA - Fires 22 889 2712 25601 37 889 2014 23 586 34 624 -32%
288 | 32% 038
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-14 - -14
3.73| FINISTERRA- Jocasta 21124 3161 24 285 39175 798 23487 37 668 -38%
890 | 38% 181
UMA IDEIA DE JUSTICA|Teatro do -1
3.74 Bolha 18 450 3580 22030 23679 649 -7% 2235 19795 20158 | -362| -2%
olhdo
. -1 -3
3.75| REIEDIPO| Silly Season 23417 3483 26 900 28 625 795 -6% 4143 22756 26472 716 -14%
0 0 0 0
ACOLHIMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DIGRESSAO 3668 0 3668 2958 | 710|24% 6 080 -2412 -5043| 2631 | -52%
5.67| ORESTEIA (Franga) 3 668 3668 2958 | 710 24% 6 080 -2412 -5043| 2631 | -52%
-46 - -50
Total 267 644 41002 | 308 646 355 142 58189 250 457 301 294 -17%
496 | 13% 837
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a0
Ao
$A0JOAO,

A ee

Analise do Resultado por Espetaculo * 1° Trimestre 2023

Mapa Anexo - 4.4.1

Receitas
Proprias | Resultado Resultad
esultado
Custos Diretos do Espetaculo 1° Trimestre Desvio Real 1° Real (1)- Desvio
Total R Or¢amento
o Trimestre )
Cust
Total Custos D'us tos @
iretos
Espetaculos (tipologia) Diretos Real
Custos Externos Custos Internos 1° Trimestre Orgamento
10
P Trimestre | Valor % Valor %
Aquisi¢ao | Projeto & z:iseos Atores Gastos
externa | Promogdo _ | Contratados | Administrativos
Produgéo
PRODUCAO PROPRIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
- -85 -91
COPRODUCAO 263976 41002 162 727 1375 0 469 081 554 333 252 -15% 52110 416 971 508 485 514 -18%
TRATADO, A CONSTITUICAO UNIVERSAL
3.65 Artistas Independentes ¢ | 15230 3424 15125 162 33942 37733 | -3791 | -10% 2363 31579 35579 | -4000 | -11%
3.66 CASA PORTUGUESA|TNDMII 9732 6369 33062 49 163 48 963 200 0% 23 657 25506 34037 | -8531| -25%
3.67 VIDA DE ARTISTA| Artistas Unidos 21962 3629 17 967 43559 47941 | -4382| -9% 4900 38 658 41877 | -3219| -8%
3.68 FINISTERRA - Iphigenie 56 786 5948 17 483 125 80343 68788 | 11554 | 17% 5049 75294 64824 | 10470 | 16%
-14
3.69 FINISTERRA - Decalogue of Anxiety 22994 3100 13931 40 025 54131 106 -26% 2277 37747 52623 | -14 876 | -28%
FINISTERRA - Prometheus Bound &
3.70 Catastrophe 24 352 3781 16 683 44 816 52450 | -7634 | -15% 2564 42252 49185| -6933 | -14%
3.71 SEM MEDO | Esp.Criangas 27 040 1814 7 040 246 36 139 44160 | -8021 | -18% 2109 34030 40639 | -6609 | -16%
-17
3.72 FINISTERRA - Fires 22 889 2712 8 888 130 34619 51851 232 -33% 2014 32 604 48586 | -15981 | -33%
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-19
3.73 FINISTERRA- Jocasta 21124 3161 5732 30017 49314 297 -39% 798 29219 47 807 | -18 588 | -39%
-14
3.74 UMA IDEIA DE JUSTICA|Teatro do Bolhdo 18 450 3580 9431 650 32111 46 431 320 -31% 2235 29 876 42910 | -13034 | -30%
3.75 REI EDIPO] Silly Season 23417 3483 17 386 63 44 349 52571 | -8222 | -16% 4143 40 205 50418 | -10213 | -20%
ACOLHIMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DIGRESSAO 3668 0 882 8997 13 547 17268 | -3721 | -22% 6080 7 467 9268 | -1801 | -19%
5.67 ORESTEIA (Franga) 3668 882 8997 13 547 17268 | -3721 | -22% 6080 7 467 9268 | -1801| -19%
-88 -93
Total 267 644 41002 [ 163 609 10373 482 628 571601 973 -16% 58189 424 439 517753 315 -18%
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Planeamento dos Rendimentos 1° Trimestre 2023

Mapa Anexo - 4.5

2023
Desvio
Custos de Produgao Variaveis Real 1° Trim orff_';:?m"m Valor %" orqam;;';; Areal
PRODUCAO PROPRIA 0 0 0 305 861
2.60 | ASBRUXAS DESALEM 0 61 281
2.61| SUECIA 0 52144
2.62| OCANTO DO CISNE 0 19129
2.63| OSONHO 0 57 092
2.64| LEITURAS NOMOSTEIRO 0 2200
2.65| EXPOSICAO PERMANENTE | VISITAS GUIADAS TNSJ + MSBV 0 -1281
2.66 | TRANSMISSOES ONLINE 0 5 000
2.67| ACTIVIDADES PARALELAS 0 26 028
2.68| NOVA DRAMATURGIAS EUROPEIAS | Parceria entre TNC+TNSJ 0 9332
2.69 | ACESSIBILIDADES (LGP+Audiodescri¢ao)) 0 8000
2.70 | BETWEEN LANDS | Teatro Democracy Day (Conferéncia e outos) 0 10 795
2.71| SEMINARIOS (organizagao TNS]J) 0 5000
2.72| CABO VERDE (programa de cooperagao) 0 5000
2.73| PROJETOS DO CENTRO EDUCATIVO 0 46 140
CO-PRODUCAO 252 868 306 336 -53 468 -17% 779 210,30
3.65| TRATADO, A CONSTITUICAO UNIVERSAL| Artistas Independentes 16 292 18 139 -1 847 -10% 18 138,76
3.66 | CASA PORTUGUESA | TNDMII -7 556 4514 -12070 -267% 451446
3.67 | VIDA DE ARTISTA | Artistas Unidos 20 691 21032 -341 -2% 21 031,73
3.68 | FINISTERRA - Iphigenie 57 686 50 825 6861 13% 50 824,77
3.69 | FINISTERRA - Decalogue of Anxiety 23817 33 843 -10 026 -30% 33 843,01
3.70 | FINISTERRA - Prometheus Bound & Catastrophe 25569 36 536 -10967 -30% 36 536,42
3.71| SEM MEDO | Esp.Criancas 26 744 22 526 4219 19% 22 525,54
3.72| FINISTERRA - Fires 23 586 34 624 -11 038 -32% 34 623,92
3.73| FINISTERRA- Jocasta 23 487 37 668 -14181 -38% 37 668
3.74| UMA IDEIA DE JUSTICA | Teatro do Bolhao 19 795 20158 -362 -2% 20158
3.75| REIEDIPO] Silly Season 22756 26472 -3716 -14% 26472
3.76 | KRAPP| CCB 0 16 626
3.77| ALONGA]JORNADA PARA A NOITE | Ensemble 0 16 699
3.78 | FITEI - a definir / 2 esp ¢/ 2 recitas cada? 0 39707
3.79| COSMOS - integra o FITEI | Aurora Negra 0 18 612
3.80| VANIA| Nova Europa 0 18 744
3.81| JOSE, OPAI | Loup Solitaire 0 25505
3.82| TANGPING| Visoes Uteis 0 18411
3.83| CRATERA| Circolando 0 25407
3.84| NOS|NOUS 0 15756
3.85| SALTO| A Turma 0 27 898
3.86 | AREIAS DOIMPERADOR | de Victor de Oliveira 0 43 588
3.87| ESCUTAR O BONFIM | MEXE 0 11 551
3.88| BANTU| Nome Préprio 0 24100,71
3.89| Os MADAME)| Ricardo Pais/ Albano Jerénimo 0 30 487,01
3.90| CALVARIO| Teatro de Almada 0 23 825,31
3.91| SALOME|Casa Conveniente 0 34 407,21
3.92| A ASCENCAO DE ARTUR Ul | Teatro da Didascélia 0 29 048
3.93| MARIA COROADA | Companhia Jodo Garcia Miguel 0 34 060
3.94| OPECADODEJOAO AGONIA + A PROMESSA | Assédio 0 18 441
0
ACOLHIMENTO [8) () o) 93 639
4.60| MUSIC4L-MENTE 0 27 648
4.61| TEP 0 1091
4.62 | SHOWCASE ESCOLAS:Esmae-Ace-Balleteatro-Esap-Lusofona 0 13 091
4.63| TERRITORIO| TNSC 0 5177
4.64 | FIMP (2 esp no Teca) 0 28903
4.65| OGATOMALHADOE A ANDORINHA SINHA | A Turma 0 17729
0
DIGRESSOES -2 412 -5 043 2 631 -52% -30 000
5.60 |AS BRUXAS DE SALEM 0 -1 082,50
5.61 |AS BRUXAS DE SALEM 0 -2 352,50
5.62 |AS BRUXAS DE SALEM 0 -5 353
5.63 |AS BRUXAS DE SALEM 0 -9 083
5.64 |AS BRUXAS DE SALEM 0 -3 003
5.65 |SUECIA 0 4853
5.66 |SUECIA 0 848
5.67 |ORESTEIA -2 412 -5 043 2631 -52% -5 043
5.68 |ORESTEIA 0 -4 893
5.69 |ORESTEIA 0 -4 893
OUTROS PROJETOS 0 0
Projetos em curso 0 -22 000
Sub-Total (1) 250 457 301 294 -50 837 -17% 1126 710
Custos Fixos de Estrutura 1° Tri 1° Tri Desvio Total
Valor %
Gastos de Producao 518 748 518 748 0 0% 1881577
Gastos Promogao e Divulgacao 187 036 187 036 0 0% 819 938
Gastos Administrativos e Funcionamento 468 778 468 778 0 0% 2005 648
Sub-Total (2) 1174562 1174 562 0 0% 4707 164
Correcgao das imputagdes efeito fecho(3) -228 661 -228 661 0 0% -23 000
Total Geral (1+2+3) 1196 358 1247 195 -50 837 -4% 5810874
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Tearo
NACIONAL
sAo0Joko,

A €.

Gastos de Producao * 1° Trimestre 2023

Mapa Anexo - 4.6

2023
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim Orgamfznto Oramento Anual
1° Trim Valor 9% 2023
221 - Custos com o Pessoal Proprio 273775 292 672 -18 897 -6% 1343822
221 - Custos Pessoal Proprio (Atores) 84 357 -84 357 -100% 396 000
213 - Consumiveis 4007 4910 -903 -18% 16 680
224 - Direitos de Autor 0 0 0
225 - Autores e Criativos 207 0 207 0
228 - Técnicos 1005 1005
231 - Aluguer de Equipamento 81 330 -249 -76% 2046
233 - Conservagio e Reparagiao 284 2700 -2417 -90% 10 689
237 - Deslocagdes e estadias 1378 735 643 87% 3490
238 - Transporte Material e Cargas 877 432 445 4968
241 - Tradutor 0 0 0
411 - Eletricidade 100 200 -100 -50% 1100
412 - Combustiveis 16 60 -44 -73% 180
413 - Agua 60 -60 -100% 240
414 - Outros Fluidos 0 0 300
415 - Ferramentas e utensilios 7523 4204 3319 79% 10 354
416 - Livros e documentagdo Técnica 200 -200 -100% 400
417 - Material de Escritorio 732 855 -123 -14% 2 665
418 - Artigos para Oferta 0 0 0
419 - Rendas 10 500 10 500 0 0% 42 000
420 - Despesas de Representagdo 0 0 0
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421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 374 -374 1494
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 55 400 -345 -86% 2050
428 - Vigilancia e Seguranga 44 210 -166 -79% 840
429 - Trabalhos especializados 1222 1200 22 2% 5300
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 1036 2205 -1169 -53% 7220
512 - Amortizagdes 21753 7 435 14318 193% 29739
299 - Acréscimo de Gastos de Produgio 50 043 104 710 -54 667 -52% 0
Sub Total 374639 518748 -144 110 -28% 1881577
391 - Comp. nos gastos comuns Produgéao 98 235 98 235 0 0% 442 950
392 - Comp. nos gastos Gerais comuns 0
393 - Gastos Incorporados nas sec¢des principais -98 235 -98 235 0 0% -442 950
Sub Total 0 0 0,00
329 - Servigos de Produgido Incorporados -374 639 -518 748 144110 -28% -1 881577
Totais 0 0 0 0
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Tearo
NACIONAL
sAo0Joko,

A €.

Gastos de Producao * 1° Trimestre 2023

Mapa Anexo - 4.6

2023
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim Orgamfznto Orgamento Anual
1° Trim Valor 9% 2023

221 - Custos com o Pessoal Proprio 273775 292 672 -18 897 -6% 1343822
221 - Custos Pessoal Proprio (Atores) 84 357 -84 357 -100% 396 000
213 - Consumiveis 4007 4910 -903 -18% 16 680
224 - Direitos de Autor 0 0 0
225 - Autores e Criativos 207 0 207 0
228 - Técnicos 1005 1005

231 - Aluguer de Equipamento 81 330 -249 -76% 2046
233 - Conservagdo e Reparagio 284 2700 -2417 -90% 10 689
237 - Deslocagdes e estadias 1378 735 643 87% 3490
238 - Transporte Material e Cargas 877 432 445 4968
241 - Tradutor 0 0 0
411 - Eletricidade 100 200 -100 -50% 1100
412 - Combustiveis 16 60 -44 -73% 180
413 - Agua 60 -60 -100% 240
414 - Outros Fluidos 0 0 300
415 - Ferramentas e utensilios 7523 4204 3319 79% 10 354
416 - Livros e documentagdo Técnica 200 -200 -100% 400
417 - Material de Escritorio 732 855 -123 -14% 2 665
418 - Artigos para Oferta 0 0 0
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419 - Rendas 10 500 10 500 0 0% 42 000
420 - Despesas de Representagido 0 0 0
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 374 -374 1494
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 55 400 -345 -86% 2050
428 - Vigilancia e Seguranga 44 210 -166 -79% 840
429 - Trabalhos especializados 1222 1200 22 2% 5300
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 1036 2205 -1169 -53% 7220
512 - Amortizagdes 21753 7 435 14 318 193% 29739
299 - Acréscimo de Gastos de Produgio 50 043 104 710 -54 667 -52% 0
Sub Total 374639 518 748 -144 110 -28% 1881577
391 - Comp. nos gastos comuns Produgio 98 235 98 235 0 0% 442 950
392 - Comp. nos gastos Gerais comuns 0
393 - Gastos Incorporados nas sec¢des principais -98 235 -98 235 0 0% -442 950
Sub Total 0 0 0,00
329 - Servigos de Produgio Incorporados -374 639 -518 748 144110 -28% -1881577
Totais 0 0 0 0
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IINS.'. e Gastos Administrativo e Funcionamento * 1° Trimestre 2023 Mapa Anexo - 4.8
2023
Desvio
. X Org¢amento Or¢amento Anual
Naturezas analiticas Real 1° Trim o Tri
1° Trim Valor % 2023 |
- - 0,
221 - Custos com o Pessoal Proprio 177013 195936 18923 10% 892323
221 - Custos Pessoal Proprio Especializagao 0 0 0
213 - Consumiveis 6 147 2650 3497 132% 10110
224 - Direitos de Autor 0
228 - Técnicos 0 0
- - 0y
231 - Aluguer de Equipamento >211 2970 759 13% 26 180
- - 0,
233 - Conservagdo e Reparagdo 3323 >200 1877 36% 21 864
236 - Recegdo e Caterings 0 0
- - 0y
237 - Deslocagdes e estadias 3969 8050 4081 >1% 25300
- - 0,
238 - Transporte Material e Cargas 150 150 100% 900
411 - Eletricidade 25514 36000 10486 ~29% 164893
- - 0y
412 - Combustiveis 2047 2350 303 13% 9380
413 - Agua 1599 2520 -921 -37% 9630
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- - 0,

414 - Outros Fluidos 1 880 4250 2370 56% 10 750

415 - Ferramentas e utensilios 120 0 120 400
- - 0,

416 - Livros e documentagdo Técnica 490 490 100% 1190
- -19

417 - Material de Escritério 631 640 o 1% 2090

419 - Rendas 0 0 0
- - 0,

420 - Despesas de Representacao 29 900 871 97% 3600
- - 0

421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 2162 6 000 3838 64% 24 000
V)

422 - Seguros 10 407 5000 5407 108% 20 800

423 - Contencioso e Notariado 0 0 0

424 - Honorérios Outros 0 0 0
0,

427 - Limpeza, Higiene e Conforto 33529 28750 4779 17% 115050
- - 0,

428 - Vigilancia e Seguranga 11747 43785 32038 73% 175 140
- - 0,

429 - Trabalhos especializados 23 459 49 050 25591 52% 167 671
V)

430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 18 530 2950 15580 528% 12 830

511 - Impostos e Taxas 2 0 2 22000

512 - Amortizagdes 84 682 83137 1545 2% 374 547

Sub Total (1) 412 002 483778 -71776 -15% 2090 648

254 - Cedéncia de Espagos -24 315 -15000 -9 315 62% -85 000

Sub Total (2) 387 687 468 778 -81091 -17% 2005 648

311 - Spis - Guarda-Roupa 0
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312 - Spis - Aderecos 0
313 - Spis - Cenografia 0
314 - Spis - Manutengdo 61910 61910
316 - Spis - Limpeza 9526 9526
321 - Spis - Cena 0
322 - Spis - Maquinaria 0
323 - Spis - Luz 0
324 - Spis - Som 0
325 - Spis - Video 0
329 - Servigos de Produgéo Incorporados 70 628 -70 628 -100% 235153
733 - Custos Administrativos Imputados -34 706 -32960 -1746 5% -131 840

Totais 424 417 506 446 -82 028 -16% 2108 961
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shoJoko,
N

Espetaculos em Curso * 1° Trimestre 2023

Mapa Anexo - 4.9

2023
Custos Diretos do Espetaculo 1° Trimestre Desvio
e Custos Externos Custos Internos Rea.l 1o Orgamfznto
Aquisigdo Projeto & | Gastos de Gastos Atores (e e Valor %
Externa Promogdo | Produgdo | Administrativos | Contratados

PRODUCAO PROPRIA 75 601 18 398 122424 0 85632 | 302055 97957 | 204098| 208%
2.60 AS BRUXAS DE SALEM 60292 14179 118 004 79 803 272279 12512 259766 | 2076%
2.61 SUECIA 214 841 321 315 1690 48 367 -46 677 -97%

2.62 O CANTO DO CISNE 0 0 0

2.63| OSONHO 0 0 0
2.64 LEITURAS NO MOSTEIRO 118 752 869 1050 -181 -17%
2.65| EXPOSICAO PERMANENTE | VISITAS GUIADAS TNSJ + MSBV 135 141 276 350 74| 21%
2.66| TRANSMISSOES ONLINE 0 2000 2000 -100%
2.67| ATIVIDADES PARALELAS 1202 272 1474 7 442 5968 |  -80%
2.68| NOVA DRAMATURGIAS EUROPEIAS| Parceria entre TNC+TNS] 4376 843 1898 5373 12 489 6871 5619 82%
2.69| ACESSIBILIDADES (LGP+Audiodescrico)) 1715 1715 1179 536 45%
2.70 | BETWEEN LANDS|Teatro Democracy Day (Conferéncia e outos) 2857 683 3545 6871 -3325 -48%
2.71| SEMINARIOS (organizagio TNSJ) 0 1660 -1660 | -100%
2.72 CABO VERDE (programa de cooperagao) 180 180 1600 -1420 -89%
2.73| PROJETOS DO CENTRO EDUCATIVO 4647 688 2201 7536 8055 519 6%

0 0

0 0

0 0
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COPRODUCAO 31540 10 843 16 280 0 0 58 663 146 181 -87 518 -60%

3.76| KRAPP|CCB 855 3129 9 560 13 544 12925 620 50

3.77| A LONGA JORNADA PARA A NOITE|Ensemble 8635 2727 5925 17288 30938 -13 650 -44%

3.78 | FITEI - a definir / 2 esp c/ 2 recitas cada? 8050 823 8873 26 138 -17 265 -66%

3.79 COSMOS - integra o FITEI| Aurora Negra 688 688 12 619 -11931 -95%

3.80 VANIA| Nova Europa 14 000 706 14 706 20 898 -6192 -30%

3.81 JOSE, O PAI| Loup Solitaire 688 688 28 089 227 401 -98%

3.82 TANG PING| Visées Uteis 706 706 6575 -5 869 -89%

3.83| CRATERA]| Circolando 688 688 8000 7312 91%
3.84| NOS/NOUS 688 688 688
3.88| BANTU 795 795 795

ACOLHIMENTO 12 818 4083 1709 0 161 18771 16 002 2769 17%

4.60| MUSICAL-MENTE 12 818 2707 1709 161 17 396 14619 2777 19%

4.61 TEP 0 1383 -1383 -100%
4.62| SHOWCASE ESCOLAS 688 688 688
4.63| TERRITORIO 688 688 688
0 0

DIGRESSAO 2801 0 0 0 1752 4553 12943 -8 390 -65%

5.60 | ASBRUXAS DE SALEM 0 4918 4918 | -100%

5.63| ASBRUXAS DE SALEM 0 4918 4918 | -100%
5.68| ORESTEIA - LE PREU 2801 1752 4553 4553

5.69 ORESTEIA 0 3108 -3 108 -100%
Outros Projetos 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0

Total 122 760 33323 140 413 0 87 545 384 041 273083 110 958 41%

Gastos de Produgdo a Suportar -50 043 -50 043 153703 | -203747| -133%
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Total corrigido 122 760 33323 90 369 0 87 545 | 333998 ‘ 426 786 -92 788 | -22%




Relatério e Contas do TNSJ, E.P.E. | 1.° Trimestre de 2023

'INS"' == FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS * 2023 Mapa Anexo - 4.10
2023
Desvio
Rubricas SNC Real 1° Trim Orqam.ento Orgamento Anual
1° Trim Valor % 2023 |

62.2.1 - Trabalhos Especializados 238139 371709 -133 570 -36% 1098 696
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 35254 57 361 -22107 -39% 217 629
62.2.3 - Vigilancia e Seguranga 11791 43 995 -32 204 -73% 175980
62.2.4 - Honordrios 59 615 96 578 -36 963 -38% 316 366
62.2.5 - Comissoes 1664 1664 0
62.2.6- Conservagio e Reparagio 6 500 7900 -1400 -18% 32553
62.29 - Outros Servigos Especializados 0
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 8035 4204 3831 91% 10 754
62.3.2 - Livros e documentacio técnica 1085 1290 -205 -16% 5090
62.3.3 - Material de Escritério 2415 1870 545 29% 5955
62.3.4 -Artigos para oferta 0 0 0
62.3.6 -Art. Higiene Limpeza, Vestuario 1189 1189 0
62.3.7 -Medicamentos e Art. P* Satde 0 0
62.3.9 -Outros materiais 27 068 10 599 16 469 155% 37 061
62.4.1 - Eletricidade 25615 36 200 -10 585 -29% 165 993
62.4.2 - Combustiveis 3927 2410 1517 63% 9 560
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62.4.3 - Agua 1599 2580 -981 -38% 9870
62.4.9 - Gas 4250 -4 250 -100% 11 050
62.5.1 - Deslocagdes e Estadias 47 896 82169 -34273 -42% 166 435
62.5.2 - Transportes de Pessoal 12414 12414 0
62.5.3 - Transportes de mercadorias 1205 6 869 -5 664 -82% 53115
62.6.1 - Rendas e Alugueres 17 870 51622 -33752 -65% 106 886
62.6.2 - Comunicagdes 2462 6574 -4 112 -63% 27 594
62.6.3 - Seguros 10 407 5000 5407 108% 20 800
62.6.4 - Royalties direitos de autor 2615 2615 0
62.6.5 - Contencioso e Notariado 0 0
62.6.6 - Despesas de representagao 29 900 -871 -97% 3600
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 32395 29150 3245 11% 117 100
62.6.9 - Outros Servigos 4580 13278 -8 698 -66% 53706

TOTAL 555767 836 506 -280 739 -34% 2645793
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Alteragdo de Programagdo * 2023

Mapa Anexo - 4.11

Mapa resumo das alteragdes a programagio

Centro Periodo em Custos
Custo Nome Local Cena Custo de Producdo Aquisicdo Externa | Custo Promogdo e Divulgacio Totais Receitas | Resultado Por Espetdculo
} Espetdculos Cancelados ; _ } _ _ _ _

0 0
0 0
0 0
0 0

Saldo Verificado 1°
Trimestre -36 604 -9 891 -46 496 6289 -52785
0 0

(1) Total Espetaculos
Cancelados -36 604 -9 891 -46 496 6289 -52785
Espetdculos Novos
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
(2) Total Novos Espetaculos 0 0 0 0 0
(3)=(1)-(2) Saldo para

programacgiao -36 604 -9 891 -46496 | -6289 -52785
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Anexo 5

IPG SNC no 1.° trimestre de 2023

5.1 - Balango Comparativo
5.2 - Demonstracao de Resultados por Natureza
5.3 - Demonstra¢ao de Resultados por Fung¢oes

5.4 — Fluxos de Caixa
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TNSJ- 1° Trimestre 2023

Anexo IPG-5.1

2023
Desvio
Balanco _SNC Real 1° Trim Orgamf:nto 1° Orgamento Anual
Trim Valor % 2023
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4008 860 3 849 140 159 720 4% 5501 599
Ativos intangiveis 91294 147 089 -55796 -38% 136 214
Outros ativos financeiros 17 827 7 000 10 827 155% 7 000
Ativo corrente
Inventarios 348 776 446 786 -98 009 -22% 169 999
Clientes, contribuintes e utentes 9939 10 000 -61 -1% 10 000
Estado e outros entes publicos 201954 120 000 81954 68% 130 000
Outras contas a receber 0 0
Diferimentos 0 0 10 000
Caixa e depdsitos 2059 383 1359612 699 771 51% 1383171
Total do ativo 6738 034 5939 627 798 407 13% 7 347 984
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio liquido:
Patrimoénio / Capital 2 500 000 2 500 000 0 0% 2 500 000
Reservas 505 075 505075 0 0% 505075
Resultados Transitados -1 536 050 -1577 994 41944 -3% -1577 993
Outras variagdes no Patriménio Liquido 1691 158 2006 730 -315572 -16% 1919 505
Resultado Liquido do periodo 174735 32960 141775 430% 131 840
Total do Patrimonio Liquido 3334918 3466 771 -131 853 -4% 3478 426
Passivo
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Passivo nao corrente

Passivo por impostos diferidos 490 982 445 859 45123 10% 428 954
Passivo corrente

Fornecedores C/C 85 889 90 000 -4 111 -5% 72 000

Estado e outros entes publicos 153 140 100 000 53 140 53% 100 000

Financiamentos obtidos

Outras dividas a pagar

Fornecedores Imobilizado 9 404 20000 -10 596 -53% 15000
Outras 406 617 380 000 26617 7% 389 800
Diferimentos 2257083 1436 998 820 085 57% 2 863 804
Total do passivo 3403117 2472 857 930 260 38% 3869 558

Total do patrimonio liquido e do passivo 6738 034 5939 627 798 407 13% 7 347 984

Controlo: Total do Ativo - (PL + Passivo)
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TNS]J- 1° Trimestre 2023 Anexo IPG-5.2
2023 ‘
Desvio
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC Real 1° Trim Orgamento Orgamento
1° Trim Valor % Anual 2023
Vendas e Prestagdes de servico 85059 69 348 15710 23% 472270
Transferéncias correntes e subsidios & exploragdo obtidos 1196 358 1247 195 -50 837 -4% 5810874
Variagdo nos inventdrios da produgéo 206 768 311786 -105018 -34% 34999
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -607 -500 -107 21% -2 500
Fornecimentos e servigos externos -555767 -836 506 280 739 -34% -2645793
Gastos com o pessoal -669 993 -696 323 26 329 -4% -3227 850
Outros rendimentos e ganhos 35908 32960 2948 9% 131 840
Outros gastos e perdas -16 201 -3000 -13201 440% -10 000
0
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 281524 124 960 156 564 125% 563 840
Gastos / reversoes de depreciagdo e de amortizagao -106 989 -92 000 -14 989 16% -410 000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 174 535 32960 141575 430% 153 840
Juros e rendimentos similares obtidos 200 0 200 -410 000
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 174735 32960 141775 430% 153 840
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 -22 000
Resultado liquido do periodo 174735 32960 141775 430% 131 840
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do
periodo
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TNS]J- 1° Trimestre 2023

Anexo IPG-5.3

2023
Desvio
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES SNC Real 1o Trim | Orsamento Orgamento
1° Trim Valor % Anual 2023
Vendas e servigos prestados 85059 69 348 15710 23% 472 270
Custo das vendas e dos servigos prestados -507 549 -587 101 79 552 -14% -3190 404
Resultado bruto -422 491 -517 753 95262 -18% -2718 134
Outros rendimentos 1196 358 1247195 -50 837 -4% 5810874
Gastos de distribuigdo -175 697 -187 036 11 339 -6% -819 938
Gastos administrativos -424 417 -506 446 82028 -16% -2108 961
Gastos de produgio , 0
Outros gastos / ganhos 982 -3 000 3982 -133% -10 000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 174735 32960 141775 430% 153 840
Gastos de financiamento (liquidos)
Resultados antes de impostos 174735 32960 141775 430% 153 840
Imposto diferido 0 0
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 -22 000
Resultado liquido do periodo 174735 32960 141775 430% 131 840
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
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TNS]J- 1° Trimestre 2023

Anexo IPG-5.4

2023
Desvio
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC Real 10 Trim | Orsamento Orgamento
1° Trim Valor % Anual 2023 |
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 121294 78 363 42930 55% 531 041
Pagamentos a fornecedores -590 404 -920 157 329753 -36% -2910 372
Pagamentos ao pessoal -651 211 -696 323 45112 -6% -3227 850
Caixa gerada pelas operagdes -1120 322 -1538116 417 794 -27% -5607 181
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0 -22 000
Outros recebimentos/pagamentos IC's 1333314 1333314 0 0% 5333255
Outros recebimentos/pagamentos 9612 192 000 -182 388 -95% 888 000
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 222 604 -12 802 235 406 -1839% 592 073
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -19 651 -257 535 237 883 -92% -2175210
Ativos intangiveis -33737 -50 000 16 263 -33% -100 000
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 0 330 000 -330 000 -100% 1716 359
Juros e rendimentos similares 150 150
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -53 238 22 466 -75 704 -337% -558 851
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0 0 0 0
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Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 169 366 9663 159 703 1653% 33222
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1890018 1 349 949 540 069 40% 1 349 949
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2059 383 1359612 699 771 51% 1383171
Conciliagio entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1890018 1349 949 540 069 40% 1349 949
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anterior 1890018 1 349 949 540 069 40% 1 349 949
De execugio orcamental 1890018 1349 949 540 069 40% 1349949
De operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2059 383 1359612 699 771 51% 1383171
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte 2059 383 1359612 699 771 51% 1383171
De execugido orcamental 1995 245 1359612 635 633 47% 1383171
De operagdes de tesouraria 64 139 64139
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Anexo 6

Mapa do Controlo Orcamental da Receita
e da Despesa
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7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORCAMENTAL - Receita

Instituigdo: TEATRO NACIOMAL DE SA0 JoR0, EPE

Ano: 2023 Més: MARCO

dade: Zuro
. OrgAnica e Classificaglo Econdmica el S % o ‘Receita Cobrada Bruta Reazholaos & Restituigbes faa» Cobcada Hec. por cabrar | Grauw e
i Prog. . reviztan o, por cob, eitar Liquid no final do ano *
e=c. cap.Div.gav.| Med. |[¥in.|csdigo  Sub.Rub. Danignac Corrigidas inicio do ama Liguidadas Anuladas do Ana de Anoe anc. Total Eamitidos Pagan B
23] @ 31 3] [ 03 (&13 ) 83 1) (oSl a3 1333 GEaleridy -1y PISieibe M0 | s
1 90 02 00 (010 036 (3.1-8] 99.99 Rec oBtos -out ras-gstado-adm § 303 255 1333314 1333 314 133331 333 314 25
Total do Grupe 03 : 5 303 255 1333314 1333312 1 333 314 1333 31d 25
1 | | | ' ' 1 1 ' ' ' '
Totsl do Capitule o0& : 5 303 255 1 333 314 | . LERJEELS 1333 31t as
' | i | | ' | ' '
Total da Fonte de Financiamento 318 : 5 303 255 1333 31¢ 1 SRR 1333 31d 25
2| 06.09.01 01.78 Rec proprias- FEDER-Intervenc 20 000
07.78 Rec proprias-Fundo Eurcpeu Pesc:
Total do Grupe 09 - 20 000
' i ' i ' ' ' ' i ' i '
Total do Capitulo 05 = 20 000
0 i l i ' ' ' ' ' ' i i
Total da Fonte de Financiamento 412 : 20 pog
5.1.3| 05.03.02 01.00 Administracas central-Servicos € 200 200 150 s 50
Total do Grupo 03 - 200 200 150 150 150 50 75
| | | | | 1 | 1 ' 1 ' '
Total do capitulo o5 = 200 200 158 150 150 50 75
07.01.03 0Z.78 Rec Froprias-Fubl e impress b2 2 200 643 643 643 643 28
07.01.99 99.78 Rec proprias-Cutros-Venda bens 675 612 612 a1
Total do Grupe 01 ¢ 2 B75 612 643 643 612 1 255 i
07.02.01 01.78 Rec proprias-aluguer de sspacos 104 550 5 465 34 163 4362 23 307 5 366 35 274 aa 3
07.02.08 01.78 Rec proprias -Serv 401 416 24 662 70 848 70 B4B 14 B22 B5 663 292 293 B5 377 9 840 21
07.02.99 99.78 Rec proprias-Outros- Out
Total do Grupo 02 : 505 966 105.01% 4 262 100 755 20 188 130 943 292 293 120 651 9933 2¢
07.03.99 99.78 Rec proprias -Cutras rendss
‘Total do Grupo 03 :
| i | | ' I ' | | | | |
Totsl do Capitulo 07 : 508 841 30 139 105 BE0 4 282 101 398 20 8OO 12z 98 282 292 121 SOE 9939 13
08.01.99 99.78 Rec proprias-Cutras-Out rec corl 122 000 10 ooo 989 989 10 ooo 10 289 10 989
Total ‘do Grupa 01 : 122 000 10 ooo 983 EEE 10 oo 10 989 10 989 a
| i 1 1 I ' | ' ' | '
Total do Capitulo 08 : 122 000 10 oo 9889 989 10 000 10 289 10 989 a
! | 1 | [ 1 1 | ' ' ' '
Total da Fonte de Financiamento 513 : 631 041 40 739 106 843 4262 102 537 30 800 153 337 282 232 133 045 9 5gEd
5.4.1] ©06.03.07 01.78 Bec proprias-Administ ctral-S 798 00D
Total do Grups 03 : 798 040
' ' i ' ' | 1 | ' | |
Total do Capitule 08 = 738 000
1 ! ! ' 1 ! 1 i ! | '
Total da Fonte de Financiamento 541 : 798 000
1 | ! ! I 1 1 I ! I ! !
Tobal da Medida 035 : B 752 246 40 739 1440 163 4 2682 1 435 §51 30 800 JESGERnTD 292 232 I 486 353 9 g§d 2z
096 |
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7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXEC'IJQ§O ORGAMENTAL - Receita

Instituig8o: TEATRO MACIOMAL DE SAD JORD, EPE

Ano: 2023 Més: MARCO
unidade: Eurc

C.organica ©lassificagdo Zcondmica Receita Cobrads Bruta Beambolsos & Restituigbes Rea. Coboada Tttt por cehage | Gea
Prog. [Fomt. Pravisbas Bec. por cob. Recaiti i quidags. D ot ﬂ:d S ‘ Exros
820, cap.Div.oav.| Med. |Pin. |Csdigo  Bub.Rub. Designagio Corrigidas ke e Ligquidadas R mitas do Ana de Anos azmt. Tatal Emicidos Pagos Shihd
=] =] i3) 141 = 111 lil} (2} 185 (303 e i Ll a3 133 £143m01312713) WIEY-C6Ye(?)-(03-112) | c36)
30 02 00 [010 096 .B| 06.03.01 99.39 Rec impostos -Cutras-Estado-Adm 30 000
Total do Gripe 03 : 30 000
| | 1 1 1 1l 1 ' 1 ' '
Total do Capitulo 06 = 30 000
1 | | | i ' | | | | | '
Toral da Ponte de Pinanciamento 318 : 30 000
| ! | | | I 1 1 | I | I I
Total da Medida 095 : 30 000
' i ' | ' f ' ' . ' ' . ' '
Total do Erograms 010 : €& 782 296 40 739 1440 163 4 262 1 435 851 30 &00 1 466 651 2 292 1 486 359 2 989 22
. i . i . . ' ' . . ' . i '
Total da SubdivieSo 06 = & 782 298 an 739 1 440 163 4 282 1435 851 30 800 LELHGT 292 292 1 486 359 3969 2z
Total da Secretaria de Estado = : & 782 296 40 739 1 440163 4 282 1435 652 30 EOO 1 466 651 282 252 I 466 359 9 989 22
v . ' | . . i ' . i ' . ) '
Total de Operacdes Orcamentais: 6§ TBZ 296 40 739 1 440 163 4 282 1435 851 30 BOO 466 E51 292 232 9 989 22

TOTAL GERAL § 7TE2 298 40 739 1 440 163 4 262 1 435 @51 3 goo 1 466 651 292 202 1 466 359 9 989 a1
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECU(;‘ﬁO ORCAMENTAL - Despesa
Instituigdo: TEATRO NACIONAL DE sAo J0EO, EPE
Ano: 2023 MEs: MARCO

Tnidade: Euzo

e St s e eite Despesas Pagas Dif
Act. 3 T L gdo -
Sec Cap Dy saiv cédigo Al.Sub. Designag Regido ; LT ] ; SEERL e hh. Faiauly
[£3] 133 i [ 6] (10} (11} T12)= (1044 (11) (13} =E7)-(0i-(3) Odiei?) -0 (12) |
I 80 02 00 3.1.8 0.82.0 0L.pL.p2 op.or ORalos SOCIALS icl oo oeee 120 B22 56 063 48 BES 48 BES 134 mo 142 ooy
0L.01.04 AD.DO  PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRAT | 101 ooooD,0oo0D 1 18T 700 373 440 3ap 284 o 284 1 0ld 26D 1 047 41€
0L.DL.D6 AD.DC PESSOAL CONTRATADD A TERMO - PESSOAL BM | 101 LpROD,CoE0D 110 oo 109 338 3% 144 ¥ 14 (13 10 BSE 10 192 a0
D0.00 PESSOAL CONTRATADOD A TERMO - RECRUTAMEM | 101 LoooD,coneD
01.01.13 AD.DD SUBSIDIO DE REFEIL: - PESSOAL EM Pu)l';ﬁ 1ol DOOOD.DODDE 100 BRI 32 012 31 pooj 31 pD0 68 BTL| 6B BRI 12 3z
0L.01.1d 5F.AD SURSIDIO DE FERIAS - PESSCAL EM F\J.‘JC'jEs il ooooD,0ooDD 157 BSD ETT| 77 €77 18T 173 157 173
SN.AD SUBSIDIO DE MATAL - PESSOAL BM PUNQIES 1 ooooD,.oonoo 1587 BED 590D 557 557 18T 280 157 283 31
Total do Subagrupamenta D1 1108 178 571 118 521 S4B 821 538 1 533 057 1 583 €27 50 s8TR 25
0L.D2.02 0D.00 HORRS EXTRACEDINARIAS il ooooo.ooonn 1 s00 1 800 1 50D
0L.p2.04 00.0C¢ AJUDAS DE CUSTO icl pOooD.CoCRD 64 00D 4 M2 4 D42 4 04z 59 958 59 958 &
0L, 12 on.oo INDEMMZWGE R CESM.‘U DE FI:NCGBS il ooooD,0oo0D 10 DoOD| 182 182 181 5 B1B 3 BlE 1
Tatal do Subagrupamento DI - 75 500 4 225 4 215 4 238 TL 278 71 395 &
01.03 .01 0D.D0  ENCARGDS COM A SAGDE 101 oopooD.oooDD 2 300 1 169 o0 139 218 1131 950 10
0L.03.D5 AD.BD SEGURANCA SOCIAL lel DROOD.000DD 574 BTS 184 534 113 503 113 503 40 M1 4L p3l ap
0L,03.09 oD.oD  SEGUROS 101 ooeoD,oooDD 55 00D 19 82T 11 T1sj 11 T1E 35 472 T B11 aL
Tatal do Subagrupamenta 03 £32 175 175 230 135 309 129 125 438 456 WE 506 737 48 792 30
Total da Agrupamenta OL ' : ) 2 Bl BSD- ’ 751 57!. 831 Dﬂl- l)?l (338 )ll.. 2 D61 171. 2 LEL ‘]9. oo ]ﬁl. 23
02.01._02 0D.00 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 1el ooooD,oonoo 1§ Q5D 1 500 17 303 2 353 575 2927 £47 15 023 13 ITé L&
DZ.01.08 Cr.00 QUTROS 1 cooop.ooREo B EODO 1 500 4 283 2 642 2 542 3oz 4 BEB 1 642 3E
0Z2.01.17 OD.00  FERRAMENTAS E UTENSILIOS lel .ooopD 12 200 1 650 ? 579 B 364 B 364 &TL 2 1B 1615 79
DZ2.p1.18 op.op LIVROS E D']':JMBITRC.‘VJ TECNICA lel Jooopp & D50 1 osp 1 130 131 131 3 87D 4 BE9 1 pop 3
0z.p1.21 00.00 OUTROS BENS pUSE .ooooo 23 41 14 oLE 42 G4E 27 958y im2 28 DEL 36 BTT| 51 364 14 48T 35
Tatal do Subagrupaments D1 : 139 941 19 716 75 243 a1 447 BB 4z 124 aa sBZ 76 101 33119 35
02.02.01 AD.0DD AGENCIA PARA A MODERNIZACAD ADMINISTRAT | 101 ooopD.oooooD 36 0OD 36 00D
B0.0D ENCARGDS DAS I)BTALM:ﬁES 11 opoop.oopoe 228 500 225 482 21 270 38 21 309 3 D1E 207 191 204 173 9
02.02.02 00.00 LIMPEZIA E HIGIENE 101 opooD.ooooeD 178 pOO 19 50D 157 791 31 178 22 2BT| 531 Q65 TS 105 D35 104 326 1
0z.02.03 or.oo CU}BEWRC‘U DE BENS 1 opoop.ooooe 24 oop| 4 500 T 11 3 234 &7 3 a3l 12 3B9| 16 19% 3 BlD 17
02.02.04 C0.00  OQUTROS il ooooD.oonD 49 175 & o0 42 BTE 9 625 BTE 1p 500 32 378 32 37§ 24
02.02.06 or.oo LUCHCRO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 1 DDODD .DDDDD 10 00D L so0 3 E4E Z 1BE 2 188 4 B52 6 312 1 460 26
02.02.08 op.oD LOCAC.‘O DE CUTROS BENS pLL S ooooD.oooDD 15 00D 2 15D 10 524 3714 116 3 830 2 226 8 BID & 594 i1
0Z.02.0% FD.DD OUTROS SERVICOS DE OOMIMICACOES 101 bOOOD . 00DDD 36 DOD 5 4oD 2 109 4 D47 4 parT £ 451 26 553 2D DEZ 13
02.02.10 00.00 TRANSPORTES pLL Y opooD.ooooD 40 DoD| 8 250 3L 311 1 482 1075 4 55T 419 27 193 26 754 14
0z2.02.11 or.oo REPRESENTRC% DOS SERVICOS P S oooop.oopoD 4 poo 00 29 3371 3 400 29
02.02.12 BO.DD OUTRAS 101 LOROD . CODDD 22 DDD 3 45D 12 295 5 416 5 416 & 255 13 1314 & BTS 2%
0z.02.13 or.oo DEELUC\C&EE E ESTADAS 11 opoop.ooooe 110 025 20 poo BB B4E 51 BET 269 5Z 155 1179 37 B7D 36 B91 58
02.02.14 Db.00  OUTROS 101 .ooooo 131 DED 16 D20 114 BET1 11 TB2 5 203 16 982 189 SB D76 97 BBE 15
0Z.02.15 Br.0D OUTRAS il .oooom 20 oD 3 oep 2 542 521 521 14 45B| 16 479 z 021 3
02.02.17 Co.00  OUTRA 101 ooooD.oooooD ap9 poo 49 500 130 390 231 013 131 033 29 11D 135 46T 107 3587 14
02.02.18 0p.00  VIGILANCIA E SECURANCA 11 opoop.ooooe 239 EOD 37 500 LB 318 28 67D 2B ETD 12 9B2| 173 83D LED E4B 14
02.02.19 C0.00 OUTROS 101 opooD.oooooD 43 00D & ooD 35 ITH 1 756 EL 1838 1221 34 164 32 w43 B
0Z.02.20 Er.00 OUTROS 1 opooD.ooooe 375 750 9B DBS 277 514 98 973 12 497 111 469 151 166 196 LEE D45 ao
02.02.25 o0.00  OUTROS SERVICOS il ooooD.oooooD 34 134 7 BB2 26 245 22 197 156 22 353 7 3 B9 3 B9S2 (1
Total do Subagrupamanto 02 - 1 BDS QB4 328 73T 1 38D 6BD 321 9712 a4 TE4 366 T36 99 04T 1112 991 1 D13 945 a5
Total do Agrupamento 02 - v i ) 1 M5 ﬂDE. ME ﬂs]‘ 1 458 920' 383 419‘ 4as 44].' 408 ESD. L4 BZB. 1191 BBZI L 047 Dﬁﬂ' b1
DE. D2 . DL 0D.0D IMPOSTOS E TAXAS | 101 | DOEoD . 0ODDD 14 149 14 149 14 13%
Total do Subsgrupaments 02 : 11 149 14 145 14 148
Total do Agrupaments DE : L ) i 1 18 : : i ' : 1a a8 14 108 .
07.01.03 AD_BD CONSERVACAQ OU REPARACAO 101 DOOOD . DODDD 318 2Dl 431 519 & DDY 2 3pd B 313 274 EBZ 309 BEB 35 20§ 3
oT AD.CD OUTROS 11 ooooD.ooooD S0 DOD| 9 477 & 774 6 TN BD 523 B3 226 1 703 8
OT.D1.DB AD_BD OUTROS 101 oooDD . 0ODDD 7 65D 33 737 331 TaT| 331 737 331 %131 33 513 50
07.01.09 AD.BD OUTROS 101 oooop.ooen 10 DOD| 8 327 1 673 1p oop B 327

1161={121/{7-81 %100 Piaina 1 / 3
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7.1 - MAPA DE CONTRCOLO DA EXECUQEO ORCAMENTAL - Despesa
Instituigdio: TEATRO NACIONAL DE sio JoAo, EPE

Ano: 2023 M

: MARGO

Unidade: Tur

€. Guginion y;?‘_ 1:.:‘ . Classificaciio Econémica = ém.j'?cge c‘_“"w'_' o g ro __,__ D-pm- Pagas Diferengas g — m:... Erson
P cadigo AL.Sub. Designagie Regido Congelamentos| Assumidos doano | de anom aut. Total | em o e
aj 13 (&) 5 i8] oy i oy a1y P13)= (1854 (11) 1= t¥y-08) o187 | (1a)-g7y-ie)-piay (15551 -(13) (18)
1 80 02 oo foto o3e| 318 fo.eaio |o7.oioip ap.m ovTROS 10t | eooen. poeen a5 000 5 529 4 sE8 456 38 471 40 438 ogs| 10
E0.AD HARDNARE DE CONUNICACOES 101 | oooon.eoone
Tatsl do Subsgrupsmenta D1 : 530 851 100 5BY 51 084 2 308 51 368 a3 262 477 453 47301 1p
Total do Agrwpamenta 07 : ' : : 30 881 ) 100 588 51 vt T3040 53 388 430 263 477 4B1 ara0t’ 1o
Taokal da Fones de Financimmente 316 - - y ' & 303 285 15 as3” 2 388 0§ LooEs sEs a7 875 1113 dss 3 89 16 3648 343 LisdEzs 2
a.1.3 |o.s2.0 |oa.02.20 mo.pp ovrROs | 101 | 000D, 0 20 oeg | 5 880 13 130] 20 voe 5 880
Tatal da Subsgrupsmenta B2 : a0 o8 5 880 14 130 20 ooo 5 880
Total do Agrupaments 02 - ' ' : 20 oog’ ' s gEn ) ' : 14 120 TR s ase
Total da Font= de Financiamente 413 - - % g a0 too g T 8 - X 14 120 20 pon soann
5.1.3 |o.s2.0 |ol.oi.ce Ao.Bo PESSOAL D05 QUADROS - REGTME DE comTeAT | o1 | cooco.cocoo 240 00 240 00D 240 00D
AD.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL B4 | 1oL | Doooo.eooep 175 poo 115 000 175 000
Tatal do Subagrupsmente DI : 416 000 a1s 000 415 000
Tatal da Agrepamenta Bl - ' : : 415 00 ) : ) ' i a1s 000 415 o0 )
02.02.01 BD.00 ENCAROOS DAS INSTALACGES 101 | ooooo. ooene 11 ooo 10 577 9502 577 10178 4z B2 ass| o3
02.02.08 OD.00 LOCACAD DE QUTROS BENS 101 | ooeo.poeen 12 oo 1L a1 1773 1771 699 1o a7 9 s7| 18
02.02.13 0P.00 DESLOCACOES E ESTADAS 10t | eooeo. poeen 10 00 5 pas 536 314 955 516 sams|
01.02.30 E0.D0 OUTRGS 101 | oocon.oooen 167 164 50 065 116 858 79131 518 8y 058 139 a7 139 ELALTT
Tatsl do Subsgrupsmenta D2 : 200 26 50 066 147 TR »1 332 1 516 91 BaE 2 a8 57 350 50830 62
Total do Agruwpamenta 02 : ' : : 208 260 50 bEE a7 7az 1331 1518 52 8aE 2 4t 57 380 50834 62
06,02.03 RD.DO EESERVA | 957 | 60000, DECDE 15 777 15 777
Tatal do Subagrupamento B2 : 15 777 s 777
Tetal @5 Agrupamenta DE. ' : ' 15 777 e L & : . ' . s
Tatal da Fante de Fimanciamento 513 ' : : 631 B4l 5 8a3 R 1332 1518 2 8aE 417 s 472 350 50834 18
5.4.1 |o.e2.0 |p2.02.13 oo.o0 DESLOCACAES E ESTADAS 10t | oocoo. pene a1 ooo ap soo 500 a1 ooo 4p- 500)]
02,02.26 ED.BO OUTROS 161 | ooowo. ooeeo 655 D00 175 000 121 ase 57 928 2161 90 089 160 501 193 911 233 q08| 1
Tatal do Subsgrupsmenta D2 : 700 08O 175 000 167 958 57 928 2 161 ap 089 161 003 133 511 17
Total do Sgrupsments B2 ' : : 700 o0 175 000 363 398 &7 538 2161 20 o8s 161 001 a3 s 17
07.01.01 AD.B0 CONSERVACAD OU REPARACAD | 101 | BO0CD. DODDD 36 00D I I 8 000 36 00
Tatal do Subsgrupsmenta 01 : 36 008 95 000 38 00D
Total da Agrupaments §7 ; ' ' o8 00D ! : ) ' ' a oop 95 ooo :
Taotal da Fonte d= Financiamente 541 : ' i : 798 000 175 oo 163 998 87 38 2161 30 o83 259 001 532 911 273 38’ 1a
Taral da Medida 036 4 ' : : 5751095 586 295 27525 a5 1344 945 81 ss1 1296 355 3540 255 4 sss 08 T TOR Y
ose| 3,18 [o.ez.o [o2.01.21 oe.oe OUIROS BEMS | 101 | ©RODD. DOCDD | 15 E'[-l‘l | | | ‘ | 10 [-[-ul 16 (-[-ol I
Tatal do Subsgrupamenta D1 : T 10 oop 10 000
20.00 OUTRAS | 101 | 1 n[-l:l l s 119| 597! ‘ ss:ll 11 nnl 18 uo]l 7 3
Tatal do Subsgrupaments 02 : 20 060 5 119 557 557 11 851 18 dm 7 3
Tetal do Agrupsmenta 01 i ; : 30 foo 4 & 11 sar’ ¢ 537 21 881 254w 7 2
Total da Fante de Financiaments 316 - i i = a0 oen’ i 8 118 5a7’ i 597 21 81’ 25 am pma 2
Total da Medida 055 : ' : i 10 oo ) 5119 597 ' a7 21 eat 2w 203 783 m
Tatal da Brograms 010 & ' : i 6 782 295 586 296 2 833 Bea t 205 432 DR 1256 553 3 32 136 4 899 00T tsimEn om
Total da Subdivisas B0 : ; i i : & 782 298 sag 286 388 a6 1205 403 51851 1aee W 3 M1 o w98 por tmean’ 3
R S T RS i ' : : & 782 296 586 295 2 833 B4 1245 g8z 51851 29 583 3 362 136 o B39 007 1sEETL 31
I S e : ' i : £ 782 285 sie 395 2833 Bea 1305 aaa’ s1sst T 3362 136 4 Bse toT tsieEn om

& 782 356 5BG 206 1 B33 BG4 1245 421 "Bt 551 1 285 593 3362 136 4 BS3 007 17536 BT1 a2t I
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