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PRINCIPAIS INDICADORES

Real 2°

Real 3°

Real 4°

Previsio 4°

Real 1° Desvio
e Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
2013 Acumulado | Acumulado § Acumulado | Acumulado %
2013 2013 2013 2013

Numero médio de colaboradores 86+8 B6+7 87+3 87+1 88+8

Publicos (*) 19.334 49.696 60.562 85.736 58.384 32%
Numero de Récitas (*¥) 171 409 533 831 400 52%
EBITDA 114.87C 282.732 413.169 269.870 225.500 20%
Volume de negdcios 87.413 120.488 304.208 483.766 354.000 37%
Valor acrescentado brutocf 746.901 1.468.609 2.148.301 2.723.825 2.591.500 5%
Meios libertos liquidos 114.870 282.732 413.169 269.870 213.000 27%
Investimento (com imob. em curso) 11.662 58.250 256.626 610.542 816.230 -25%
Activo liquido 3.159.283 2.022.831 2.371.650 2.633.244 2.064.042 28%
Passivo total(***) 2.191.344 936.674 1.199.145 1.666.982 563.123 196%
Capirtal proprio(**%) 967.939 1.086.157 1.162.506 966.262 1.500.920 -36%
Fundo de maneio(***) 89.138 210411 143.472 372.562 5.608 6743%
VABcf per capita 7.946 15.791 23.870 30.953 26.995 15%
Prazo médio pag. fornecedores (dias 36 30 26 23 16 44%
Autonomia Financeira (%) (**%) 31% 54% 49% 37% 73% -49%
Liquidez geral (%) 104% 122% 112% 78% 101% -23%
Solvabilidade (%) (***) 44% 116% 98% 58% 267% 78%
Endividamento (%) (*+) 69% 46% 51% 63% 27% 133%

Notas:

(*) Os ntimeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 - Relatério Piablicos

Ano 2013.

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNSJ, TECA,
MSBYV e Digressdes, com exce¢do das visitas-guiadas.
(***) As variagdes nos indicadores assinalados resultam da nio conclusio da Obra da Fachada

do TINSJ em 2013, contrariamente ao previsto no orgamento.
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Senhor Secretario de Estado da Cultura
Senhora Ministra das Financas

Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢es Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 21°
dos Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no DL n.°
133/2013, de 3 de outubro, vem o Conselho de Administragio do TNS]J submeter a apreciagio de
Vossas Exceléncias o Relatorio da Gestdo, demais documentos de prestagio anual de contas e
proposta de aplicagio de resultados, referentes ao exercicio de 2013.

I EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagdo das atividades concretizadas durante o ano de 2013 em comparagio
com o Plano de Atividades apresentado, explanando-se toda a programagio levada a cabo no ano
em questdo e que consta do Anexo 1.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de abril, no Decreto-Lei n® 133/2013, de
3 de outubro, e também confirmado na clausula 2.1. do contrato-programa celebrado no
primeiro triénio de vida desta Entidade Publica Empresarial, continuaram a ser corporizados na
atividade desenvolvida os principios basilares da missdo que nos cabe, consubstanciados naqueles
que sdo os nossos valores: exceléncia, formacdo, lingua portuguesa e meméria.

E convicgio do Conselho de Administragio que os Planos de Atividades propostos por esta
equipa dirigente tém contribuido para a concretizagio da Missdo de servigo plblico de acordo
com o consignado nos referidos estatutos legais, isto é, a prestagio e servigo publico na area da
cultura teatral. Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio
Jodo, EPE, tem ido ao encontro de todos os itens que esta entidade esta obrigada no
cumprimento da prestagdo de tal servigo publico, o que se demonstrara detalhadamente no
presente relatorio de atividades.

2. PROGRAMACAO

2.1 Execugido do Plano de Programagio:

A) Em termos anuais:

O exercicio e o conhecimento do patriménio dramatirgico classico, bem como o desvendamento
e o exercicio critico das dramaturgias contemporineas, constituiram alguns dos objetivos



R
e

&R
£ |

"IN

78

primeiros do TNS]J, que se prop6s cumprir igualmente um papel estruturante na modelagio das
praticas de criagdo, circulagio e recegdo de obras teatrais, para-teatrais e musico-cénicas. A par
desse incessante trabalho, a a¢io do TNS] foi ainda orientada para a exploragio e
desenvolvimento de instrumentos de formagio para criadores, artistas e pessoal técnico-artistico;
para o trabalho especifico sobre formas de mediagio do ato artistico performativo; e para a
reafirmacio de modelos de coproducio e de circulagio que potenciem um transbordo de projetos
para dentro e fora do espago nacional. Tudo isto sob o chapéu das trés grandes apostas do TNS]
para o ano 2013: o reforgo da sua implantagio no espago nacional e no circuito internacional de
referéncia; o desenvolvimento de uma linguagem critica atenta a natureza da criagio teatral, que
propicie ndo s6 o aumento dos publicos mas igualmente a sua qualificagio; e a especializagio do
saber no que toca ao conhecimento e a didatica do texto dramatico por parte dos agentes
educativos, que fomente o aprofundamento dos habitos teatrais junto do universo escolar.

No Anexo 1, esta refletida toda programagio desenvolvida ao longo do ano 2013, permitindo-
nos, porém, destacar algumas iniciativas.

A produgio propria surgiu dominada pela revisitagdo de dois autores portugueses. Do fundador
do nosso teatro - Gil Vicente - transportamos até Viseu e Lisboa o quinhentista “Auto da Alma”,
acoplado a fragmentos de alguns dos mais belos poemas de Guerra Junqueiro, Teixeira Pascoaes e
Vitorino Nemésio, apos um aturado trabalho dramatirgico de Nuno Carinhas e Pedro Sobrado,
de que resultou o espetaculo Alma. Da escritora Maria Velho da Costa demos a (ou)ver em
Lisboa o romance Casas Pardas, a partir do experiente olhar dramatirgico de Luisa Costa
Gomes. Estas duas produgdes, ambas dirigidas pelo diretor artistico do TNSJ, Nuno Carinhas,
foram ainda pretexto para a realizacio de um conjunto de iniciativas complementares que
procuraram desdobrar em angulos inesperados 0 modo de abordagem destas Obras.

Ainda nos dominios da produgio propria, o TNS] retomou, com a reposi¢io no Porto e a
digressdo a Moscovo do espetaculo Sombras - A Nossa Tristeza é uma Imensa Alegria, de
Ricardo Pais, alguns momentos dos grandes textos portugueses assinados por Fernando Pessoa,
Almeida Garrett e Antdnio Ferreira, entre muitos outros, que subiram a cena no Teatro S3o Jodo
nos ultimos dezassete anos, sublinhando a recorréncia de alguns temas da mitologia portuguesa e
do seu pano de fundo lendario, a que se juntaram alguns dos mais belos fados tradicionais, trés
expressivas pegas de danga contemporanea da autoria do coredgrafo Paulo Ribeiro e um exemplar
trabalho videografico dos italianos Fabio Massimo Iaquone e Lucca Attilli.

Na esfera da reafirmagio dos modelos de coprodugio e de circulagio, destacase o
desenvolvimento de um consideravel nimero de parcerias descentralizadas, num conceito de
trabalho em rede, transversais a quase todo o pais e a outros espagos geograficos além-fronteiras,
que acabaram por contaminar boa parte da programacio desenhada para 2013. Sio disso
exemplos: a coprodugio com os Artistas Unidos do espetaculo A Estalajadeira, que percorreu o
pais de norte a sul apds a sua estreia no Porto; a mais recente parceria do TNSJ] com a
Companhia Paulo Ribeiro, de que resultou o espetaculo Jim que circulou por diversas localidades
nacionais e pelas cidades de Zabreb e Paris; e a mostra brasileira que reuniu nos trés espacos que
constituem o “universo TNSJ” (Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento
da Vitoria) vinte e oito produgdes de teatro, musica e danga, inscritas num programa desenhado
em parceria com a Funarte-Fundagio Nacional de Artes/Ministério da Cultura do Brasil no
ambito do evento Ano do Brasil em Portugal.



A concluir, refira-se que durante 2013 animaram os trés espagos geridos pelo TNS] 79 espetaculos
(entre produgbes proprias, coprodugdes e acolhimentos), para além de diversas instalagdes e
exposicdes, leituras, conferéncias e debates, reunindo um total de cerca de 491 artistas-intérpretes
e mais de quatro centenas de criadores (encenadores, cenoégrafos, figurinistas, pintores, fotégrafos,
desenhadores de luz e de som, etc..). Em digressdo estiveram 31 espetaculos de teatro e danga
(entre producdes proprias e coprodugdes), que viajaram por 33 localidades portuguesas e por 6
cidades estrangeiras.

B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2013:

Embora se trate do Relatorio anual de Gestdo, julgamos pertinente sublinhar as iniciativas que
constituiram a nossa Programagio no ultimo Trimestre de 2013. Como em todos os trimestres,
elas procuraram atingir uma maior diversidade de publicos, de todas as classes sociais e faixas
etarias, e tiveram sempre em vista a prossecu¢do dos objetivos inerentes ao cumprimento da
missio de prestagio de servico publico que nos é cometida pelo Decreto-Lei n°. 159/2007. E
como nio podia deixar de ser, o desenho do Plano de Atividades teve igualmente em
consideragio as potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas que constituem o universo
TNS]J, EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria), bem
como a nossa afirmacgio nacional e internacional, ancorado na dotagdo orgamental conhecida.

No Anexo 2 esta refletida a diversidade de propostas que compuseram aquela Programacio deste
4° trimestre do ano, permitindo-nos destacar a estreia, no Teatro Sdo Jodo, de Ah, Os Dias
Felizes, de Samuel Beckett, com encenag¢io de Nuno Carinhas. Mais de cinquenta anos volvidos
sobre a sua estreia, o quadro de abertura desta peca continua a surpreender-nos, intrigar-nos,
perturbar-nos. Sob um sol inclemente, uma mulher enterrada até a cintura age como se tal
condi¢io fosse a coisa mais natural do mundo, respondendo a cruel estranheza da sua
circunstancia com um discurso falsamente bem-disposto e habitos ritualizados. Através da aridez
do texto do dramaturgo irlandés descobre-se uma metafora de surpreendente fertilidade, capaz de
dar conta tanto da condi¢gio humana como do jogo da representacio teatral ou de uma civilizagio
devastada. Estas e outras leituras da Obra foram dissecadas numa iniciativa paralela ao espetaculo,
denominada Coisas de que se pode falar, que reuniu diversos nomes das artes e das letras, como
Carlos Quevedo, Pedro Mexia e Daniel Jonas, durante um fim-de-semana intenso.

Antes desta nova incursio pela quase desesperante intimidade do teatro beckettiano, o palco do
“S3o Joio” deu a conhecer a mais recente obra do jovem dramaturgo portugués Mickael de
Oliveira: Boris Yeltsin. Apesar das ressonancias pos-soviéticas, o texto parte da “Oresteia” de
Esquilo, afastando-se do seu ponto de partida para inscreverse no coragio do mundo
contemporaneo, ocidental e democratico. Encenado por Nuno M Cardoso, o espetaculo ensaia
uma incursio feita de humor negro e mordaz ironia pela vida problematica de um classico
triangulo pai-mie-filho de uma familia desestruturada, mas também pelo palco da
discricionariedade politica e suas devastadoras consequéncias num mundo em que se festeja a
faléncia moral e econémica.

O palco do Teatro Séo Jodo deu ainda acolhimento a mais recente producio da Companhia de
Teatro de Almada. Escrita em 1934, Em Direcdo aos Céus, de Odon von Horvath, instala-se por
dentro do mundo do teatro para criar uma metafora sobre as relagdes politicas e sociais do seu
tempo. Andam por aqui um S3o Pedro que trafica armas e um belzebu em plena crise de
identidade, mas este ambiente feérico, que o autor manipula com virtuosismo, nio perde nunca
de vista um alvo com séculos de atualidade: a dentncia da corrupgio e as lutas pelo poder entre as
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classes dirigentes. Fabula amarga, melodrama social, satira tragicomica, esta pega inclassificvel,
dirigida pelo encenador Rodrigo Francisco, insurge-se contra todas as formas de censura.

O Teatro Sio Jodo foi ainda palco de apresentacio de uma nova coreografia de Tiago Guedes,
onde um grupo de bailarinos pisa um ch3o incerto que é transformado e os transforma pelo peso
que exercem sobre ele. Hoje é o aqui e agora onde se fala de instabilidade, manifestacio,
reivindicagdo, decisdes conjuntas, mobilizagio e confrontagio. Mas é sobretudo o ponto
culminante de um ciclo de dez anos da obra de um dos mais prestigiados coredgrafos portugueses
que comegou a dar os primeiros passos em 2003 com “Materiais Diversos”, um solo que viria a
dar nome a Associagio Cultural que assina esta coprodugio com o TNSJ e de que é diretor
artistico.

No Salio Nobre do Teatro Sio Jodo, o coletivo portuense Teatro do Frio colocou as palavras a
solta num espetaculo dirigido a criangas a partir dos sete anos, mas que na verdade se destina a
todos os publicos, mitdos e graidos. Comer a Lingua, de Regina Guimardes, com encenacio de
Catarina Lacerda, joga a lingua em todo o seu potencial sonoro, imagético e sensorial. Num palco
onde cabe uma lingua que nio cabe dentro da boca, a atriz Susana Madeira dobra e desdobra as
vozes de onze poemas com sentidos diversos e divertidos. Uma lingua pensante e cantante. Uma
lingua para ouvir, cheirar, comer e chorar por mais. Sentir e fazer sentir. Crescer e querer crescer.

No palco do Teatro Carlos Alberto (TeCA) destaca-se a apresentagio publica de um espetaculo
dos alunos finalistas da ACE-Escola de Artes, o que representou um novo gesto de aproximagio
do TNS]J ao universo escolar. Atrairia as Proprias Pedras, de Zeferino Mota, com encenagio de
Jodo Paulo Costa, direcio musical de Ernesto Coelho e interpretagio e realiza¢io plastica dos
alunos do 3° ano daquela escola, € um espetaculo de teatro musical que convoca situagdes,
personagens e cenas de diversas pegas de William Shakespeare - de “Ricardo II” a “O Mercador de
Veneza”, de “Henrique V” a “Hamlet” -, bem como textos de escritores e pensadores que se
fixaram na sua obram, como Tolstoi, Boris Pasternak, Jorge Luis Borges, etc, etc. Uma atragio
magnética que atravessa também a musica, constituida em boa medida por composi¢bes que José
Manuel Cerqueira escreveu partindo dos sonetos de Shakespeare.

No mesmo palco, trinta e nove alunos e ex-alunos das diversas escolas de teatro do Porto - ACE-
Escola de Teatro, ESMAE-Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo, ESAP-Escola Superior
Artistica do Porto e Balleteatro-Escola Profissional - integraram o elenco do espetaculo Alice,
construido a partir de “Alice no Pais das Maravilhas™ de Lewis Carroll, numa coprodugio do
TINS] com o Teatro da Garagem. Sob a influéncia de um classico da literatura mundial que ronda
a ambiguidade, oferecendo-se desde 1865 a um futuro de multiplas interpretagdes, esta nova
criagio de Carlos J. Pessoa insere-se num ciclo denominado Caminhadas Especulativas para onde
confluirio espetaculos que retnem num mesmo elenco atores profissionais e artistas recém-
formados pelas diversas escolas de teatro do pais, procurando assim criar um espago comum de
formacio e, sobretudo, de partilha de uma ideia de experiéncia estética alargada a um conjunto de
pessoas com vivéncias e interesses distintos.

Ainda no TeCA, cumpre-nos sublinhar a estreia do espetaculo Violéncia - Fétiche do Homem
Bom, uma proposta cénica e dramattrgica de Lucas Claudia Chéu, coproduzida pelos dois teatros
nacionais, que coloca em confronto dois irmios gémeos e burgueses, adeptos do junk food e fis da
estrela porno Sasha Grey, anti-herdis de um individualismo hedonista desgovernado, irracional,
destrutivo. Comida e sexo pontuam esta jornada por dentro dos mecanismos de uma
representacdo violenta (politica, econdmica, social) que, de tdo normalizada e fetichizada pela
bondade, se vai tornando invisivel. Num jogo a um tempo lidico e terrivel, numa verdadeira
brincadeira perigosa, os dois irmios vio semeando em cena o horror, a perplexidade, a reflexio.



Também no TeCA, convém referir a estreia de mais uma coprodugio do TNS] com o coletivo
portuense Visdes Uteis, que nos propds desta vez uma incursio por um universo préximo de
Julian Assange e o seu Wikileak ou Edward Snowden, o informatico acusado de ter revelado
programas ultrassecretos de vigilancia dos EUA. Conduzidos pelo fascinio provocado por tudo
aquilo que associamos a ideia de segredo, os criadores do espeticulo puseram em relevo a
preponderancia do que é secreto nas arenas politicas e mediaticas, onde a todo o momento se
desenham intrigas complexas e se desenvolve um jogo de esconde-esconde de informagio. Com
Ficheiros Secretos, o teatro coloca em tensdo a esfera do segredo e o direito ao acesso publico a
informagio, os meios de coagio do sistema vigente e as utopias piratas que o boicotam.

A terminar o ano, o TeCA deu inicio ao processo de criagdo do espetaculo O Filbo de Mil
Homens, uma adaptagio para cena do romance homénimo do escritor Valter Hugo Mie, que tem
estrela agendada para aquele mesmo espago em margo de 2014. Esta primeira etapa exploratoria
da criagdo envolveu a participagdo do proprio escritor, da encenadora e dos demais criativos e
varios atores que dario corpo ao projeto, bem como de um grupo de doze outros participantes,
atraves de um Laboratério de Dramaturgia e Criacdo. Este processo de didlogo e
experimenta¢io, que intercalou trabalhos de dramaturgia e adaptagio com exercicios de
improvisagio e composicio teatral de cenas, culminou com uma Conferéncia Cénica puiblica,
que cruzou momentos de leitura e interpretacio, temas musicals e projecio de imagens
resultantes do Laboratério.

No que respeita as iniciativas levadas a cabo no Mosteiro de Sio Bento da Vitoria (MSBV),
impde-se destacar o sucesso alcangado com Leituras no Mosteiro, evento informalissimo que
ocupou o nosso Centro de Documentagio durante os trés meses do periodo em analise. Com esta
iniciativa, o TINSJ acrescentou territério a um designio que sempre foi o seu: o de ler e dar a ler
textos, classicos e contemporaneos, da dramaturgia universal. Ao todo, foram seis as viagens
dedicadas a leitura de grandes textos, de Samuel Beckett a Pier Paolo Pasolini, passando por
Thomas Bernhard e Wajdi Mouwad, apenas para viver a aventura de dizer e discutir palavras em
voz alta, muito provavelmente o modo mais capaz de devolver aos textos o siléncio em que
foram feitos. Nos intervalos do siléncio foi emergindo uma comunidade para todos -
profissionais, amadores, curiosos -, em regime de absoluto voluntariado.

O MSBV foi ainda palco de um programa de residéncias artisticas, no ambito das comemoragdes
do vigesimo aniversario do NEC-Nucleo de Experimentagio Coreografica. Esta parceria do
TNSJ com aquele coletivo portuense proporcionou que seis artistas partilhassem com o publico
os seus processos de inicio de criagio e todas as suas interrogagdes sobre os compromissos e regras
que estabelecem consigo proprios nesse momento: que materiais, desejos e questdes
transportam, a que ocupagio do tempo e do espaco se auto-propdem, que grau de abertura
perspetivam na fase inicial, de que forma valorizam o arranque do processo criativo... Seis
artistas, durante seis semanas (6x6, foi a designagio da iniciativa), deram outra vida ao MSBV!

De outra vida também se pode falar quando se fala da curiosa iniciativa Assalto ao Arquivo, que
assinalou o 4°. aniversario da abertura ao publico do nosso Centro de Documentagio: uma
gigantesca instalacio de materiais promocionais e documentais produzidos pelo “Sio Joio” desde
que, ha 20 anos, foi feito Teatro Nacional ocupou o MSBV. No chio do Claustro, estendeu-se
como uma manta de retalhos toda a historia do TNS], plasmada em multiplos materiais que — em
resultado de uma recente reorganizagio do arquivo num dos espagos deste mosteiro beneditino -
foram colocados a mercé dos nossos espectadores: dos belos Programas quadrados dos primeiros
anos aos Manuais de Leitura criados em 2002, repletos de contribui¢des inéditas de ensaistas,
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escritores e investigadores, passando pelos cartazes que renovaram a comunicagio grafica do
teatro portuense, muitos foram os apelos a cobiga do visitante.

O MSBV f{oi também palco de musica e solidariedade. No Dia Mundial da Miisica, o seu
Claustro recebeu um Concerto Lirico de Beneficéncia integrado nas comemoracdes dos 900 anos
da Ordem Soberana e Militar de Malta, institui¢io que tem por finalidade principal “servir
aqueles que sofrem e os mais carenciados numa perspetiva crista e solidaria, de dignificacio do
homem”. Quatro cantores liricos acompanhados pela Orquestra da Guarda Nacional
Republicana, dirigida pelo Maestro Capitio Jodo Cerqueira, interpretaram excertos de obras de
compositores como Gaetano Donizetti, Pietro Mascagni, Giuseppe Verdi, Giacomo Puccini,
Johann Strauss ou Franz Lehir.

E como ¢ ja tradi¢do, o MSBV acolheu mais uma edi¢io do FIMP-Festival Internacional de
Marionetas do Porto. Pelo Claustro passou o concerto Long String Instrument, de Ellen Fullman
e Konrad Sprenger, uma dupla recentemente premiada pela revista The Wire (este concerto-
instalagdo foi ainda objeto de um workshop que possibilitou dezenas de alunos de musica
vivessem a experiéncia Unica de fazer vibrar as cordas de um instrumento musical com 15 longos
metros!). Pela Sala de Ensaios passou uma narrativa puramente visual que serviu de ponto de
partida para um workshop orientado por Anna Ivanova-Brashinskaya, reunindo uma duzia de
participantes: Show me a Story. Pela Sala do Tribunal, o Teatro do Frio desvendou o espetaculo
Oco, uma nova criagio multidisciplinar que convoca arte sonora, teatro fisico e elocucio,
envolvendo um musico, duas atrizes e uma artista plastica.

A relagio acima referida com o NEC-Nucleo de Experimentagio Coreografica tem
enquadramento nas a¢cdes do Projeto Educativo do TNSJ promovidas no trimestre em analise,
das quais merecem ainda destaque uma Oficina de Escrita, orientada pela dramaturga Marta
Freitas, que teve como ponto de partida a peca de Samuel Beckett “Ah, Os Dias Felizes”.
Paralelamente a esta oficina decorreram duas outras ages de formagio: uma Oficina de
Interpretacdo orientada pelo ator/encenador/professor Anténio Durides e dirigida a alunos do
ensino secundario e superior, tendo como “ferramenta de trabalho” o resultado obtido na Oficina
de Escrita acima referida; e uma Oficina de Encenagdo dirigida pelo diretor artistico do TNS]J,
Nuno Carinhas, tendo como pano de fundo a construgio do espetaculo “Ah, Os Dias Felizes”.

2.2. Custo Direto do Espetaculo

Durante o ano de 2013 ocorreu uma redugéo de custos diretos no valor de 10.609 euros, o que
representa uma economia de cerca de 0,5% face ao total or¢amentado, como se 1é no Mapa
Anexo 8.1 a Demonstragdo do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢io externa

Os custos de aquisi¢do externa em espetaculos fechados ficaram acima do previsto em 57.204
euros, o que corresponde a um acréscimo de cerca de 8%. Este acréscimo resulta de um aumento
do numero de iniciativas realizadas no dultimo trimestre, designadamente a digressio do
espetaculo Ah, Os Dias Felizes a Lisboa, Braga e Almada.

b) Gastos de produgio incorporados

Os gastos de produgio incorporados apresentam uma redugio de 67.813 euros, o que representa
uma reducio de 5% face ao orgamento. A diminui¢do do nimero de horas imputadas pelos varios
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departamentos deve-se sobretudo as alteragdes introduzidas na programagio inicialmente
prevista.

¢) Gastos dos departamentos de produgdo
Os custos suportados pelos departamentos de producio apresentam uma diminuicio global de
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52.768 euros, em relacio ao orcamento, tendo contribuido fundamentalmente para este resultado
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os departamentos de “Guarda Roupa e Aderegos™, “Luz”, “Cena” e “Maquinaria”. Estas
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» “©

ara uso nos departamentos”, “outros fornecimentos de bens e servicos” e “custos com pessoal
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proprio / atores”.

d) Conclusio

Para um total de Custos de Produgio dos Espetaculos Fechados de 2.222.878 euros, elevam-se a
10.609 euros os ganhos obtidos com a gestio dos Gastos das Sec¢des da Produgio, o que
representa cerca de 0,5% do custo efetivo total.

2.3. Espetaculos em Curso

De acordo com o previsto em orcamento, verifica-se a existéncia de catorze espetaculos em curso
no final de 2013, entre os quais se destacam Turismo Infinito, Coriolano, al mada nada ¢ Ode
Maritima, tendo sido comprometido até a0 momento em custos diretos o montante de 208.450
euros.

2.4. Digressoes:

No capitulo das digressdes realizadas ao longo de 2013, o TNS]J apresentou espetaculos de sua
(co)produgio nas seguintes cidades portuguesas: Lisboa: A Estalajadeira (Centro Cultural do
Cartaxo e Centro Cultural de Belem), Jim (Sdo Luiz Teatro Municipal), Ilbas (Sio Luiz Teatro
Municipal | Jardim de Inverno), O Doente Imagindrio (Teatro Municipal D. Maria II),
Rosencrantz & Guildenstern (Centro Cultural de Belém), Violéncia - Fetiche do Homem Bom
(Teatro Municipal D. Maria II), Zoo (Sdo Luiz Teatro Municipal), Landing (Teatro Camdes),
Ab, Os Dias Felizes, de Samuel Beckett/Nuno Carinhas (Centro Cultural de Belém), Fernanda-
Quem Falard de Nés os Ultimos?, de Ernesto Sampaio/Fernando Mora Ramos (Sio Luiz Teatro
Municipal), A Espera de Godot, de Samuel Beckett/Carlos Pimenta (Sio Luiz Teatro Municipal),
Juramentos Indiscretos, de Marivaux/José Peixoto (Teatro Nacional D. Maria II), Hoje, de Tiago
Guedes (Culturgest) e Actor Imperfeito de Luisa Costa Gomes/ Antonio Pires (Teatro do Bairro);
Torres Vedras: Porto Sdo Bento (Teatro Cine); Guimaries: Porto Sdo Bento (Centro Cultural de
Vila Flor), Rosencrantz & Guildenstern (Centro Cultural de Vila Flor) e Devagar (Fabrica
ASA) e Zoo, de Victor Hugo Pontes (Centro Cultural de Vila Flor); Espinho: Areia (Audit6rio
Municipal); Felgueiras: Jim (Casa das Artes) e Diz-lhes Que Ndo Falarei Nem Que Me Matem
(Casa das Artes); Viseu: Porto Sdo Bento (Teatro Viriato), Como é Que Vou Fazer Isto de Tania
Carvalho (Teatro Viriato), Bits & Pieces de Olga Roriz (Teatro Viriato), Sem Um Tu Nédo Pode
Hawver Um Eu, de Paulo Ribeiro (Teatro Viriato), Fica no Singelo, de Clara Andermatt (Teatro
Viriato) e Zoo, de Victor Hugo Pontes (Teatro Viriato); Vila Real: Areia (Teatro Municipal), O
Doente Imagindrio (Teatro Municipal) e fim (Teatro Municipal); Leiria: A Estalajadeira (Teatro
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José Lucia da Silva); Castelo Branco: A Estalajadeira (Cineteatro Avenida); Santo Tirso: Os
Macacos Ndo se Medem aos Palmos (Fabrica), Pecas em Pecas - exposicdo de figurinos de
espetdculos (Fabrica); Estarreja: Areia (Cine Teatro Municipal); Almada: A Estalajadeira
(Teatro Municipal Joaquim Benite), Ab, Os Dias Felizes, de Samuel Beckett/Nuno Carinhas
(Teatro Municipal Joaquim Benite) e Em Direcdo aos Céus, de Odon von Horvath/Rodrigo
Francisco (Teatro Municipal Joaquim Benite); Coimbra: A Estalajadeira (Oficina Municipal da
Cultura), Estrangeiros (Teatro da Cerca de Sio Bernardo), Areia (Teatro da Cerca de Sio
Bernardo); Caldas da Rainha: A Estalajadeira (Centro Cultural e de Congressos); Moura: Os
Macacos Ndo se Medem aos Palmos (Cineteatro Caridade); Fafe: Diz-lhes Que Ndo Falarei Nem
Que Me Matem (Teatro Cinema); Braga: Estrangeiros (Theatro Circo), Areia (Theatro Circo) e
Ab, Os Dias Felizes, de Samuel Beckett/Nuno Carinhas (Theatro Circo); Albergaria-a-Velha:
Rosencrantz & Guildenstern (Cineteatro Alba); Seixal: Diz-lbes Que Ndo Falarei Nem Que Me
Matem (Auditério Municipal do Forum Cultural); Vila do Conde: O Convidado de Pedra
(Teatro Municipal); Calheta: Jim (Centro das Artes Casa das Mudas | Festival de Misica da
Madeira) e flhavo: Jim (Centro Cultural); Palmela: Os Macacos Ndo se Medem aos Palmos, de
Manuel Anténio Pina/Jodo Luiz (Espago O Bando); Caldas da Rainha: Fernanda-Quem Falard
de N6s os Ultimos?, de Ernesto Sampaio/Fernando Mora Ramos Centro Cultural e de
Congressos); Evora: Fernanda-Quem Falard de Nés os Ultimos?, de Ernesto Sampaio/Fernando
Mora Ramos (Teatro Garcia de Resende); Braganc¢a: O Doente Imagindrio, de Moliere/Rogério
de Carvalho em Braganca (Teatro Municipal); Aveiro: Porto Sdo Bento, de Nuno Cardoso
(Teatro Aveirense); Famalicio: Eis 0 Homem, de Marta Freitas (Casa das Artes); Torres Novas:
Hoje, de Tiago Guedes (Teatro Virginia); Moncio: Terra do Desejo, de W. B. Yeats/Jodo Pedro
Vaz (4 freguesias); Vila Nova de Cerveira: Terra do Desejo, de W. B. Yeats/Jodo Pedro Vaz (3
freguesias); Valenca: Terra do Desejo, de W. B. Yeats/Jodo Pedro Vaz (4 freguesias); e Melgaco:
Terra do Desejo, de W. B. Yeats/Jodo Pedro Vaz (4 freguesias).

No capitulo das digressdes realizadas ao longo de 2013, no que respeita ao mercado internacional,
convém sublinhar a apresentagio do espeticulo Sombras - A Nossa Tristeza é Uma Imensa
Alegria, uma criagio de Ricardo Pais, em Moscovo, em 3 sessGes praticamente esgotadas. Para
além desta digressdo a Russia, refira-se ainda a circulagio internacional dos espetaculos: Atem Le
Soufle, uma criagdo de Josef Nadj, por terras de Franga: Limoges (Théatre de L’Union) e Paris
(Théatre de La Ville au Centre Quatre); Areia, uma criagio de Claudia Figueiredo e André Braga,
por uma cidade de Espanha (Olot, Teatre Principal); e Jim, uma criagio de Paulo Ribeiro, por
terras da Croacia e Franca: Zagreb (Dance Week Festival), Blois (La Halle aux Grains, Scéne
National de Blois).

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

No que se refere a produgio internacional, naturalmente seletiva pelo seu impacto global na
programagio, foi dada prioridade a permanéncia na cidade do Porto de criadores e artistas de
topo, cuja experiéncia permitisse a elabora¢io de projetos que transcendessem a apresentacio de
espetaculos das respetivas companhias e transbordassem para os dominios da formagio e do
contagio criativo. Para o efeito, em cada acolhimento internacional foram desenvolvidos
encontros informais com artistas, criadores, escolas e grupos locais, o que permitiu sedimentar
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relagdes com um conjunto de parceiros visando o desenvolvimento de projetos de meédio e longo
prazo.

No dominio dos acolhimentos internacionais, sublinhe-se a exibi¢io nos trés espagos do TINSJ
(Teatro Séo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), das produgdes
oriundas do Brasil: O Menino que Vendia Palavras, baseado no romance de Ignacio de Loyola
Branddo, com producido da Companhia Turbilhdo de Ideias (Rio de Janeiro); Julia, a partir de
Menina Julia, de August Strindberg, uma produgio da Companhia Vértice de Teatro (Rio de
Janeiro); Tatyana, de Deborah Colker, com produgio da companhia de Dan¢a Deborah Colker
(Rio de Janeiro); Miranda por Miranda, de Stella Miranda, com produgio da Companhia Stella
Miranda & Tim Rescala (Rio de Janeiro); Olimpia, de Guiomar de Grammont, Angela Mourio
e Marcelo Bones, uma produ¢io do Grupo Teatro Andante (Belo Horizonte); Fedegunda, de
Karen Acioly, uma produ¢io da Companhia Karen Acioly (Rio de Janeiro); Mulber sem
Pecado, de Nelson Rodrigues, uma coprodugio do Instituto Jodo Ayres e da Companhia
Arlecchino de Teatro (Belo Horizonte); Valsa n° 6, de Nelson Rodrigues, uma produgio de
Luisa Thiré (Rio de Janeiro); O Que Vocé Gostaria Que Ficasse, de Miguel Thiré, uma
produgio de Brecha Coletivo (Rio de Janeiro); A Revolta da Lantejoula, de Angelo Madureira e
Ana Catarina Vieira, uma producio Juliana Augusta Vieira e Luiz Anastacio (Sdo Paulo); Otto
Lara Resende ou Bonitinba, mas Ordindria, de Nelson Rodrigues, uma produgio Espaco Move
(Rio de Janeiro); Mapa Movedico, de Angelo Madureira e Ana Catarina Vieira, uma producio
de Juliana Augusta Vieira e Luiz Anastacio (S3o Paulo); Toda a Nudez Serd Castigada, de
Nelson Rodrigues, uma produgio da Armazém Companhia de Teatro (Rio de Janeiro); Céu na
Boca, de Henrique Rodovalho, uma produgio da Quasar Companhia de Danga (Goiania); As
Cangées que Vocé Dancou p’ra Mim, de Alex Neoral, uma producio de Focus Companhia de
Danga (Rio de Janeiro); A Serpente, de Nelson Rodrigues, uma produgio do Teatro do Pequeno
Gesto (Rio de Janeiro); Estamira - Beira do Mundo, de Dani Barros e Beatriz Sayad, uma
producio de Performas Produ¢bes (Sdo Paulo); Namibia, Ndo!, de Aldri Anunciagio, uma
produgio de T6 Ligado Produgdes e Cardim Projetos e Solugdes (Salvador da Bahia); Vaga -
Uma Experiéncia de Ocupagdo, de Dudude & Marco Paulo Rolla, uma produgio de Lazuli
Cultura (Belo Horizonte); Um Porto para Elizabeth Bishop, de Marta Gdes, uma produgio de
Agora Produgdes Teatrais e Artisticas (Sio Paulo); Hygiene, do coletivo Grupo XIX de Teatro,
uma produgio do Grupo XIX de Teatro (Sdo Paulo); Agreste, de Newton Moreno, uma
producio da Companhia Razdes Inversas (Sio Paulo); Bethdnia e as Palavras, de Maria
Bethania, uma produgdo de Montenegro e Raman Produgdes (Rio de Janeiro); Boca do Lobo e
Rizoma, de Renato Vieira e Bruno Cezario, uma produgio de Renato Vieira Companhia de
Danga (Rio de Janeiro) e Orfex Mestico - Uma Hip - Hdpera Brasileira, de Claudia Schapira,
uma produgdo de Nucleo Bartolomeu de Depoimentos (Sdo Paulo). Refira-que que todos estes
espetaculos foram organizados pela FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil, no 4mbito da
iniciativa Ano do Brasil em Portugal, com a colaboragio do TINS].

Mas a estratégia de internacionalizagdo do Teatro Nacional Sio Jodo nfo se faz apenas de
digressdes e acolhimentos internacionais. O TNSJ desenvolve, desde 2002, uma politica de
internacionalizagio que se concretiza na participagao na mais importante rede formal de Teatros
publicos na Europa, a Unido dos Teatros da Europa, na ativagio permanente de contactos em
rede informal, na proposta de intercambios a Teatros em particular, no acolhimento de projetos
internacionais, na coproducio de projetos com companhias locais de vocagio internacional e,
finalmente, na apresentacio de projetos seus em palcos internacionais.
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A participagio ativa na UTE, através da presenca nas assembleias gerais e encontros artisticos
desta Organizacio e do desenvolvimento de projetos de colaboragio com alguns dos membros
desta rede de teatros publicos europeus, continuou a ser um dos pontos fortes da agio
internacional do TINS]J.

De modo a promover, de forma regular, a atividade do TNS]J a nivel internacional é enviada
informacdo sobre as diversas iniciativas apresentadas para a UTE que as difunda para todos os
membros através das suas newsletter mensais, bem como sio enviados mailings internacionais
com a programagdo trimestral do TNSJ para outros teatros parceiros.

Em 2013 o resultado mais visivel da atividade do TNS]J nesta rede internacional foi a participagdo
de um estudante do curso de interpretagdo da Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo
(ESMAE) no Festival “Europélis” que aconteceu no Teatro Argentina em Roma entre os dias 12
e 16 de novembro e contou com a participagio de jovens representantes de varios paises
europeus.

E ainda de mencionar o envolvimento e presenca de praticamente todos os membros desta rede
no Férum Internacional de Cultura organizado em S. Petersburgo pelo “Maly Drama Theatre”
nos dias 2 a 5 de dezembro.

Como se tem referido, o TNS] tem ainda acompanhado nos dltimos anos a atividade da
PEARLE - Live Performance Europe (Performing Arts Employers Associations League Europe),
uma associagdo belga que reline inimeros representantes de todos os paises europeus onde a
tradigio da agio do dialogo social esta bastante mais desenvolvida do que no nosso pais. Assim
sendo, a Presidente do Conselho de Administragio esteve presente na Conferéncia desta
Organizagdo ocorrida nos dias 31 de maio e 1 de junho, em Edimburgo, Escdcia.

Em termos de presencas internacionais, em julho de 2013, o TNS]J apresentou o espetaculo
Sombras em Moscovo, no dmbito da participagio no prestigiado Festival Internacional de
Teatro Tchékhov que decorreu entre 19 de maio e 14 de julho na capital russa.

Sombras - A nossa tristeza é uma imensa alegria é uma produgio do TNSJ, com criagio de
Ricardo Pais, que estreou a 18 de novembro de 2010 no Teatro Sdo Jodo, tendo depois
prosseguido com apresentagdes em Lisboa, Guimaries, Viseu e Ponta Delgada, ao qual se seguiu a
bem sucedida digressio internacional a Paris (T. de la Ville), Sdo Paulo (SESC Pinheiros) e Santos
(SESC Santos).

Depois da reposi¢gio no Teatro Nacional S3o Jodo, no inicio de 2013, o espetaculo foi
apresentado no Teatro Mossoveta, em Moscovo, nos dias 4, 5 e 6 de Julho, sendo o primeiro
espetaculo portugués a marcar presenga neste importante festival. Sombras - a nossa tristeza é
uma imensa alegria, de Ricardo Pais, apresentou-se ao lado de criagdes com assinatura de nomes
maiores das artes de palco, como s3o os coredgrafos William Forsythe, Bill T. Jones, Matthew
Bourne e Joseph Nadj e os encenadores Robert Lepage e Emmanuel Demarcy-Mota.

Esta participagio do TNSJ em Moscovo deixou as portas abertas para uma continuidade de
colaboracio entre os dois paises e tem sido mantidas, desde entdo, conversagdes com vista a
acolher, em 2015, uma producio do Festival Internacional de Tchékhov no Porto.
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4. PROJECTO & PROMOCAO

4.1.Publico alcangado:

A) Em termos anuais:

Em termos acumulados, em 2013, considerando as iniciativas apresentadas nos 3 espacos do TNS]
e as digressdes de espetaculos em digressio (de producio e coprodugio) foram atingidos 85.736
espectadores (crescimento de 8,32% face ao ano anterior).

A taxa de ocupagio ponderada anual dos espetaculos vendaveis situou-se em 66%, ja a taxa de
ocupacgio ponderada total (relativa a espetaculos vendaveis e nio vendaveis) situou-se em 81%.

No que diz respeito a reparti¢io de bilhetes vendidos vs bilhetes nio vendidos, nas iniciativas
com entrada paga apresentadas nos espagos do TNSJ, a mesma situou-se em 71% e 29%,
respetivamente, o que significou uma melhoria de 2 pp face ao ano anterior (69% bilhetes pagos
vs 31%).

As vendas de bilhetes para grupos escolares atingiram as 7. 395, o que representou 27% dos
bilhetes vendidos.

Tendo em conta o objetivo previsto em sede de plano de atividades para o ntimero total de
publicos a atingir em 2013 (58.384), este foi amplamente ultrapassado (85.736 vs 58.384).

B) Em relagdo ao ultimo trimestre de 2013:

O namero total de publicos do TNS]J, alcancado no quarto trimestre de 2013, atingiu os 25.174
espectadores, dos quais 12.430 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNSJ
(Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitdria) e 12.744 relativos a
digressdes de espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNS]J, conforme se pode constatar no
Anexo 2 - Relatorio Pablicos 2013 4° Trimestre.

Comparativamente com o publico total alcancado no periodo homélogo de 2012 (sem
digressdes), registou-se um acréscimo de 1% (12.430 vs 12.266), e considerando os niimeros totais
com digresses assistiu-se a um acréscimo de 9% (25.174 vs 23.175).

A taxa de ocupagio ponderada dos espetaculos vendaveis, no Gltimo trimestre, situou-se em 74%,
tendo sido positivamente influenciada pela taxa de ocupagio da carreira dos espeticulos: Ah, Os
Dias Felizes, produgio do TNS] com encenagio de Nuno Carinhas (71%); Boris Yeltsin, de
Mickaél de Oliveira, com encenagio de Nuno M. Cardoso (75%); Violéncia - Fetiche do Homem
Bom, de Claudia Lucas Chéu (78%); Comer a Lingua, espetaculo destinado ao piublico infantil
com texto de Regina Guimardes e encena¢io de Catarina Lacerda (82%) e Alice, com autoria e
encenagao de Carlos J. Pessoa (97%).
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Além dos numeros de publicos atingidos pelas atividades do TNSJ - e constantes do Anexo 2 - é
de salientar também o ntimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro S3o Jo3o, que
durante o 4° trimestre contabilizou 341 visitantes e as visitas ao Centro de Documentacio,
localizado no Mosteiro de S3o Bento da Vitdria, que registaram 201 visitantes.

4.2 Analise das receitas de bilheteira

A) Em termos anuais:

No ano de 2013, as receitas totais (bilheteiras, digresses, merchandising e cedéncias de espago)
cifraram-se 483.760,24 euros, superando o estimado em plano de atividades (354.000 euros) em
129.766 (ou seja, 37% acima do estimado). Este desvio positivo foi alcangado pelos desvios das
receitas de bilheteira, que registaram mais 58.888 euros do que estava previsto, pelas receitas de
digressdes nacionais ndo planeadas (51.202 euros) e pelos montantes obtidos através da cedéncia
de espagos que atingiram cerca de 97.000 euros (face aos 70.000 previstos). Relativamente a estas
tltimas de salientar que as mesmas registaram uma tendéncia crescente desde o primeiro
trimestre, que se manteve até o final do ano.

Ainda no que diz respeito as receitas de bilheteira de referir que o preco médio dos bilhetes
vendidos, durante o ano de 2013, se situou em 8,37 euros, ligeiramente inferior ao prego médio
de 2012, que se tinha situado em 8,54 euros. Desde 2010, que a evolugio do prego médio tem
registado uma tendéncia decrescente, que reflete a preocupagio do ptblico em escolher a vinda
aos espetaculos em dias com desconto, como é o caso das quartas-feiras (desconto de 30%) e das
quintas-feiras (desconto de 50%).

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Preco médio 7,17 7,73 8,73 8,61 8,54 8,37

Nota: o prego medio foi calculado com base em todas as iniciativas vendaveis

B) Em relagdo ao Gltimo trimestre de 2013:

As receitas de bilheteira relativas ao Gltimo trimestre de 2013, totalizaram 64.999 euros, o que
significou um aumento consideravel (63%) face aos 39.800 euros estimados para o mesmo
periodo. Para este resultado positivo muito contribuiram as receitas dos espeticulos que nio
estavam inicialmente considerados em plano de atividades, nomeadamente: Os Negdcios do Sr.
Jilio César, Boris Yeltsin, Comer a Lingua, Em Direccio aos Céus, mas também a receita
proveniente de projetos educativos, que cada vez ganham maior preponderancia (oficinas, cursos
de teatro, workshops).

As receitas provenientes da cedéncia de espaco do MSBV, registaram também, neste periodo, um

valor superior ao previsto, ao alcangar 48.700 euros (face aos 20.000 euros estimados), o que
permitiu cobrir os trimestres anteriores.
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As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago) atingiram, neste
4° trimestre, um total de 179.558 euros, registando uma variagdo positiva de 109% face ao
or¢amentado.

4.3. Divulgacio

A) Em termos anuais:

A estratégia de divulgagio prosseguida durante o ano de 2013 seguiu o que estava planeado em
sede de plano de atividades estabelecendo para a comunicagdo das diversas iniciativas,
simultaneamente, uma comunicagio agregada, realizada por trimestre, através de uma divulgacio
conjunta de espetaculos - em diversos suportes (cadernos de programacio, telGes, encartes e
antncios de imprensa) - a par com campanhas especificas para cada iniciativa de acordo com a
tipologia (produgio, coprodugio e acolhimento), a duracio de cada espetaculo e o seu grupo-alvo.

Acreditamos que com esta estratégia continuamos a assegurar o posicionamento do TNSJ,
enquanto instituicio cultural de relevo, a nivel nacional e internacional, promovendo a sua
maxima notoriedade.

A divulgagio agregada das diversas iniciativas foi realizada através dos Cadernos de Programagio
Jan./Mar., Abr./Jul. e Set./Dez., com distribui¢io nos espagos TINS] (Teatro Sio Jodo, Teatro
Carlos Alberto e Mosteiro de S3o Bento da Vitéria) e por uma selecio de locais da regido do
grande Porto, bem como por antncios de temporada em jornais cuja audiéncia contempla o

publico-alvo do TNS]J.

As campanhas de divulgagio especifica foram realizadas tendo em conta a especificidade dos
projetos, a sua duragio em termos de niimero de récitas e local de apresentacio, sendo os diversos
meios de divulgacio utilizados (imprensa, tv, radios, outdoors, internet e agdes especiais) sido
alocados de acordo com as diversidades de cada espetaculo e o orcamento disponivel.

Durante o presente ano, continuamos a ter o apolo institucional da RTP na divulgacio de alguns
espetaculos como foi o caso especifico de Rosencrantz & Guidenstern estdo mortos, de Tom
Stoppard, com encenagio de Marco Martins, o ciclo O Ano do Brasil no TNSJ, A Visita da
Velba Senhora, de Fredrich Durrenmatt, com encenagio de Nuno Cardoso e Ab, Os Dias
Felizes, de Samuel Beckett, com encenagdo de Nuno Carinhas. Este apoio continua a ser
fundamental nio sé no contributo para a afluéncia de publico aos espetaculos, mas também para
a notoriedade nacional do TNS]J.

Os suportes digitais sdo enquadrados na estratégia de comunicacio do TNS] de modo a criar uma
maior abrangéncia e proximidade com o publico permitindo fortalecer a estratégia de marketing
de longo prazo. Tal € assegurado nido so atraves do seu sitio institucional - www.tnsj.pt mas
também através de plataformas de redes sociais.

No que diz respeito ao sitio institucional (www.tnsj.pt), que além de permitir a divulgacio das
diversas iniciativas de programagio permite realizar uma série de funcionalidades on-line como a
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compra de bilhetes, de produtos de merchandising ou a pesquisa e consulta de toda a
documentagio teatral produzida, este registou, em 2013, 386.566 visualizagdes, o que se
traduziu num aumento de 5% face a 2012.

No que diz respeito as redes sociais, a pagina do TNS] no FaceBook registou no tltimo trimestre
1.097 novas adesbes, o que permitiu totalizar no final de Dezembro de 2013, 20.530 fs,
significando um aumento de 65% face ao inicio do ano (em Dezembro de 2012 a pagina tinha

12.453 fis).

Durante todo o ano foram desenvolvidas algumas agdes promocionais utilizando ndo s6 a pagina
oficial do TNS] no FaceBook, mas também a plataforma Let’s Bonus que permite a venda de
bilhetes com desconto e, simultaneamente, a divulgagido dos espetaculos a uma grande base de

dados.

B) Em relag¢io ao altimo trimestre de 2013:

No tltimo trimestre de 2013 foram realizadas as campanhas especificas das seguintes iniciativas:
Boris Yeltsin, de Mickaael de Oliveira, encena¢io de Nuno M Cardoso; O FIMP no TNS]J,
Atrairia as Proprias Pedras, de Zeferino Mota, com direcio de Jodo Paulo Costa; Violéncia -
Fetiche do Homem Bom, com texto e encenacdo de Claudia Lucas Chéu; Ficheiros Secretos, com
direcdo e dramaturgia de Ana Vitorino e Carlos Costa; Ab, Os Dias Felizes, de Samuel Beckett,
com encenacio de Nuno Carinhas; Em Direcgdo aos Céus, de Odon von Horvath, com
encenagio de Rodrigo Francisco; Alice, com autoria e encenagdo de Carlos J. Pessoa e Hoje, com
direg3o artistica e coreografia de Tiago Guedes.

Em dezembro, foi realizada a apresentagio a imprensa da programagio do primeiro trimestre de
2014 numa sessdo publica realizada no salio nobre do TNS], para toda a comunicacio social,
amigos TNSJ e ptblico em geral. Esta sessdo contou com a presenca, além do Diretor Artistico
Nuno Carinhas, de alguns dos criadores que apresentaram os seus projetos para este periodo.

Ainda durante o quarto trimestre de 2014, o TINS] viu a sua Identidade Visual, materializada nos
cadernos de programagio da Temporada 2012-2013, premiada por uma das mais prestigiadas
associaces de design: a conceituada instituigio americana AIGA - American Institute of Graphic
Arts. Dos cerca de 300 trabalhos apresentados a concurso, o Teatro Nacional Sdo Jodo, através do
trabalho desenvolvido pela sua designer Joana Monteiro, ficou entre os 14 casos de estudo
vencedores, ao lado de instituicdes como a EDP com um trabalho da famosa Sagmeister &

Walsh.

4.4. Projetos Educativos

A) Em termos anuais:

No 4mbito dos projetos educativos, foram realizadas durante todo o ano de 2013 diversas
iniciativas com vista a estabelecer uma relagio com o puiblico (nomeadamente mais jovem)
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através de agdes de formagdo/ocupacionais que contribuem para uma aproximagdo as artes

performativas bem como o desenvolvimento de novas aptiddes.

Além das visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro - nas quais os jovens tem a possibilidade
de conhecer, além sala de espetaculos, a sala de ensaios, os camarins e as zonas técnicas, espagos
normalmente vedados ao publico e que atingiram, durante todo o ano, 1. 594 visitas, foram
realizadas

diversas iniciativas, nomeadamente: leituras dramatizadas de pecas de teatro dos programas
curriculares dos ensinos basico e secundario destinados aos alunos do ensino basico e secundario;
Atelier 50 , destinado aos alunos do ensino secundario - com base no texto Frei Luis de Sousa - e
que teve orientagdo do diretor artistico Nuno Carinhas; Oficinas Criativas, onde criangas dos 4
aos 10 anos realizaram atividades lidicas e pedagogicas nas quais se exploraram as possibilidades
expressivas da crianga, estimulando a sua criatividade e inspiradas no espetaculo em cartaz;
Oficina Pé¢ de Danga, dirigidas ao publico em geral, orientada por David Santos que permitiu
uma experiéncia de descoberta da linguagem coreografica; Oficina O Awvesso Teatro, para
criangas entre os 7 e os 9 anos - a partir de Alice no Pais das Maravilbas, com orientagio de
Catarina Lacerda; Oficinas de Técnica Vocal, orientadas por Jodo Henriques, responsavel pela
preparagdo vocal e elocugio das produgdes proprias do TNSJ; Oficina Pdscoa no Teatro,
realizadas durante as férias escolares, destinadas a iniciar os participantes (criangas das 6 aos 10
anos) em areas como a interpretacdo, escrita, percussio e constru¢io de aderegos; Oficina
Goldoni, uma oficina de teatro para adultos com orientagdo do ator e encenador Jodo Cardoso,
na sequéncia da apresentagio da peca A Estalajadeira, no Teatro Nacional Sdo Jodo, que propos
aos participantes uma incursdo ao universo de Carlo Goldoni; Workshop de Teatro, dirigido por
Nuno M. Cardoso, realizado em associagio com a universidade Sénior de Gondomar e o projeto
europeu TELL ME a story com o intuito de explorar questdes de comunicagio intercultural e
intergeracional através de atividades teatrais;

Os projetos educativos foram complementados, ao longo de todo o ano, de diversas Oficinas
Domingos no TNS], dirigidas para todo o piblico que assiste aos espetaculos de domingo a tarde
no Teatro Nacional S. Jodo, com especial enfoque no publico sénior.

B) Em relagdo ao ultimo trimestre de 2013:

Durante o quarto trimestre de 2013, além das habituais visitas guiadas de grupos escolares ao
Teatro e que, como vimos no ponto 5.1, atingiram 341 visitas - foram ainda realizadas as
seguintes atividades: Clube de Teatro - A partir da peca Ah, os dias felizes de Samuel Beckett, os
participantes, foram convocados para uma primeira oficina de escrita (Out a Dez) sob a
orientagio da dramaturga Marta Freitas, com a duragdo de 30 horas que contou com a
participa¢io de 11 jovens do ensino secundario. Estes jovens participario numa segunda oficina
de interpretagio a decorrer a partir de janeiro 2014, onde irdo trabalhar os textos que escreveram;
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Leituras Dramatizadas (Out a Dez) - Frei Luis de Sousa de Almeida Garrett e Felizmente Hd Luar
de Luis de Stau Monteiro sdo as pegas de teatro incluidas nos programas curriculares do ensino
secundario de que os alunos dramatizaram algumas cenas, em sessdes para uma turma, dirigidas
pelo ator e encenador Nuno M Cardoso com a duragio de 3 horas, e que contaram com a
participagdo total de 137 alunos; Temporada Embaixadores 2013-14 (5 Out, 9 Nov, 7 Dez) -
Manter a proximidade do TINS]J aos seus Embaixadores, professores do ensino secundario na sua
maioria, proporcionando momentos de partilha da construgio dos espetaculos programados com
alguns criadores e formadores nas areas da leitura de textos, movimento, voz e interpretacio, é o
objetivo desta iniciativa que contou com um total de 38 participantes; Oficinas Criativas (6 Out,
17 Nov, 8 Dez)), onde criangas dos 6 aos 12 anos realizaram atividades lidicas e pedagdgicas nas
quais se exploraram as possibilidades expressivas das criangas, estimulando a sua criatividade e
inspiradas no espetaculo em cartaz, num total de 40 participantes; Oficina Eu Deito a Lingua de
Fora ( 10 Nov) com o pretexto da apresentagdo do espeticulo Comer a Lingua para criangas a
partir dos 7 anos, em Novembro 2013, o Teatro do Frio concebeu uma oficina - dirigida a adultos
e criangas - de partilha e exercitagio da lingua, a partir de alguns textos do espetaculo, e do
corpo também convocado para a agio, que contou com a presenca de 16 participantes, 8 criancas
e 8 adultos; masterclass Construgio e Dramaturgia de Ab, os dias felizes (27 Nov) em que o
encenador Nuno Carinhas abordou a construgio do espetaculo Ah, os dias felizes, revelando os
avangos e recuos de que é feito todo o processo criativo e que contou com a presenga de 102

PEessoas;

4.5. Notoriedade TNSJ nos media

A) Em termos anuais:

Relativamente a notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media, esta é medida
através dos relatorios mensais da empresa CISION e pode ser analisada através do Anexo 3 -
Relatério Media Anual 2013. Nele podemos constatar que ao longo do ano de 2013 foram
registadas 3.769 referéncias, repartidas por TV, Radio, Imprensa e Internet e que totalizaram,
em termos de Automatic Advertising Value (AAV), 12.733.186 €. Em termos de niimero total
de referéncias alcangadas, e comparando com o ano de 2012, praticamente n3o existiu qualquer
variagio, no entanto, ja no que diz respeito ao AAV, verificou-se uma melhoria significativa, pelo
aumento de quase 11% face ao ano anterior (12.733.186 € face a 11.451.842 €, em 2012)

Durante o ano de 2013 foram realizadas a¢des especificas dirigidas para os meios de comunicagio
social sendo de destacar: as conferéncia de imprensa de apresentagio da programagio de janeiro-
margo, abril-julho e de setembro-dezembro, bem como os diversos ensaios de imprensa para as
iniciativas apresentadas nos espagos TNS]J.

Ao longo dos trimestres de 2013 a repartigdo percentual entre os diversos meios (TV, Imprensa,

Radio e Internet) foi variando, terminando o ano com o meio TV a perder algum relevo face ao
primeiro trimestre do ano.
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B) Em rela¢do ao ultimo trimestre de 2013:

No tltimo trimestre de 2013 foram registadas, de acordo com os relatérios CISION, 975 noticias,
as quais corresponderam, em termos de Awutomatic Advertising Value (AAV), 6. 154.420 euros.
Comparando com o periodo homélogo, verificou-se uma variagio negativa de 8% em termos do
numero de noticias, mas em contrapartida, registou-se um incremento positivo de 61% em
termos de AAV, que se justificou devido a duragio da mancha noticiosa em TV.

Em termos de reparti¢io do total de noticias por meio, esta registou a seguinte reparticio: 9% em
TV, 41% em Imprensa, 3% em radio e 41% em Internet.

4.6. Gastos de Promog¢io & Divulgac¢io

A) Em termos anuais:

Os gastos gerais do pelouro de promogio e divulgagio (relativamente a todos os departamentos
do pelouro de Promogio e Relagdes Externas) podem ser observados no Anexo 4 - Resultado
Analitico 4° Trim. 2013, mapa 4.7 - e alcangaram, no ano de 2013, 999.333 euros, o que significou
um desvio de 1% face ao que estava orcamentado em plano de atividades (985.993 euros). Este
desvio pode ser considerado minimo tendo em conta que o desvio positivo da natureza analitica
221, custos com pessoal do pelouro, - consequéncia da obrigatoriedade de pagamento do subsidio
de férias nio previsto no plano - foi de 40.579 euros e o desvio da natureza 234 - Publicidade e
Divulgacio foi de 48.573 euros (justificados por novos projetos ndo previstos). Estes desvios
positivos foram compensados, no entanto, pelos desvios negativos que aconteceram em
determinadas naturezas analiticas, nomeadamente: Publicidade Institucional (- 25.263 euros),
Outros Fornecimentos de Bens e Servicos (- 9.199 euros), Merchandising (-8.890 euros) e
Honorarios Outros (-5.655 euros).

Ja no que diz respeito os gastos de promogio e divulgacio incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sio diretamente imputados aos espetaculos) estes situaram-se nos
221.182 euros. Este valor (superior ao valor previsto em 2%), foi, no entanto, inferior em 27%,
face a 2012 (que foi de 302 m€), ficando em linha com o objetivo tragado que era de uma reducio
de 28%.

B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2013:

Os gastos gerais de promogio e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do pelouro
de Promocio e Relagbes Externas) totalizaram, no 4° trimestre de 2013, 232.745 euros, acima do
orcamentado em 54.219 euros para o periodo (Anexo 4 - Resultado Analitico 4° Trim. 2013,
mapa 4.7 ). Tal justifica-se, fundamentalmente, pelos desvios das naturezas 221 - Custos com
pessoal (36.630 euros, consequéncia da reposi¢io do subsidio de férias aos trabalhadores) e 234 -
Promogio e divulgagdo (17.187 euros, pela necessidade de promover os espetaculos integrados na
programagio e que ndo estavam previstos).
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Relativamente aos gastos de promogdo e divulgacdo incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sio diretamente imputados aos espetaculos) durante o 4°
Trimestre - mapa 4.4.1 — estes situaram-se nos 75.941 euros, tendo ficado acima do or¢amentado
para o periodo (56.209 euros). Este desvio justifica-se pelo facto de terem sido contabilizados
custos relativos a projetos do trimestre anterior (de relembrar que no 3° trimestre estes gastos
ficaram abaixo do previsto) e pela incorporagio de gastos de promogio relativos a iniciativas nio
previstas em plano de atividades.

5. EDICOES

A) Em termos anuais:

Durante o ano de 2013 a atividade editorial do TNS]J desenvolveu-se intensamente através da
realizagdo de materiais documentais que acompanharam a programacgio da Casa, continuando
assim a contribuir para o cumprimento da nossa missio de servigo publico. As edigBes realizadas,
mais do que registarem a memoria das iniciativas inseridas na programagio do TNS], contribuem
para um enriquecimento e desenvolvimento critico do publico que nos visita, pela qualidade,
rigor e exceléncia dos seus contetidos.

Assim, em 2013, o departamento de Edi¢des assegurou a elaboragio dos Cadernos de
Programagio Abril/Julho e Setembro/Dezembro, concebendo também um conjunto de
materiais com o propdsito de documentar as iniciativas e espetaculos apresentados no ambito da
programacdo do TNS]J. A saber: os Programas de Sala do ciclo Solos (Do Precipicio Tempestuoso
de Ricardo Ill, Pindquial, Os Macacos Nio se Medem aos Palmos, Adalberto Silva Silva e Morte de
Judas) e dos espetaculos At most mere minimum, Jim, A Estalajadeira, Os Desastres do Amor e
Fernanda - Quem Falardé de Nos, os Ultimos? + Fernanda Alves; Gertrude, Rosencrantz &
Guildenstern Estio Mortos, Zoo + Salto e MAP/P - Mostra de Processos/Portugal; Corrente Alterna
— Mostra de Criagées Incognitas e do espetaculo Os Negdcios do Senhor Jilio César; e as Folhas de
Sala dos espetaculos Sombras, Paisagens Propicias, llbas, A Controvérsia de Valladolid, do coléquio
O Piblico Vai ao Teatro, da mostra de documentarios Teatro e Comunidade, do ciclo de
conferéncias Artes Performativas e Tecnologia, Madalena, Gil Vicente na Horta, Dura Dita Dura e
Maguina-Tréia, IV Encontro Nacional de Cenografia e do Dia Mundial da Miisica; o Jornal O Ano
do Brasil no TNSJ, dedicado aos Ciclos Infanto-Juvenil; Danca, Musica e Novas Linguagens;
Teatro, Cinema e Literatura; Nelson Rodrigues; e FITEL

Atualizaram-se ainda os contetdos do Manual de Leitura de Alma, que acompanhou a
apresentacio do espetaculo no Teatro Nacional D. Maria II e editou-se o livro de fotografias
Portfolio Temporada 2012-13;

Foi ainda concluida a edi¢do do livro O Despertar da Primavera, de Frank Wedekind, tradugio,
prefacio e notas de Jodo Barrento, o décimo volume da Colecio Teatro Nacional Sio
Jodo/Hlumus e a

edi¢io do livro Ab, os dias felizes / Ndo Eu, de Samuel Beckett, traducdes de Alexandra Moreira da
Silva e Paulo Eduardo Carvalho, respetivamente, o décimo primeiro volume da Colecio Teatro
Nacional S3o Joio/Himus. No campo das edigdes audiovisuais foram editados os DVDs do

23



espetaculo Alma e de Barbie Suzie Dolly Polly Pocket, registo do concerto dos Cli no palco do
TNS]J em setembro de 2009.

Paralelamente, o departamento de Edi¢Ses assegurou a elaboragio e a corregio de contetidos de
todos os Materiais Promocionais produzidos (flyers, cartas, convites, postais, anincios de
imprensa, newsletters eletronicas, etc.) para os eventos supracitados, bem como para uma série de
outras iniciativas, como as Leituras no Mosteiro, Assalto ao Arquivo e os Projetos Educativos
realizados durante o ano.

B) Em relac¢do ao ultimo trimestre de 2013:

Além dos materiais documentais desenvolvido para as iniciativas dos trimestres anteriores,
referidos no ponto acima, nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2013, o departamento
de EdicGes assegurou a elaboragdo do Caderno de Programagio Jan-Mar 2014; do Manual de
Leitura de Ab, os dias felizes; os Programas de Sala de Violéncia - Fetiche do Homem Bom, ALICE e
Ficheiros Secretos; e as Folhas de Sala dos espetaculos Boris Yeltsin, Atrairia as Proprias Pedras,
Comer a Lingua, Em Diregio aos Céus e Hoje, dos eventos O FIMP no TNS] e 6 X 6 - Programa de
Residéncias do NEC e, finalmente, do Laboratério de Dramaturgia e Criacio de O Filho de Mil
Homens.

O departamento assumiu ainda a concegio e organizagio de Coisas de que se pode falar, um ciclo

de conferéncias realizado no dmbito da apresentagio de Ah, os dias felizes no Porto e em
Almada.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio

Tal como ja se referiu, a obtengio de financiamento comunitario do QREN em Setembro de
2012, no ambito da candidatura da Cimara Municipal do Porto para a requalificagio do
espago publico, tendo o TNSJ passado a integrar esta mesma candidatura como Entidade
Parceira da CMP, permitiu que no primeiro trimestre do ano em curso se tenha adjudicado a
empreitada de restauro do edificio do TNS].

Durante o quarto trimestre de 2013, deu-se seguimento aos trabalhos desta empreitada
desenvolvida ao longo de todo o ano, que em termos de contrato tem o valor global de
667.800€, o qual sera comparticipada pelo QREN em 85%. Verificou-se contudo a
necessidade de prorrogacio de prazo para execugio dos trabalhos em virtude da descoberta de
uma série de dados imprevistos (caracteristicos de obras de restauro complexas como esta é) e,
consequentemente, de aprovagdo e trabalhos a mais, que, depois de aturada negociagio, foi
acordada no valor de 163.579 € (cento e sessenta e trés mil quinhentos e setenta e nove euros).
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No 2° trimestre foi registado nos investimentos o montante de 38.803€ relacionados com esta
obra. No 3° trimestre fol registado o montante de 155.990€, e no 4° trimestre foi registado o
valor 325.940€, estando no total registado o montante de 520.733€ para a obra, cuja conclusio
esta agora prevista para finais de Junho de 2014.

e Os equipamentos adquiridos:

No primeiro trimestre elevaram-se a 12m€ as aquisigdes de bens do ativo imobilizado
corpéreo, sendo que no segundo trimestre se realizaram aquisi¢bes no montante de 8me€.
Dando continuidade ao plano de investimentos de 2013, no terceiro trimestre realizaram-se
aquisi¢des no montante de 41me€ e no quarto trimestre realizaram-se aquisigbes no montante
de 29m€, pelo que o valor acumulado no final do ano ascendeu a 90m€ relativos a
equipamento basico de video, luz, maquinaria e equipamento administrativo de informatica e
mobiliario diverso. Tal montante fica cerca de 35m€ acima do orgamentado, justificado pela
aquisi¢do de um chiller para o TNS]J.

o Conclusio

O valor de investimento acumulado no ano ascende a 611mé€, ou seja 206m€ abaixo do
orgamentado, desvio fundamentalmente justificado pela Obra de Restauro do edificio do
TNS]J estar com previsio de conclusio ate final de Junho de 2014, quando inicialmente estava
prevista ter conclusio até final do ano de 2013.

7. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em
consideragio as orienta¢Oes genéricas para as EPEs sobre negociagdes salariais, nio tendo existido
atualizagio dos salarios nominais para o ano de 2013 a semelhan¢a do que ocorreu em 2011 e
2012.

Foi ainda dado cumprimento ao Despacho do Senhor Ministro do Estado e das Financas, de 25
de Margo de 2010, que determinou a nio atribui¢do de prémio de gestio nos anos de 2010 a 2013
aos Membros dos Orgios de Administracio.

E ainda, de acordo com as instrugdes recebidas pela Tutela, foram mantidas as redugdes salariais
estabelecidas para os vencimentos superiores a 1.500€ desde 2011.

7.1. A contratag¢do de pessoal

Face as incertezas orgamentais existentes, a Administragio continua a manter suspensa a tarefa de
selecdo e formagdo de profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de
levar a cabo a missdo que atualmente nos cabe. Contudo, face ao facto de o quadro atual desta
Entidade estar ja reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo, é imperativo ir substituindo os
elementos que por alguma razio saem.

Tendo ocorrido duas rescisdes de contrato por iniciativa dos trabalhadores no primeiro trimestre

do ano, a Administragio solicitou a Dignissima Tutela autorizagio para proceder as respetivas
substituiges — através da renovagio de um contrato a termo certo que passara a contratado sem
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termo e da selecio e contratacio de um novo trabalhador - tal como imp6s a Lei de Orcamento
de Estado para 2013. Solicitamos ainda autorizagio para proceder as contratagdes dos artistas de
que o TNS]J necessita para cumprir a sua missio (uma vez que nio possui qualquer ator ou outro
artista no seu quadro de pessoal), ao abrigo da Lei n.® 4/2008, alterada pela Lei n.© 28/2011, de 16
de junho.

Em resposta a tal solicitagdo, foi concedida autorizagio para as contratagdes pretendidas, tendo
apenas o TNS]J que salvaguardar o cumprimento do art. 63° da Lei OE 2013, que estipulava que
no final desse ano deveria verificar-se uma diminuigio de 3% face ao final do ano anterior, o que
foi garantido, uma vez que no final de 2012 0 TNS]J tinha um total de 101 contratados (88 com
contrato sem termo + 13 contratados a termo certo) e no final de 2013 tinha um total de 88
trabalhadores contratados (87 sem termo + 1 contratado a termo certo ao abrigo da Lei n.°
4/2008, alterada pela Lei n.° 28/2011, de 16 de junho).

7.2. Custos com o pessoal

No final de 2013 o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 2.444.365 euros, mais 90.365
euros que o valor orcamentado para o ano, consequéncia de terem sido processados e pagos os
subsidios de férias de 2013, inicialmente nio orcamentados no OE2013, como resultado da
alteragdo ocorrida posteriormente.

7.3. A formagio e qualificagdo dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administragio de assegurar a qualificagio
técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagio individual
continua, continuou-se em 2013 a possibilitar a frequéncia de agBes de formagio, que se
enumeram no Anexo 5 a este relatorio.

A aposta na formagdo e qualificagdo técnica dos trabalhadores e colaboradores habituais da Casa
foi preocupagio presente ao longo de 2013 (como se demonstrou na informagio prestada em sede
dos relatorios trimestrais de atividade), razio pela qual o TNS]J incentivou a frequéncia de uma
série de agbes de formagio profissional no exterior e organizou algumas iniciativas de formagio a
nivel interno, tendo promovido e orientado diversos estagios nas diversas areas de atividade.

7.4. Estagios profissionais e formagdo

Para além das agdes de formagdo desenvolvidas no dmbito do seu Projeto Educativo, que
envolveu intimeros alunos e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras,
arquitetura, musica, danga e teatro, o TNS] promoveu e acolheu durante o ano de 2013 um
conjunto de iniciativas de formagdo pratica e tedrica nas areas técnicas da comunicacio e
mediagio cultural e criagdo e produgio artistica. A saber:

Estagio de Produgio

A aluna Carla Isabel Freire de Oliveira Soares, da Escola Superior de Teatro e Cinema
(Licenciatura em Teatro: ramo Produgio), concluiu em meados de marco o estagio profissional
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realizado nos dominios da produgio executiva, em regime nio remunerado e em contexto real de
trabalho, iniciado no dia 18 de setembro de 2012, sob a orientagio da coordenadora de producio
Maria Jodo Teixeira, no ambito do qual acompanhou todas fases de preparacio e
desenvolvimento da atividade do TNS]J.

Estagio de Dire¢io de Cena

A aluna Inés Carvalho e Lemos, da Escola Superior de Teatro e Cinema (Licenciatura em Teatro:
ramo Producdo), concluiu em meados de margo o estagio profissional realizado nos dominios da
dire¢do de cena, em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho, iniciado no dia 18 de
setembro de 2012, sob a orientagdo do diretor de cena Pedro Guimaries, no 4mbito do qual
acompanhou todas fases de preparagio e desenvolvimento da atividade do TNS].

Estagio de Fotografia

A aluna Maria Fernanda da Costa Queirogas, da ESAP - Escola Superior Artistica do Porto
(Licenciatura em Artes Visuais: ramo Fotografia), iniciou no dia 27 de margo um estigio
profissional, em regime nfo remunerado e em contexto real de trabalho, com a duracio de trés
meses, nos dominios da fotografia, sob orientagio do fotdgrafo e realizador de video Jodo Tuna,
no ambito do qual acompanhari todas as fases de preparacio e desenvolvimento da atividade do

TNS].

Estagio de Assessoria de Imprensa

A recém-licenciada em Ciéncias da Comunicagio pela Faculdade de Letras da Universidade do
Porto, Rute Azevedo, iniciou no dia 5 de margo um estagio em regime nio remunerado e em
contexto real de trabalho, no Gabinete de Imprensa do TNS], sob a orientacio da técnica
responsavel por aquele departamento, Ana Almeida.

Estagio de Guarda-Roupa

A licenciada Suzanne Veiga Gomes em Métiers d’Art pela Faculdade Pauster de Dole (Franca)
realiza um estagio profissional, em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho, com a
duragio de cinco meses e iniciado a 5 de novembro de 2012, sob a orientagio da coordenadora do
departamento de guarda-roupa e aderegos Elisabete Ledo, no ambito do qual tem acompanhado
todas fases de preparagio e desenvolvimento da atividade do TNSJ nos dominios da confecio e
manutengio de guarda-roupa.

Curso de Modelagem de Guarda-Roupa

A coordenadora do departamento de guarda-roupa e aderecos do TNS]J, Elisabete Ledo, e a
funcionaria daquele departamento Isabel Pereira Ernesto, aderecista de guarda-roupa, frequentam
desde outubro de 2012 um curso de modelagem de guarda-roupa, com a duragio de oito meses,
numa escola de moda do Porto.

Estagio de Diregio Técnica de Palco

O docente da ESMAE - Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo do Instituto
Politécnico do Porto - Joaquim Madail iniciou no dia 15 de junho um estagio profissional néo
remunerado e em contexto real de trabalho nas areas técnicas de palco (luz, som, maquinaria,
cena e video), com a duragio de 1 (um) ano, sob orientagdo do diretor de palco do TNS]J, Rui
Simdo, no ambito da sua especializagio em Iluminagio de Cena.
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Aula de Maquinaria de Cena

No dia 14 de junho, os alunos do 2°. Ano (vertentes: Luz e Som) da ACE-Academia
Contemporanea do Espetaculo Manuel Abrantes, Alexandre Melo, Mario Cardoso, Tiago Teles,
Bruno Monteiro, Renato Marinho, Francisco Campos, Tomas Canelas, Jodo Machado, Filipe
Azevedo, Liliana Alves, Carlos Reis e Juyo Serramo, tiveram uma aula de maquinaria no Teatro
Nacional Sio Jodo orientada pelo responsavel pelo departamento de maquinaria do TNS],
durante a qual acompanharam o processo de montagem do espetaculo “Nio Sobre o Amor” da
companhia brasileira Sutil.

Visita Tecnica a0 TeCA / Aula de Desenho Assistido por Computador

No dia 19 de junho, os alunos da Licenciatura em Teatro (variantes: produgio e design,
cenografia, direcio de cena, luz e som) da ESMAE-Escola Superior de Musica e Artes do
Espetaculo Joana Carvalho, Luisa Teixeira, Rogério Marinho, Sofia Barbosa, Deolinda Mendes,
Paulo Sousa, Luis Silva, Mariana Rego, Amarilis Felizes e Jodo Matos, visitaram o Teatro Carlos
Alberto na companhia do docente Jodo Martins para uma explicagio sobre o funcionamento
técnico daquele espago no 4mbito de uma aula de Desenho Assistido por Computador, com
orienta¢do do coordenador técnico Emanuel Pina.

Ensaio de PAP / Academia Contemporanea do Espetaculo

Os alunos da ACE - Academia Contemporinea do Espetaculo Hugo Moedas, Nelson Alves
(vertente: luz), Valter Aratjo, Guilherme Silva (vertente: som), Maria Simées (vertente:
cenografia), Eloisa Ascensdo (vertente: figurinos), Jodo Carvalho, Inés Garrido e Joana Lemos
(vertente: interpretagdo), preparam desde 17 de junho, na Sala de Ensaios do Teatro Carlos
Alberto a sua Prova de Aptidio Profissional (PAP), que tem como ponto de partida o texto “O
Maldoror Esta Vivo”, de Pedro Fiuza. Os trabalhos de preparagio da prolongam-se até 12 de
julho, estando prevista a sua apresentacdo publica para 18 de julho, no Espago Bruto da Fabrica
Social José Rodrigues, na cidade do Porto.

Estagio de Fotografia

A aluna Maria Fernanda da Costa Queirogas, da ESAP - Escola Superior Artistica do Porto
(Licenciatura em Artes Visuais: ramo Fotografia), concluiu em finais de junho um estgio
profissional, em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragio de trés
meses, nos dominios da fotografia, sob orientagio do fotégrafo e realizador de video Joio Tuna,
no ambito do qual acompanhou todas as fases de comunicagio da preparaciio e desenvolvimento

da atividade do TINS]J.

Estagio de Cenografia

A aluna, da Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa, Madalena Andrade Santos
iniciou no passado dia 9 de setembro um estigio profissional nio remunerado e em contexto real
de trabalho na area da cenografia/arquitetura de cena, com a duragio de 2 (dois) meses, durante o
qual acompanha as fases de criagio, construgio e montagem do cenério do espetaculo “Ah, Os
Dias Felizes”, sob a orientagio da responsavel do Departamento de Cenografia do TNSJ, Teresa
Gracio.
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Curso de Eletricidade

14 (catorze) elementos dos servigos técnicos de palco do TNSJ, entre maquinistas, aderecistas,
operadores de luz e sonoplastas, iniciaram neste més de setembro um curso de eletricidade geral
que os dotara dos conhecimentos especificos necessarios a instalacio de equipamentos elétricos
em absoluta seguranga. Este curso, com a duragio de 3 (trés) meses, permitir-lhe-a igualmente
conhecer as regras gerais dos sistemas elétricos, diagnosticar avarias, reparar de forma eficiente
pequenas avarias e detetar as causas de curtos circuitos.

Ensaio de PAP / Academia Contemporanea do Espetaculo

Os alunos da ACE - Academia Contemporinea do Espeticulo Hugo Moedas, Nelson Alves
(vertente: luz), Valter Aradjo, Guilherme Silva (vertente: som), Maria Simdes (vertente:
cenografia), Eloisa Ascensdo (vertente: figurinos), Jodo Carvalho, Inés Garrido e Joana Lemos
(vertente: interpretagdo), preparam desde 17 de junho, na Sala de Ensaios do Teatro Carlos
Alberto a sua Prova de Aptiddo Profissional (PAP), que tem como ponto de partida o texto “O
Maldoror Esta Vivo”, de Pedro Fiuza. Os trabalhos de preparagio prolongam-se até 12 de julho,
estando prevista a sua apresentagio publica para 18 de julho, no Espago Bruto da Fabrica Social
José Rodrigues, na cidade do Porto.

Estagio de Arquitetura

A Mestra em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto, Maria de
Freitas de Sousa Camps iniciou no dia 1 de novembro um estagio profissional nio remunerado e
em contexto real de trabalho, com a duragio de 9 (nove) meses, durante o qual prestara apoio nos
desenhos de arquitetura de interior dos edificios que constituem o “universo TNS]”, bem como
no seu levantamento arquiteténico e no acompanhamento da obra de restauro das fachadas do
Teatro Nacional Séo Jodo, sob a orientacio da responsavel pelo Departamento de Cenografia do
TNS], Teresa Gracio.

Estagio de Profissional / Interpretacio e Encenagdo

A aluna do 1°. Ano do Mestrado de Teatro-Especializagio em Interpretagio e Encenacio, da
ESMAE - Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo, Inés Carvalho e Lemos, realizou um
estagio profissional ndo remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragio de 2 (dois)
meses, durante a qual acompanhou os ensaios e representagdes do espeticulo “Ah, Os Dias
Felizes”, de Samuel Beckett, com encenagio de Nuno Carinhas e interpretacio de Emilia
Silvestre e Jodo Cardoso, sob orientagio do responsavel pelo diretor de cena do TNS] Pedro
Guimaries.

Estagio Profissional / Produgio

A aluna do 1°. Ano do Mestrado em Gestio de Industrias Criativas, da Escola das Artes da
Universidade Catdlica Portuguesa, Carla Isabel Freire de Oliveira Soares, iniciou no dia 18 de
novembro um estagio profissional, em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho,
com a duragdo de 3 (trés) meses, durante o qual acompanhara as diversas fases de preparacio e
desenvolvimento da atividade do TNS], sob orientagio da coordenadora de produgio Maria Jodo
Teixeira.

Aula de Maquinaria de Cena

Nos dias 11 de novembro e 16 de dezembro, os alunos Juliana Alexandria, Rute Costa, Luisa
Gomes, Joana Guerreiro e Pedro Amorim, do Curso de Teatro (Luz e Direcdo de Cena) da
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ESMAE - Escola Superior de Musica, Artes e Espeticulo, participaram em duas aulas de
maquinaria de cena, ministradas pelo responsavel do departamento de maquinaria de cena do

TNS], Filipe Silva.

Voluntariado

Com o objetivo de incentivar a participagio da comunidade no desenvolvimento das suas
atividades, fomentando simultaneamente o gosto e o interesse pela criagio e fruicio artistica nos
dominios das artes cénicas, o TNS] implementou o projeto Voluntariado no TNSJ. Nesse
sentido, desenvolveu no trimestre anterior uma campanha de angariagio de voluntarios com vista
a que estes possam contribuir para a percussio da sua Missio de Servico Publico e
proporcionando aos voluntarios: a oportunidade de contribuir positivamente para o sucesso do
teatro na comunidade; a integracio em projetos institucionais de referéncia; beneficios de
formacio cultural e desenvolvimento de competéncias; valorizagio intelectual e pessoal dos
voluntarios; e descobrir as diferentes areas profissionais que compdem um teatro.

Na sequéncia dessa campanha de angariagio, a adesio ao programa de voluntariado foi bastante
satisfatoria tendo sido assinados 18 (dezoito) protocolos de voluntariado, cujos participantes (de
idades e formagio diversas) se encontram distribuidos pelas diversas areas do teatro,
nomeadamente as areas de imprensa, relagdes publicas e projetos educativos, centro de
documentagio, diregdo de cena, cenografia e video.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

Em sede de sistemas de informagio (SI), o plano de atividades para 2013 previa os seguintes
grandes objetivos: 1) aumentar a disponibilidade dos servigos e a fiabilidade dos sistemas, ii)
aumentar as garantias de preservagdo de dados, iii) aumentar a abrangéncia das funcionalidades
oferecidas de forma a incrementar a produtividade dos colaboradores do TNSJ e iv) nio
aumentar o esfor¢o envolvido na manutengio de postos de trabalho, nas infraestruturas de
computagdo e comunicagio e na gestdo dos servigos centrais evitando, assim, reforcos a nivel da
equipa de SI envolvida (ESI).

As atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2013 com vista a uma maior abrangéncia e
qualidade nos servigos centraram-se, assim, na atualizacio dos servigos de informagio prestados
aos utilizadores e das infraestruturas de comunicagdes e computagio que lhes estio subjacentes.

As aplicagdes de suporte a atividade do TNS] foram alvo de revisio, focando-se em particular na
gestio das despesas, dos horarios e dos contactos com o puablico. No que diz respeito aos
formularios, o desempenho foi substancialmente melhorado através de um sistema de gestio de
bases de dados mais recente. Quando a aplicagio de gestdo dos horarios, foram introduzidas
alteragbes que permitiram um melhor desempenho e a integracio de dados de meses anteriores,
bem como diversas facilidades de introdugéo de dados pedidas pelos utilizadores. Foi ainda feita a
analise e inicio de desenvolvimento de uma aplicagio que integra bases de dados de diversas
fontes que constituem a relagdo do TNS] com o publico, que permite obter informacio variada
relativa a relagdo com esse piblico de forma eficaz e que permita tomar iniciativas de promogio
mais direcionadas.
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Em relagio aos sistemas de suporte, tal implicou continuar a revisio dos servigos de dados
centrais, em particular dos servigos centrais de copias de seguranca e nos servicos de terminais
remotos, de diretorio, de bases de dados e de seguranga logica. Os servigos de copias de seguranga
foram alvo de uma revisio de modo a permitir copias vivas das maquinas virtuais principais.
Servigos como a gestdo de Active Directory, DNS, partilha de ficheiros, correio eletrénico, corta-
fogo, etc., estdo agora a ser replicados em sistemas alternativos para garantir o restauro rapido dos
servicos em caso de falha de equipamentos. Os servidores centrais foram atualizados com
capacidade de armazenamento adicional para dar suporte ao aumento dos dados que se verifica
anualmente.

Os postos de trabalho continuaram a ser gradualmente atualizados, tanto os postos completos
como os terminais com posto de trabalho remoto. As tarefas de suporte aos utilizadores foram
asseguradas prontamente, mesmo considerando a elevada propor¢do entre o nimero de postos de
trabalho e os recursos disponiveis. Foram ainda ministradas sessdes de formagio sempre que tal se
manifestou conveniente, para além da formagio em fungGes que se vai prestando localmente aos
utilizadores.

Em relagio as comunicagdes de dados, terminou-se a atualizagio dos equipamentos de comutacio
ja obsoletos por outros mais atualizados, passando agora a ser suportadas na rede do TNS]
ligagOes de alto débito no pontos centrais (1Gbps) e ligagbes com PoE em alguns dos pontos da
rede para os equipamentos que ja as podem explorar. A cablagem estruturada do TNSJ foi
integralmente revista, passando agora a dispor-se de um rede com um débito elevado e menos
propensa a problemas.

Foi também disponibilizado um novo servigo de rede sem fios, mais seguro, de maior alcance e
mais funcional que o anteriormente utilizado. E agora oferecida aos funcionarios, colaboradores e
visitas do TINSJ uma cobertura alargada nos espacos publicos e de escritérios do TNS]J através da
utilizagio de um controlador centralizado e dezanove pontos de acesso a rede distribuidos pelos
trés edificios, com garantias de desempenho e seguranca adequadas a cada contexto tipo de
utilizador em particular.

As ligagdes de dados e de voz com o exterior continuaram a obrigar a uma gestio exigente com o
operador de servigo atual, a Vodafone. Os problemas detetados foram sendo resolvidos por esse
operador, no decurso de processos técnicos e administrativos demorados e pouco inteligiveis. As
dificuldades foram parcialmente ultrapassadas, mantendo-se sem resolucio satisfatéria a
incapacidade de assegurar a continuidade do servigo voz através do servico ADSL em caso de
falha da linha principal.

II. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situagio economico-financeira serd efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de
controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servigo
de interesse publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo
Sistema de Normalizagio Contabilidade (SNC).
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Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao Orgamento aprovado para o ano de
2013.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Or¢amental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,
Anexo 8, Mapas 8.1 a 8.12, com identificagdo dos desvios: no 4°T e acumulado no ano, por
comparagdo com o previsto no Orgamento.

1.1 Antecedentes

Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 4° trimestre
e anual.

1. Indemniza¢des Compensatdrias € Apoios

Conforme ja referido, acima, a cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com
base nas dotacbes orcamentais do Estado de 3.824 mil euros a titulo de Indemnizacdo
Compensatéria e de apoios do Fundo de Fomento Cultural de 200 mil euros para a atividade
corrente e 180 mil euros destinados a suportar os custos atinentes aos trabalhos a mais da
empreitada de restauro do edificio do TNS] (investimento).

2. Espetaculos em Curso
Conforme consta do mapa Anexo 8.9, no final de 2013 o montante relativo aos custos ja
comprometidos relativos aos espetaculos em curso ascende a 218.086 euros e incorpora o
somatorio dos custos incorridos com os espetaculos nio encerrados, ou seja, que apenas estrearam
no primeiro semestre de 2014, conforme modelo de custeio adotado.

3. Financiamento dos custos
Como habitualmente, assumiu-se uma politica de financiamento dos custos fixos no pressuposto
do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas, no ano.

Transitou para o ano seguinte (2014) o valor global de 440 m € para assegurar a cobertura total
dos custos diretos dos espetaculos em curso no final de 2013.

O valor resulta do apuramento da cobertura financeira necessaria aos espetaculos ja em curso no
final de 2013 (apesar de apenas estrearem e fecharem custos em 2014), os quais atingirio o valor
total de custos diretos de 579.146 €, dos quais 208.450 € j4 comprometidos em 2013 e os restantes
370.696 € ainda a suportar em 2014. Deste montante a suportar em 2014, deduzir-se-do as receitas
previstas no valor de 139.150 €, perfazendo entéo o custo de 440 m €
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1.2.Resultado Analitico

O acumulado no ano de 2013 regista um resultado positivo de 64.758 euros. Durante o 4° T
ocorreu um resultado liquido negativo de 206.244 euros.

1.2.1 Resultado no 4° Trim

Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 8.1, pode-se constatar que para a formagio do
resultado final deste trimestre, negativo de 206.244 euros contribuiram as alteracdes A
calendarizagio da programacio que determinaram diferencas nas datas de fecho de alguns
espetaculos; foi compensado com os resultados obtidos até ao 3° trim., permitindo que o ano
termine com um resultado positivo de 65 mil euros acima do inicialmente previsto, que, de
acordo com o objetivo de equilibrio global, era de que fosse nulo.

1.2.2 Resultado do ano 2013

Utilizando o mesmo modelo de agrega¢io do ponto anterior, o resultado acumulado no final do
ano é positivo de 64.757€, por se optar por uma politica assente em regras de equilibrio,
conforme ja referido. No entanto, existiram variagdes comparativamente ao orcamento
inicialmente apresentado, das quais merecem especial relevo as seguintes:

1. Vendas e Servigos Prestados - aumento de 130m€, cerca de 37% acima do previsto,
como consequéncia da alteragio a tipologia dos espetaculos, uma vez que as digressdes
registaram um aumento significativo o que implicou a necessidade de contratagio de
servigos inicialmente nfo previstos (mas que acabou compensado pela receita angariada);

2. Custos diretos das vendas e servigos prestados - com um aumento de 9m€, estio
praticamente de acordo com o previsto. A justificagio resulta da adequagio da gestdo de
recursos disponiveis para calendariza¢des e tipologia dos espetaculos, em funcio dos
espacos existentes e das politicas de contencdo de custos, os quais tem impacto direto nos
custos suportados;

3. Outros rendimentos (Subsidios a explora¢io) - redugio global de 42m€, decorrente da
reducio da subsidiagio dos custos incorporados na parte que dessa subsidiacio é
proveniente da IC em virtude do aumento para a cobertura dos gastos provém da receita
propria;

4. Gastos Indiretos - reducio de 11m€, resultantes de politicas rigorosas de contencio de
custos, face ao nivel de financiamento que foi concretizado ao longo do ano.

1.2.3 Espetaculos em curso
No final do ano de 2013, o valor dos custos ja comprometidos dos Espetaculos em Curso atingia

o valor de 218.086€, conforme consta do Mapa Anexo 8.9, valor que esta de acordo com o
previsto.
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Conforme ja referido (pontos 2 e 3 do capitulo 1.1. supra), em termos de cobertura financeira, os
Subsidios ao Espetaculo, no montante de 440m€ (conforme consta do Anexo 8.12), foram
associados a cobertura dos custos diretos totais dos espetaculos em curso, depois de deduzidas as
receitas previsiveis. O valor aqui referido esta registado no Passivo - Diferimentos.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realcamos as principais rubricas com variag6es significativas, relativamente ao orcamento:
1. Contas do Ativo
e Ativos Fixos nido correntes

Ativos Fixos Tangiveis:

Globalmente verificou-se uma redugio de 164m€ na execucio do orcamento de investimentos do
ano, o que, conforme ja explanado no ponto proprio (ver ponto 6), deve-se aos atrasos na
execugio da Obra de recuperagio da fachada do TNS]J.

Amortizagdes acumuladas:

A redugdo de 26m€ decorre da ndo concretizagdo de todos os investimentos previstos em 2013,
sobretudo a conclusio da obra da fachada do TNS]J, ja que a politica da empresa é de o seu calculo
ser efetuado numa base duodecimal.

e Depositos Bancarios e Caixa

Aumento dos valores em 666m€, comparativamente com o or¢amentado, decorre da previsio
inicial ser abaixo do real em cerca de 544m€, ndo obstante as variagdes ao longo do ano, acresceu
o facto de o valor, de 180m€, recebido Fundo Fomento Cultural para cobertura de trabalhos a
mais na obra de recuperagio da fachada do TNS]J ter sido concretizada nos tltimos dias de
dezembro.

2. Contas do Passivo
Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)
Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente estdo em linha com o orgamento aprovado,
sendo as variagdes pontuais.
Os Fornecedores de Imobilizado registam uma variagio de 67m€, pelo facto de as obras ainda

estarem em curso.

Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, realcamos ainda que foi reduzido o prazo
médio de pagamentos para os 23 dias (no ano de 2012 foi de 33 dias).
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Outras contas a Pagar

O aumento de 211me€ face ao inicialmente or¢amentado ¢é resultante do valor de contratos com
espetaculos em curso, compromissos assumidos e ainda nio liquidados a 31 de dezembro.

Diferimentos

O valor em balango de 819m€ ¢ justificado pelas seguintes verbas nio orgamentadas:
- Subsidios a incorporar nos espetaculos em curso: 440m€
- Valores recebidos para financiamento da conclusio da obra, como seguem: 254m€
- Pagamentos do QREN: 74m¢€
- Financiamento do Fundo Fomento Cultural dos trabalhos a mais: 180m€
- Indemnizacio do Seguro para ressarcimento de danos de inundagio no TECA:
59mé€
- Valores do fecho de contas a ocorrer do Projeto Odisseia:
59m€

A diferenca para o orgamento resulta de neste terem sido apenas estimados valores referentes a
recebimentos antecipados de espetaculos e cedéncias no valor de 15m€, tendo sido apurado o

valor real de 7m€.

3. Récios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da analise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira (37%) e a
solvabilidade (58%) apresentam desvios negativos, face ao orcamento previsto, de 49% e 78%
respetivamente.
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Estes desvios estio diretamente relacionados com a redugio do Capital Proprio face ao
orcamentado, pela ndo conclusio da obra da recuperagio da fachada do TNS]J, facto esse que tem
impacto direto no incremento do Passivo em cerca de 254me€. Assim, o Passivo regista um
aumento de 196%, justificado tambeém pelo facto de no or¢amento nio ter sido possivel prever a
afetacio de cerca de 440m€ a espetaculos a realizar em 2014, que transitam em proveitos
diferidos. O Ativo regista globalmente um incremento de 28%, face ao orcamentado, decorrente
de efeitos que se compensam - redugdo de 164m€ dos Ativos Fixos (investimentos ainda nio
concluidos) e aumento das Disponibilidades de 666mé€.

O valor do Capital Préprio mantem-se abaixo do nivel de investimento, o que na atual estrutura
de capitais da empresa faz com que o seu Fundo de Maneio se mantenha negativo ao longo dos
anos. S6 com a conclusdo da obra de recuperagio da fachada do TNS] - financiada pelo QREN
em 85% - sera possivel haver equilibrio no nivel de financiamento dos investimentos.

Indicadores m€ 2011 2012 2013 | Or. 2013 | V2% Real/
Or¢.13

1.Capital préprio 865 902 966 1.501 -535

2.Imobilizado Liquido 1.069 916 1.339 1.495 -156

3.Fundo de Maneio(1-2) -203 -14 -373 6 -378

4.Necessidades de Fundo -438 -1.290 -1.356 -311 -1.045

5.Disponibilidades 235 1.276 983 317 666

Fundo de Maneio, negativo em 373m€, decorre da atual estrutura de capitais, influenciada pela
nio conclusio da obra da fachada do TNS]J financiada em 85% pelo QREN, nio estando ainda
esses subsidios a equipamentos registados no capital préprio.

As disponibilidades refletem o acréscimo de liquidez resultante de saldos iniciais, ndio
orgamentados, mas devera ser considerado o valor de 440mé€ relativo a espeticulos em curso cujos
compromissos serdo concretizados em menos de 6 meses. E ainda a garantia da continuidade de
pagamentos necessarios ate a conclusio da obra da fachada do TNS], prevista para Junho. Factos
estes que originardo necessidades de Tesouraria permanentes, até se concretizarem a totalidade
dos reembolsos do QREN, que s6 ocorrem apds pagamentos.

A analise dos indicadores de tesouraria, sendo inferiores a 1, que é a situagio em aprego, permite

que se constatem grandes fragilidades que, a manterem-se, poderio por em causa a continuidade
da operagio da empresa.

2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 - Fornecimentos e Servi¢os Externos
O valor total no ano de 2013 ascendeu a 2.148m€ que comparativamente com o orgamento

regista um incremento global de 148m€, que representa 7 % de variagdo. Este aumento resulta
essencialmente da mudanca registada na tipologia dos espetaculos, com o aumento das digressdes
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realizadas e de outras alteragdes a programagio do 4° trimestre, decididas em fungio da obtencdo
do apoio a atividade corrente obtido do Fundo de Fomento (no valor de 200 m€, como ja
referido). Nio obstante, ao longo do ano foram mantidas as politicas de contencio e adequacio
de gestio dos recursos disponiveis, assentes nas regras de equilibrio financeiros (gastos /
proveitos).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo e estio relacionadas com a
tipologia dos espetaculos:

e Trabalhos especializados + Honorarios (*) - aumento global de 173mé€

e Deslocagdes e Estadias - redugio de 38 m€

e Transporte de mercadorias - redugio de 27m€

e Publicidade e Propaganda - aumento de 15m€

e Royalties (direitos de autor) - aumento de 35m€

Relacionadas com politicas de contengio de custos, merecem relevo:
e Comunicagdes — redugio de 6m€
o Despesas de Representacio - reducio de 6m€

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela analise conjunta.

2.2.2 - Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se um incremento nos custos com o Pessoal na ordem dos 90m€ face ao

orcado, o que representa 4%. Conforme ja referido acima no ponto 7 - Recursos Humanos, esta
s ’ A . . IRT 2 o

variagdo é consequéncia de terem sido processados e pagos os subsidios de férias de 2013,

inicialmente nio or¢amentados no OE2013, como resultado da alteragio ocorrida posteriormente

a sua aprovagéo.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengdo de custos, nomeadamente quanto
contratagdo de artistas e a redugdo de horas extra ao minimo.

2.2.3 - Amortizagdes e ajustamentos do exercicio
Decorrente dos factos relacionados o adiamento da obra da recuperacio da fachada do TINS]J, tal

como foi ja referido ponto 6 - Obras e Equipamentos, ocorreu uma reducio do valor desta
rubrica na ordem dos 26m€, conforme foi referido acima nas contas do Ativo.

2.2.4 - Racios de rentabilidade

Indicadores Real 2013 Org¢. 2013 Desvio %
Ebitda m€ 270 226 16%
Ebitda / Custos com o pessoal % 11% 10% 13%
VAB m€ 2.724 2.592 5%

37



A analise dos racios acima permite concluir que a atividade operacional da empresa - VAB -
decorreu de acordo com o previsto no or¢amento para 2013, o que reflete a adequagio dos gastos
ao nivel das receitas obtidas, para garantia do cumprimento do or¢amento. O EBITDA registou
um incremento de 16%, corresponde a 44m€, o que € justificado pelas alteragdes introduzidas na
programagcdo com redugdo dos Custos Operacionais, em resultado das politicas de contengio de
custos, conforme referido em 1.2.2.

2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugio trimestral

Real Real 2013 Or¢am, Desvio
Rubricas - o : i 2013
2012 1% 22T FEET 4°T Ano 2013 2013 (Real/Ore.
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 320.367[ 111.211[ 106.533[ 119.697[ 93.826[ 431.267[ 354.000[ 77.267
Indemnizagdes compensatorias 3.824.229 M 1.912.115[ 956.057[ 956.057[ 3.824.229[ 3.824.229(
Subsidios e Mecenato 70,000 r i f
Empréstimo da IGCP 846.068 [ 846.068( [ 846.068
Recebimentos relacionados c/rubricas extraordinarias | 1.209.498 99.099 351.974f 451.073( 611.230[ -160.157
= = _ Total de recebimentos| 5424.004| 957.279| 2.018.647| 1.174.854| 1.401.858| 5.552.637| 4.789.459| 763178
Paigamenfoéi '
Pagamentos a fornecedores 2.100.905 [ 564.833[ 588.310[ 393.401[ 445109 1.991.653[ 2.002.484[ -10.831
Pagamentos ao pessoal 2178.294[ 612.730[ 537.976[ 540.049] 736.025 2.426.781[ 2.354.000f 72.781
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 11.444 16.128 2144 2144  20416f  12.585[ 7.831
Pagamentos relacionados ¢/rubricas extraordinarias [ 846.068 " 846.068[ M 846.068
Imobilizagoes corpéreas 92365  22.581[  12.810[ 233.336[ 289.078[ 557.804[ 824.230 -266.426
Outros i 2.584[ 475 " 3.059 12000 @ -8.941
s  Total de pagamentos| 4.383.008 I-.Zﬁz..?ﬁYL 2.001.766| 1.168.931| 1.472.357| 5.845.781 5.205.299]  640.482]
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 235107 [ 1.276.193[ 1.030.745[ 1.047.626[ 1.053.548[ 1.276.193[ 732.459 543.734
Caixa e seus eqivalentes o fim do pesiods|  1.276,193| 1.030.745| 1.047.626| 1053548 983.049|  983.049| 316.618] 666,451
Valor de pag. medio necessério para 2 méses-----; 730.501 801.818 1.334.511 779.287 981.571 | 974.297 867.550

Nota: Nos recebimentos e nos pagamentos, foi considerado o valor do Empréstimo da DGTF ao
longo de 2013, reembolsado no 2° trim. ap6s recebimento do valor de 1.912mé€ correspondente a
concretizagdo da Indemniza¢io Compensatoria até ao final desse 2° trim.

Principais factos:

A variagdo positiva nos recebimentos de cerca de 763me€ ¢ justificada pelo empréstimo de 846me€
da DGTF, o qual também esta a incrementar os pagamentos de igual forma.

A redugio dos pagamentos das rubricas de Investimentos, no total de 266mé€ resulta do
adiamento da conclusio da obra da fachada do TNSJ para junho de 2014. No entanto os
pagamentos relativos ao Pessoal tiverem um incremento de 72me€, como resultado do pagamento
do subsidio de férias, nio orcamentado.

Por fim, e tal como ja foi referido, ha a realcar o excesso de liquidez de 666m€,
comparativamente com o or¢amentado, o qual decorre da previsdo inicial ser abaixo do real em
cerca de 544m€, nio obstante as varia¢des ao longo do ano, acresceu o facto de o valor, de 180m€,
recebido do Fundo de Fomento Cultural para cobertura de trabalhos a mais, na obra de
recuperagdo da fachada do TNS]J, ter sido concretizada nos Gltimos dias de dezembro.

38



As necessidades de meios liquidos em 2013, foram motivo de acrescida preocupagio, por parte do
orgio de gestdo, ja que o financiamento do QREN - para a obra de recuperagio da fachada do
TNSJ - ocorre posteriormente aos pagamentos aos fornecedores (ja que funciona mediante o
reembolso das despesas pagas), facto que teve impacto no valor dos saldos das disponibilidades.

O prazo de pagamentos a fornecedores cifrou-se no final do ano de 2013 em 23 dias, o que
representa uma redugio relativamente ao ano de 2012 de 10 dias. Apresentou a seguinte evolugio
no decorrer do ano:

e 1°trim: 36 dias

e 2°trim: 30 dias

e 3°trim: 26 dias

e 4°trim: 23 dias
Realcamos pois que ndo se registam pagamentos com atraso superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranca, deveriamos ter sempre
asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que, conforme
mapa acima sobre Fluxos de Caixa, no ano de 2013, seriam de 974m€.

Ao longo de 2013, pelos motivos ja expostos, foi sempre considerada uma margem de seguranga
para garantia da continuacio das obras, ja que o recebimento (reembolso a 85%) dos valores do
QREN ocorre A posteriori do nosso pagamento a fornecedores.

2.5. CONCLUSOES

Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas anuais agora apresentadas e no
ressuposto das regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:
pressuposto das regras de equilibrio, P q

O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o capital
proprio (966me€), o qual é insuficiente para sustentar o valor das imobilizagdes liquidas (1.327
mé€), revelando assim, desde logo, um défice de Fundo de Maneio de 373m€. No entanto esta
situagdo de aparente desequilibrio sera revertida em 2014 com a conclusio da obra da fachada do
TNS]J e o recebimento do restante financiamento comunitario e a correspondente incorporagio
em conta dos Capitais Proprios.

As necessidades de financiamento estiveram equilibradas ao longo de 2013. O Fundo de Maneio,
gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparagio de espetaculos (produtos em curso),
no valor médio de 250m€, bem como as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverio
situar na ordem dos 974m€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes, para cerca de 2
meses de atividade, nio comprometeram a execugdo da obra da fachada do TNSJ cujo
financiamento, via QREN, ocorre sempre apds concretizagio dos pagamentos.

A analise dos indicadores de tesouraria, em conjun¢io com a justificagdo da obra estar em curso
permite concluir que a situagdo da tesouraria se encontra, pontualmente, salvaguardada.

No entanto, ao serem inferiores a 1, os racios de liquidez evidenciam uma situagio de
insuficiéncia de meios liquidos. Nem a liquidez reduzida permite assegurar as necessidades de
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muito curto prazo, designadamente, o nivel minimo de pagamentos correntes, devido ao nivel de
compromissos que tem que ser assegurados.

2.6. PROPOSTAS DE APLICACAO DE RESULTADOS

Proposta:

Para o resultado liquido do exercicio, positivo de 64.757,92 euros, propomos a seguinte aplicagio:
e DPara Resultados Transitados o valor de 64.757,92 euros.

Se a nossa proposta merecer aprovagdo, o saldo negativo da conta de Resultados Transitados
passara a apresentar o valor de 2.038.812,81 euros (negativos).

III. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

» Objetivos de gestio, previstos no artigo 38° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro: apesar
de nio ter sido celebrado contrato-programa onde estariam fixados os objetivos determinados
pela Tutela, esta equipa dirigente tem sempre estabelecido objetivos anuais e proposto os
mesmos em cada Plano de Atividades enviado. No anexo 6.1 consta o cumprimento dos
objetivos delineados por este CA para 2013, de onde se pode concluir um desempenho
bastante satisfatério;

» Da gestio do risco financeiro: Nio existe endividamento.

» Da evolugio do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, em conformidade com a
RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a altera¢do introduzida pelo Despacho n.°
9870/2009, de 13 de abril, e divulgacio dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme
definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a
sua diminuigio;

PP 2013 2012 Var. (%) 4°T
2013/4°T 2012
19T |22T|32T)42T] 12T |[22T|32T|42
Prazo 36 [ 30) 26] 23| 36 |41(38) 33 30%
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Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.2 DL 65-A/2011
Dividas Vencidas 0-90 dias
90-120 dias ||120-240 dias|| 240-360 dias > 360 dias
Aq. de Bens e Servigos 0 0 0 0 0
Aq. de Capital 0 0 0 0 0
Total 0 0 (4} 0 0

» As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendagdes do acionista emitidas aquando da aprovagio das contas de 2012:
As Contas de 2012 estdo a aguardar aprovagio.

» Das remuneragdes, designadamente:

Dos orgios sociais (Apéndice 1) confirmamos os seguintes dados:

Conselho de Administragio
e Nio atribui¢io de prémios de gestio, nos termos do art.® 37 da Lei 66-B/2012;

o Aplicagio das redugdes remuneratorias, nos termos do art.® 27 da Lei 66-B/2012, bem

como a manutengdo da aplicagdo da reducio de 5%, nos termos do art.® 12 da Lei 12-
A/2010.

Fiscalizacio
e Aplicacio das redugbes remuneratorias, nos termos do art.® 27 da Lei 66-B/2012.

Dos restantes trabalhadores: confirmamos a aplicagio da redugio remuneratéria aos
trabalhadores, em conformidade com o art.® 27° da Le1 66-B/2012.

» Da aplicagio do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme
republicado pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente:

e Nio estdo atribuidos cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizacio de despesas a0 servigo da empresa.

e Nio tendo sido concretizada ainda a nomeagdo para novo mandato dos membros do
CA (tendo o mandato objeto da tltima nomeagio terminado a 28 de fevereiro de
2012), os termos atuais do Estatuto do Gestor Publico nio foram ainda devidamente
aplicados (nomeadamente no que diz respeito ao pagamento de despesa de
representa¢io que neste novo diploma passam a ser remuneradas por percentagem
fixa da remuneragio mensal), pelo que estes gestores tém recebido despesas de
representagio contra a apresentagdo de recibos até aos montantes maximos definidos
pelo CA, em cumprimento das instru¢des superiores recebidas quanto a esta matéria
(Gabinete de Sua Exceléncia o Ministro da Cultura na altura das nomeagdes efetuadas

e da fixacdo das condigdes relativas as mesmas).
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» Da Contratagio publica:

e Foram aplicadas as normas de contratagio publica vigentes em 2013.

e No que concerne a esta matéria, ao longo de 2013 continuamos a otimizar o

funcionamento dos formularios de autorizagio de despesa/pagamento, objeto de
correcdes e alguns melhoramentos continuos. Trata-se de um sistema informatico
absolutamente inovador, desenvolvido internamente no imbito da elaboragio do
Manual de Realizagdo de Despesa (compilagdo das normas legais a seguir quanto a esta
matéria), consistindo em 5 modelos de formulirios de Autorizagio de
Despesa/Pagamento, pré-formatados, que sio usados de acordo com as regras que um
capitulo especifico do referido Manual especifica.

A defini¢do do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a
prossecugio dos seguintes objetivos:

o Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Cédigo de
Contratos Publicos;

o Simplificagio do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementagio parte da existéncia de um registo de todos os Formularios
de Autorizagio de Despesa/Pagamento que elabora uma base de dados
central, 4 qual cada Responsavel de Centro de Custo se liga para criar novos
pedidos de autorizagio de despesa/pagamento ou para rever o estado das
autorizagdes de despesas elaboradas, nomeadamente se estas foram
autorizadas;

o Permitir que o controlo or¢amental rigoroso possa ser mais facilmente
acompanhado pelos Responsaveis de Centro de Custo, ja que o registo dos
pedidos de autorizagio de despesa/pagamento fica imediatamente
relacionado com a execucdo do or¢amento do respetivo centro de custo,
possibilitando comparagio continua entre o previsto e o realizado;

o Garantir a continua desmaterializacio de impressos.

Esta deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel com
a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os
seus ativos, o qual abarca todos os riscos relevantes pela empresa.

e Nio existem contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da

"
especie do ato ou contrato em causa.

e O contrato de empreitada de restauro da envolvente exterior do edificio do Teatro S.

Jodo obteve o necessario visto do Tribunal de Contas.
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» Medidas tomadas, no ambito das orientagdes previstas na Lei n.° 66-A/2012, de 31 de

dezembro, que aprova as Grandes Opgdes do Plano para 2012-2015, ao nivel da adesio da

empresa ao:

Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

o De referir que no que diz respeito 4 adesio do TNS] ao Sistema
Nacional de Compras Piblicas, mantivemos os contratos de aquisicio
de bens e servicos na sequéncia de procedimentos conduzidos pela
extinta Unidade Ministerial de Compras da Secretaria Geral do
Ministério da Cultura, as quais foram efetuadas no Aimbito dos
respetivos Acordos Quadro da ANCP - Agéncia Nacional de Compras
Publicas, agora ESPAP - Entidade de Servicos Partilhados da
Administragio Piblica, LP., Entidade criada pelo Decreto-lei n°® 117°-
A/2012 de 14 de junho, e que sucedeu & Agencia Nacional de Compras
Piblicas.

o Assim sendo, temos efetuado uma analise cuidadosa dos precos e demais
condigdes garantidos pelos referidos Acordos-Quadro, tendo concluido
que a manutencdo da adesdo do TNS] aos mesmos seriam vantajosas nas
seguintes areas:

Combustiveis rodoviarios;
Seguros automéveis;

Produtos de higiene e limpeza;
Papel, economato e Impressio;

I S

Servigos de limpeza.
Parque de Veiculos do Estado:

Em 2013, tal como em 2012, foram 3 os veiculos utilizados pela empresa, sendo
uma carrinha de 9 lugares propriedade da Organizagio (desde 1997) e dois automéveis
em regime de ALD;

Cumpre esclarecer que ndo é possivel ao TNS] proceder ao “abate de dois veiculos”
conforme recomendado no Despacho n.® 1182/13-SET, em virtude de toda a redugio
de recursos afetos a utiliza¢io de veiculos automéveis pelo TNS]J ter ja sido feita
anteriormente, estando atualmente, no limiar minimo dos veiculos necessarios a
prossecugdo da sua atividade regular. Isto porque apesar de os respetivos contratos
de gestdo dos trés administradores da Entidade, assim como o contrato de comissio de
servigo celebrado com o diretor artistico da Casa, preverem o direito a utilizacio de
viatura de servigo com aluguer mensal a suportar pela Instituigio, o implicaria a
possibilidade de proceder ao aluguer de quatro veiculos automéveis, o TNS]J reduziu
tal possibilidade a apenas dois alugueres de longa duragio, assegurando esse dois
veiculos o transporte dos quatro dirigentes bem como as demais deslocacdes
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necessarias entre os quatro edificios em que se dividem os servicos da Entidade. Como
se mencionou, além destes dois, o TNSJ possui ainda uma carrinha Ford Transit em
fim de vida que se destina exclusivamente ao transporte de materiais e equipamentos
da produgio da Instituigio.

De qualquer forma, deve ainda acrescentar-se que o TNSJ esta neste momento a
negociar um possivel apoio mecenatico que, a concretizar-se, implicara a cedéncia
gratuita de um automovel para uso da administragio da empresa.

» Foi dado o devido cumprimento as medidas de redugdo de gastos operacionais

conforme oficio-circular, relativo as instrugdes sobre a elaboragio dos Instrumentos

Previsionais de Gestdo (IPG) para 2013, designadamente:

O Plano de Redugio de Custos (PRC): conforme mapa abaixo;

Medidas no ambito da redugio dos gastos com comunicagdes: conforme consta do
mapa abaixo, as comunicagdes continuaram a sofrer uma reducio durante o ano de
2013, de 7.800€ relativamente a 2012, em resultado do contrato celebrado com a que
permite entre outras redugbes de custos, as comunicagdes gratuitas entre os
colaboradores da empresa;

Medidas no ambito da redugio das ajudas de custo e deslocagdes: as ajudas de custo e
deslocagdes estdo relacionadas com as digressdes dos espetaculos e sempre reduzidas ao
minimo para se assegurar a programagio de 2013;

Da redugio do niimero de efetivos e de cargos dirigentes: conforme mapa abaixo.

Variagao 2013/2010 |lcumpriment
PRC 2009 2010 2011 2012 2013 Absoluta " ,de[,g;:;:ar

CMVMC (m€) 16.401] 18.001| 14596 13722] 2652] -15349] -85% = |

FSE (m€) 3.045.578] 2.620.760] 2.931.590](1.924.490[2.148.889| -471.871] -18%] = |
Deslocagoes/Estadas 137.090| 199.527| 283.119] 66.574] 121.454 -78.073| -39%
Ajudas de custo 62.150/ 78.229| 69.109] 13.089] 35.077 -43.152|  -55%)
Comunicagédes 111.220| 84.572| 76.660] 68.373] 60.582 -23.990f -28%]

Gastos com o pessoal (m€) (|2.100.337(| 2.846.151(|2.621.146|2.213.755((2.444.365 -401.786 -14%;[5@

Total 5.162.316|( 5.484.912 5.567.332|(4.151.967|4.595.906| -889.006] -16%] ]

Volume de Negécios (m€) | 421.730] 579.730] 449.154| 307.444| 483.766 -95.964 -17% __—— |

Peso dos Gastos no VN (%) 1224% 946%| 1240%| 1350% 950% |

RH no final do Periodo 102 103 99 102 88 -15  -15% ]
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Quadro de Pessoal 2010 2011 2012 2013
Numero de RH sem 6rgdos sociais 99 95 98 84
Nudmero de cargos dirigentes sem O.S. 1 1 1 1
Ndmero de 6rgdos sociais 3 3 3 3
Gastos totais com pessoal 2.846.151|| 2.621.146| 2.213.755| 2.444.365
Gastos com Orgdos Sociais 239.782 215.371 185.921 218.659|
Gastos com Dirigentes 90.729 82.227 72.760 83.767|
Gastos com RH sem O.S. e sem Dirigentey| 2.496.889| 2.298.517| 1.942.855| 2.134.718
Rescisdes / Indemnizages (€) R 18.750 25.032 12.219 7.221

> Foi cumprido o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no
artigo 124° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, nio existindo receitas provenientes de
juros. As disponibilidades encontram-se depositadas no IGCP no valor 958mé€, que
corresponde a 98% e 23m€ noutros bancos.

» Quadro relativo a informagio que se encontrava divulgada a 31 de dezembro de 2013 no
site do SEE.

Informagéo a constar no Site do SEE Divulgacdo Comentarios
S N | N.A,
Estatutos actualizados (PDF) X
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X
Ficha sintese da empresa X

Identificagdo da Empresa:
Missdo, objectivos, politicas, obrig. serv. piblico e modelo de financiamento| x
Modelo Governo [ Ident. Orgdos Sociais:
Modelo de Governo (identificagéo dos ¢rgdos sociais) X
Estatuto remuneratério fixado
Remuneracdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacgoes:
Regulamentos Internos e Externos
Transagdes Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transacgdes
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Avaliagao do cumprimento dos PBG
Codigo de Etica
Informagao Financeira histérica e actual
Esforgo Financeiro do Estado

> X

HoX X X X X X X

» Sistematizagdo da informagio quanto ao cumprimento das orientagdes legais referidas, ver
quadro Anexo 7.2 - Apéndice 2
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IV. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administragio em sede de Plano de Atividades
para 2013, consideramos que nos cumpre, uma vez mais, alertar a Tutela para os seguintes dados:

e  Esta Administragdo tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestio,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informagio financeira;

e O pressuposto de que o montante de Indemnizagio Compensatéria devera assegurar a
missio de servigo publico que nos foi entregue e que atualmente se alarga ao
funcionamento e programagio de trés espagos de exibigdo de espetaculos - Teatro S.
Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitéria, tem vindo a ser
fortemente condicionado pela reducgio verificada no montante da IC recebida nos
ultimos anos;

e  Assim sendo, o valor atual da Indemnizacio Compensatéria obrigou a alterar
drasticamente o modo de programar a atividade que cabe a este Teatro Nacional,
reduzindo a produgio propria deste teatro Nacional a um minimo olimpico e de
todas as formas indesejavel, uma vez que tal afeta naturalmente a qualidade com que
podemos cumprir a missdo que nos foi entregue (estando porém convictos de ter, até
agora, conseguido assegurar tais padroes de qualidade de modo a dar o devido
cumprimento A nossa missio);

) Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econémico-financeiros
que o Pals atravessa, esta Equipa Dirigente tem continuado a concentrar todos os
esforcos possiveis para contrair a despesa associada a estrutura fixa da Organizacio,
libertando desse modo os meios necessarios a prossecugio da atividade que constitui
em nosso entender o patamar minimo do cumprimento da missio de servigo publico
que nos fol entregue; '

e  Tal s6 tem sido possivel gragas aos frutos colhidos da implementagio do novo sistema
de controlo de gestdo, a colaboragdo estreita e compreensdo total por parte do Diretor
Artistico da Casa quanto a necessidade de alteracéo radical do modo de programar, a
implementagio de medidas rigorosas de controlo de despesa e ao empenho e
dedicagio excecionais por parte dos nossos trabalhadores;

e Estamos pois convictos que os Planos de Atividade e os Relatérios de Gestdo que
temos apresentado a Dignissima Tutela demonstram que os referidos esforgos
desenvolvidos continuam a assegurar o referido nivel minimo de atividade, nio
podendo contudo deixar de alertar o acionista para o risco de ndo ser possivel evitar o
reflexo do decréscimo de orgamento nos publicos alcangados (como temos conseguido
até aqui) por muito mais tempo.
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V. CONCLUSOES

1. A reestruturagio realizada ao longo destes Gltimos anos e as medidas que temos vindo
ainda a implementar e a otimizar, continuam a permitir concretizar importantes e
significativas melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de
eficicia e da eficiéncia no desenvolvimento da atividade da Organizagio, conforme os
resultados naturalmente demonstram;

2. Como referido neste e em anteriores Relatorios, apesar do montante de indemnizago
compensatoria atualmente recebido do Estado ser insuficiente face aos encargos
correspondentes a prossecu¢do da programacdo e da atividade regular que compete ao
TNS]J, o novo modelo de controlo de gestido implementado e o extraordinario esforco e
empenho desenvolvido por toda a Organizagio, tem-nos permitido continuar a restringir
os custos fixos ao minimo e, desse modo, conseguir garantir uma programagio de
exceléncia que traduza a crescente fidelizagio e angariacio de ptiblico, conforme tem sido
nosso objetivo e os nimeros demonstram estarmos claramente a conseguir;

3. Como se pode verificar pelo Anexo 6.1, consideramos que o grau de cumprimento
verificado relativamente as metas estabelecidas para 2013 pode ser considerado como
amplamente satisfatério, face & conjuntura de grave crise econdmica que acreditamos
esteja a levar & contragio das despesas relacionadas com o consumo de cultura.
Acreditamos contudo que o caminho que temos tracado de contragdo da despesa ao
minimo, com absoluto rigor financeiro mas também de maximizagio do investimento em
termos da missio que nos compete alcangar, continua a dar frutos em termos de
resultados que temos conseguido alcancar;

4. Tememos porém que a escassez de recursos existentes possa dificultar exponencialmente
os resultados que pretendemos alcancar a muito breve trecho, em especial no que
concerne a perspetivas de aumento de publico nacional e internacional que sabemos poder
obter se pudermos no futuro programar de forma diferente, ou seja, com maior
antecedéncia e com maior volume de financiamento.

5. Tal como explicitado no capitulo anterior - Perspetivas Futuras - cumpre-nos alertar,
uma vez mais, a Tutela para o facto de, estarmos a operar com o maximo da redugio de
custos possivel, no sentido de ser garantido a continuidade da operagio da empresa, e
assim viabilizar o cumprimento cabal da nossa missdo.

VI. FECHO DO RELATORIO

Ao terminar o sexto Relatorio da Gestdo no quadro da nova EP.E, o Conselho de
Administragdo deseja manifestar os seus mais vivos agradecimentos:

Ao nosso Pablico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso nucleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projetos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;
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Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;
Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragdo prestada;
A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objetivos.

Porto, 20 de Margo de 2014

O Conselho de Administragio

/'/
Francisca Carneiro Fernandes (Presidente) Aen)

\
Salvador Santos (V ng/l ,

José Matos Silva (Vogal) 7— W L
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ANEXO 1 - RELATORIO 2013

Teatro Carlos Alberto

9 a 20 janeiro

AT MOST MERE MINIMUM (QUANDO MUITO O MINIMO)

de Gongalo Waddington, Carla Maciel, Sofia Dias & Vitor Roriz

coprodugdo Gongalo Waddington, Culturgest, Guimaries CEC, TNSJ

Quatro criadores arriscaram sair das suas zonas de conforto para expandir a sua visdo do
mundo. E de improvisagdo em improvisagdo, foram criando um objeto que ndo quer ser
nem teatro nem danga, antes um didlogo performativo que investiga em cena conceitos
como perce¢do, presenga, espaco € tempo. Num ambiente cénico que ¢ um misto de
laboratério e ateli€ de artista, o espetaculo aponta para aquilo que de comum partilham a
ciéncia e a arte: a experimentacgdo associada ao deslumbramento da descoberta.

Teatro Nacional Sdo Jodo

10 a 12 janeiro

Teatro Mossoveta / Russia, Moscovo

4 a 6 julho

SOMBRAS

de Ricardo Pais

encenagio Ricardo Pais

coprodugdo TNSJ, Teatro Viriato, C.C. Vila Flor, Sdo Luiz Teatro Municipal
colaboragdo OPART

Depois de ser visto por mais de 15.000 espectadores, em Lisboa, Porto, Ponta Delgada,
Guimardes, Viseu, Paris, Sdo Paulo ¢ Santos, este tributo apaixonado as mais belas
palavras escritas em portugués, que cruza linguagens, criadores e intérpretes — do teatro
a danga, da musica a videoarte —, desenhando paisagens cénicas insélitas, atravessadas
por eventos inesperados, voltou a cidade de origem ¢ rumou depois a Moscovo para se
apresentar no Festival de Teatro Tchékhov, onde foi recebido quase em delirio.

14 janeiro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria (Centro de Documentagio)

14 janeiro

ARTES PERFORMATIVAS E TECNOLOGIA — A CENA CHEIA DE ECRAS: Entre
a Transparéncia e a Opacidade, com Carlos Pimenta

2] janeiro

ARTES PERFORMATIVAS E TECNOLOGIA - QUAL O SIGNIFICADO DAS
ARTES DO EFEMERO?, com José A. Braganca de Miranda

4 fevereiro

ARTES PERFORMATIVAS E TECNOLOGIA — A TEORIA NO INTERIOR DAS
ARTES, com Jorge Leandro Rosa

11 fevereiro

ARTES PERFORMATIVAS E TECNOLOGIA — OS MEDIADORES SONOROS E A
ESCRITA, com Luis Claudio Ribeiro

18 fevereiro

ARTES PERFORMATIVAS E TECNOLOGIA — TEM O OBJETO ARTISTICO UM
DESTINO? CHAMAR-SE-A ELE POLiTICA?, com Francisco Luis Parreira

25 fevereiro

ARTES PERFORMATIVAS E TECNOLOGIA —-CORPOS E HIPERCORPOS: Do
Desporto a Performance (o trago tecnoldgico), com Paulo Cunha e Silva
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ANEXO 1 - RELATORIO 2013

organizacdo Universidade Luséfona do Porto

colaboragdo TNSJ

Com este ciclo de conferéncias, que incidiu especialmente no desenvolvimento
tecnoldgico nas artes cénicas e performativas, pretendeu-se responder a exigéncia de
identificar € compreender os novos dispositivos simbolicos atuantes na arte
contemporéinea, projetar o seu futuro possivel (possivelmente desejavel) e recuperar
uma nog¢do de cena como lugar dialogante e aberto a todo o tipo de mediagdes.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Centro de Documentacio)

15 janeiro

LEITURAS NO MOSTEIRO — A DAMA DO MAXIM’S de Feydeau

29 janeiro

LEITURAS NO MOSTEIRO - ERVA VERMELHA + AS MAIS BAIXAS
PROFISSOES DO MUNDO de Boris Vian

12 fevereiro

LEITURAS NO MOSTEIRO — UMA DAS ULTIMAS TARDES DE CARNAVAL, de
Carlo Goldoni

26 fevereiro

LEITURAS NO MOSTEIRO — TU VE LA, GIACOMINO, de Luigi Pirandello

12 margo

LEITURAS NO MOSTEIRO — PECAS CURTAS, de Fernando Giestas, Jacinto
Lucas Pires, Luis Campifo, Luis Mestre, Paulinho Oliveira, Sandra Pinheiro

26 marco

LEITURAS NO MOSTEIRO — COMEDIA DE DESENGANOS, de Luisa Costa
Gomes

9 abril

LEITURAS NO MOSTEIRO — OS CAES, de Tone Brulin

23 abril

LEITURAS NO MOSTEIRO — O MEU BLACKIE, de Arne Sierens

7 maio

LEITURAS NO MOSTEIRO — A MAE, de Stanislaw Ignacy Witkiewicz

21 maio

LEITURAS NO MOSTEIRO — OS EMIGRANTES, de Slawomir Mrozek

4 junho

LEITURAS NO MOSTEIRO — PECAS CURTAS, de A. Branco, Fatima Ribeiro,
Miguel Graca, Ricardo Alves ¢ Salgueirinho Maia, Ricardo Boléo

18 junho

LEITURAS NO MOSTEIRO — TRISTAO E O ASPETO DA FLOR, de Francisco
Luis Parreira

24 setembro

LEITURAS NO MOSTEIRO - ELECTRA, de Sofocles

8 outubro

LEITURAS NO MOSTEIRO - PILADES, de Pier Paolo Pasolini

22 outubro

LEITURAS NO MOSTEIRO — PRACA DOS HEROIS, de Thomas Bernhard

5 novembro

LEITURAS NO MOSTEIRO — A ESPERA DE GODOT, de Samuel Beckett

19 novembro

LEITURAS NO MOSTEIRO — DRAMATICULOS; PECAS RADIOFONICAS, de
Samuel Beckett
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3 dezembro

LEITURAS NO MOSTEIRO - O SANGUE DAS PROMESSAS: LITORAL,
INCENDIOS, de Wajdi Mouawad

17 dezembro

LEITURAS NO MOSTEIRO - O SANGUE DAS PROMESSAS: LITORAL,
INCENDIOS, de Wajdi Mouawad

coordenagdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

producdo TNSJ

Com esta iniciativa, acrescentou-se territdrio a um designio que sempre foi o nosso: o
de ler e dar a ler textos, classicos e contemporineos, da dramaturgia universal,
estabelecendo correspondéncias vérias com a programacdo das nossas trés salas de
espetaculos. Ao todo, foram dezanove as viagens dedicadas a leitura de grandes textos,
de Sofocles a Pasolini, de Beckett a Mrozek, de Goldoni a Pirandello, passando por
outros nomes maiores da dramaturgia, que reuniu uma abrangente comunidade de
leitores — profissionais, amadores, curiosos —, em regime de absoluto voluntariado.

Théatre de L’Union / Limoges — Franca

15 a 19 janeiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

18 a 20 janeiro

Théitre de la Ville (au Centre Quatre) / Paris

3a7+9al14+17a21+ 24 a28 abril

Sédo Luiz Teatro Municipal / Lisboa

1 a 3 fevereiro

Casa das Artes de Felgueiras

8 fevereiro

Teatro de Vila Real

11 maio

DanceWeek Festival / Zagreb, Croacia

27 maio

Centro das Artes Casa das Mudas (Festival de Musica da Madeira) / Calheta

7 € 8 junho

Centro Cultural de flhavo

15 junho

La Halle Aux Grains / Scéne National de Blois, Franca

10 dezembro

JIM

coreografia Paulo Ribeiro

coprodu¢do Companhia Paulo Ribeiro, Guimaries’2012 Capital Europeia da
Cultura, Sao Luiz Teatro Municipal, TNSJ

Esteve para ser um manifesto contestatario, baseado nesse icone da contracultura
americana chamado Jim Morrison, mas tornou-se antes a celebragdo coreografica —
vitalista € interventiva — da poesia ¢ do desejo de transcendéncia que habitaram o
dionisiaco lider dos Doors. Este manifesto ao belo e ao imaterial ja percorreu diversos
palcos do pais e da europa, prometendo continuar a demanda por outras paragens.

Teatro Cine de Torres Vedras

19 Janeiro
Centro Cultural Vila Flor / Guimaries
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2 fevereiro

Teatro Viriato / Viseu

9 fevereiro

Teatro Aveirense / Aveiro

15 novembro

PORTO SAO BENTO

direcdo Nuno Cardoso

coprodugdo Ao Cabo Teatro, Manobras no Porto/Porto Lazer, TNSJ

Uma estagdo de metro, uma plataforma para chegar a um destino, um intervalo entre
percursos. Este espetiaculo € uma narrativa que coloca no seu centro uma cidade que é
também um ato de atravessamento, de encontro em dire¢do aos outros € a permanente
estranheza que eles representam. Combinando intérpretes profissionais com grupos de
ndo-atores dos lugares onde se apresenta, o espetdculo relaciona e aproxima
desconhecidos de todas paragens geograficas, muito mais parecidos do que parecem.

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

22 janeiro + 15 margo

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA INDIA, de Gil Vicente

25, 28 janeiro + 4 fevereiro + 11 margo + 8 abril + 13, 14, 27 maio + 2, 4, 9 dezembro
LEITURAS DRAMATIZADAS - FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett

5 fevereiro

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
5,8, 11, 13 margo

LEITURAS DRAMATIZADAS — FELIZMENTE HA LUAR, de Luis Sttau Monteiro
20 marg¢o

LEITURAS DRAMATIZADAS — ATENTADOS, de Martin Crimp

Teatro Carlos Alberto (Sala de Ensaios)

15 outubro

LEITURAS DRAMATIZADAS — MAUSER, de Heiner Muller

Teatro Nacional Sdo Jodo (Sala Branca)

13 novembro

LEITURAS DRAMATIZADAS — FELIZMENTE HA LUAR, de Luis Sttau Monteiro
21 novembro

LEITURAS DRAMATIZADAS — AH, OS DIAS FELIZES, de Samuel Beckett
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenacdo Luisa Corte-Real

producao TNSJ

“Frei Luis de Sousa” e “Falar Verdade a Mentir” de Almeida Garrett, “Felizmente Ha
Luar” de Sttau Monteiro, “Auto da Barca do Inferno” e “Auto da India” de Gil Vicente,
ou “O Colar” de Sophia de Mello Breyner foram as propostas de leitura dramatizada de
pegas incluidas nos programas curriculares do ensino basico e secundario. Dirigidas por
um encenador profissional, as leituras foram interpretadas pelos proprios alunos.

Sdo Luiz Teatro Municipal / Lisboa

24 a 27 janeiro

CASAS PARDAS

de Maria Velho da Costa

adaptacdo e dramaturgia Luisa Costa Gomes
encenagdo Nuno Carinhas

producado TNSJ
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Depois da sua estreia no Porto em dezembro de 2012, viajaram agora para Lisboa estas
Casas, estes instantdneos de um zeifgeist em fluxo, sinais de um tempo ativico e
semovente (fluxos e refluxos de crises e impasses, pré e pos-revolucionarios), retratos
de familia onde predominam presencas, angistias e jubilagdes muito femininas. Foi um
feliz e desejado regresso a estas casas, a estas mulheres, a estas fulguragdes da lingua,
entrelagadas como “um escobrejar de gavinhas, todas elas a deitar corpo” & nossa volta.

Sdo Luiz Teatro Municipal (Jardim de Inverno) / Lisboa

26 janeiro

A PROPOSITO DE CASAS PARDAS

conversa de Maria Velho da Costa com Nuno Carinhas ¢ Luisa Costa Gomes
moderagao Pedro Sobrado

coorganizacdo Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

Largas dezenas de espectadores participaram numa animada conversa que prolongou a
leitura em voz alta do romance “Casas Pardas” de Maria Velho da Costa, entretanto
desviado para o palco por obra e gra¢a de Luisa Costa Gomes € Nuno Carinhas,
responsaveis, respetivamente, pela sua dramaturgia e encenagdo. Regressamos assim a
estas casas, a estas mulheres, a estas fulguraces da lingua, como nos ensinou Manuel
Gusmado numa das mesas-redondas realizadas em 2012 no Teatro Nacional Sao Jodo.

Sdo Luiz Teatro Municipal (Jardim de Inverno) / Lisboa

26 janeiro

Teatro Nacional Sio Jodo (Saldo Nobre)

9 fevereiro

O PUBLICO VAI AO TEATRO

(coléquio e estreia absoluta do filme “O Publico vai ao teatro™)

direcdo Alfredo Martins, Beatriz Tomas, Tiago Bartolomeu Costa

coproducdo Teatro Meia Volta, TNSJ

Um ponto de situacdo na encruzilhada de varios pontos de interrogagdo. Como ¢ que as
pessoas que moram nas imediagdes das salas de espetaculos olham para os fazedores de
teatro e para a programac¢do cultural da sua cidade? Proximidade ou alheamento? E
como olham para esse publico as instituigdes e os agentes teatrais? Como respondem ao
desafio da democratizagdo cultural? S6 algumas das questdes tiveram resposta ...

Teatro Nacional Sio Jodo

25 e 26 janeiro

PAISAGENS PROPICIAS

de Rui Lopes Graga

produgdo Companhia de Dan¢a Contemporinea de Angola

colaboragdo TNSJ

A partir do universo criativo de Ruy Duarte de Carvalho, que vai da poesia a
antropologia, passando pelo cinema e prolongando-se naturalmente nos confins da
ficgdo, o corebgrafo Rui Lopes Graga e os bailarinos da Companhia de Danga
Contemporinea de Angola construiram paisagens, imagens, cores € sons, fieis a obra do
autor de Vou La Visitar Pastores (1999), livro que o revelou ao publico portugués.

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria

31 janeiro a 3 fevereiro

Sdo Luiz Teatro Municipal (Jardim de Inverno) / Lisboa
8 a 17 fevereiro
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ILHAS, a partir de “As Ilhas Desconhecidas™ de Raul Brandao

concegdo, dramaturgia e diregdo Luis Castro

coprodugdo Karnart, Guimaries CEC, Sio Luiz Teatro Municipal, TNSJ
Adaptando-se as especificidades dos lugares onde € apresentado, para criar uma
multiplicidade de novos enquadramentos, o espetaculo oferece-se a deambulagdo de um
publico que tem a liberdade de se deslocar por entre as varias zonas de representagdo e
de, pelo caminho, ir construindo o seu proprio espetdculo. Um objeto mutante e
movente, capaz de ir ao encontro daquilo que Raul Branddo (também ele um
dramaturgo) defendia para o teatro: “Um vendaval que arraste os espectadores”™.

Teatro Nacional Sio Jodo

15 fevereiro a 3 margo

Teatro José Liicio da Silva / Leiria

7 margo

Cine-Teatro Avenida / Castelo Branco

16 marc¢o

Teatro Municipal Joaquim Benite / Almada

4 a7 abril

Oficina Municipal da Cultura / Coimbra

12 e 13 abril

Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha

20 abril

Centro Cultural de Belém / Lisboa

26 abril a 4 maio

A ESTALAJADEIRA

de Carlo Goldoni

encenacdo Jorge Silva Melo

coproducédo Artistas Unidos, CCB, TNSJ

Dramaturgo prolixo na regularidade e no génio, reformador da comédia europeia,
precursor de um teatro do quotidiano, Carlo Goldoni fez-se ouvir através da sua
estalajadeira Mirandolina em diversos palcos do pais, sob o olhar criativo do encenador
Jorge Silva Melo e o brilhantismo dos seus atores. Uma multiddo de vozes e de
personagens que se relacionam sem protagonismos, no movimento incessante da vida.

Teatro Carlos Alberto

7 a 10 fevereiro

A CONTROVERSIA DE VALLADOLID

de Jean-Claude Carriére

encenacdo Jodo Mota

producdo Comuna-Teatro de Pesquisa

Para celebrar o 40.° aniversario da Comuna-Teatro de Pesquisa, Jodo Mota encenou um
texto interpelante sobre os abismos que se abrem entre nds € o outro. Partindo de um
dialogo conflituante e histérico, o espetdculo decorre ndo tanto de um impulso
historicista, mas de um desejo de estabelecer analogias com formas contemporaneas de
exclusdo, exploragdo e colonialismo que ameagam de novo a dignidade da existéncia.

Auditério de Espinho
8 fevereiro

Teatro de Vila Real
16 fevereiro
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Cineteatro de Estarreja

23 marcgo

Teatro da Cerca de Sdo Bernardo / Coimbra

13 e 14 junho

Theatro Circo (Braga)

13 e 14 setembro

Teatre Principal d’Olot / Espanha

28 novembro

AREIA

de Claudia Figueiredo e André Braga

coprodugdo Circolando, TNSJ

Se os anteriores projetos do coletivo artistico portuense Circolando reinventavam
lugares mais ou menos secretos do nosso imaginario — sotdos, quartos, aguas-furtadas —,
“Areia” explora agora a ampla experiéncia do deserto, sem todavia perder intimismo e
intensidade onirica, pois trata-se de um deserto simultaneamente fisico e mental.

Teatro Viriato / Viseu

15 fevereiro

Teatro Nacional D. Maria II / Lisboa

21 fevereiro a 3 margo

ALMA

de Gil Vicente

dramaturgia Pedro Sobrado, Nuno Carinhas

encenagdo Nuno Carinhas

producdao TNSJ

Viseu e Lisboa foram pontos de passagem (e nfio de paragem) desta “Alma caminheira”,
a quem um Anjo obstinado clama: “Oh, andai! Quem vos detém?” Maratona de vida ou
morte no tempo-recorde de uma hora, o espetaculo criado por Nuno Carinhas parte de
um dos autos menos representados de Gil Vicente, o dramaturgo de que ndo nos chegou
um unico retrato, mas que tinha mil caras, como um arraial.

Teatro Carlos Alberto

21 a 24 fevereiro

DO PRECIPICIO TEMPESTUOSO DE RICARDO III/ Ciclo SOLOS

de Luis Mestre

solo de Anténio Durdes

produgdo Teatro Europa

O espetaculo confronta-nos com um homem sd, numa terra de ninguém. Este homem,
aparentemente doente, partilha connosco os seus dias negros, revisitando amores,
crimes e traigoes, esperando a punico final, um ato de contrigdo... ou simplesmente um
copo de whisky. Tudo isto resultado de um laborioso trabalho de um dramaturgo que
vem exercitando um drama intimo que cruza realismo e onirismo, didlogo e soliloquio
intimo, intersubjetividade e intrasubjetividade, situando o tragico no quotidiano.

Teatro Carlos Alberto (Sala de Vidro)

21 fevereiro

LANCAMENTO DO LIVRO “DO PRECIPICIO TEMPESTUOSO DE RICARDO III /
Ciclo SOLOS

de Luis Mestre

apresentacdo Alexandra Moreira da Silva, Antonio Duries, Luis Mestre
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edicdo Hiumus

organizagdo Teatro Europa, TNSJ

Uma conversa em torno da mais recente obra de um jovem dramaturgo e diretor da
estrutura teatral portuense Teatro Nova Europa, que segue no encal¢o de Ricardo III de
Shakespeare ha dois anos. Depois de multiplas leituras e reescritas, visionamentos de
espetaculos e adaptacdes para cinema e televisdo daquela personagem, discussdes €
hesitacdes, chegou a um precipicio numa noite tempestuosa. A estreia foi auspiciosa.

Teatro Carlos Alberto

28 fevereiro + 1 a 3 margo

PINOQUIA / Ciclo SOLOS

criacdo (solo de) Lidia Martinez

produgdo TNSJ

Radicada em Paris, tendo ainda vivido e trabalhado em Nova lorque, Lidia Martinez
voltou a Portugal para um espeticulo a solo. Se quisermos uma sinopse deste solo em
que a obra de Geppeto troca os seus calgdes por um belo vestido de veludo vermelho, a
artista responde-nos: “Em quatro atos, Pindquia nasce, caminha, perde-se, cai, encontra
a serpente, ¢ enforcada, morre de riso, € salva pela fada, envelhece e joga a bola...”

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria (Sala de Ensaios)

28 fevereiro

TEATRO E COMUNIDADE — Mostra de Documentarios

QUASE NADA, filme de César Pedro + Performance com Grupo de Teatro de Surdos
7 margo

TEATRO E COMUNIDADE — Mostra de Documentarios

INESQUECIVEL EMILIA, de César Pedro + Performance com o Grupo de Teatro do
Estabelecimento Prisional Especial Santa Cruz do Bisco e a cantora Manuela Azevedo
14 margo

TEATRO E COMUNIDADE — Mostra de Documentarios

PASSO A PASSO, de Patricia Pocdo + Mesa Redonda “Teatro e Comunidade”
producdo PELE

colaboragdo TNSJ

Os espetaculos evoluiram nos palcos e nas ruas da cidade e regressaram agora sob a
forma de video-documentarios e de debate, ndo para nos devolverem o que de
irrepetivel ali aconteceu, mas enquanto arquivo para memoria futura das dores e das
alegrias dos seus processos de criacdo. A PELE — Espaco de Contacto Social e Cultural,
colocou em perspetiva trés dos seus ultimos projetos de envolvimento de comunidades
locais com linguagens artisticas como a poesia, o teatro, a musica e a danga.

Teatro Nacional Sdo Jodo

1 marcgo

CONVERSA COM JORGE SILVA MELO

a proposito do espetaculo “A Estalajadeira” de Carlo Goldoni

organizacdo TNSJ

Logo apods a apresentacdo de mais uma sessdo do espeticulo, o encenador e os
intérpretes discutiram com o publico as linhas e as entrelinhas da criagdo de “A
Estalajadeira”. Entre o publico estavam atores e outros artistas profissionais, estudantes
de teatro e professores e alunos das escolas secundérias do distrito do Porto.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdéria
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8 a 17 margo

Fabrica de Santo Thyrso / Santo Tirso

22 marco

Cine-Teatro Caridade / Moura

20 abril

Espaco Bando / Palmela

5 e 6 outubro

OS MACACOS NAO SE MEDEM AOS PALMOS

de Manuel Antonio Pina

encenacdo Jodo Luiz

coproducdo Pé de Vento, TNSJ

Com este espetéculo, o encenador Jodo Luiz mergulhou-nos num mundo as avessas, que
Manuel Anténio Pina concebeu com imaginagdo e fino humor, & semelhanga do que
sucede com outros textos do escritor que a companhia P¢é de Vento tem levado a cena,
fazendo-o circular por diversas cidades, entre o norte € o sul do pais.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

9 margo

ATELIER 50 — a partir de cenas de “FREI LUIS DE SOUSA”, de Almeida Garrett
orientagdo de Nuno Carinhas

coordenagdo Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

Almeida Garrett foi 0 mote para mais uma a¢o de envolvimento da comunidade escolar
no universo teatral. Sob a orientagdo do Diretor Artistico do TNSJ, Nuno Carinhas,
cinquenta alunos do ensino secundario reuniram-se para realizar uma leitura encenada
de um dos grandes classicos do repertdrio nacional: “Frei Luis de Sousa”.

Teatro Carlos Alberto

14 a 17 margo

ADALBERTO SILVA SILVA / Ciclo SOLOS

de Jacinto Lucas Pires

solo de Ivo Alexandre

produgdo Jacinto Lucas Pires, Ivo Alexandre

Espeticulo criado em condigdes “austeritarias” — resultado apenas do encontro de um
autor € um ator, agentes de si proprios, sem encenador, sonoplasta, figurinista, produtor
ou companhia —, “Adalberto Silva Silva” teve como protagonista Ivo Alexandre, pivd
desta comédia de bolso sobre o desejo, o sonho e os chamados problemas praticos.

Teatro Nacional Sdo Jodo

15 a 24 Marg¢o

OS DESASTRES DO AMOR, OU FORTUNA PALACE

a partir de Marivaux '

encenacao Luis Miguel Cintra

produgdo Teatro da Cornucépia

O espetaculo tem lugar numa espécie de hotel de termas para reformados e parasitas
ricos, € que — minado por referéncias culturais e afetivas, da “Traviata” de Verdi aos
antigos jingles publicitarios — expde a decadéncia da (nossa) cultura. Ou, nas palavras
do encenador que vem agindo muito mais como autor, “o fim de uma civilizacdo, ou a
chegada de um novo mundo que niio conhecemos e ainda chamamos barbérie”.
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Teatro Nacional Sdo Jodo (Sala Branca)

18 a 22 margo

OFICINAS DA PASCOA

diregdo Marta Freitas

coordenagdo Luisa Corte-Real

producao TNSJ

23 criangas dos 6 aos 10 anos puderam passar parte das suas férias da Pascoa no Teatro.
Orientados por formadores das areas do teatro € da musica, os participantes desta
oficina usufruiram, durante cinco dias, de uma experiéncia ao nivel da escrita, da
representagdo e da percussdo, participando por fim num exercicio teatral coletivo.

Teatro Carlos Alberto

21 a 23 margo

A MORTE DE JUDAS / Ciclo SOLOS

de Paul Claudel

direcdo Dinarte Branco, Luis Miguel Cintra ¢ Cristina Reis

solo de Dinarte Branco

produgdo MOLLOY - Associa¢do Cultural

Neste espetaculo que Luis Miguel Cintra e Cristina Reis assinam com o ator Dinarte
Branco, o discipulo maldito € apenas uma cabeg¢a numa cenografia sumadria, revelando
todavia um espirito licido e critico, um pequeno Fausto que encarna o materialismo ¢ o
livre-arbitrio, € cujo antagonismo com Deus acusa, afinal, uma vontade de absoluto.

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria (Sala do Tribunal)

22 a 27 margo

Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha (Pequeno Auditdrio)

9 a 12 outubro

Sédo Luiz Teatro Municipal (Jardim de Inverno) / Lisboa

17 a 19 + 24 a 26 outubro

Teatro Garcia de Resende / Evora

6 ¢ 7 dezembro

FERNANDA — QUEM FALARA DE NOS, 0S ULTIMOS?

prosas ¢ poemas de Ernesto Sampaio, Fernanda Alves e Herberto Hélder

encenac¢do Fernando Mora Ramos

coprodugdo Teatro da Rainha, TNSJ

Uma vivificagdo cénica da atriz Fernanda Alves ativada pelas palavras que Ernesto
Sampaio nos legou em Fernanda, dolorosa viagem ao inferno em forma de livro, pois o
inferno, escreveu o homem que morreu de amor, “¢ a auséncia de quem amamos”.
“Como pdr o amor em cena quando a palavra € lirica em absoluto?” — pergunta-se.

Teatro de Vila Real

27 margo

Teatro Nacional D. Maria II / Lisboa
19, 20, 21 + 26, 27 e 28 abril

Teatro Municipal de Braganca

25 outubro

O DOENTE IMAGINARIO

de Moliére

encenagdao Rogério de Carvalho
coprodu¢do Ensemble, TNSJ
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Nesta sua obra, Moli¢re ri-se da medicina ¢ da sua parafernilia terapéutica, da
hipocondria e de toda a sorte de patologias. Mas nfo so: ri-se também — e sobretudo —
do medo da morte. Nao por acaso, o dramaturgo francés encontrava-se gravemente
doente na altura em que concluiu esta sua tltima e bem amarga comédia.

Teatro Nacional Sdo Jodo (Saldo Nobre)

27 marc¢o a 21 abml

FERNANDA ALVES (exposigdo evocativa)

instalagdo de Nuno Carinhas

fotografias J. Marques, Jodo Tuna

produgdo TNSJ

Inaugurada, ndo por acaso, no Dia Mundial do Teatro, Fernanda Alves é uma exposigio
em forma de rememoragdo instalada, que reuniu fotografias de cena e registos audio de
espeticulos iluminados pela inconfundivel presenga da atriz. Nesta dramaturgia de
materiais diversos, Fernanda Alves permanecera fechada no seu mistério, pois é da
natureza dos mistérios resistir a todas as evocagdes ¢ tentativas de exegese.

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

27 margo

EXATAMENTE ANTUNES - registo video do espetaculo.

de Jacinto Lucas Pires, a partir do romance “Nome de Guerra” de Almada Negreiros
encenagdo Nuno Carinhas e Cristina Carvalhal; realizacio Pedro Filipe Marques
produgdo TNSJ

ALMA - registo video do espetaculo

a partir de “O Auto da Alma” de Gil Vicente

encenagdo Nuno Carinhas; realizagdo Pedro Filipe Marques

producdo TNSJ

No Dia Mundial do Teatro, o TNSJ exibiu em estreia o registo video, editado em
suporte DVD, de mais duas das suas criagdes teatrais, ambas com encenagdo do diretor
artistico Nuno Carinhas, que vivem assim para além do momento efémero da sua
realizag¢@o ao vivo, passando a integrar o seu ja vastissimo patriménio editorial.

Teatro Carlos Alberto (Sala de Vidro)

28 margo

DIA NACIONAL DOS CENTROS HISTORICOS - DEBATE

oradores Arquitetos Teresa Ferreira, Nuno Grande e Michelle Cannatta

organizacdo Associacio Port. para a Reabilitacdo Urbana e Protecio do Patriménio
colaboragdo TNSJ

Para além de abrir as portas do Teatro Nacional S3o Jodo para visitas guiadas no
ambito do Dia Nacional dos Centros Histéricos, o TNSJ assinalou a data com a
realizagdo de um Debate aberto a populacdo, que envolveu diversos arquitetos e
representantes de associagdes ligadas ao patrimoénio e a reabilitacio urbana.

Mosteiro de Sao Bento da Vitoéria

4,5,9,10¢e 11 abril

MADALENA

a partir de “Frei Luis de Sousa” de Almeida Garrett

direcdo Jorge Pinto

producdo Ensemble

O espetaculo é uma forma de celebrar e interpelar este portuguesissimo drama familiar
com poderosas ressonancias politicas, langando uma especial luz sobre a personagem de
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D. Madalena de Vilhena, epicentro de todos os temores e augiirios que assombram Frei
Luis de Sousa, bem como da culpa que hipoteca a felicidade do presente.

Teatro Carlos Alberto

5 a 14 abril

GERTRUDE

a partir de “Hamlet” de William Shakespeare

encenacgdo Simdo do Vale

produgdo TNSJ

O espetaculo, que gemina duas linguas — portugués e italiano — coloca a relagdo de
Hamlet com a sua “mée poluida”, enfronhada em “leng6is incestuosos”, no centro de
uma dramaturgia tdo perigosa quanto os fados das suas personagens. O propésito ndo
passou por iluminar esse reduto opaco, mas por inquirir a perturbante complexidade que
pulsa entre os desejos de Gertrude, as suas responsabilidades, o seu corpo € o seu poder.

Teatro Nacional Sdo Jodo

11 a 28 abril

Cineteatro Alba / Albergaria-a-Velha

3 maio

Centro Cultural Vale Flor (Grande Auditério) / Guimaraes

8 junho

Centro Cultural de Belém (Pequeno Auditoério) / Lisboa

19 a 24 junho

ROSENCRANTZ & GUILDENSTERN ESTAO MORTOS

de Tom Stoppard

encenacdo Marco Martins

coproducdo Arena Ensemble, CCB, TNSJ

A caminho de Elsinore, que € o nome do lugar onde o teatro se pensa a si mesmo,
Rosencrantz e Guildenstern perguntam-se “Quem somos?”, interrogag¢do que serviu de
mote ao encenador e realizador Marco Martins para desencadear uma reflexdo em cena
sobre os labirintos da identidade e¢ a vertigem da representa¢do. No centro desta
inquiri¢do estdo, ainda e sempre, os atores, essas criaturas que, sendo tantas, sdo “o
mesmo lado de duas moedas” ou “os dois lados da mesma moeda”.

Mosteiro de Sdo Bento Vitéria

17 e 18 abril

O MENINO QUE VENDIA PALAVRAS / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

a partir de Ignacio de Loyola Brandio

encenacgao Cristina Moura

producdo Turbilhio de Ideias (Rio de Janeiro)

organizacdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboracdo TNSJ

Tendo por proposta uma maior valorizagdo e compreensdo da lingua portuguesa, a
encenadora carioca Cristina Moura assinou um espetaculo ludico e inteligente,
fortemente apostado na promogdo da leitura junto dos mais novos. No interior de um
dispositivo cenografico que ¢ uma espécie de biblioteca com inimeros livros, os atores
sdo ora criancas ora adultos, gigantes ou bichos, num fascinante jogo de faz-de-conta.

Teatro Carlos Alberto

18 a 28 abril
GIL VICENTE NA HORTA
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de Gil Vicente

encenagdo Jodo Mota

produgdao TNDMII

Na sequéncia da excursdo lisboeta da A/ma produzida pelo TNSJ, o Teatro Nacional D.
Maria II devolveu-nos a visita com Gil Vicente na Horta. Se a Alma encenada por Nuno
Carinhas nos dava a ver a face mais hieratica e lirica do dramaturgo portugués —
Antonio José Saraiva viu nessa moralidade “a mais alta agulha” do gético vicentino —, o
espetaculo encenado por Jodo Mota mostrou-nos o rosto mais satirico do poeta.

Casa das Artes de Felgueiras

20 abril

Teatro Cinema de Fafe

24 abril

Auditorio Municipal do Forum Cultural do Seixal

4 maio

DIZ-LHES QUE NAO FALAREI NEM QUE ME MATEM

texto ¢ encenacao Marta Freitas

coproduc¢do Mundo Razoavel, Guimaries 2012 CEC, Bastidor Piblico, TNSJ

Marta Freitas escreveu e encenou um texto que mergulha de cabeca na experiéncia de
encarceramento politico de Carlos Costa, resistente antifascista que esteve 15 anos preso
e participou, com Alvaro Cunhal, na fuga da fortaleza-prisdo de Peniche. Resultado do
testemunho de Carlos Costa, bem como da pesquisa realizada pela autora, o espetaculo
ndo pretendeu ser um manifesto politico ou um documentario histoérico.

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria

23 e 24 abril

JULIA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ,

a partir de “Menina Julia” de Strindberg

encenac¢do Christiane Jatahy

produgdo Companhia Vértice de Teatro (Rio de Janeiro)

organiza¢do FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragio TNSJ

Com esta Julia carioca que Christiane Jatahy foi beber ao classico “Menina Julia” de
Strindberg, o teatro faz-se cinema e as estruturas cinematograficas sdo expostas. Com
cenas pré-gravadas e outras registadas em tempo real, a pega-filme é construida na
presenga do publico, numa tensdo permanente entre teatro e cinema, cldssico e
contemporéineo, € entre o que pode ser visto € 0 que apenas pode ser entrevisto.

Teatro Nacional Sio Joao (Saldo Nobre)

24 a 27 abril

DURA DITA DURA

de Regina Guimaries

encenacdo Igor Gandra

produgdo Teatro de Ferro

Dura Dita Dura ocupou por quatro noites o Saldo Nobre do TNSJ na semana em que
comemoramos o 39.° aniversario da Revolugdo dos Cravos. Em palco, um ator
manipula uma multiddo de pequenas figuras humanas que evoluem no interior de um
“jardim sem cor”, metafora cénica de um passado sombrio que é convocado e
exorcizado por “um menino que vivia num pais pequeno virado para o grande oceano”.
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Theatro Circo / Braga

3 maio

Teatro da Cerca de Sio Bernardo / Coimbra

22 maio

ESTRANGEIROS

de Né Barros

coproducdo Balleteatro, Guimardes Capital Europeia da Cultura 2012, TNSJ

Aos corpos que habitam o territorio coreografico a criadora chamou um dia
“movimentantes”. Desta vez, sdo Estrangeiros. Um termo ambiguo, de inquietantes
ressondncias existenciais (por aqui, passa a sombra de O Estrangeiro de Albert Camus),
que designa tanto aquele que se encontra num pais que ndo é o seu, como aquele que
transporta uma estranheza, que ndo pertence a um espago, tempo ou grupo.

Teatro Nacional Sdo Jodo

3, 4 ¢ 5 maio

TATYANA /O ANO DO BRASIL NO TNSJ

direcdo Deborah Colker

produgdo Companhia de Danca Deborah Colker

organizagao FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colabora¢io TNSJ

Mais interessada em produzir movimento e sentimentos do que em traduzir uma
narrativa, Deborah Colker arrisca em 7atyana — nome da mais contemplativa das
criaturas que habitam o romance Evguéni Onéguin — uma leitura isenta de temores
reverenciais ou estereotipos figurativos, colocando Aleksandr Puchkin e as suas
personagens a dangar nos ramos de uma grande arvore metalica.

Teatro Carlos Alberto

4 ¢ 5 maio

MIRANDA POR MIRANDA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

guido e dire¢do Stella Miranda

produgdo Stella Miranda & Tim Rescala (Rio de Janeiro)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

Antes de ser a Chiquita Bacana que desconcertou o Brasil nos anos 1930 e conquistou
Hollywood nas décadas seguintes, ela foi Maria do Carmo Miranda da Cunha, batizada
em 1909 na portuguesissima igreja da freguesia de Varzea da Ovelha e Aliviada. No
ano em que ambos os paises procuraram redescobrir-se, Stella Miranda evocou um
icone comum aos dois lados do Atlantico. Carmen Miranda por Stella Miranda.

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

7 e 8 maio

OLIMPIA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

de Guiomar de Grammont

encenacgdo Marcelo Bones

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragio TNSJ

O espetaculo recorda a mais célebre mendiga e andarilha que viveu em Quro Preto:
Sinha Olympia, mulher que aos 40 anos deliberou fazer da rua o seu espago vital. De
cigarro na boca e cajado, ornamentada com chapéus exoticos de todo 0 mundo e num
magnifico amontoado barroco de roupas ¢ acessorios, ela encantava turistas, estudantes,
artistas, com historias que revelavam uma imaginagio rara e uma educagio refinada.
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Teatro Carlos Alberto

8e9+11el2maio

FEDEGUNDA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

texto e diregdo Karen Acioly

producdo Companhia Karen Acioly (Rio de Janeiro)

organiza¢io FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colabora¢io TNSJ

Depois de circular por sete cidades francesas e pelo imenso continente brasileiro,
propagando uma mensagem simples mas que recusa o r6tulo de “infantiloide”,
Fedegunda apresentou-se ao publico portugués em duas versdes, a primeira dedicada a
criangas com mais de 4 anos (dias 8 € 9) e a segunda para adultos (dias 11 e 12).

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

9 maio

ADAM THURMAN

workshop de comunicac@o e marketing para o setor artistico

organizacdo Dire¢do Geral das Artes

colaboragdo TNSJ

Depois de Lisboa, o Porto recebeu esta iniciativa teve como objetivos proporcionar a
comunidade artistica uma oportunidade de debate de ideias e de solugdes para
problemas partilhados, bem como permitir um maior conhecimento das ferramentas
essenciais para a sustentabilidade do trabalho desenvolvido na sua atividade.

Teatro Nacional Sdo Jodo

10 € 11 maio

MULHER SEM PECADO / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

de Nelson Rodrigues

encenagdo Kalluh Aradjo

coprodugdo Inst. Jodo Ayres, Companhia Arleccihno de Teatro (Belo Horizonte)
organizagio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboracio TNSJ

Nesta pega inaugural de Nelson Rodrigues, escrita em 1941, um homem paralisado e
confinado a uma cadeira de rodas testa a fidelidade da mulher, imaginando-se vitima
das mais rocambolescas trai¢des. Como em muito do seu teatro, um entrecho
folhetinesco da origem a intuigdes poderosas, personagens paradoxais, recessos
psicologicos e fronteiras equivocas entre a sanidade e a loucura.

Teatro Nacional Sio Joio

14 e 15 maio

VALSA N° 6 /0 ANO DO BRASIL NO TNSJ

de Nelson Rodrigues

encenagdo Claudio Torres Gonzaga

producdo Luisa Thiré (Rio de Janeiro)

organiza¢do FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragio TNSJ

Tendo por pano de fundo a musica de Chopin, uma mulher assassinada aos 15 anos
fala-nos do lado de l4 da morte, esforgando-se, entre lembrancas desconexas e
alucinagdes, por reconstituir a sua historia e assim se libertar do passado.

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria
16 e 17 maio )
O QUE VOCE GOSTARIA QUE FICASSE / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

concecgdo e direcdo Miguel Thiré
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producao Brecha Coletivo (Rio de Janeiro)

organizacio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

Misto de happening e encenagdo, criado a partir de discussdes sobre o livio O Mundo
Sem Nos de Alan Weisman, o espetdculo constréi com esta obra uma espécie de
retrospetiva inversa, em que ¢ possivel acompanhar, etapa por etapa, um processo de
desaparecimento gradual, mas implacavel, de qualquer resquicio da nossa existéncia.

Teatro Nacional Sdo Jodo (Sala Branca)

17 maio

WORKSHOP UNIVERSIDADE SENIOR DE GONDOMAR

orientacdo Nuno M Cardoso

organizagdo Universidade Sénior de Gondomar, TNSJ

O Teatro Nacional Sdo Jodo aliou-se a Universidade Sénior de Gondomar e ao projeto
europeu “TELL ME a story” para promover um Workshop de Teatro dirigido por Nuno
M Cardoso, com o intuito de explorar questdes de comunicagdo intercultural e
intergeracional através de atividades teatrais.

Teatro Carlos Alberto

17 € 18 maio

A REVOLTA DA LANTEJOULA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

19 ¢ 20 maio

MAPA MOVEDICO / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

direcdo e coreografia Angelo Madureira ¢ Ana Catarina Vieira

produ¢do Juliana Augusta Vieira e Luiz Anasticio (S3o Paulo)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboracao TNSJ

Ele (Angelo Madureira) é um dos herdeiros do histérico Balé Popular do Recife; ela
(Ana Catarina Vieira) transporta a memoria do balé classico. Juntos, tém vindo a
construir um corpo de danga irredutivelmente contemporineo a partir do didlogo entre
estas duas herangas artisticas de que resultou recentemente estas duas fortissimas pecas.

Teatro Municipal de Vila do Conde

18 € 19 + 25 e 26 maio

O CONVIDADO DE PEDRA

de Tirso de Molina

encena¢do Marcelo Lafontana

coprodugdo Teatro de Formas Animadas, TNSJ

Depois de bem-sucedidas temporadas por terras de Espanha, o Sdo Jodo de Papel —
palco liliputiano onde reinventamos classicos da dramaturgia universal para proveito de
publicos mais jovens — voltou a Vila do Conde. E depois destas apresentagdes, o agora
bilingue Teatro de Papel propde-se cumprir novas etapas da sua internacionalizagao.

Teatro Nacional Sdo Jodo

17 e 18 maio

OTTO LARA RESENDE ou BONITINHA, MAS ORDINARIA / O ANO DO BRASIL
NO TNSJ

de Nelson Rodrigues

encenacdo Eduardo Wotzik

producdo Espaco Move (Rio de Janeiro)

organizagio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboracio TNSJ
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O encenador Eduardo Wotzik regressou a uma montagem histérica de Otfo Lara
Resende ou Bonitinha, mas Ordindria, espetaculo que, no inicio da década de 90,
marcou profundamente a cena carioca e funcionou como um novo parimetro de criacdo
teatral para uma geragdo de encenadores que iniciava o seu percurso.

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria (Centro de Documentacio)

20 maio

AGORA E NA HORA DA NOSSA MORTE - langamento de Livro

de Susana Moreira Marques

apresentagdo André Cepeda, Madalena Alfaia

moderagdo Andreia Azevedo Soares

edi¢do Tinta da China

organizagdo TNSJ

“Ha coisas sobre as quais ndo se pode escrever como sempre se escreveu. Algo muda.
Primeiro os olhos, depois o coracdo — ou os nervos ou aquilo a que os antigos
chamavam alma — e finalmente, as mios.” Agora e na Hora da Nossa Morte, de
Susana M. Marques, teve apresentagdo publica no Centro de Documentagiio do TNSJ.

Teatro Nacional Sdo Jodo

22 e 23 maio

TODA NUDEZ SERA CASTIGADA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

de Nelson Rodrigues

encenacdo Paulo de Moraes

producdo Armazém Companhia de Teatro (Rio de Janeiro)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragio TNSJ

Toda Nudez Sera Castigada constroi-se como um flashback, no qual a agdo evolui
fragmentariamente: estilhagos da memoéria de um vitvo puritano, condenado ao “papai-
mamde de luz apagada”, cujos demonios interiores sfo subitamente acordados por uma
prostituta movida pelo instinto, que vive na certeza de que morrera de cancro.

Teatro Carlos Alberto

23 e 24 maio

CEU NA BOCA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

direcdo e coreografia Henrique Rodovalho

produgdo Quasar Companhia de Danga (Goiania)

organizagio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragio TNSJ

Num palco despido e propicio a criagio de uma paisagem onirica, oito bailarinos
dangam uma série de antiteses proprias da existéncia humana, criando paralelos entre o
ceu (como lugar ideal mas inatingivel) e a boca (metafora da realidade palpéavel).

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

24 € 25 maio

AS CANCOES QUE VOCE DANCOU PRA MIM / O ANO DO BRASIL NO TNSJ
concegdo, dire¢do e coreografia Alex Neoral

produgdo Focus Companhia de Danca (Rio de Janeiro)

organizacio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragio TNSJ

Em palco, quatro casais de bailarinos sdo embalados por um pot-pourri de 72 cancdes
compostas e interpretadas por Roberto Carlos. Repertério transfigurado e subvertido
com humor, ternura e verdade, numa viagem ao Brasil das décadas de 60 a 90,
evocando historias publicas confessadas e memorias pessoais inconfessaveis. Esta foi a
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primeira coreografia que Alex Neoral criou a partir da palavra cantada, caracteristica
que conduziu a sua danga por caminhos nunca antes percorridos.

Teatro Nacional Sio Joio

25 e 26 maio

A SERPENTE / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

de Nelson Rodrigues

encenacdo Antonio Guedes

producio Teatro do Pequeno Gesto (Rio de Janeiro)

organiza¢do FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

Numa série de dialogos vivos e penetrantes, desprezando rodeios e explicagdes, Nelson
Rodrigues, o “anjo pornografico”, constroi um quadro familiar de uma nitidez
implacével, no qual uma mulher oferece 4 irma uma noite com o seu marido, de forma a
salva-la do desespero de um casamento infeliz, que ndo chegou sequer a ser consumado.

Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo (Sala Preta)

25 e 26 maio

VESTIDO DE NOIVA

de Nelson Rodrigues

encenacdo Ligia Roque

producio ESMAE

Para além de ousar uma adaptacio do “idioma carioca” para o portugués de Portugal, a
encenagdo de Ligia Roque — atriz recorrente nas produgdes do TNSJ — visou tirar
maximo partido do processo de agdes simultaneas, em tempos diferentes, imaginado por
Nelson Rodrigues e concretizado em trés planos: realidade, memoria e alucinag@o.

Escola Superior de Miisica, Artes e Espetaculo (Sala do Ensaios)

26 maio

NELSON RODRIGUES: REACIONARIO, REVOLUCIONARIO

mesa redonda com Alexandra Moreira da Silva, Ligia Roque, Anténio Guedes,
Fatima Saadi ¢ Nuno Carinhas

organizacio ESMAE, TNSJ

No derradeiro dia do ciclo Nelson Rodrigues do “Ano do Brasil no TNSJ”, colocamos
em perspetiva a obra de um homem que tantas vezes mereceu o epiteto de “reacionario”
(titulo que, na verdade, atribuiu a si proprio), mas que marcou, como um revolucionario,
o teatro em lingua portuguesa do outro lado do Atlantico. Ou, como concluiu Sabato
Magaldi, “ha um teatro no Brasil antes e outro depois de Nelson Rodrigues™.

Teatro Carlos Alberto

26 e 27 maio

ESTAMIRA — BEIRA DO MUNDO / O ANO DO BRASIL NO TNSJ

de Dani Barros ¢ Beatriz Sayad

encenacdo Beatriz Sayad

produgdo Performas Producdes (Sdo Paulo)

organizacdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboracdo TNSJ

Tendo conquistado os mais relevantes prémios de interpretacdo teatral do Brasil, Dani
Barros proporciona-nos uma experiéncia que vai do grotesco ao sublime, confirmando,
nas palavras do critico Lionel Fisher, “a condi¢@o de melhor atriz da sua geragio”. Com
o entulho por pano de fundo, historias duras demais para serem lembradas e preciosas
demais para serem esquecidas encontram no teatro uma morada.
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Teatro Nacional Sio Jodo

29 e 30 maio

NAMIBIA, NAO! / O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITEI’ 2013

de Aldri Anunciacio

encenagio Lazaro Ramos

produc¢do Té Ligado, Cardim Projetos e Soluc¢des (Salvador da Bahia)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colabora¢do TNSJ
Namibia, Ndo! parte de uma situac@o hipotética: em 2016, o governo brasileiro decreta
que todos os cidaddos de “melanina acentuada” sejam deportados para Africa. Estreado
em 2011, o espeticulo tornou-se um fendémeno de publico, percorrendo as capitais
brasileiras e arrecadando, entre outros, o Prémio Portal R7 para o Melhor Texto de
Teatro, através de uma votagdo popular que mobilizou mais de 100 mil participantes.

Teatro Carlos Alberto

30 e 31 maio

VAGA — UMA EXPERIENCIA DE OCUPACAO / O ANO DO BRASIL NO TNS]J -
FITEI’ 2013

concecdo ¢ direcdo Duduque, Marco Paulo Rolla

producdo Lazuli Cultura (Belo Horizonte)

organiza¢do FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragio TNSJ

A coabitacdo de diferentes formas de expressdo ¢ uma consequéncia natural da sede
desta dupla de criadores brasileiros pela exploracdo de novos territorios. Em Vaga,
investigam o espago vago de uma sala a partir da ideia de esvaziamento, aqui entendida
enquanto “linguagem reativa” ao “quotidiano fatidico”. A performance, fragmentada e
minimalista, levanta mais perguntas do que respostas.

Teatro Carlos Alberto

2 e 3 junho

UM PORTO PARA ELIZABETH BISHOP / O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITEI’
2013

de Marta Goes

encenacao José Possi Neto

produgio Agora Produgdes Teatrais e Artisticas (Sao Paulo)

organiza¢do FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colabora¢do TNSJ
Encenado por José Possi Neto, o espetdculo mostra-nos como a aparente fragilidade da
poetisa norte-americana Elizabeth Bishop se transforma em forga, oferecendo-nos ainda
uma visdo externa do Brasil nas décadas de 1950 e 60, com referéncias ao golpe militar
de 1964 ¢ a personalidades como o poeta Carlos Drummond de Andrade.

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria

3 €4 junho

HIGIENE / O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITEI’ 2013

criagdo Grupo XIX de Teatro

encenagdo Luiz Fernando Marques

producdo Grupo XIX de Teatro (Sdo Paulo)

organizagdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragio TNSJ

O Grupo XIX de Teatro prossegue a sua pesquisa estética de explorag¢io de sitios
histéricos como espagos cénicos. Estreado na paulistana Vila Operaria Maria Zélia, foi
agora transposto para as ruas circundantes do Mosteiro de S3o Bento da Vitéria,
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exigindo a participagdo ativa do publico, que ¢ envolvido e conduzido pelos atores, num
transito pela vida que o jornal Estado de Sdo Paulo qualificou de “imperdivel”.

Teatro Carlos Alberto

5 e 6 junho

AGRESTE / O ANO DO BRASIL NO TNSIJ - FITEI” 2013

de Newton Moreno

encenacdo Marcio Aurélio

produgdo Companhia Razdes Inversas (Sdo Paulo)

organiza¢do FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboracdo TNSJ

O Nordeste brasileiro, local arido e marcado pela escassez material, € uma espécie de
terceiro ator em Agreste, fabula sobre o amor incondicional e manifesto poético sobre a
supressdo da diferenga. A peca valeu ao dramaturgo Newton Moreno o Prémio Shell de
Melhor Autor, tendo ainda sido distinguido em 2004 com os prémios da Associagdo
Paulista de Criticos de Arte para Melhor Espetaculo e Texto.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

5 junho

ARJO KLAMER

workshop de empreendedorismo cultural

organizacao Direc¢io Geral das Artes

colaboragdo TNSJ

Esta iniciativa trouxe ao Porto, apos realizagdo de igual evento em Lisboa, o professor
de Economia da Cultura e da Arte na Universidade de Roterddo Arjo Klamer, que teve
como objetivos proporcionar a comunidade artistica uma oportunidade de debate de
ideias e de solugdes sobre o empreendedorismo nos dominios da Cultura.

Teatro Nacional Sdo Jodo

7 € 8 junho

BETHANIA E AS PALAVRAS / O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITET” 2013
diregdo, pesquisa e repertorio Maria Bethdnia

produgdo Montenegro e Raman Produgées (Rio de Janeiro)

organizacio FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboracdo TNSJ

Um recital comovente! Fernando Pessoa, Sophia de Mello Breyner, Anténio Ramos
Rosa e Padre Antdnio Vieira fizeram parte de um carddpio geracionalmente diverso, em
que se inclui ainda uma versdo de “Estranha Forma de Vida”, de Amalia Rodrigues, e
cangdes de compositores brasileiros como Chico César, Luiz Gonzaga, Paulinho da
Viola e Dorival Caymmi, na voz da abelha rainha da Musica Popular Brasileira.

Teatro Carlos Alberto

8 junho

BOCA DO LOBO /O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITEI’ 2013

9 junho

RIZOMA / O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITEI’ 2013

conce¢ao, dire¢do e coreografia Renato Vieira ¢ Bruno Cezario

producio Renato Vieira Companhia de Danca (Rio de Janeiro)

organiza¢do FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragdo TNSJ

Com o proposito de trazer a cena a “dramaticidade da condi¢do humana”, Renato Viera
inspira-se em textos teatrais e literarios, desenvolvendo uma linguagem que procura
uma sintese entre os vocabularios do balé classico e moderno, jazz e danga
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contemporinea. No Porto, mostrou-nos duas das suas cria¢oes, partilhadas com Bruno
Cezario, um jovem e talentoso bailarino que regressou ao Brasil apds 7 anos na Europa.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

9 e 10 junho

ORFEU MESTICO — UMA HIP-HOPERA BRASILEIRA / O ANO DO BRASIL NO
TNSJ - FITEI’ 2013

texto e encenacdo Claudia Schapira

produgdo Niicleo Bartolomeu de Depoimentos (S3o Paulo)

organizacdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboracio TNSJ

O espetdculo combina varias teatralidades e musicalidades no interior de um espago
cénico sobressaltado por proje¢des videograficas. Um musical assumidamente
politizado, que langa um olhar critico sobre a histéria e a sua memoria, da génese
sangrenta do descobrimento do Brasil as iniquidades do regime derrubado em 1985.

Fabrica ASA (Black Box) / Guimaries

13 junho

DEVAGAR

de Howard Barker

encenagdo Rogério de Carvalho

coproducdo As Boas Raparigas..., TNSJ

Desta nova encenagdo de Rogério de Carvalho ndo se podia esperar um espeticulo de
digestdo facil ou consumo rapido. A obra de Howard Barker ¢ um teatro arduo, que
mobiliza o mito, a histéria e o presente, mas imensamente fascinante, ao operar nos
limites da experiéncia humana, entre a beleza e a violéncia, a elevacio e a sordidez.

Teatro Nacional Siao Jodo

13 e 14 junho

NAO SOBRE O AMOR / O ANO DO BRASIL NO TNSJ - FITEI’ 2013

a partir de “Zoo ou Cartas Nao Sobre o0 Amor” de Viktor Shklovski

encenacdo Felipe Hirsch

produ¢do Sutil Companhia de Teatro (S3o Paulo)

organizacdo FUNARTE/Ministério da Cultura do Brasil; colaboragio TNSJ

Felipe Hirsch adaptou este romance epistolar de Viktor Shklovski com a inventividade
que o catapultou para a linha da frente do teatro brasileiro, fazendo uso da projecio de
imagens para recriar espagos € tempos. Encontramos aqui a face mais intimista de um
criador que tem vindo a trilhar “um caminho novo e pessoal para o teatro”, como
escreveu a prestigiada critica Barbara Heliodora nas paginas de O Globo.

Estacido do Metro de Sido Bento

17 a 21 junho

CORPO CASA RUA

de Ana Vitorino e Carlos Costa

dire¢cdo Carlos Costa

produggo Visdes Uteis

colaboragdo Metro do Porto, TNSJ

Da intimidade para a exterioridade, do espago privado para o espago publico, do
fechamento para a abertura — eis o trajeto para uma viagem diferente numa Estagio de
Metro proposta pelo Visdes Uteis, que se esforca por romper com o confinamento da
criagdo artistica, envolvendo publicos nas suas manobras de distra¢do e intervencio.
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Teatro Nacional Sio Jodo

20 a 22 junho

Maria Matos Teatro Municipal / Lisboa

28 junho

Centro Cultural Vila Flor / Guimaries

2 novembro

Teatro Viriato / Viseu

14 novembro

Z00

de Victor Hugo Pontes

coproducdo Nome Proprio, Maria Matos TM, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ
Victor Hugo Pontes comegou no Porto, no palco do TNSJ, uma viagem que o levou a
mais trés cidades portuguesas com uma nova criagdo, num momento particularmente
exaltante do seu percurso artistico. Para tras ficavam, no curto espago de um ano, 4
Ballet Story, A Strange Land ¢ Fuga sem Fim, com especial destaque para o primeiro,
que os jornais Publico e Expresso consideraram o melhor espetaculo de danca de 2012.

Teatro Nacional Sao Jodo

27 a 29 junho

SALTO

de André Mesquita

coprodugdo Tokarte, Teatro Viriato, TNSJ

Depois de ter vencido, com Echoes from Elsewhere, a segunda edi¢do do
Uncontainable, concurso para jovens coredgrafos promovido pelo Ballet Real da
Flandres, ¢ de ser distinguido no Internationales Solo-Tanz-Theater Festival de
Estugarda, com Lake, André Mesquita, um dos maiores nomes da danga portuguesa,
reincidiu no didlogo das possibilidades entre o pensamento contemporaneo € o corpo

Teatro Nacional D. Maria II / Lisboa

27 junho a 21 julho

Teatro Carlos Alberto

18 a 27 outubro

VIOLENCIA — FETICHE DO HOMEM BOM

texto ¢ encenagdo Claudia Chéu

coproducdo Associa¢ido Cultural TN21, TNDMII, TNSJ

Gloria ou Como Penélope Morreu de Tédio chegou-nos em 2011 pela mio da
dramaturga e encenadora Claudia Lucas Chéu. Investida dessa dupla condigdo,
regressou agora com FVioléncia — Fetiche do Homem Bom, onde encontramos dois
irmdos gémeos, adeptos de junk food e fas da estrela porno Sasha Grey, numa viagem
exploratdria aos abismos mais subterrineos e hardcore da violéncia humana.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Centro de Documentacio)

1 julho

LANCAMENTO DE COLECAO DE TEATRO

leitura de excertos dos livros “Bela Dona e Outros Mondlogos”, de Pedro Eiras; “As
vezes quase me acontecem coisas boas quando me ponho a falar sozinho”, de Rui Pina
Coelho; e “O Regresso de Ortov”, de Jaime Rocha

direcdo da leitura Nuno M Cardoso

coorganizac¢do Editora Companhia das Ilhas, TNSJ
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Langamento no Porto de uma colecéo de teatro dirigida por Rui Pina Coelho e Carlos
Alberto Machado, sob chancela da Editora Companhia das Ilhas, dedicada & publicagio
de textos teatrais de autores portugueses contemporaneos — a azulcobalto teatro.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

3 a5 julho

Preview MAP/P (Desnorte)

19 a 13 julho

MAP/P

organizacio Produtora de Risco

colaboragao Fabrica de Movimentos, TNSJ

Em vez da apresentagdo de objetos artisticos acabados, esta iniciativa pelo distingue-se
por promover um espago de partilha de processos de pesquisa e criagdo artistica: o
criador explde um work in progress, testando os seus pressupostos e linguagens; o
plblico acede a novas propostas criativas, participando do seu crescimento potencial.

Teatro Carlos Alberto

5 a7 julho

MAQUINA-TROIA

exercicio dos alunos finalistas da ESAP-Escola Superior Artistica do Porto

a parir de “Esquilo” de Euripides

direcao Roberto Merino

producao ESAP

Depois de Entrada de Artistas 8.8 (2011), também com orientagio do encenador e
pedagogo Roberto Merino, o TNSJ volta a conferir a dignidade de um palco aos
finalistas da ESAP, consolidando a sua estratégia de aproximagido ao universo escolar,
cujo emblema maior tém sido as sucessivas edigdes da iniciativa Escolas no Teatro.

Teatro Nacional Sdo Jodo

10 a 14 julho

A VISITA DA VELHA SENHORA

de Friedrich Durrenmatt

encena¢do Nuno Cardoso

coprodugdo Ao Cabo Teatro, Companhia Maior, CC Vila Flor, Sdo Luiz TM

Uma cidade arruinada espera a visita da mulher mais rica do mundo. Todas as
esperangas se concentram na possibilidade de um resgate que refinancie a economia
local e permita a cidade viver o conforto e a opuléncia que ja conheceu. A visita comega
por correr bem, tudo parece apontar para que o resgate acontega. Porém, o preco a pagar
¢ muito alto e ameaga fraturar a sociedade local...

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

19 julho

TERTULIA SET

iniciativa enquadrada no Festival SET — Semana de Teatro Escolar

organiza¢io ESMAE

colaboragdo TNSJ

“O fim da Cultura, ou a Cultura como fim? - Um palco para o Teatro", foi o tema de
uma Tertulia sobre Cultura, na qual se tomou o Teatro como nucleo agregador numa
iniciativa de debate, reflexdo e intervengdo, aberta a alunos e profissionais das artes.
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Teatro Nacional Siao Joido

20 e 21 julho

IV ENCONTRO NACIONAL DE CENOGRAFIA

organizagdo APCEN — Associacdo Portuguesa de Cenografia

colaboragdo TNSJ

Com este IV Encontro Nacional de Cenografia — que terminou no dia 21 de julho, com a
realizacdo da Assembleia Geral, a APCEN-Associagdo Portuguesa de Cenografia
procurou elevar o nivel de reflexdo e de conhecimento desta disciplina em Portugal, em
estreita colaboragdo com as associagdes congéneres espalhadas pelo mundo.

Teatro Carlos Alberto

Praca da Batalha

Praca Carlos Alberto

12 a 22 setembro

CORRENTE ALTERNA

comissaria Julieta Guimaries

coproducdo Erva Daninha, TNSJ

Durante dois fins-de-semana muito prolongados, dezassete projetos artisticos ocuparam
o palco e as salas do TeCA e as variadas almas de rua da Praga da Batalha e da Praga
Carlos Alberto. Oportunidade para uma comunidade de artistas se mostrar ¢ pensar
coletivamente junto de outra comunidade que a complementa e justifica: publico e
programadores, reunidos em encontros formais ou informais.

Teatro Nacional Sdo Jodo

13 a 29 setembro

OS NEGOCIOS DO SR. JULIO CESAR

de Bertolt Brecht

encenacdo Gong¢alo Amorim

coprodugdo TEP, TNSJ

Numa altura em que celebra 60 anos de atividade e¢ vive um momento de notavel
renovagdo artistica liderada pelo encenador Gongalo Amorim, o Teatro Experimental do
Porto — instalado em Vila Nova de Gaia desde o final do séc. XX — apresentou-se de
novo na sua cidade natal, nesta que foi a primeira coproducdo entre a companhia que
teve em Anténio Pedro o seu primeiro diretor artistico e o Nacional portuense.

Fabrica de Santo Thirso (Incubadora de Moda e Design)

20 setembro a 18 dezembro

PECAS EM PECAS — exposi¢io de figurinos dos espetaculos:

Grande Teatro do Mundo (Vin Burnh), Castro (Anténio Lagarto), UBU’s (Bernardo
Monteiro) Platonov (Storitaylors), O Mercador de Veneza (Bernardo Monteiro),
Alma (Nuno Carinhas) e Casas Pardas (Maria Gambina)

organizagio ESAD-Escola Superior de Artes e Design

colaboragdo TNSJ

Num evento que se destinou a divulgar as potencialidades do quarteirdo cultural da
Fébrica de Santo Thyrso (Incubadora de Moda e Design) € a demonstrar a vitalidade da
inovagdo, da criatividade ¢ do design na regido norte, foram sete os espetaculos do
TNSJ revisitados através dos seus figurinos, cartazes e registos video.
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Teatro Nacional Sdo Jodo (Saldo Nobre)

21 setembro

APRESENTACAO DO LIVRO “COMER A LINGUA”

19 a 23 novembro

COMER A LINGUA - ESPETACULO

de Regina Guimaréies

encenagao Catarina Lacerda

produgdo Teatro do Frio

Na apresentagdo do livro, andaram muitas palavras a solta. E na apresentagio do
espetaculo, brincou-se com essas palavras, que puxaram por muitas outras. Porque
“certas palavras estdo gravidas de outras tantas palavras”. Num palco onde cabe uma
lingua que ndo cabe dentro da boca, uma atriz dobrou € desdobrou as vozes de onze
poemas com sentidos diversos e divertidos, para uma plateia de gente pequena.

Teatro Camées / Lisboa

28 setembro

Teatro Camdes

LANDING

diregdo Né Barros

coprodugdo Balleteatro, TNSJ

Né Barros, que vem produzindo uma espécie de danga-pensamento sobre tépicos tdo
nucleares da vida contemporinea como a paisagem, a fronteira, a deslocagio ¢ a
viagem, partiu desta vez do conceito de chegada, de aterragem num determinado estado
de coisas, para acionar corpos “movimentantes” e apétridas, que ao mesmo tempo
acolhem a memoria de um lugar, de uma terra, de um continente.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

1 outubro / Dia Mundial da Musica

CONCERTO COMEMORATIVO DOS 900 ANOS DA ORDEM DE MALTA

pela Banda Sinfénica da Guarda Nacional Republicana

organiza¢do Assembleia Portuguesa dos Cavaleiros da Ordem Soberana e Militar
de Malta; colaboragdo TNSJ

Muitos tém sido os géneros ¢ as formas de que o TNSJ se tem servido para celebrar o
Dia Mundial da Musica. Desta feita, acolhemos no claustro do Mosteiro de Sdo Bento
da Vitéria um Concerto Lirico, com quatro cantores liricos € a Orquestra da Guarda
Nacional Republicana, que interpretaram Gaetano Donizetti, Pietro Mascagni, Giuseppe
Verdi, Giacomo Puccini, Johann Strauss e Franz Lehar.

Teatro Nacional Sio Jodo

4 a 6 outubro

BORIS YELTSIN

de Mickael de Oliveira

encenacio Nuno M Cardoso

coprodugdo Céo Danado e Companhia, Coletivo 84, Sio Luiz Teatro Municipal
Segundo encontro entre o encenador Nuno M Cardoso e Mickaél de Oliveira, e o
primeiro das respetivas estruturas — Cdo Danado e Colectivo 84 —, Boris Yeltsin ensaia
uma incursdo feita de humor negro e mordaz ironia pelo lado b da vida doméstica, mas
também pelo espetidculo da discricionariedade politica e suas devastadoras
consequéncias num mundo em que se festeja a faléncia moral e econdmica.
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Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

7 outubro

WORKSHOP — Internacionalizagdo ¢ Estabelecimento de Parcerias

orientadora Yvette Vaughan Jones (Visiting Arts)

organizacido Dire¢do Geral das Artes; colaboragdo TNSJ

Com o proposito de apoiar € fomentar a valorizag@o e formagdo profissional dos agentes
do setor das artes em Portugal, a DG Artes langou um convite a Yvette Vaughan Jones,
referéncia mundial na area da internacionalizagdo das artes, para a realizagdo de um
workshop sobre as formas de internacionalizar obras artisticas. Felizmente, ela aceitou.

Teatro Carlos Alberto

9 a 13 de outubro

ARRANCA AS PROPRIAS PEDRAS (exercicio dos alunos da ACE — Escola de Artes)
de Zeferino Mota

a partir de William Shakespeare

dire¢do musical Ernesto Coelho

encenagdo Jodo Paulo Costa

producdo ACE; colaboragdo TNSJ

Num novo gesto de aproximagdo ao universo escolar, o0 TNSJ acolheu no Teatro Carlos
Alberto um espetaculo de teatro musical que envolveu as diversas turmas do 3.° ano dos
cursos de teatro da ACE Escola de Artes, que convoca situagdes, personagens € cenas
de diversas pecas de Shakespeare, bem como textos de outros escritores e pensadores.
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

9 a 13 outubro

WORKSHOP: SHOW ME A STROY, com Ana Ivanova / FIMP 2013

10 outubro

WORKSHOP: LONG STRING INSTRUMENT, com Ellen Fullman / FIMP 2013
organizagio Festival Internacional de Marionetas do Porto; colaboragio TNSJ

No ambito do FIMP’2013, foram duas ag¢des de formagdio que tiveram lugar no
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria. Anna Ivanova-Brashinskaya, pedagoga e encenadora
russa, dirigiu uma oficina centrada no desenvolvimento de uma narrativa puramente
visual. A compositora e performer norte-americana Ellen Fullman ensinou como se
opera um original instrumento musical de cordas metalicas por ela concebido em 1983.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

11 outubro

LONG STRING INSTRUMENT / FIMP 2013

de Ellen Fullman, com a colabora¢do de Konrad Sprenger (aka Jorg Hiller)
organizacdo Festival Internacional de Marionetas do Porto; colaboragdo TNSJ

O Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria voltou a constituir-se em estacdo de mais uma
edigdo do Festival Internacional de Marionetas do Porto. O titulo do espetaculo de
abertura designa simultaneamente um instrumento musical de cordas metalicas € um
concerto/instalacio, projeto hibrido e evolutivo que tem estado no centro de inimeras
colaboragdes de Ellen Fullman com nomes relevantes da vanguarda artistica.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala do Tribunal)
12 e 13 outubro

OCO/FIMP 2013

de Rodrigo Malvar

produgdo Teatro do Frio
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organizacdo Festival Internacional de Marionetas do Porto; colaboracio TNSJ

O espetaculo que Teatro do Frio apresentou em estreia absoluta no FIMP investiga a
vida dos sons. Um musico, duas atrizes ¢ uma artista plastica ddo forma a um objeto
multidisciplinar que convoca arte sonora, teatro fisico e elocugdo. Partindo do corpo
como instrumento musical, emotivo e sensorial, Oco instala-se num lugar quase nu onde
pequenas esculturas cénicas testemunham e relatam a fisicalidade do som.

Teatro Carlos Alberto (Sala de Vidro)

12 a 27 outubro

ESCOLAS NO TEATRO - exposig¢io

coordenagdo Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

Uma exposi¢do que é um programa educativo. Sob a orientagdo de professores de
Lingua Portuguesa e de Artes Visuais, alunos do ensino bésico e secundario realizaram,
ao longo do ano letivo de 2012-13, trabalhos de natureza plastica, tendo por tema ou
ponto de partida espetaculos da programacgdo do TNSJ, visitas aos bastidores e oficinas.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Sala de Ensaios)

14 outubro a 29 novembro

RESIDENCIAS ARTISTICAS + OFICINAS CRIATIVAS

organizacdo NEC-Nicleo de Experimentagio Coreogrifica; colaboragio TNSJ

Por ocasido do vigésimo aniversario do NEC, estrutura portuense de experimentacio
coreografica atualmente dirigida pela coredgrafa e performer Cristiana Rocha, o TNSJ
acolheu um programa de residéncias artisticas de formato intensivo, que juntou publico
e seis jovens criadores de danga contemporanea durante seis semanas.

Teatro Carlos Alberto (Foyer)

18 a 27 outubro

SE ME PERGUNTAREM O QUE VI - exposigio

pinturas e desenhos de Jodo Gomes Gago

organizagdo Associaciio Cultural TN21, TNDMII, TNSJ

Mostra paralela as representa¢des de “Violéncia — Fetiche do Homem Bom”, espeticulo
que inspirou o jovem artista plastico Jodo Gomes Gago para este trabalho, que traduz os
sentimentos controversos que sentiu ao ver a pega na sua estreia em Lisboa.

Teatro Nacional Sdo Jodo

31 de outubro ANTESTREIA NO PORTO
Centro Cultural de Belém (Grande Auditério) / Lisboa
8 € 9 novembro

Teatro Nacional Sido Jodo

15 a 29 novembro

Teatro Municipal Joaquim Benite / Almada
5 a 8 dezembro

Theatro Circo / Braga

13 dezembro

AH, OS DIAS FELIZES

de Samuel Beckett

encenacdo Nuno Carinhas

coproducdo TNSJ
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Da coralidade coreografada de Casas Pardas de Maria Velho da Costa, o diretor
artistico do TNSJ, Nuno Carinhas, passou agora a imobilidade cronometrada da pega de
Beckett, descobrindo na elementaridade e aridez do texto do dramaturgo irlandés uma
metafora de surpreendente fertilidade, capaz de dar conta tanto da condigdo humana
como do jogo da representagdo teatral ou de uma civilizagdo devastada.

Teatro Municipal Joaquim Benite / Almada

2 a 30 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

5 a 8 dezembro

EM DIRECAO AOS CEUS

de Odon von Horvath

encena¢do Rodrigo Francisco

coproducdo Companhia de Teatro de Almada, TNSJ

Nesta peca, Horvath, cidaddo do império austro-hungaro que se fixou em Berlim nos
anos 1920, instala-se por dentro do mundo do teatro para criar uma metafora sobre as
relacdes politicas e sociais do seu tempo, afrontando impiedosamente a estupidez e a
mentira e denunciando a corrupcdo e as lutas pelo poder entre as classes dirigentes.

Saldo Paroquial / Bela, Mongio

7 novembro

Cine Teatro Jodo Verde / Mon¢ao

8 novembro

Saldo Paroquial / Moreira, Moncio

9 novembro

Junta de Freguesia de Cortes / Mongdo

10 novembro

Junta de Freguesia de Lovelhe / Vila Nova de Cerveira
14 novembro

Forum Cultural Vila Nova de Cerveira

15 novembro

Centro de Cultura de Campos / Vila Nova de Cerveira
16 novembro

Saldo Paroquial de Gondar / Vila Nova de Cerveira
17 novembro

Auditorio da Segadanense / Cristelo Covo, Valenca
21 novembro

Edificio da Alfandega / Valenga

22 novembro

Junta de Freguesia de Friestas / Valenga

23 novembro

Junta de Freguesia de Sdo Pedro da Torre / Valenca
24 novembro

Associacio Roussas / Melgaco

28 novembro

Casa da Cultura de Melgaco

29 novembro

Centro Civico de Castro Laboreiro Torre / Melgaco
30 novembro

Junta de Freguesia de Parada do Monte / Melgaco
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1 dezembro

Junta de Freguesia do Bico / Paredes de Coura

5 dezembro

Centro Cultural de Paredes de Coura

6 dezembro

Junta de Freguesia de Romarigies / Paredes de Coura

7 dezembro

Junta de Freguesia de Ferreira / Paredes de Coura

8 dezembro

TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenacdo Jodo Pedro Vaz

coproducdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

O espetaculo — que deu a conhecer a obra de um poeta irlandés desconhecido entre nds
—, conta uma histéria passada durante o Inverno, quando familia e antepassados vio
assombrar as aldeias e os montes com historias vindas duma terra de nevoeiro e
mistério, sonho e morte, encanto e medo. Andou pelo Minho e mostrou-se no Porto!

Sao Luiz Teatro Municipal / Lisboa

14 a 17 novembro

A ESPERA DE GODOT

de Bertolt Brecht

encenacdo Carlos Pimenta

coprodugdo Ensemble, Sdo Luiz Teatro Municipal

colaboragdo TNSJ

Numa estrada, junto a uma arvore, duas criaturas sem eira nem beira, saidas de um
vaudeville ou do cinema mudo, entretém-se com jogos e picardias, rindo ¢ chorando,
discutindo tudo: um par de botas, os Evangelhos, o suicidio... Aguardam por alguém
que ndo chega, que nunca chega: Godot, personagem-mistério de Samuel Beckett!...

Teatro Carlos Alberto

15 a 24 novembro

FICHEIROS SECRETOS

direcdo Ana Vitorino e Carlos Costa

coprodugio Visdes Uteis, TNSJ

Conduzidos pelo fascinio provocado por tudo aquilo que associamos a ideia de segredo,
os criadores do espeticulo puseram em relevo a preponderincia do que é secreto nas
arenas politicas ¢ mediaticas, onde a todo o momento se desenham intrigas complexas e
se desenvolve um jogo de esconde-esconde de informac3o.

Teatro Viriato / Viseu

16 novembro

COMO E QUE VOU FAZER ISTO?
coreografia Tania Carvalho

+

BITS & PIECES

coreografia Olga Roriz

coproducdo Companhia Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina — Centro Cultural
Vila Flor, Centro Cultural de Belém, TNSJ
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Dois solos num s6 programa. Leonor Keil dialoga, por ocasido dos seus vinte anos de
carreira, com as coredgrafas Tania Carvalho e Olga Roriz. No primeiro solo, alegoriza-
se a condi¢do do artista. No segundo, Leonor Keil imerge nas suas memorias e Olga
Roriz traga o percurso da sua viagem. Um encontro h4 muito aguardado...

Casa das Artes de Famalicio

20 a 22 novembro

EIS O HOMEM

texto Marta Freitas

encenacdo Marta Freitas, José Eduardo Silva

coprodug¢do Mundo Razoavel, Casa das Artes de Famalicio, Externato Delfim
Ferreira, TNSJ

Escrita a partir da obra «Ecce Homo» do filésofo Nietzsche e das palavras proferidas
por Pilatos & multiddo na altura da crucifica¢do de Cristo, «Eis o Homem» conta a
histéria de dois homens torturados numa cave com o intuito de alcangar a sua
purificag¢do e renascimento. A proximidade com a morte, oferecida por um «torturador
iluminadoy, ira conduzir estes homens a uma reflexdo vital sobre a humanidade.

Teatro Nacional Sdo Jodo

23 novembro

Teatro Municipal Joaquim Benite / Almada

7 dezembro

COISAS DE QUE SE PODE FALAR

conversas sobre “Ah, Os Dias Felizes” de Samuel Beckett

oradores Carlos Quevedo, Daniel Jonas, Pedro Mexia, Nuno Carinhas (no Porto);
Carlos Pimenta, Emilia Silvestre, Jacinto Lucas Pires, Nuno Carinhas (em
Almada); moderagdo Pedro Sobrado

organizagdo TNSJ

No Porto e em Almada, diversos artistas, poetas e ensaistas falaram de tudo o que se
pode a proposito de “Ah, os dias felizes”, pe¢a para cujo enigma o dramaturgo irlandés
ndo forneceu qualquer explicagdo.. Mas tera Samuel Beckett tomado todas as
precaugdes contra a interpretabilidade da sua obra? Falou-se do que se pode € muito...

Teatro Viriato / Viseu

23 novembro

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpretagio de Paulo Ribeiro

coprodu¢do Companhia Paulo Ribeiro, A Oficina — Centro Cultural Vila Flor,
Centro Cultural de Belém, TNSJ

Paulo Ribeiro tomou por inspiracdo e referéncia Ingmar Bergman para coreografar e
regressar, uma vez mais, a sua condi¢do de bailarino. E a danca de um coragdo em carne
viva, na qual o coredgrafo ousa explorar — e sublimar — matéria autobiografica.

Teatro Nacional D. Maria Il / Lisboa
28 novembro a 15 dezembro
JURAMENTOS INDISCRETOS

de Marivaux

encenacdo José Peixoto

coprodugdo Teatro dos Aloés, TNSJ
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Tendo sido estreada no Porto, em margo de 2012, a que se seguiu uma digressdo por
Almada e Amadora, esta preciosa encenagdo de um dos mais deliciosos textos de
Marivaux, observador atento da alma humana e de todas as cavidades onde escondemos
0 amor quando receamos mostra-lo, foi exibido em Lisboa, no palco do TNDMII.

Teatro Virginia / Torres Novas

30 novembro

Culturgest / Lisboa

6 e 7 dezembro

13 e 14 dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

HOJE

direcdo Tiago Guedes

coproducdo Materiais Diversos, Teatro Virginia, C.C. Vila Flor, Culturgest, TNSJ
Com escalas em Torres Novas, Lisboa e Porto, um grupo de jovens bailarinos pisa um
chdo incerto que ¢ transformado e os transforma pelo peso que exercem sobre ele, num
espetaculo que fala de instabilidade, reivindica¢do, mobilizagdo e confrontacfo, e de
como nos refugiamos de tudo isto e nos reencontramos, em recato, connosco.

Teatro Carlos Alberto (Sala de Ensaios + Sala de Espetaculos)

3 a 21 dezembro

LABORATORIO DE DRAMATURGIA para “O Filho de Mil Homens”
3a7+10a14+ 21 de dezembro

CONFERENCIA CENICA para “O Filho de Mil Homens”

coprodugdo Teatro Bruto, TNSJ

Esta foi a primeira etapa exploratéria do projeto de criagdo do espetaculo O Filho de
Mil Homens, com estreia agendada para margo de 2014, que envolveu a participagio do
escritor Valter Hugo Mae, da encenadora Ana Luena e de diversos companheiros de
estrada do Teatro Bruto, bem como de doze participantes da comunidade, onde se
cruzou momentos de leitura e interpretagdo, temas musicais e projecdo de imagens.

Teatro do Bairro / Lisboa

4 a 22 dezembro

ATOR IMPERFEITO

de Luisa Costa Gomes, baseado no texto dos Sonetos de Shakespeare ¢ em excertos
de cenas das suas pegas

encenacdo Antonio Pires

coproducdo Ar de Filmes, TNSJ

Dois anos depois de ter assinado a dramaturgia das Casas Pardas de Maria Velho da
Costa que Nuno Carinhas encenou, Luisa Costa Gomes langou mao para escrever Afor
Imperfeito, peca de teatro bilingue, em inglés e portugués, que também evoca algumas
obras dramaticas do Bardo, como Romeu e Julieta, Otelo e Canseiras de Amor em Vio.

Teatro Nacional Sao Jodo

7 dezembro

A ULTIMA ENCENACAO DE JOAQUIM BENITE — NAO BASTA DIZER NAO
documentario de Catarina Neves

atividade paralela a apresentagdo do espetaculo “Em Direcéo aos Céus”
coorganizacdo TEatroensaio, Companhia de Teatro de Almada, TNSJ
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O que leva alguém a adiar a morte para encenar mais uma pega de teatro, desafiar mais
um ator, dar a descobrir mais um texto? Joaquim Benite mostrou que € possivel encher
salas fora da capital, com amantes de longa data ou recém-enamorados pelo teatro. O
filme acompanha a ultima batalha de quem sempre soube que ndo basta dizer no.

Teatro Carlos Alberto

11 a 15 dezembro

ALICE

a partir de Lewis Carroll

encenacio Carlos J Pessoa

coproducdo Teatro da Garagem, TNSJ

Alice inscreve-se num Ciclo para onde confluem espetaculos que reinem num mesmo
elenco atores profissionais e estudantes de teatro, procurando assim criar um espago
comum de formacdo e, sobretudo, de partilha de uma ideia de experiéncia estética
alargada a um conjunto de pessoas com vivéncias e interesses distintos.

Teatro Viriato / Viseu

13 e 14 dezembro

FICA NO SINGELO

dire¢do e coreografia Clara Andermatt

coprodugdo Comp. Clara Andermatt, PédeXumbo, T. Viriato, Culturgest, TNSJ
Pioneira da nova danca portuguesa, Clara Andermatt responde ao arriscado e sedutor
desafio de colocar em relagdo o universo da danga contemporanea com as musicas €
dangas tradicionais portuguesas, numa troca dindmica entre o ritual e o convencional, o
rural e o urbano, o passado € o que estd por vir. Comegou em Viseu uma longa viagem
que se estendera por diversas cidades, como Lisboa, Guimarées e... Porto

Teatro Nacional Sdo Jodo (Saldo Nobre)

13 dezembro

O TEATRO ENSAIO FORA DE PALCOS

langamento/apresentagdo da Revista “Ensaios de Teatro” (n°. 2)

organizagdo TEatroensaio

colaboragdo TNSJ

Apresentagdo de mais um numero da revista Ensaios de Teatro, desta vez com a
particularidade de publicar o texto vencedor de um concurso de criagdo dramatiirgica
promovido pelo Teatroensaio, que teve honras de leitura publica nesta iniciativa.

Teatro Nacional Sio Jodo (Salio Nobre)

14 dezembro

CONVERSAS COM O PUBLICO, a propésito do espetaculo “Hoje”

com Tiago Guedes, Anaisa Lopes, Angelo Cid Neto, Antonio Onio, Jonas Lopes,
Marcella Mancini, Marco da Silva Ferreira, Teresa Silva, Nuno Carinhas
coorganizagdo Materiais Diversos, TNSJ

Logo apds a apresentagdo espetaculo, o coreografo Tiago Guedes e os
intérpretes/cocriadores discutem com o publico as linhas e as entrelinhas da criagdo de
Hoje, numa conversa moderada por Nuno carinhas, diretor artistico do TNSJ
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ATIVIDADE OUTUBRO/DEZEMBRO 2013

20 setembro a 18 dezembro

Fabrica de Santo Thirso (Incubadora de Moda e Design)

PECAS EM PECAS - exposigdo de figurinos dos espetaculos:

Grande Teatro do Mundo (Vin Burnh), Castro (Anténio Lagarto), UBU’s (Bernardo
Monteiro) Platonov (Storitaylors), O Mercador de Veneza (Bernardo Monteiro),
Alma (Nuno Carinhas) e Casas Pardas (Maria Gambina)

organiza¢do ESAD-Escola Superior de Artes e Design

colaboracdo TNSJ

1 outubro / Dia Mundial da Musica

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria

CONCERTO COMEMORATIVO DOS 900 ANOS DA ORDEM DE MALTA

pela Banda Sinfénica da Guarda Nacional Republicana

organizagdo Assembleia Portuguesa dos Cavaleiros da Ordem Soberana e Militar
de Malta

colaboragdo TNSJ

4, 5 e 6 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo

BORIS YELTSIN

de Mickael de Oliveira

encenagdao Nuno M Cardoso

coproducdo Cao Danado e Companhia, Coletivo 84, Sdo Luiz Teatro Municipal

5 e 6 outubro

Espac¢o Bando / Palmela

OS MACACOS NAO SE MEDEM AOS PALMOS
texto Manuel Anténio Pina

encenacdo Jodo Luiz

coproducdo P¢é de Vento, TNSJ

7 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)
WORKSHOP — Internacionalizagio e Estabelecimento de Parcerias
orientadora Yvette Vaughan Jones (Visiting Arts)

organizacdo Direcdio Geral das Artes

colaboragdo TNSJ

8 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Centro de Documentagio)
LEITURAS NO MOSTEIRO — PILADES, de Pier Paolo Pasolini
coordenagdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ
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9 a 13 de outubro

Teatro Carlos Alberto

ARRANCA AS PROPRIAS PEDRAS (exercicio dos alunos da ACE — Escola de Artes)
de Zeferino Mota

a partir de William Shakespeare

direcdo musical Ernesto Coelho

encenacdo Jodo Paulo Costa

produgdo ACE

9 a 13 outubro

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria (Sala de Ensaios)
WORKSHOP / FIMP 2013

orientagdo Ana Ivanova

organizacdo Festival Internacional de Marionetas do Porto
colaboragdo TNSJ

9 a 12 outubro

Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha (Pequeno Auditério)
FERNANDA — QUEM FALARA DE NOS, OS ULTIMOS?

prosas e poemas de Ernesto Sampaio, Fernanda Alves e Herberto Hélder
encenacdo Fernando Mora Ramos

coproducdo Teatro da Rainha, TNSJ

10 outubro

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria

WORKSHOP / FIMP 2013

orientacdo Ellen Fullman

organizagdo Festival Internacional de Marionetas do Porto
colaboragdo TNSJ

11 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

LONG STRING INSTRUMENT / FIMP 2013

de Ellen Fullman, com a colabora¢do de Konrad Sprenger (aka Jorg Hiller)
organizacdo Festival Internacional de Marionetas do Porto

colaboragdo TNSJ

12 e 13 outubro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria (Sala do Tribunal)
OCO /FIMP 2013

de Rodrigo Malvar

producdo Teatro do Frio

organizacdo Festival Internacional de Marionetas do Porto
colaboragdo TNSJ

12 a 27 outubro

Teatro Carlos Alberto (Sala de Vidro)
ESCOLAS NO TEATRO - exposi¢ao
coordenac¢do Luisa Corte-Real
produgdo TNSJ
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14 outubro a 29 novembro
Mosteiro de Sido Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)
RESIDENCIAS ARTISTICAS + OFICINAS CRIATIVAS
organizagdo NEC-Nicleo de Experimentagio Coreografica
colaboragdo TNSJ

14 a 18 outubro

COMECO # 1

Vera Mota ¢ Pedro Augusto aka Ghuna X

21 a 25 outubro
COMECO # 2
VYon Calhau

28 outubro a 1 novembro
COMECO # 3
Marianne Baillot

4 a 8 novembro
COMECO # 4
Talles Frey

11 a 15 novembro
COMECO # 5
Rebecca Moradalizadeh

18 a 22 novembro
COMECO # 6
Cristiana Rocha

25 a 29 novembro

COMECO #4

COMECO # 5

COMECO # 6

Talles Frey, Rebecca Moradalizadeh, Cristiana Rocha

outubro

Teatro Carlos Alberto (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS - MAUSER, de Heiner Muller
dire¢do Nuno M. Cardoso

coordenagdo Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

17,18, 19 + 24, 25 e 26 outubro

Sdo Luiz Teatro Municipal (Jardim de Inverno) / Lisboa

FERNANDA — QUEM FALARA DE NOS, OS ULTIMOS?

prosas e poemas de Ernesto Sampaio, Fernanda Alves e Herberto Hélder
encenacdo Fernando Mora Ramos

coprodugio Teatro da Rainha, TNSJ
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18 a 27 outubro

Teatro Carlos Alberto

VIOLENCIA — FETICHE DO HOMEM BOM

texto e encenagdo Claudia Chéu

coprodugdo Associacio Cultural TN21, TNDMII, TNSJ

18 a 27 outubro

Teatro Carlos Alberto (Foyer)

SE ME PERGUNTAREM O QUE VI - exposigao
pinturas € desenhos de Jodo Gomes Gago

organizacdo Associacdo Cultural TN21, TNDMII, TNSJ

22 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Centro de Documentacio)

LEITURAS NO MOSTEIRO — PRACA DOS HEROIS, de Thomas Bernhard
coordena¢do Nuno M. Cardoso, Paula Braga

producdo TNSJ

25 outubro

Teatro Municipal de Braganca
O DOENTE IMAGINARIO

de Moliére

encenagdo Rogério de Carvalho
coproducdo Ensemble, TNSJ

31 de outubro ANTESTREIA NO PORTO

DIAS FELIZES

de Samuel Beckett

encenacdo, cenografia e figurinos Nuno Carinhas
produgdo TNSJ

2 novembro

Centro Cultural Vila Flor / Guimaries

Z00

de Victor Hugo Pontes

coprodugdo Nome Proprio, Maria Matos TM, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

2 a 30 novembro

Teatro Municipal Joaquim Benite / Almada

EM DIRECAO AOS CEUS

de Odon von Horvath

encenagdo Rodrigo Francisco

coprodu¢ao Companhia de Teatro de Almada, TNSJ

5 novembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria (Centro de Documentacio)

LEITURAS NO MOSTEIRO — A ESPERA DE GODOT, de Samuel Beckett
coordenacdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

producdo TNSJ
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7 novembro

Saliao Paroquial / Bela, Monc¢io

TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenacgado Jodo Pedro Vaz

coprodugdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

8 € 9 novembro

Centro Cultural de Belém (Grande Auditorio) / Lisboa
DIAS FELIZES

de Samuel Beckett

encenacdo, cenografia e figurinos Nuno Carinhas
produgdo TNSJ

8 novembro

Cine Teatro Jodo Verde / Mongio

TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenacdo Jodo Pedro Vaz

coproducdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

9 novembro

Saldo Paroquial / Moreira, Moncio

TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenacgao Jodo Pedro Vaz

coproducio Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

10 novembro

Junta de Freguesia de Cortes / Mongéo

TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenagdo Joiio Pedro Vaz

coprodugdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

13 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo (Sala Branca)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FELIZMENTE HA LUAR, de Luis Sttau Monteiro
diregdo Nuno M. Cardoso

coordenacdo Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

14 a 17 novembro

Sdo Luiz Teatro Municipal / Lisboa

A ESPERA DE GODOT

de Samuel Beckett

encenacdo Carlos Pimenta

coprodugdo Ensemble, Sio Luiz Teatro Municipal
colaboragdo TNSJ
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14 novembro

Teatro Viriato / Viseu

Z00

de Victor Hugo Pontes

coprodu¢do Nome Préprio, Maria Matos TM, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

14 novembro

Junta de Freguesia de Lovelhe / Vila Nova de Cerveira
TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenacgdo Jodo Pedro Vaz

coproducgdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

15 a 29 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodao

DIAS FELIZES

de Samuel Beckett

encenagdo, cenografia e figurinos Nuno Carinhas
produgdo TNSJ

15 novembro

Forum Cultural Vila Nova de Cerveira

TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenagdo Jodo Pedro Vaz

coprodug@o Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

15 novembro

Teatro Aveirense / Aveiro

PORTO SAO BENTO

direcdo Nuno Cardoso

coproducdo Ao Cabo Teatro, Manobras no Porto/Porto Lazer, TNSJ

15 a 24 novembro

Teatro Carlos Alberto

FICHEIROS SECRETOS

diregdo Ana Vitorino e Carlos Costa
coprodugio Visdes Uteis, TNSJ

16 novembro

Centro de Cultura de Campos / Vila Nova de Cerveira
TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenacdo Jodo Pedro Vaz

coprodugdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

16 novembro

Teatro Viriato / Viseu

COMO E QUE VOU FAZER ISTO?
coreografia Tania Carvalho
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+

BITS & PIECES

coreografia Olga Roriz

coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina — Centro Cultural
Vila Flor, Centro Cultural de Belém, TNSJ

17 novembro

Saldo Paroquial de Gondar / Vila Nova de Cerveira
TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenag¢do Jodo Pedro Vaz

coproducdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

19 novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Centro de Documentacio)

LEITURAS NO MOSTEIRO — DRAMATICULOS; PECAS RADIOFONICAS, de
Samuel Beckett

coordena¢@o Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

19 a 23 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo (Saldo Nobre)
COMER A LINGUA

de Regina Guimaries

encenagdo Catarina Lacerda

produgdo Teatro do Frio

20 a 22 novembro

Casa das Artes de Famalicdo

EIS O HOMEM

texto Marta Freitas

encenacgdo Marta Freitas, José Eduardo Silva

coprodu¢io Mundo Razoavel, Casa das Artes de Famalicio, Externato Delfim
Ferreira, TNSJ

21 novembro

Auditorio da Segadanense / Cristelo Covo, Valenca
TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenacdo Jodo Pedro Vaz

coprodugdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

21 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo (Sala Branca)

LEITURAS DRAMATIZADAS — AH, OS DIAS FELIZES, de Samuel Beckett
dire¢do Nuno M. Cardoso

coordenacdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ
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22 novembro

Edificio da Alfandega / Valenca

TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenacdo Jodo Pedro Vaz

coproducdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

23 novembro

Junta de Freguesia de Friestas / Valenca
TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenag¢do Jodo Pedro Vaz

coprodugdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

23 novembro

Teatro Nacional Sao Jodo

COISAS DE QUE SE PODE FALAR

conversas sobre “Ah, Os Dias Felizes” de Samuel Beckett

oradores Ana Cristina Leonardo, Carlos Quevedo, Pedro Mexia, Nuno Carinhas
moderacdo Rui Lage

organizacdo TNSJ

23 novembro

Teatro Viriato / Viseu

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpretacdo de Paulo Ribeiro

coproducdo Companhia Paulo Ribeiro, A Oficina — Centro Cultural Vila Flor,
Centro Cultural de Belém, TNSJ

24 novembro

Junta de Freguesia de Sdo Pedro da Torre / Valenga
TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenacio Jodo Pedro Vaz

coprodugdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

28 novembro

Associacio Roussas / Melgaco

TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenag¢do Jodo Pedro Vaz

coprodugdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

28 novembro a 15 dezembro

Teatro Nacional D. Maria II / Lisboa
JURAMENTOS INDISCRETOS

de Marivaux

encenacdo José Peixoto

coprodugdo Teatro dos Aloés, TNSJ
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28 novembro

Teatre Principal d’Olot / Espanha
AREIA

de Claudia Figueiredo ¢ André Braga
coprodug¢do Circolando, TNSJ

29 novembro

Casa da Cultura de Melgaco

TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenac¢do Jodo Pedro Vaz

coprodugdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

30 novembro

Teatro Virginia / Torres Novas

HOJE

direcdo Tiago Guedes

coprodug¢do Materiais Diversos, Teatro Virginia, C.C. Vila Flor, Culturgest, TNSJ

30 novembro

Centro Civico de Castro Laboreiro Torre / Melgaco
TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenagdo Jodo Pedro Vaz

coprodugdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

1 dezembro

Junta de Freguesia de Parada do Monte / Melgaco
TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenag¢io Jodo Pedro Vaz

coprodugdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

2 dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LU{S DE SOUSA, de Almeida Garrett
dire¢do Nuno M. Cardoso

coordenagdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

3 dezembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria (Centro de Documentacio)

LEITURAS NO MOSTEIRO - O SANGUE DAS PROMESSAS: LITORAL,
INCENDIOS, de Wajdi Mouawad

coordenagdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

producdo TNSJ

3 a2l dezembro
Teatro Carlps Alberto (Sala (}e Ensaios + Sala de Espetaculos)
LABORATORIO + CONFERENCIA “O Filho de Mil Homens”
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3a7+10al14+ 21 de dezembro

Teatro Carlos Alberto (Sala de Ensaios)

LABORATORIO DE DRAMATURGIA E CRIACAO CENICA
para “O Filho de Mil Homens” de Valter Hugo Mae
coproducdo Teatro Bruto, TNSJ

21 dezembro

Teatro Carlos Alberto

CONFERENCIA CENICA

para “O Filho de Mil Homens” de Valter Hugo Mae
coprodugdo Teatro Bruto, TNSJ

3 dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FELIZMENTE HA LUAR, de Luis Sttau Monteiro
dire¢do Nuno M. Cardoso

coordenacgdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

4 a 22 dezembro

Teatro do Bairro / Lisboa

ATOR IMPERFEITO

de Luisa Costa Gomes, baseado no texto dos Sonetos de Shakespeare e em excertos
de cenas das suas pecas

encenacdo Antonio Pires

coprodugdo Ar de Filmes, TNSJ

4 dezembro

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
diregdo Nuno M. Cardoso

coordenacdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

5 dezembro

Junta de Freguesia do Bico / Paredes de Coura
TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenacao Jodo Pedro Vaz

coprodu¢do Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

5 a 8 dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

EM DIRECAO AOS CEUS

de Odon von Horvath

encenacdo Rodrigo Francisco

coprodu¢do Companhia de Teatro de Almada, TNSJ
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5 a 8 dezembro

Teatro Municipal Joaquim Benite / Almada
DIAS FELIZES

de Samuel Beckett

encenagdo Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

6 € 7 dezembro

Teatro Garcia de Resende / Evora

FERNANDA — QUEM FALARA DE NOS, OS ULTIMOS?

prosas e poemas de Ernesto Sampaio, Fernanda Alves e Herberto Hélder
encenagdo Fernando Mora Ramos

coproducgdo Teatro da Rainha, TNSJ

6 dezembro

Centro Cultural de Paredes de Coura

TERRA DO DESEJO

a partir de duas pegas de W.B. Yeats

encenacdo Jodo Pedro Vaz

coproducdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

6 ¢ 7 dezembro

Culturgest / Lisboa

HOJE

dire¢do Tiago Guedes

coprodug¢do Materiais Diversos, Teatro Virginia, C.C. Vila Flor, Culturgest, TNSJ

7 dezembro

Junta de Freguesia de Romarigies / Paredes de Coura
TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenacgdo Jodo Pedro Vaz

coprodugdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

7 dezembro

Teatro Nacional Siao Joido

A ULTIMA ENCENACAO DE JOAQUIM BENITE — NAO BASTA DIZER NAO
documentario de Catarina Neves

atividade paralela a apresentacfo do espetaculo “Em Diregio aos Céus”
coorganiza¢do TEatroensaio, Companhia de Teatro de Almada, TNSJ

7 dezembro (17h00)

Teatro Municipal Joaquim Benite / Almada

COISAS DE QUE SE PODE FALAR

conversas sobre “Ah, OS Dias Felizes” de Samuel Beckett

oradores Carlos Pimenta, Emilia Silvestre, Jacinto Lucas Pires, Nuno Carinhas
moderagdo Pedro Sobrado

coorganizagdo Teatro Municipal Joaquim Benite, TNSJ
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8 dezembro

Junta de Freguesia de Ferreira / Paredes de Coura
TERRA DO DESEJO

a partir de W.B. Yeats

encenac¢do Jodo Pedro Vaz

coprodugdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ

9 dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenagdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

10 dezembro

La Halle Aux Grains / Scéne National de Blois, Franga

JIM

coreografia Paulo Ribeiro

coprodu¢do Companhia Paulo Ribeiro, Guimaries’2012 Capital Europeia da
Cultura, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

11 a 15 dezembro

Teatro Carlos Alberto

VOLTADOS PARA O MUNDO, ALICE
a partir de Lewis Carroll

encenagdo Carlos J Pessoa

coprodugdo Teatro da Garagem, TNSJ

13 e 14 dezembro

Teatro Viriato / Viseu

FICA NO SINGELO

direcgdo e coreografia Clara Andermatt

coproducdo Companhia Clara Andermatt, PédeXumbo, Teatro Viriato, Culturgest,
TNSJ

13 dezembro

Theatro Circo / Braga
DIAS FELIZES

de Samuel Beckett
encenacdo Nuno Carinhas
coprodugdo TNSJ

13 dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo (Saldo Nobre)

O TEATRO ENSAIO FORA DE PALCOS
langamento/apresentagdo da Revista “Ensaios de Teatro” (n°. 2)
organizacdo Teatro Ensaio

colaboragdo TNSJ
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13 ¢ 14 dezembro

Teatro Nacional Sao Jodo

HOJE

direcdo Tiago Guedes

coprodugdo Materiais Diversos, Teatro Virginia, C.C. Vila Flor, Culturgest, TNSJ

14 dezembro

Teatro Nacional Sio Jodo (Saldo Nobre)

CONVERSAS COM O PUBLICO

a proposito do espetaculo “Hoje”

com Tiago Guedes, Anaisa Lopes, Angelo Cid Neto, Anténio Onio, Jonas Lopes,
Marcella Mancini, Marco da Silva Ferreira, Teresa Silva, Nuno Carinhas
coorganizacdo Materiais Diversos, TNSJ

17 dezembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria (Centro de Documentacéo)

LEITURAS NO MOSTEIRO - O SANGUE DAS PROMESSAS: LITORAL,
INCENDIOS, de Wajdi Mouawad

coordenacdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

Nota: A verde, estio assinaladas as iniciativas que nio foram diretamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de producio/organizagio.
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Relatorios Media - 1° Trimestre de 2012
Fonte: Relatorios CISION

* N° Total de Noticias

450
400
350 A

300 -
250 Sas
200

BMSBY
BTeCA
BTNSJ

150 -
100 -
50 |

Janeiro Fevereiro Margo

TeCA
MSBV

Iniciativas




« Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

1.400.000 €

1.200.000 € FEnasg

1.000.000 € .

800.000€ |—
600.000 €

Janeiro Fevereiro Margo

——

e o T ™a T  1°T 2012
624.376 € : . 1.899.500 € 1.886.365 €
132.905 € ; . 443 547 € 638.890 €
625.870 €
3.151.155 €
10
315.116 €

AAYV: permite quantificar, em valores monetarios, noticias publicadas na Imprensa,
na Televisdo ou na Radio, num determinado periodo de tempo.



Relatorios Media - 2° Trimestre de 2013
Fonte: Relatorios CISION

» N° Total de Noticias

450
400 +
350 A
300
250
200 +
150
100 -
50 A

BMSBYV
BTeCA
BTNSJ

Abril Maio Junho




TEATRO
NACIONAL
SAD JUﬁG

e Automatic Advertising Value (AVV)* em euros

1.200.000 €

1.000.000 € -

800.000 €

BMSBV
BTeCA
BTNSJ

600.000 €

400.000 € A

200.000 € -

0€
Abril Maio Junho

| 2°T 2012

€[ 1.906.457 €| 2799601 € |
176.755 €| 630.022 € 379.988 €
| _ 153.295 €

| 3.332.884 € |




Relatorios Media - 3° Trimestre de 2012

Fonte: Relatérios CISION

» N° Total de Noticias

350
300

250

200 B MSBV
150 HTeCA
100 ®TNS)




TEATRO

NACIONAL
i SAD JOAD

e Rl

« Automatic Advertising Value (AVV)* em euros

600.000 €

26137007 o J SR —
400.000€ -
H MSBV
300.000 € + s
200.000€ —
100.000 €
0€ +—— e l ‘

Julho Agosto Setembro

oG 3°T 2012

; 811.218€ | 615547 € | 32% |
163.087 €| 199.204€ | 240.792€ | -17%
82330 €| 131.345€ | 282.341€ | -53%

|




Relatorios Media - 4° Trimestre de 2012
Fonte: Relatérios CISION

+ N° Total de Noticias

o

350

300

250

200 - H MSBY

T I mTeCA
HTNS)

100 |-
50 |

Outubro Novembro

64 50 80
87 33 33

Lo e g S i




» Automatic Advertising Value (AVV)* em euros

5.000.000 €
4.500.000 €
4.000.000 €
3.500.000 €
3.000.000 €
2.500.000 €
2.000.000€ +—

1.500.000 € +—
1.000.000 € -
500.000€ -
0€

m MSBV

B TeCA
B TNS)

Novembro Dezembro

| S Bl 4°T2012 [

)
544.418 €| 1.964.50 3.237.544 € -39%
214888 €| 416.071€ | 402.642 €
3.550.389 €] 3.773.840€ | 188.937 € 1897%

829.123 €

V 3 ___i;__ | 3 }_l: B o
Iniciativas | ___ 5] 4] 4] 18 [ 13 | 0% |
IN° | s _1.07 B | 294.548 € ;
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Anexo 5

FORMAGAO PROFISSIONAL DURANTE O ANO DE 2013

Data

Trabalhadores

Tema

Entidade

23-01-2013

Francisca Carneiro Fernandes

O dirigente como elemento diferenciador

AESE Escola Diregio Negdcios

Tributagio de Nio Residentes em IRS e IRC -

17de abril a 3 de Maio Domingos Costa / Fernando Neves : OTOC
Enguadramento fiscal
19 de junho a 23 de julho Domingos Costa / Fernando Neves Bntteaesth iy N.ao L.ucratlvo (HCRE-ESNL OTOC
fiscalidade)
Filipe Silva, Joerge Silva, Carlos Barbosa, Joel
Santos, Lidio Pontes, Anténio Quaresma, Paulo
Sérgio, Adélio Pera, Joaquim Marques, Filipe
22 €23 de Julho Pinheiro, José Rodrigues, Abilio Vinhas, Francisco Mancbra de cordas Veltagus, Ida

Leal, Anténio Bica, Joel Azevedo, Pedro
Guimaries, Catia Esteves, Ricardo Silva, Rui Simio
e Emanule Pina

Inicio 23 de Setembro

25 de setembro 2 10 de outubro

Filipe Silva, Paulo Ferreira, Joaquim Marques,
Carlos Barbosa, Anténio Quresma, Joel Santos,
José Rodrigues, Abilic Vinhas, Nuno Gongalves,
Adio Gongalves, José Fernando Costa, Rui Simio
José Emanuel Pina

Curso de Eletricidade

Domingos Costa / Fernando Neves

Clmara de Comércio e Ind. Luso Alemi

Alreragbes ao cddigo do trabalho e sua aplicagio pratica
(proc.salarios)

OTOC

9 de outubro a 16 dezembro

31 de Ourtubro a 26 de
novembro

20 de novembro ¢ 5 de
dezembro

Diversos trabalhadores

Jorge Rebelo, Patricia Oliveira, Sénia Silva

Domingos Costa / Fernando Neves

20 de novembro e 5 de
dezembro

25 a 27 de novembro

Domingos Costa / Fernando Neves

Rosalina Babo

Espanhol

Lideranga e trabalbo em equipa

Apoio ao Investimento

Preparagio do mapa de fluxos de ciaxa

Excel avangado

Céimara de Comércio e Ind. Luso Alem3

Cimara de Comércio e Ind. Luso Alem3

OTOC

OTOC

Rumos Formagio e Comunicagio
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Anexo 7.1 - Apéndice 1

TEATRO

HACIONAL

340 000,
; teE

Conselho de Administragido

Mandato Desighagdo
= = Cargo Nome
(Inicio - Fim) Doc (1) Data
2009-2012 Presidente FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES |[R 10/2009 |{[11-03-2009
2009-2012 Vogal SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS (R 10/2009 [{11-03-2009
2009-2012 Vogal JOSE MANUEL MATOS DA SILVA R 10/2009 [|11-03-2009
Legenda: (1) indicar Resolugdo (R)YAG/DUE/Despacho (D)
Remuneracdo Anual (€)
Nome i ) Reducdo Lei || Redugdo || Reducdo anos Bruta apés
Vel | Figa=s [ 12-A/2010 || (Lei OE) || anteriores * Redugdes
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES N 74.340 0 3.717 7.062 0 63.561
SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS N 62.790 0 3.140 5.965 0 53.685
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA N 62.790 0 3.140 5.965 0 53.685
Nota: Redugéo de anos anteriores: refere a remuneragd es regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos ant
*Indicar 0s motivos subjacentes a este procedimento
**Incluir a remuneragao +despesas de representagao
Beneficios Sociais(€)
1 Regime de
Nome Resf:ibqﬁo Proteg¢do Social SERUrS Segl_Jcrlo de ziigdu;:t:: Outros
Identificaf| Valor || Saude e Pessoais || |gentificar || Valor
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 4,27||NA 0 0 0 O|[NA
SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS 4,27||NA 0 0 0 O]|[NA
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 4,27||NA 0 0 0 O||[NA
Gastos com Comunicacdes Moveis (€
Wi Plafond
Mensal Valor Anual Observagoes
Definido
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 120 1.255||inclui Rooming
SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS 120 470|linclui Rooming
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 120 1.038l[inclui Rooming

Piginalde3




INSJ

TEATRG
NACIONAL

Anexo 7.1 - Apéndice 1

SA0J0AO,
EPE
Encargos com Viaturas
Valor de Valor da
MATRICULA| Viatura Celebragao . . .. Ano Ne
L referéncia Modalidade (1) Ano Inicio ~ Renda
atribuida || de contrato ) Termo | Prestagbes
da viatura Mensal
80-15-97 Nao Nio 0 Aluguer Operacional 2010 2014 54 805
23-MC-19 Nado Nao 0 Aluguer Operacional 2011 2016 54 798
Legenda: Legenda: (1) aquisigdo; ALD; Leasing ou outra
Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
MATRICULA Mensal ’ Outras Observagdes
i Combustivel Portagens = Seguro
definido para Reparacdes
80-15-97 NA 1.222 141 0 0
23-MC-19 NA 4.610 1.724 0 0
Gastos anuais associados a Deslocacfes em Servico
Gasto
Nome Deslocagdes || Custo com Ajudas de Outras total com
em Servico || Alojamento custo viagens
: (z)
Identficar Valor
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 2.442 375 2.970 NA 0 5787
SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS 15 0 781 NA 0 796
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 110 63 429 NA 0 602

Pagina 2 de 3



Anexo 7.1 - Apéndice 1

Fiscalizagao
ROC/FU
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo Remuneragdo (€)| N2de
Mandatos
Cargo — exercidos
(Inicio - Fim) Nome Numero Doc.(1) Data ARRE; LEonteat na
Fixado | ada .
sociedade
Fiscal (CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES SROC, Despacho i
2007-2009 Unico [representada por Noé Gongalves Pereira 498 Conjunto 13-07-200 15.930) 15.930 :
Gomes
Legenda: (1) indicar AGDUEDespacho (D)
Remuneracao Anual
Nome Bruta apd:
Bruta Redugdes (Lei OE) = dp 2
Reducdes
CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES SROC 15.930 2.310 13.620

Pagina 3 de 3
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TNSJ & Resultudo Anulztlco Ano de 2013
Designagso o
Resultado Analitico * Sintese | 8.1
Proveitos Directos por Espectaculo 82
Custos Directos por Espectaculo fechado | 8.3
Andlise Dotacdo do Estado por Espectaculo 8.4
Anélise Resultadb por Espectéculo | 8.4.1
Planeamento Tr1mestral dos Rendimentos 85
Gastos de Produgao 86
.Gastos de Promocao e D1vulgagao 8.7
| Gastos Adrmmlstratlvos e Funcionamento | 8.8
Espectaculos em Curso : | 8.9
Fornemmentos e Serv1gos Externos (FSE) 8.10“ -
| Alteragao de Programagao 811
Espetaculos em Curso Programagao 2014 812

( Valores expressos em EUROS)
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MNSJ &  Proveitos directos especticulo * 4° Trimestre 2013 Mapa Anexo - 8.2
2013
Desvio
Espectaculo Real 4° Trim Orgamento  4° Trim i >
PRODUCAO PROPRIA 0 0 0o
 CO-PRODUCAO ' 40726 33,000 ) 23%
3.79| CORRENTE ALTERNA ! 4777 0 4777
380 | VIOLENCIA - FETICHE DO HOMEM BOM ' 4771 350 1271 36%
381 DIAS FELIZES - 19.721 7 25.000 529 21%
382 FICHEIROS SECRETOS 1.057 3.000 1943 '
383 | LAB+CONFOFilhode Mil Homens 0 1,500 1500 -100%
3.84 | MUSICA PARA DANGA ] 2.283 - - 2283
3.87 | Negdcios do Sr. Julio César i 8116 8.116 -
ACOLHIMENTO 7 13.754 6800 1570 23%
!4,79 FIMP x4 824 7 181)0 -95’6 -54%
1480 | PROJECTO MUSICAL - Titulo Provisério 2.208 2.500 -292 -12%
481 VOLTADOS PARA O MUNDO, ALICE 2198 2500 -302 12%
486 | Comera ngua 1.809 -
4.87 | Em diregdio aos Céus 2432
4.88 | Boris Yeltsin 3144 R o
4.89 | Dia Mundial da Masica - 1.140 - -
o DIGRES_SAO B . 7 65.260 ' 25.060 175'.'2700 61%
571  TURISMO INFINITO Dig Lisboa 25.000 225,000 -100%
579 JURAMENTOS INDISCRETOS Dig Nacional | 0 0 o
5.80  VIOLENCIA FETICHE DO HOMEM BOM Dig Nacional o 0 B 0
5.81 MUSIC_{\ PARA DANCA Dig Nacional 0 6 _
584 Dias Felizes Dig Lisboa 25200 25200 -
5.85 | Dias Felizes Dig. Braga 15.000 15.000 o
5.86 i Dias Felizes Dig. Almada - 251000 -
 OUTROS PROJECTOS 10419 0 10419 .
Oficinas Criativas 2013 e Outros Projetos 10.419 10.419
Totais 4° Trimestre 130.099 64.800 31.774 49%
Totais 3° Trimestre 71.977 62300 9.677 16%
Totais 2° Trimestre 103.390 84.700 18.690 22%
Totais 1° Trimestre 78624 62.200 16.424 26%
Totais Acumulados 384.089 274.000 76.565 28"/‘_,



aro

Custos Directos por Espectaculo Fechado *4° Trimestre 2013

Mapa Anexo - 8.3

2013
Desvio
Espectaculos (tipologia) Real 4° Trim Orgamento 4° Trim
Valor %
PRODU(;.AO PROPRIA 622 - 2.000 B -1.378 - -69%
270 LEITURAS NO MOSTEIRO - 622 B 2.000 -1.378 -69%
~ coPrRODUCAO 185807 131.304 54503 4%
13.79 CORRENTE ALTERNA 31_‘364 23.085 8.279 36%
380 | VIOLENCIA - FETICHE DO HOMEM BOM 17.594 63.279 -45.685 -72%
381 | DIAS FELIZES - i9.5§4 23150 36.414 157%
382 | FICHEIROS SECRETO_S S 17.80’5"_ - 2.075 15.734 758%
13.83 | LAB+CONF O Filho de Mil Homens 60 19.715 -19.655 -100%
13.84 MUSICA PARA DANCA - 17.052 17.052
|3.87 Negocios do Sr. Julio César 42364 ) 42,364
~ ACOLHIMENTO ) ) 81.828 41.040 2078 99%
|4.79 FIMP x 4 - 3.185 4.630 -1.445 -31%
|4.80 PROJECTO MUSICAL - Titulo Provisério 1.541 _860E -7.064 - -82%
4.81 VOLTADOS PARA O MUNDOQ, ALICE 22.439 ) ESOS -5.366 B -19%
4.86 Comer a Lingua - 5417 B 5417 o
4.87 Em diregao aos Céus 43.507 e - 14_3307
4.88 Boris Yeltsin 3.830 - ) 3.830 i
4.89 Dia Mundial da Musica 1.909 1.909 B
DIGRESSAO 26.697 23.400 3297 - 14%
TURISMO INFINITO Dig Lisboa 0 23.200 -23.200 -100%
JURAMENTOS INDISCRETOS Dig Nacional - 0 100 -100 -100%
VIOLENCI{\_ 'FETICHE DO HOMEM BOM Dig Nacional 0 0 0
MUSICA PARA DANGA Dig Nacional 0 100 -100 -100%
Dias Felizes Dig Lisboa - 10.085 10.085
Dias Felizes Dig. Braga o 5348 5.348
~ Dias Felizes Dig. Almada 11.264 11.264
~ ovrosmopcros B R
Totais 4° Trimestre 294.954 197.744 97.210 49%
Totais 3° Trimestre 111.205 102.960 8.245 8%
Totais 2° Trimestre 299.264 321.810 -22.546 -7%
Totais 1° Trimestre 238.010 263.715 -25.705 -10%
943.433 6%

Totais Acumulados
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NGy = Planeamento dos Rendimentos 4° Trimestre

Mapa Anexo - 4.5

2013
A Desvio b Ll
e : amento Anua
Custos de Producao Varidveis Real 4° Trim £ Trim Valor % % S
PRODUGCAO PROPRIA 622 2.000 -1.378 -69% 167.660
2.70|  LEITURAS NO MOSTEIRO ez 2,000 -1.378 -69% ©2.000
2mM SOMBRAS 0 25875
272 SOLOSx 5 0 57.860
273 TURISMO INFINITO 0 33.305
274 GERTRUDE 0 41.085
275| FERNANDA ALVES - exposigao 0 7.535
276 DIA MUNDIAL DO TEATRO B 0 0
CO-PRODUCAO ) 145.081 98.304 46.777 48% 384.914
370] QUANTO MUITQ, O MINIMOS DOS MINIMOS 0 24,585
371 M - 0 35.635
372 ILHAS - 0 25.175
3.73| PAISAGENS PROPICIAS 0 11.005
3.74 A CONTROVERSIA DE VALLADOLID 0 14.185
3.75 B O PUBLICO VAI AO TEATRO 0 3.065
3.76| AESTALAJADEIRA - 0 42.275
3.77| FERNANDA 0 23.725
3.78 A VISITA DA VELHA SENHORA 0 7.700
3.79| MOSTRAJOVEMX5 26.587 26,587 37.055
3.80| VIOLENCIA - FETICHE DO HOMEM BOM 12823 19,585 -6.762 35% 19.585
3.81 DIAS FELIZES 39.843 38.279 1.564 4% 38.279
3.82| FICHEIROSSECRETOS 16.752 20.150 -3.398 17% 20.150
3.83 LAB+CONF O Filho de Mil Homens 60 2075 -2.015 97% 2.075
3.84| MUSICA PARA DANGA 14.769 18.215 3446 -19% 18.215
3.85 ROSENCRANTZ E GUILDENSTERN 0 62.205
386 Dancano TNS] (ZOO +SALTO) - 0
3.87| Negocios do Sr. Julio César 34.247 34.247
ACOLHIMENTO 68.074 34.240 33.834 99% 54.255
4.70 TEATRO E COMUNIDADE - Mostra de Documentarios 0 1.215
471 MADALENA - 0 3.285
472 FAYRE QUEEN 0 1.805
4.73|  GIL VICENTE NA HORTA ,” 0 1.605
4.74 TEATRO DO BRASIL {Ano do Brasil) X 10 0 1.775
4.75 XXXVIFITEI X 5 0 2425
476 XIV FESTIVAL DA FABRICAX6 0 4765
477 EXERCICIO ESAP 0 2525
4.78 ENCONTRO DE CENOGRAFIA - Debate a 615
479 FIMPx4 - 2361 2830 469 17% 2.830
4.80 PROJECTO MUSICAL - Titulo Provisério -667 6.105 -6.772 -111% 6.105
4.81 VOLTADOS PARA O MUNDOQ, ALICE 20.241 25.305 -5.064 -20% 25.305
4.82| DESASTRE DO AMOR 0 0
4.83| DURA DITA DURA - 0 0
4.84| CORPOCASA RUA - 0 0
4.86 Comer a Lingua 3.608 3.608 0
487| Emdirecaioaos Céus 41.076 41,076 0
4.88| Boris Yeltsin - - 686 686 a
4.89 Dia Mundial da Misica 769 769 0
DIGRESSOES -38.503 -1.500 -37.003 2467% 5.400
5.70 SOMBRAS Dig Moscovo B 0 -12.000
5.71| TURISMO INFINITO Dig Lisboa 0 -1.800 1.800 -100% -1.800
572 CASASPARDASDigLisboa 0 -2.300
5.73| ALMA Dig Viseu e Lisboa = 0 20.500
574 ATEM LE SOUFLE Dig Internacional 0 100
5.75 JIM Dig Nacional 0 100
576 | ILHAS Dig Nacional _ - 0 100
5.77| O DOENTE IMAGINARIO Dig Nacional 0 0 100
5.78| DIZ-LHE QUE NAO FALAREL... Dig Nacional 0 0 100
5.79 JURAMENTOS INDISCRETOS Dig, Nacional 0 100 -100 -100% 100
5.80 VIOLENCIA FETICHE DO HOMEM BOM Dig 0 100 -100 -100% 100
581| MUSICA PARA DANCA Dig Nacional 0 100 -100 -100% 100
5.82| A ESTALAJADEIRA Dig Nacional 0 100
583 PORTOSAQ BENTO Dig Nacional - 0 100
5.84 Dias Felizes Dig Lisboa -15.115 -15.115 100
5.85 Dias Felizes Dig. Braga o -9.652 -9.652 100
5.86 Dias Felizes Dig, Almada -13.736 -13.736 100
B B 0 0
Outros Projectos - 0 0 0 o
|
Sub-Total (1) 175.274 133.044 42,230 32% 612.229
2013
o nt 4 Dievio [e] Anual
7 q rgamento i reamanto Anual
Custos Fixos de Estrutura Real 4° Trim fs Trim Valor % 7 S
Gastos de Producio 376.731 376.731 0 0% 1.538.947
Gastos Promogao e Divulgagio 178.526 178.526 0 0% 768.314
Gastos Administrativos e Funcionamento 329.061 329.061 0 0% 1.311.970
Sub-Total (2) §84.318,67 §84.319 0 0% 3.619.231
Correcgao das imputagoes efei_w fecho(3) 57.446,75 57.447 0 0% 0
Total Geral (1+2+3) 1.117.039 1.074.809 42.230 4% 4.231.460
Total Corrigido 4° Trimestre 1.117.039 1.074.809 42,230 4% 4.231.460
Total Corrigido 3° Trimestre 743.903 745.335 -1.432 0% 4.231.460
Total Corrigido 2° Trimestre 1.273.675 1.314.811 -41.136 -3% 4.231.460
Total Corrigido 1° Trimestre 1.054.376 1.096.504 -42.129 -4% 4.231.460
Total Corrigido Acumulado 4.188.993 4.231.460 -42.467 -1% 4.231.460
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Anexo 9

NSJ & Instrumentos Previsionais de Gestdo SNC 2013
| Bl ancl i
Balanco Comparativo | 9.1
Demoﬁstraéﬁo derlriesultados pof Natu;eza 92 |
Demor;stre;géo de Res.ll'itédos por Fuf{;;éers 93
Fluxos de Caixa - 9.4

(Valores expressos em EUROS)
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TNSJI &  TNSJ- 4° Trimestre 2013 Anexo IPG1
2013
Desvio
: A i Orgamento Orgamento
° o o o
Balango _SNC Real 1° Trim Real 2° Trim Real 2° Trim Real 4° Trim 3 Teis Valor " AaiagiE
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 872.561 869.185 1.020.793 1.326.915,66 1.491.199 -164.284 -11% 1.481.199
Activos intangiveis 6.240 6.560 8.241 11.908,64 4.113 7.796 190% 4113
Qutros activos financeiros 13,88 14
Activo corrente
Inventarios 279.567 62.497 274.065 238.801,48 252.112 -13.311 -5% 252112
Clientes 9.249 32.410 10.450 65.540,00 ] 65.540 0
Adiantamentos a forecedores 0 0 0
Estado e outros entes pablicos 0,00 0 0 0
Accionistas / s6cios 0
Outras contas a receber
Ind Compensatorias 956.057 0 Q 0 a 0
Qutras 3.963 3.653 3.653 4.701,13 0 4.701 0
Diferimentos 900 800 900 2.313,81 0 2.314 0
Caixa e depositos bancérios 1.030.745 1.047.626 1.053.548 983.049,33 316.618 666.431 210% 316.618
Total do activo 3.159.283 2.022.831 2.371.650 2.633.243,93 2.064.042 569.202 28% 2.064.042
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000,00 2.500.000 0 0% 2.500.000
Qutras reservas 505.075 505.075 505.075 505.074,72 1.116.305 -611.230 -55% 1.116.305
Resultados transitados -2.103.571 -2.103.571 -2.103.571 -2.103.570,73 -2.115.385 11.814 -1% -2.115.385
Resultado liquido do periodo 66.435! 184.653 271.002 64.757,92 0 64.758 0
Total do capital préprie 967.939 1.086.157 1.172.506 966.261,91 1.500.920 -534.658 -36% 1.500.920
Passivo
Passivo nao corrente
Passivo corrente
Fornecedores C/C 232.374 96.248 114.244 121.601,92 115.890 5.711 5% 115.890
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes plblicos 96.888 85.692 79.005 95.744,84 80.000 15.745 20% 80.000
Financiamentos obtidos 846.068 0 0 0,00 0
Qutras contas a pagar 0
Fomnecedores Imobilizado 5.716 39.485 3.535 68.373,15 2.000 67.373 3369% 2.000
Outras 359.346 372.925 346.463 561.269,97 350.000 211.270 60% 350.000
Diferimentos 650.952 342.314 655.898 818.992,14 16.232 803.760 5277% 15.232
Total do passivo 2.191.343 936.674 1.199.145 1.666.982,02 563.123 1,103.860 196% 563.123
Total do capital préprio e do passivo 3.159.283 2.022.831 2.371.650' 2.633.243,93 2.064.042 569.202 28% 2.064.042
Controlo: Total do Activo — (C’'P + Passivo + Interesses minoritarios)
o of of 0,00 0 of [ o]
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Anexo 10

TNSJ & i Demonstragdes Financeiras 2013
- S e e e o
Designacao A
Balanco Analitico 10.1
Demonstracdo de Resultados por Natureza 10.2
Demonstracao de Resultados por Fungoes 10.3
Demonstracdo das Alteragdes do Capital 2012 e 2013 10.4
Demonstracao dos Fluxos de Caixa 10.5

(Valores expressos em EUROS)



Empresa: Teatro Nacional de Sao Joéo, E.P.E

Sede: Praga da Batalha, 4000-102 Portfo
Contribuinte: 503 966 908 C.R.C. Gondomar

Anexo 10.1
BALANGO ANALITICO * Exercicio de 2013
Activo Notas 31.12.2013 31.12.2012
Activo nao corrente: -
Activos fixos tangiveis 5 1.326.915,66 908.715,50
Activos intangiveis | 11.908,64 | 6.858,50 |
Outros activos financeiros ! 13,88 |
1.338.838,18 | 915.574,00
Activo corrente: ' |
Inventarios 7 238.801,48 34.540,74
Clientes 65.540,00 16.680,45
Outras contas a receber
Ind Compensatérias
Qutras 4.701,13 3.653,43
Diferimentos 2.313,81 3.871,98
Caixa e depositos bancdrios 4 983.049,33 1.276.193,16
1.294.405,75 1.334.939,76
E Total do Activo 2.633.243,93 2.250.513,76
Capital Préprio e Passivo ’
Capital Préprio: o 8 )
Capital 2.500.000,00 | 2.500.000,00 |
Reservas: | |
Outras Reservas 505.074,72 | 505.074,72
Resultados Transitados -2.103.570,73 -2.139.609,77
901.503,99 865.464,95
[ Resultado Liquido do Exercicio 64.757,92 36.039,04
\ Total do Capital Préprio 966.261,91 901.503,99
Passivo:
Passivo ndo corrente
i
Passivo corrente
Fornecedores C/C 9.1 121.601,92 123.278,26
Estado e outros entes publicos 9.2 95.744,84 87.751,36
Financiamentos obtidos
QOutras contas a pagar
Fornecedores de Investimentos 9.3 69.373,15 16.635,18
Qutras 9.3 561.269,97 390.423,38
Diferimentos 94 818.992,14 730.921,59
Total do Passivo 1.666.982,02 1.349.009,77
Total do Capital Préprio e do Passivo 2.633.243,93 2.250.513,76

Conselho de Administragéo,

Téacnico Oficial de Contas

%\' (11761)
e
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Empresa: 1 eatro Nacional de Sao Joao, E.P.E
Sede: Praga da Batalha, 4000-102 Porto
Contribuinte: 503 966 908 C.R.C. Gondomar

Anexo 10.5
DEMONSTRA(;;\D DOS FLUXOS DE CAIXA - Exercicio de 2013
Exercicios
RUBRICAS Notas
2013 2012
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 431.267,19 320.366,64
Pagamentos a fornecedores -1.991.652,93 -2.100.905,44
Pagamentos ao pessoal -2.426.780,67 -2.178.293,78
Caixa gerada pelas operagdes -3.987.166,41 -3.958.832,58
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -20.416,43 -11.443,90
QOutros recebimentos / Indmnizagdes Compensatérias 13 3.824.229,00 3.824.229,00
QOutros recebimentos/pagamentos 194.344,43 1.209.498,44
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 10.990,59 1.063.450,96
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -557.804,36 -92.365,04
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento 253.669,94
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -304.134,42 -92.365,04
__Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 846.068,00 1.694.136,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes 13 70.000,00
Outras operagoes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -846.068,00 -1.694.136,00
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00 70.000,00
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -293.143,83 1.041.085,92
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.276.193,16 235.107,24
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 983.049,33 1.276.193,16

Conselho de Administrago, ;
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Teatro Nacional de Sio Jodo, E.P.E
Sede: Praca da Batalha, 4000-102Porto

Contribuinte: 503 966 908

C.R.C. Gondomar

Anexo ao Balanco e 2 Demonstra¢io de Resultados
Exercicio Economico de 2013

Valores expressos em unidade monetdria EUURO

1. Identifica¢do da entidade

O “Teatro Nacional S. Jodo E.P.E.” (TNSJ) resultou da transformagio, operada pelo Decreto —
Lei n.° 159/2007, de 27 de Abril, do Instituto Piblico com a mesma designagdo, a cuja
universalidade de bens, direitos e obriga¢Ges sucedeu, automatica e globalmente, tem Sede na
Praga da Batalha — 4000-102 Porto, iniciou a actividade em 1 de Julho de 2007 € tem como
objecto a prestacdo de servigo publico na area da cultura teatral.

2.Referencial contabilistico de preparaciio das demonstracdes financeiras

As demonstragOes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que integram
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas as Bases para a Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de
Demonstragdes Financeiras, o Cddigo de Contas e¢ as Normas Contabilisticas ¢ de Relato
Financeiro (NCRF), e as Normas Interpretativas.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensurag¢do adoptados a 31 de Dezembro de 2013
sdo comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstra¢bes financeiras em 31 de
Dezembro de 2012.

3.Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

As principais politicas e estimativas contabilisticas e os julgamentos utilizados na aplicagdo dos
principios contabilisticos pela empresa sdo determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovaco das demonstragdes financeiras, tendo em conta o pressuposto da
continuidade das operagdes.
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4.Fluxos de Caixa

Desagregacgdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

Numerario 1.918,93 1.918,93 2.755,46 2.755,46
Caixa
1 Subtotais  1.918,93 1.918,93 2.755,46 2.755,46
12 N Depdsitos  gg4 430 40 981.130,40 1.273.437,70 1.273.437,70
Depésitos a ordem
Bapeanas Subtotais  981.130,40 981.130,40 1.273.437,70 1.273.437,70

5.Ativos
Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io, deduzido das
correspondentes depreciagOes e das perdas por imparidade acumuladas. Os bens transitados do
anterior TNSJ — Instituto Publico foram avaliados ao justo valor, tendo em consideragdo o custo
de reposi¢do e o periodo de utilizagdo esperado.

As depreciagOes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens e imputacdo por duodécimos. No caso dos bens transitados do ex —
TNSJ — Instituto Publico, as amortizagdes foram calculadas consoante os anos de vida util
esperada, utilizando-se igualmente a imputagdo por duodécimos.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do
periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspecgdo e conservacdo dos activos sdo
registados como gasto.

Os ativos fixos tangiveis em curso, que atingem o valor de 673.119,53 euros, referem-se a
activos em fase de construgdo, encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do. Estes ativos séo
depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e nas condi¢des necessarias
para operar de acordo com o pretendido pelo érgdo de gestdo.
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Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida 1til estimado
para cada grupo de bens e imputagdo por duodécimos. Ndo € considerada qualquer quantia

residual.

Ativo
Riibricas Saldo Inicial Reforgo/Reducio Saldo Final
Ativos intangiveis
Programas de computador 11.093,19 11.171,85 22.265,04
Qutros Activos intangiveis 14.160,00 14.160,00
Soma 25.253,19 11.171,85 36.425,04
Ativos fixos tangiveis
Edif. Outras Construgdes 486.654,72 16.725,86 503.380,58
Equipamento Bésico 1.157.665,84 36.736,74 1.194.402,58
Equipamento Transporte 1.600,00 1.600,00
Ferramentas e Utensilios 1.740,00 1.740,00
Equipamento Administrativo 346.228,48 25.174,80 371.403,28
Activos fixos tangiveis em curso 152.386,45 520.733,08 673.119,53
Soma 2.146.275,49 599.370,48  2.745.645,97
Amortizagdes
Ribricas Saldo Inicial Refor¢o/Reducio Saldo Final
Ativos intangiveis
Programas de computador 4.234 .69 6.121,71 10.356,40
Outros Activos intangiveis 14.160,00 14.160,00
Soma 18.394,69 6.121,71 24.516,40
Ativos fixos tangiveis
Edif. Outras Construgoes 160.273,32 50.266,04 210.539,36
Equipamento Basico 784.921.44 96.174,63 881.096,07
Equipamento Transporte 1.600,00 1.600,00
Ferramentas e Utensilios 1.687,16 52,88 1.740,04
Equipamento Administrativo 289.078,07 34.676,77 323.754,84
Soma 1.237.559,99 181.170,32  1.418.730,31

6.Locacdes

A classificac¢do das locag0es financeiras ou operacionais € realizada em funcio da substincia

dos contratos em causa ¢ ndo da sua forma.



TEATRO

NACIONAL

sAoJ0Ro,
L EPE.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos
neste regime sdo reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que
respeitam, para a viatura 80-1S-97 foi prolongado o prazo em 6 meses o que originou um
acréscimo de 4.337,94 euros.

Viatura 23-MC-19 20.487,71 20.487,71
2013 Viatura 80-18-97 5.263,44 5.263,44

Viatura 23-MC-19 30.067,43 30.067,43
2012 Viatura 80-1S-97 10.588,86 10.588,86

7.Inventarios

Mercadorias: Preco de venda;

Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo: Custo de aquisigdo.

Espectaculos em Curso: somatorio dos custos imputados aos espectaculos ainda nio encerrados.
Custo Directo do Espectaculo: apurado de modo progressivo segundo esquema e conceituagio
de contas analiticas com movimento na Classe 9, subdividido pelas seguintes rubricas:

1) Custos de aquisi¢do externa: aquisi¢des de bens e servigos externos directamente
relacionados com o espectaculo;

2) Gastos de Producdo incorporados no espectaculo: contravalor do servigo prestado ao
espectaculo pelas secgdes principais da Produgfo, produto das horas uteis trabalhadas
pela taxa horaria previsional da sec¢do respectiva;

3) Custos de Projecto & Promogdo, incorporados no espectaculo: débitos directos ao
espectaculo, a prego de aquisi¢do, dos bens e servigos adquiridos pelos centros de custo
da 4rea de Promocdo e Divulgacdo

4) Gastos Administrativos incorporados no espectaculo: débitos directos ao espectaculo, a
preco de aquisi¢do, dos bens e servigos adquiridos pelos centros de custo da drea
Administrativa.

O processo de custeio ¢ encerrado ap6s a Desmontagem do espectaculo.
Meétodo de Custeio das Saidas:

Mercadorias: Prego de venda (Fifo).

Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo: Custo de aquisig¢do (Fifo)

4/9
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Inventdrios

Matérias
Movimentos Mercadorias Pr.l H.l?s.
Subsidiarias
Consumo
Existéncia Inicial 25.071,75 10.342,73
Compras 5.152,50 9.399,75
Existéncia Final 27.572,18 9.496,66
Gasto no Exercicio 2.652,07 10.245,82
Variac¢do da Produgéo
Produtos
Movimentos Trabalhos em
Curso
Existéncia Final 218.085,64
Regularizagoes de existéncias
Existéncia Inicial 15.479,26
Aumento no Exercicio 202.606,38

Ajustamentos de Existéncias:

No corrente exercicio ndo se procedeu a ajustamento no valor dos artigos de merchandising
(promogdo e divulgagdo), que fica como segue.

Ajustamentos
Ribricas Saldo Inicial Reforgo Saldo Final
Existéncias
Mercadorias 16.353,00 0,00 16.353,00
Soma 16.353,00 16.353,00 16.353,00
8.Capital Préprio

Movimentos das rubricas de Capitais Préprios, ocorridos no exercicio:

Saldo Movimento do Exercicio Saldo
Contas o IR :

Inicial Aumento Diminuicio Final
51-Capital 2.500.000,00 2.500.000,00
55-Reservas 505.074,72 505.074,72
56-Resultados Transitados -2.139.609,77 36.039,04 -2.103.570,73
81-Resultado Liquido Exercicio 36.039,04 64.757,92 36.039,04 64.757,92

Soma 901.503,99 100.796,96 36.039,04 966.261,91
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9.Passivo Corrente

9.1 - O prazo médio de pagamento a fornecedores situa-se em 23 dias.

9.2 - Nao existem pagamentos em mora ao Estado e outros entes publicos.
9.3 - O saldo da rubrica “Outras Contas a Pagar” 630.643,12€ resulta de:

- Fornecedores de investimentos: 69.373,15€

- Credores por Acréscimos de Gastos-estimativa para férias e sub-férias: 326.231,35€
- Contratos prestacdo de servigos em curso: 203.885,85€

- Outros FSE: 29.104,72€

- Qutros credores: 2.048,05€

Foi mantida a periodizag¢do econdémica dos gastos com férias e subsidios de férias (e respetivos
encargos), no valor de 326.216,35 euros, considerando que as redugdes nos vencimentos
mensais, efetuada nos termos do art.® 33.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de Dezembro (Orgamento
de Estado para 2014), ndo deverdo afetar a contabilizagdo destas responsabilidades, que
persistem e serdo retomadas decorrido aquele periodo.

9.4 - O saldo da rubrica “Diferimentos” no valor de 818.992€ resulta de:

1. - Rendimentos a reconhecer associados aos espetaculos em curso para a programacio de
2014 no valor de 7.433€;

2. - Assegura a cobertura dos custos diretos para os espetaculos em curso no final de 2013
no valor global de 439.996€ (ver nota 13.). Deste montante, a quantia de 300.870€ diz
respeito aos espetaculos cujos custos comecgaram ja a ser suportados em 2013 apesar de
os respetivos fechos sé virem a ocorrer no decurso de 2014 e o valor de 139.126€ refere-
se a espetaculos cuja totalidade da despesa sera suportada em 2014;

3. - Regista ainda o valor para fecho de contas do projeto “Odisseia” no montante de
59.041¢€;

4. - A rubrica de diferimentos ainda regista o valor de 58.853€ relativos a indeminizacéo
paga pelo seguro devido 4 inundagdo verificada no Teca e cujos custos com a
recuperacdo das componentes danificadas sé ocorrera em 2014;

5. — O valor associado a Obra de recuperagdo da fachada do TNSJ que serd integrado em
reservas, aquando a conclusdo da obra, no montante de 253.670€.

10.Vendas e prestacoes de servigo

O rédito ¢ mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber.

O Rédito reconhecido estd deduzido dos montantes de devolugdes, descontos e outros
abatimentos.

As Vendas e Prestagcbes de Servigos respeitantes a actividade principal da empresa, por
mercados:
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Prestacio

Yendas Servicos
Mercado Interno 2.652,07 481.114,17
Mercado Externo 0,00 64.665,82
Soma 2.652,07 303.389,65

11.Fornecimentos e Servigos Externos

Rubricas de fornecimentos e servigos externos nos anos de 2012 € 2013 ¢ como seguem:

Fornecimentos e Servigos Externos

Rubricas SNC 2013 2012

62.2.1 - Trabalhos Especializados 703.828 458.050
62.2.4 - Honorarios 272.029 303.371
62.2.2 - Publicidade e Propaganda - 244.564 288.894
62.4.1 - Eletricidade - 192672 188.849
62.5.1 - Deslocacdes e Estadias 121.454 66.574
62.2.3 - Vigilancia e Seguranca 107.335 102.620
62.6.8 - Outros Servicos 106.365 120.783
62.6.1 - Rendas e Alugueres _ 94.683 108.399
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto =~ 84.862 81.240
62.6.2 - Comunicagoes 60.582 68.373
62.2.6- Conservagao e Reparagao 42.407 26.029
62.6.4 - Royalties direitos de autor 34.892 6.716
62.5.3 - Transportes de mercadorias 15.760 53.773
62.4.3 - Agua 13.275 11.698
62.4.2 - Combustiveis - _ 11.196 12.563
62.4.8 - Outros Fluidos 11.159 4.490
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 7 9.946 7.579
62.6.6 - Despesas de representacao 7174 6.794
62.3.3 Material de Escritério 6.987 340
62.3.2 - Livros e documentagéo técnica 4.420 4.676
62.6.3 - Seguros - B B 3.302 1.695
62.6.5 - Contencioso e Notariado 0 984,94

TOTAL 2.148.889  1.924.490

12. Pessoal

- Numero médio de colaboradores ao servi¢o da empresa:

Empregados: 88

A reparti¢do dos custos com o pessoal, no exercicio de 2013, no valor de 2.444.365,20 é como
segue:
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- Remuneragdes orgdos sociais 178.062,66
- Remuneracdes Pessoal 1.797.072,35
- Encargos sobre remuneragoes 437.981,32
- Outros custos 31.248,87

Foram efetuadas a redugdes nos vencimentos resultantes dos imperativos legais durante os
anos de 2010, 2011, 2012 e 2013, conforme estipulado nos Orgamentos de estado respetivos.

Relativamente aos Orgdos Sociais salientam-se no quadro seguinte as reducdes efetuadas nos
vencimentos:

Remuneracdo Anual (€)
Cargo Nome .. . Reducio Lei || Reducdo (Lei | Bruta apds
Variavel Fixa g
12-A/2010 OE 2013) Redugdes
Presidente || FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 74.340 3.717 7.062 63.561
Vogal SALVADOR PEREIRA DOS SANTOS 62.790 3.140 5.965 53.685
Vogal —"JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 62.790 3.140 5.965 53.685

13.Subsidios do Governo e Qutros Apoios

Atendendo ao facto de a imputagdo das receitas provenientes das indemniza¢des compensatérias
(IC), das contribui¢des do mecenato (CM) e outros subsidios a proveitos (“Subsidios a
Exploragio™) ser feita apds o fecho dos espectaculos, em vez de uma afectagdio na data do
recebimento, o valor de 4.188.993 euros considerado para o apuramento dos resultados (quer
financeiros, quer analiticos) do exercicio tem a seguinte explicagdo (em euros):

Valor de IC e CM transitadas de 2012 604.760 (a)
Valor das IC e recebidas em 2013 3.824.229
Valor de Apoios recebidos em 2013 200.000  (¢)
Total 4.628.989
Valor das IC que transitam para 2014 -439.996 (a) (b)
Subsidios a exploracio 4.188.993

(a) Indemnizagdes compensatorias que transitam para o exercicio seguinte em balango como
“Diferimentos”, a imputar aquando da efectivagio dos custos com os especticulos nfo
encerrados a que se consideram associados;

(b) O valor de 439.996 curos foi calculado de acordo com a previsio dos custos diretos, a
reconhecer no futuro, deduzidos das receitas de bilheteira previstas a realizar para os
espetaculos em curso.

(¢) O valor de 200.000 euros relativo ao apoio do Fundo de Fomento Cultural

Durante o ano de 2013 foi recebido a titulo de Subsidio do Governo a indeminizagio
compensatoria no montante de 3.824.229 euros, bem como a titulo de apoio o valor de 200.000
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euros do Fundo de Fomento Cultural, relativamente aos financiamentos para a obra de
recuperagdo da fachada do TNSJ por parte do QREN foi recebido o montante de 73.670 euros e
o Subsidio do Fundo de Fomento Cultural de 180.000 euros.

14.Impostos sobre o rendimento

O valor de 17.820,34 euros registado de imposto corrente, corresponde a estimativa da
tributacao autonoma, IRC e derrama.

15.Divulgagdes exigidas por diplomas legais

15.1 - Honoréarios do Revisor Oficial de Contas
Foram pagos durante o ano de 2013 os seguintes valores:

Revisor Oficial de Contas 13.620

Remuneragdo Anual
Cargo Nome Bruta || Reducdes (Lei | Brutaapos
OE 2013) Reducdes
Fiscal
Unico Carlos Teixeira, Noé Gomes e Associado, SROC || 15.930 2.310 13.620

15.2 — Dividas a Seguranga Social

No exercicio findo de 2013 ndo existiam dividas em mora a Seguranga Social.

Porto, 28 de Fevereiro de 2014

O Conselho de Administracdo, O Técnico Oficial de Contas,

%L, (+1721)
/of

Y
2. [l
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Anexo 12 - Grelha referente as Praticas de Boa Governagio Societéria

Relatdrio de Governo
Societario

Identificagdo

Divulgacdo

SIM

Ndo

SIM NAO

Pagina

Observacgdes

Missdo, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missdo e da
forma como é prosseguida,
assim como a visdo e os
valores que orientam a
empresa.

Politicas e linhas de agao
desencadeadas no dmbito
da estratégia definida

Indicagdo dos objetivos e do
grau de cumprimento dos
mesmos, assim como a
justificagdo dos desvios
verificados e as medidas de
corregdo aplicadas ou a
aplicar.

Indicagao dos fatores chave
de que dependem os
resultados da empresa.

Estrutura de Capital

Estrutura de capital

Eventuais limitagbes a
titularidade efou
transmissibilidade das
agoes.

NA

EPE

Acordos parassociais.

NA

N&ao existem

Participagdes Sociais e
Obrigacoes detidas

Identificagdo das pessoas
singulares (6rgdos sociais)
efou coletivas (Empresa)
que, direta ou indiretamente,
séo titulares de
participagdes noutras
entidades, com indicagédo
detalhada da percentagem
de capital e de votos.

NA

EPE

A aquisigdo e alienagdo de
participacbes sociais, bem
como a participagdo em
quaisquer entidades de
natureza associativa ou
fundacional.

NA

EPE

A prestagdo de garantias
financeiras ou assungdo de
dividas ou passivos de
outras entidades.

NA

Ndo existem

Indicagdo sobre o numero
de agdes e obrigagbes
detidas por membros dos
orgdos de administragdo e
de fiscalizagao.

NA

EPE

Informagao sobre a
existéncia de  relagbes
significativas de natureza
comercial entre os titulares
de participagbes e a
sociedade.

NA

EPE

Identificagdo dos
mecanismos adotados para

Declaracgdo de
Independéncia




Anexo 12 - Grelha referente as Praticas de Boa Governacgdo Societaria

Relatério de Governo
Societario

Identificacdo

Divulgacdo

SIM Nao

SIM NAO

Pagina

Observagdes

prevenir a existéncia de
conflitos de interesses.

Cédigo de Etica

v

Orgios Sociais e Comissdes

Mesa da Assembleia Geral

Composicdo da mesa AG,
mandato e remuneracéo.

NA

Ndo aplicavel

Identificacdo das
deliberagdes acionistas.

NA

Néao aplicavel

Administracdo e Supervisdo

Modelo de governo adotado

il ol

Regras estatutarias sobre
procedimentos aplicaveis a
nomeagado e substituicdo
dos membros.

Composigao, duragéo do
mandato, nimero de
membros efetivos.

Identificagdo dos membros
executivos e nao executivos
do CA e identificagdo dos
membros independentes do
CGS.

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos
membros.

9all

Relagdes familiares,
profissionais ou comerciais,
habituais e significativas,
dos membros, com
acionistas a quem seja
imputavel participagao
qualificada superior a 2%
dos direitos de voto.

N&do Existem

Organogramas relativos a
reparticdo de competéncias
entre os varios 6rgdos
sociais.

11

Definigdo de
competéncias
atribuidas

Funcionamento do
Conselho de Administragéo,
do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho
de Administrag@o Executivo.

12

Comissbes existentes no
o6rgao de administragdo ou
supervisao.

NA

N&o existem

Fiscalizacao

Identificagdo do 6rgéo de
fiscalizagdo correspondente
ao modelo adotado e
composigao, indicacdo do
namero estatutario minimo e
maximo de membros,
duragdo do mandato,
nimero de membros
efetivos e suplentes.

NA

Nao existe CF
Fungdo exercida pelo

ROC

Identificagdo dos membros
da Fiscalizagdo

NA

Nao existe

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos

NA

N&do existe
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Relatério de Governo

Societério Identificacdo Divulgagdo Pagina Observagoes
SIM Ndo SIM NAO
membros.
Funcionamento da NA Ndo existe
fiscalizagéo.
Revisor Oficial de Contas
Identificagédo do ROC, X X 12
SROC.
Indicagdo das limitagdes, X X 12
legais.
Indicagdo do numero de X X 12
anos em que a SROC efou
ROC exerce funcdes
consecutivamente junto da
sociedade/grupo.
Descrigédo de outros X NA 12 N&o Existem
servicos prestados pelo
SROC a sociedade.
Auditor Externo
Identificagao. NA N3o Existe
Politica e periodicidade da NA N&o Existe
rotacao.
Identificagdo de trabalhos, NA N&o Existe
distintos dos de auditoria,
realizados.
Indicagdo do montante da NA N&o Existe
remuneracdo anual paga.
Organizacao Interna
Estatutos e Comunicagdes
Alteragdo dos estatutos da X X 13
sociedade - Regras
aplicaveis
Comunicagéo de X X 13
irregularidades.
Indicagdo das  politicas X X 13
antifraude.
Controlo interno e gestao de
riscos
Informagao sobre a » Regulamento de
existéncia de um sistema de X X 14 Organizagdo Interna,
controlo interno (SCI). » Regulamento Laboral
e » Regulamento de
Utilizagdo de Espacgos
Pessoas, érgaos ou X X 14/15
comissbes responsaveis
pela auditoria interna efou
SCI.
Principais medidas X X 14/15
adotadas na politica de
risco.
Relagbes de dependéncia X X 14/15
hierarquica efou funcional.
QOutras areas funcionais com X X 14/15
competéncias no controlo
de riscos.
Identificag@o principais tipos X X 14/15
de riscos.
Descrigdo do processo de X X 14/15
identificagao, avaliagdo,
acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigagdo de
riscos.
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Relatério de Governo
Societario

Identificacdo

Divulgacdo

SIM

Nao

SIM NAO

Pagina

Observagdes

Elementos do SCl e de
gestao de risco
implementados na
sociedade.

14/15

Regulamentos e Codigos

Regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos
externos.

16

Caodigos de conduta e de
Caodigo de Etica.

16

Sitio de Internet

Indicagdo do(s) enderego(s)
e divulgagdo da informagao
disponibilizada.

17

Vi

Remuneragoes

Competéncia para a
Determinagdo

Indicagéo do orgao
competente para fixar
remuneragao.

17

Comissao de Fixagdo de
Remunera.

17

Composigéo.

NA

Nao existe

Estrutura das Remuneragdes

Politica de remunerago dos
orgdos de administragdo e
de fiscalizagao.

17

Informagédo sobre o modo
como a remuneragdo é
estruturada.

17

Componente variavel da
remuneragdo e critérios de
atribuigdo.

17

Diferimento do pagamento
da componente varidvel.

NA

N&o existe

Parametros e fundamentos
para atribuicéo de prémio.

NA

N&o existe

Regimes complementares
de pensdes.

NA

N&o existe

Divulgacao das Remuneracdes

Indicaggdo do  montante
anual da remuneragdo
auferida.

18

Montantes pagos, por outras
sociedades em relacdo de
dominio ou de grupo.

NA

N&o existe

Remuneragdo paga sob a
forma de participagdo nos
lucros e/ou prémios.

NA

Nao existe

Indemnizagdes pagas a ex-
administradores executivos.

NA

N&o existe

Indicagdo do  montante
anual da remuneragéo
auferida do orgdo de
fiscalizag&o da sociedade.

18

Indicagdo da remuneragédo
anual da mesa da
assembleia geral.

NA

Ndo existe

Vil

Transacoes com partes
Relacionadas e Outras
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Relatorio de Governo
Societario

Identificacdo

Divulgacdo

SIM

Nao

SIM

NAO

Pagina

Observacdes

Mecanismos implementados
para controlo de transagdes
com partes relacionadas.

NA

Nao existe

Informagéo sobre outras
transagoes.

19

Vi

Andlise de sustentabilidade da
empresa nos dominios
econémicos, social e
ambiental

Estratégias adotadas e grau
de cumprimento das metas
fixadas.

20

Politicas prosseguidas.

2.

Forma de cumprimento dos

principios inerentes a uma

adequada gestao

empresarial:

a) Responsabilidade social

b) Responsabilidade
ambiental

c¢) Responsabilidade
econémica.

21/25

Avaliacdo do Governo
Societario

Cumprimento das
Recomendacgdes

26

Outras informagdes

27
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CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES Carlos Teixeira

& ASSOCIADO, SROC, LDA. N egos
Revisores Oficiais de Contas Jorge Ribeiro
INTERNATIONAL i Portugal

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

1. Examinédmos as demonstrag6es financeiras de Teatro Nacional de Sdo Jo4o, E.P.E. as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2013 (que evidencia um total de 2.633.244
euros e um total de capital proprio de 966.262 euros, incluindo um resultado liquido de
64.758 euros), as Demonstra¢des dos resultados por naturezas e por fungdes, das alteragdes
no capital proprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de demonstracdes finan-
ceiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios con-
tabilisticos adequados e 2 manuten¢io de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragGes financeiras.

Ambito

4, O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel
sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame incluiu:

— a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constan-
tes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e cri-
térios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparagio;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divul-
gacio, tendo em conta as circunstincias;

- averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

—  a apreciacgdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstracoes
financeiras.

5, O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacio financeira
constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitave] para a expressio da nos-
sa opinido.
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CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES
& ASSOCIADO, SROC, LDA.

Revisores Oficiais de Contas
INTERNATIONAL Portugal

Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢io financeira de Teatro
Nacional de Sdo Jodo, E.P.E. em 31 de Dezembro de 2013, o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabi-
listicos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informacio constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstracdes financeiras do exercicio.

Enfases

9.  Sem afectar a opinido expressa no paragrafo 7. acima, chamamos a atencio para o facto de o
capital proprio da EPE se apresentar reduzido a 966.262 euros, menos de metade do capital
estatutdrio de 2.500.000 euros, minimo que, todavia, pcederad ser superado em 2014 com z
recepgdo prevista dos subsidios associados & obra de restauro da fachada do edificio do TNSJ
€ a registar nos capitais proprios.

Porto, 27 de Marco de 2014

carlos teiikeirgl fpé gomes,
& i froc, Ida.

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES &
Representada por Noé Gancalves

ASSQCIADO, SROC, LDA. (N.° 28)
romes (ROC n.® 498)

Teatro Nacional de S. Jodo, E.P.E. - Certifica¢do Legal das Contas de 2013 Folhan.° 2
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CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES Carlos Teixeira

Noé Gomes
& ASSOCIADO, SROC, LDA. e
Revisores Oficiais de Contas lorge Ribeiro
INTERNATIONAL Portugal

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNiCO

Senhores Primeiro-Ministro e Ministro de Estado e das Finangas

Em conformidade com o disposto na alinea g) do n.° 1 do art.° 420.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, por remissdo do art.® 33.°, n.° 3 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Qutubro e do
art.® 14.° dos Estatutos, e no cumprimento das funcdes de Fiscal Unico do TEATRo NACIONAL DE SAo
JoAo, E.P.E., apresentamos o relatorio sobre a acg¢do fiscalizadora e o parecer sobre o relatdrio,
contas e propostas apresentados pelo Conselho de Administragdo, respeitantes ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2013.

Relatéric

(1}  No cumprimentc do mandato que nos foi conferido, por despacho conjunto de 13 de Julho de
2007 do Senhor Ministro de Estado e das Financas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009 e cuja reconducio se considerou como implicita, € no dmbito das
competéncias e deveres que nos estdo atribuidos nos artigos 420.° e 422.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais € no art.° 14.° dos Estatutos, procedemos:

— afiscalizacdo da administragdo da entidade publica empresarial;
- a vigilancia da observéncia da lei e do cumprimento dos Estatutos;
- a verificacdo da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentagio de suporte;

— a verificagdo da exactiddo do balan¢o, das demonstragdes dos resultados por naturezas e por
fun¢des, da demonstragao das alteragdes do capital préprio, da demonstracio dos fluxos de
caixa e do anexo;

— a verificacdo da conformidade dos principios contabilisticos adoptados e critérios de
mensura¢do utilizados;

- aapreciacao do relatoric de gestao do exercicio elaborado pelo Conselho de Administragdo e
das propostas nele contidas;

- averificagdo da informag¢ado contida no relatério de boas praticas de governo societario;

~ a emissdo, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, de relatérios intercalares (trimestrais),
do relatdrio anual de revisao e da certificacio legal das contas.

(2) Para o desempenho das nossas fungBes, usémos os poderes que nos sdo conferidos no artigo
421.° do Codigo das Sociedades Comerciais, por remissdo do art.° 33.°, n.° 3 do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de Outubro, tendo:

~ atraves do trabalho desenvolvido como revisor oficial de contas, realizado as verifica¢cdes
de natureza contabilistica consideradas adequadas e as verificagbes fisicas tidas por
convenientes;

- obtido do conselho de administracio e dos servicos, cuja colaboragdo nos cumpre
agradecer, as informag¢Bes e esclarecimentos que solicitimos sobre a actividade e a
situacdo da entidade publica empresarial.
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CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES
& ASSOCIADO, SROC, LDA.

Revisores Oficiais de Contas
Portugal

{3) Em consequéncia da acgédo fiscalizadora desenvolvida e do exame das contas gque conduziu &
certifica¢do legal das contas que apresentdimos e em que, concluimos que:

Parecer

os actos da administracdo do nosso conhecimento se enquadram no objecto da entidade
publica empresarial e respeitam o cumprimento da lei e dos estatutos;

a contabilidade, o balango, as demonstragdes dos resultados por naturezas e por funcées,
a demonstracdo das alterag¢des do capital proprio, a demonstracio dos fluxos de caixa e o
anexo satisfazem as disposigdes legais e estatutdrias;

r

o relatorio de gestdo é concordante com as demonstragdes financeiras e clarifica a
actividade desenvolvida, a situagdo financeira da entidade publica empresarial ¢ o
cumprimento das orientagBes legais;

o relatorio de boas préticas de governo societario inclui a informagio, no que é aplicavel.
sobre as matérias reguladas no capitulo 1I do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
Outubro.

o capital proprio da EPE se apresenta, no final do exercicio de 2013, reduzido a 966.262
euros, menos de metade do capital estatutario de 2.500.000 euros, minimo que, todavia,
podera ser superado em 2014 com a recepgio prevista dos subsidios associados & obra de
restauro da fachada do edificio do TNSJ e a registar nos capitais proprios.

(4y Nesta conformidade, somos de parecer que:

sejam aprovados o relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2013 apresentados pelo
Conselho de Administragio;

seja aprevada a proposta de aplicagdo de resultados contida no relatério de gestio;

seja apreciado favoravelmente o desempenho da Administracio.

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES'& ASSOCIADO, SROC, LDA. (n.° 28)
Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.° 498)

Teatro Nacional de Séo Jodo, E.P.E. - Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico 2013 Folha n.° 2/2



«Ascnta na CMYM sob o i 4681 | Registada na CRC do Porto

41 DULII £0.UUU BUIUS | NIE/NLFC LY 2UWL 381 L] | INSenta Na UKUL sob o n.Y 28 i

wd,

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES CarE:)sTeixeira
& ASSOCIADO, SHOC, LDA. Noe Gomes

Revisores Oficiais de Contas lorge Ribeiro

INTERNATIONAL Portugal

RELATORIO ANUAL DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Exercicio de 2013

Exmo. Conselho de Administracdo de
Teatrc Nacional de Sic Jodo, E.P.E.
PORTO

4. Nos termos do artigo 14.°, n.° 2, alinea i), dos Estatutos e em conformidade com o art.° 52.°, n.° 1,
alinea b) do Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de Novembro, na redacgdo dada pelo Decreto-Lei n.°
224/2008, de 20 de Novembro, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de Contas dessa Entidade, o
presente relatdrio sobre a fiscalizacio efectuada em relagdo ao exercicio de 2013.

2, No dmbito das fungdes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 13 de Julho de
2007 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da Senhora Ministra da Cultura, para o mandato de
2007 a 2009, e cuja recondugdo se considerou como implicita, mas de que ndo ¢é conhecida a existéncia de
despacho ou da sua publicagdo, procedemos a revisio legal das contas dessa Entidade relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revi-
sdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensio considerada
necessaria nas circunstdncias. Em resultado do exame efectuado emitimos, com data de hoje, a respectiva
certificagdo legal das contas, com uma énfase referente ao cumprimento do minimo de capitais préprios
de 50% do capital social, cujo contetido se d4 aqui como integralmente reproduzido.

O &mbito da nossa intervengio integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que obser-
vamos as competéncias que nos sao legal e estatutariamente atribuidas, pelo que emitimos, nesta mesma
data, o Relatorio e Parecer do Fiscal Unico, cujo contetido se d4 aqui também como integralmente repro-
duzido.

3. A revisdo das contas dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva de articulacdo
dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes A certificagdo legal das contas com os deveres de
fiscalizagdo do cumprimento da lei e dos estatutos compreendidos no dmbito das nossas fungdes. Do
conjunto das verificacdes e dos procedimentos que aplicdmos destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestdo da Entidade, mediante reunices e contactos de diversa
natureza com a Presidente do Conselho de Administragdo, que detém o pelouro do Planeamento ¢
Controlo de Gestédo, e outros responséveis, privilegiando os aspectos relacionados com o exercicio
das nossas fungdes.

{2)  Apreciagdo das situagOes, dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE — Relatério e Plano de
Actividades ¢ dos instrumentos de controlo de objectivos e orgamental (incluindo o Plano de
Actividades e Orgamento e os demais Instrumentos Previsionais de Gestdo) —, quer em fungédo do
trabalho desenvolvido ao longo do exercicio, quer através de solicitagdo das informactes e esclare-
cimentos considerados necessarios.

{3) Acompanhamento das iniciativas de organiza¢do interna e de implantacio de sistemas de
planeamentc e controlo da actividade e de produgdo de informagdo de gestio.
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4

{5}

{6)

7}

{8)

()

Elaboracéo dos relatorios trimestrais sobre a fiscalizacdo efectuada, a que se refere o art.® 19.°n.° 3
dos Estatutos, ¢ dc relatorio de execucdo orcamental relativo ao final do 4.° trimestre, a que se
refere o art.® 58.°, n.°3, alinea a) do Decreto-Lei n.* 36/2013 de 11 de Margo {Execucio do
(reamento de Estado para 2013).

Elaboragéo dos pareceres previstos nas aiineas g) e h) do n.” 2 do art.® 14.° dos Estatutos.

Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagio das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagio e consisténcia e da
sua divulgagdo em anexo as contas, designadamente no tocante a depreciagdes, ajustamentos €
imparidade de activos, provisdes, critérios de mensuracdo, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento de indemnizagbes compensatorias, capitalizacdo de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

Verificacdo da conformidade das demonstragdes financeiras, que compreendem o Balanco, as
Demonstracdes dos resultados por naturezas e por fungdes (contabilidade analitica), a
Demonstragdc dos fluxos de caixa, a Demonstracdo das alteragbes no capital proprio e o Anexo,
com 0s registos contabilisticos que lhes servem de suporte e com as disposigdes constantes do
Sistema de Normalizagio Contabilistica.

Verificagdo da concordédncia da informacdo financeira constante do relatorio de gestio com as
demonstragdes financeiras.

Analise da informacdo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fun¢do da materialidade dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extensdo do caixa e analise dos procedimentos de controlo associados;

b) confirmagdo directa e por escrito junto de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros),
dos saldos das contas, responsabilidades, garantias prestadas e obtidas; analise e teste de
reconciliacbes subsequentes; execucio de procedimentos alternativos no caso de falta de
confirmacio;

¢} verificagdc da situacdo fiscal, do regular cumprimento das obrigagSes declarativas, de liquida-
¢do e de pagamento;
d) solicitacdo directa a advogados e outras entidades de informagdes sobre cobrancas em curso,

litigios ou acgGes judiciais pendentes e reclamagdes e impugnacdes fiscais, bem como eventuais
honorarios em divida dos profissionais envolvidos;

e} verificacio dos procedimentos adoptados para a verificacdo fisica de inventirios ¢ da
respectiva valorizagdo, cédlculo e compilagio,

f) andlise e validacdo das aquisicdes mais significativas ¢ abates dos activos fixos tangiveis e dos
activos intangiveis e da politica de depreciagdes praticada pela Entidade, confirmacio da
titularidade de bens sujeitos a registo e dos eventuais 6nus ou encargos incidentes sobre tais
bens;

g) andlise e teste dos varios elementos de gastos, rendimentos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atenco ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

n) avaliagdo das situagdes justificativas de ajustamentos por redugdo ou imparidade de activos e
de constituicao de provisdes para responsabilidades e outros riscos e encargos;

ij analise dos acontecimentos subsequentes a data de referéncia do exercicio.

Teatro Nacional de 5. Jedéo, E.P.E. - Relatério Anual do Revisor Oficial de Contas 2013 Pag. 2
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{10) Solicitacio da Declaracio do Orgio de Gestio prevista no artigo 20.° das Normas Técnicas de
Revisdo/Auditoria, emitida pela Administragio do “Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E.”.

&, Em consequéncia do trabalho efectuado, entendemos dever relatar alguns aspectos para detalhe
das mencoes na nossa certificacio legal das contas, para observancia de disposicGes legais aplicaveis, para
mengdo de assuntos ndo incluidos na nossa certificacio legal das contas por ndo terem materialidade, mas
ainda assim com relevancia e significado relacionados com a contabilidade e com os sistemas de controlo
interno e de informacédo de gestdo, e para prestagio de outras informacdes complementares.

4.4, Para sustentacdo das mencgdes contidas na nossa certificagdo legal das contas, cumpre-nos referir
gue a €énfase mencionada no ponto 9. se mostra justificada pelo facto de o capital préprio da Entidade
Publica Empresarial se apresentar reduzido a 966.262 euros, menos de metade do capital estatutirio de
2.500.000 euros, situacdo que representa um forte desequilibrio da sua estrutura financeira e que motivou
a apresentacic ao accionista Estado, em Fevereiro de 2010, de um Planc de Reestruturacdo Financeira,
no qual o Conselho de Administracdc propunha o refor¢o dos capitais proprios do TNSJ. Esta situacio
sera, no entanto, atenuada quando for concluida a empreitada de restauro da fachada do edificio do
TNSJ (actualmente em curso) e recebidos os subsidios a fundo perdido (designadamente do QREN) que,
sendo de relevar a crédito duma conta do capital proprio, permitem prever que este seja reposto de forma
& cumprir aquele minimo.

4.2. Relativamente as conclustes das confirmacgdes e verificagdes de conformidade legal e estatutdria
compreendidas no &mbito das nossas fungdes, temos a destacar os seguintes aspectos:

{t)  Nos termos do art.® 14.°, n.° 2, alinea b) dos Estatutos, aprecidamos o relatério do Conselho de
Administracdo, relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, sendo nossa convicgio
que o mesmo satisfaz os requisitos legais e se verifica conformidade da informacio financeira nele
contida com as contas do referido exercicio.

i2) A contabilidade, o balango, as demonstragdes dos resultados por naturezas e por funcdes, a
demonstracdo dos fluxos de caixa, a demonstragdo das alteragdes no capiral proprio € o Anexo
satisfazem, nos aspectos essenciais, as disposi¢des legais e estatutdrias, tal como decorre da nossa
certificagdo legal das contas emitida.

(3) Ao longo do acompanhamento da gestdo da Empresa, no dmbito da anélise da conformidade legal
¢ estatutiria que nos compete na qualidade de Fiscal Unico, nio tomamos conhecimento de
qualquer violacdo da lei ou do contrato de sociedade, e verificAmos que estio a ser cumpridas, com
observancia global dos prazos legais. as obrigacdes declarativas e de pagamento de impostos e
contribui¢des.

Salierita-se, ndo obstante, que o Instituto Publico Teatro Nacional de S. Jodo, NIF 503966908,
beneficiava do regime de isencdo de IVA nos termos do n.° 14.° (anterior n°® 15) do art.® 9.° do Cédigo
do IVA e, com a transformagdo em Entidade Piiblica Empresarial, surgiu a ddvida se poderia
manter a referida isencdo. A Administragdo solicitou, em 18 de Junho de 2007, parecer vinculativo
a Direcgio de Servigos do IVA que respondeu em Novembro de 2008, através de uma informacio
ndo vinculativa, no sentido de que & alteragdo verificada no TNSJ ndo determina s por si a
mudanga de enquadramento em sede de [VA. Tendo em vista eliminar toda e qualquer incerteza
que ainda pudesse permanecer, a Administragdo apresentou ac Senhor Director-Geral dos
Impostos, com data de 6 de Fevereiro de 2009, um pedido de informagéo vinculativa , respeitando
o formalismo legal e abrangendo a actividade principal e as actividades acessorias do “TNSJ,
BEEE"
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Continuando ainda a aguardar aquele parecer vinculativo, a EPE tem vindo a manter o
procedimento anterior de ndo liquidar IVA sobre o valor dos bilhetes que vende ao publico (que
seria & taxa reduzida de 6% até 31 de Dezembro de 2011, e 4 taxa intermédia de 13% a partir de 1
de Janeiro de 2012) e sobre outras operagdes acessorias, ndo estando ainda totalmente afastada a
contingéncia de que essa liquidagdo possa ser exigida com efeitos retroactivos. Em consequéncia,
ndo vem sendo deduzido gualquer IVA suportado, a que haveria lugar caso se considerasse a
actividade como sujeita. Importa fazer notar que a alteracdo da taxa potencialmente aplicivel as
receitas para 13%, levaria a um acréscimo significativos dos valores que seriam de liquidar e assim
geraria um previsivel e ja possivelmente mais importante diferencial em relagdo ao potencial IVA
dedutivel gerado na actividade, o que anteriormente néo seria esperado como significativo.

Salienta-s¢ ainda que a EPE ndo tem vindo a efetuar o pagamento especial por conta, que em 2013
representaria o valor de 1.416,00 € (em 2012, 1.700,00 €), pelo facto de se considerar comoc uma
entidade que ndo exerce a titulo principal uma actividade comercial, industrial ou agricola. Este
entendimento ndo ¢ partilhado por outras entidades que se configuram como E.P.E..
Adicionalmente, em 2013, apenas efectuou o 2° e o0 3° pagamento por conta, na importincia de
2.144,25 euros cada um, tendo ficado por liquidar o 1° pagamento por conta do mesmo montante.
Esta situacdo apresenta-se como uma contingéncia fiscal, cujo valor global seria, no entanto, nio
material.

A EPE deu cumprimento as orientacdes legais em vigor para as entidades do Sector Pablico
Empresarial, tendo designadamente implementado as redugdes remuneratdrias previstas na Lei n.”
12-A/2010, de 30 de Junho, € na Lei n.° 66-B/2012, de 31 de Dezembro, e elaborado, para efeitos
do previsto no n.” 1 do art.® 54. do Decreto-Lei n.° 13372013, de 3 de Outubro - Regime Juridico
do Sector Publico Empresarial (RISPE) -, o relatorio anual de boas praticas de governo societirio,
gue analisamos, confirmando que nele consta informacdo actual, verdadeira e completa sobre
todas as matérias reguladas no capitulo 11 do referido RISPE.

Em cumprimento dos deveres de informagio previstos no art.® 19.° dos Estatutos, analisdmos os
relatorios trimestrais do Conselho de Administracio e elaboramos os nossos relatorios trimestrais
sobre a fiscalizagdo efectuada, para efeitos de informacdo acs membros do Governo responsaveis
pelas dreas das finangas e da cultura.

Adicionalmente, elabordmos o relatoric de execugdo orcamental, relativo ao final do 4.° trimestre
de 2013, nos termos da alinea a) do n.” 3 do art.” 58.° do Decreto-Lei n.° 36/2013, de 11 de Marco
{Execucdo do Orgamento de Estado para 2013), e da alinea i) do n.® 1 do art.® 44.° do RISPE.

Para efeitos do disposto no art.’ 14.° dos Estatutos, em 12 de Marco de 2013, elaboramos um
parecer sobre um pedido de empréstimo ao Estado, no valor de 956.057 euros, por conta da verba
da primeira franche trimestral do total da indemnizacdo compensatoria (IC) prevista para o ano de
2013 (3.824.229 Euros). A Direcao-Geral do Tesouro e das Finangas concedeu a EPE, em 2013,
um empréstimo no valor de 846.068 LFuros, o qual entretanto veio a ser, como previsto,
regularizado por compensacio com a 1C.

O Decreto-Lei n.° 208/2012, de 7 de Setembro, que promovia uma reestruturacio das EPE da 4rea
da cultura, designadamente através da constitui¢do, sujeita 4 aprovagdo pela Tutela do respetivo
contrato constitutivo, do agrupamento complementar de empresas GESCULT - Servicos
Partilhados da Cultura, A.C.E., cujo objectivo era a optimizacio de recursos partilhados nas areas
da gestio patrimonial, gestdo de recursos humanos, gestdo financeira, compras e logistica, e
juridica, ndo produziu ainda efeitos por ter ficado suspenso em 2013 (art.° 78.° do Decreto-Lei n.°
3672013, de 11 de Margo), e em 2014 (art.® 258 da Lei 83-C/2013, de 31 de Dezembro
{Orcamento de Estado para 2014).
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4.3,

Atendendo a que ndo foi outorgado um contrato-programa para o exercicio de 2013 e a que os
Girimos contratos de gestdo celebrados com os Administradores do TNSJ datam de 25 de Setembro
de 2009, respeitam ao mandato que terminou em Marc¢o de 2012, e s6 quantificam os objectivos de
gestdo para o exercicic de 2009, o “Relatorio Referente 8 Avaliagdo do Grau de Cumprimento das
Orientacdes e Objectivos de Gestdo e da Avaliagio do Desempenho dos Gestores Executivos”, a
que se refere o art.” 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro, que emitimos nesta
presenta data, estd condicionado por estes factos e utiliza como base de comparacio os objectivos
de gestdo considerados no Plano de Actividades ¢ Orgamento para 2013, oportunamente
submetidos a tutela.

A Administragdo da EPE elaborou, em 28 de Novembro de 2013, e submeteu & aprovacio dos
membros do Governo responsaveis pelas dreas da cultura e das finangas, o Plano de Actividades,
respetivo Orgamente e a Programacio para 2014, bem como os demais Instrumentos de Gestio
Previsional previstos no Decreto-Lei n.® 558/99.

Cumprindo o disposte no art.” 14.°, n.° Z, alinea h), emitimos em 29 de Novembro de 2013 parecer
favoravel sobre o Plano de Investimentos e respetivo financiamento contemplado no Plano de
Atividades e nos Instrumentos de Gestio Previsional para o exercicio de 2014. O referido Plano de
Investimentos inclui um dispéndio de 395.000 €, distribuido pelas rubricas de conclusic das obras
de recuperagdo da fachada do edificio do TNSJ (280.000 €), equipamento técnico e de sistemas de
imformagao (30.000 €), obras diversas de recuperacio (70.000 €) e equipamento técnico (15.000 €).

O investimento de recuperacdo da fachada do TNSJ, que durante vérios anos esteve pendente da
angariacdo de meios para o seu financiamento e deverd ficar concluido em 2014, estd orcado em
861.500 €, sendo 613.743 € financiados pelo QREN e os restantes cerca de 248.000 € a suportar
pelo orcamento da empresa (a EPE recebeu entretanto um subsidic do Fundo de Fomento
Cultural, no valor de 180.000 €, para este efeito). Os valores a pagar orgados para a sua conclusao
em 2014 sdo estimados em 280.000 €, valor que inclui trabalhos a mais de 170.960 € (dos quais ja
estdo aceites cerca de 164.000 €).

O Relatério de Gestdo e as Contas do TNSJ referentes ao exercicio de 2012 ainda se encontram
pendentes de aprovagio pela Tutela. Ndo obstante, a EPE procedeu a transferéncia do resultado
Hquido do exercicio apurado em 2012, no valor de 36.039,04 Euros, para “Resultados transitados”,
tal como foi proposto pelo Conselho de Administragio.,

Apo6s a data de referéncia das contas, ndo tomamos conhecimento da ocorréncia de factos ou

situagtes susceptiveis de as afectar ou intluir na sua apreciacio.

5.

Agradecemos ao Conselho de Administragdo e aos Servicos da EPE a colaboragdo que nos foi

prestada no desempenho do nosso trabalho

b

Representada por Noé Gonealves Gomes (ROC n.” 498)
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS/FISCAL UNICO REFERENTE A
AVALIAGAO DO GRAU DE CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES E OBJECTIVOS DE GESTAO
PREVISTOS NGO ART.® 24.° DO DECRETYO-LEI N.° 133/2013, DE 3 DE QUTUBRO,

E A AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOS GESTORES EXECUTIVOS, NOS TERMOS DOS
ART.°S 6.° E 7.° DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

EXERCICIO DE 2013

1. Nos termos do art.® 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro (Regime Juridico do Sector
Publico Empresariai), e dos art.°s 6.° e 7. do Decreto-Lei n.” 71/2007, de 27 de Marco (Estatuto do
Gestor Publico), ¢ na qualidade de Fiscal Unico do “Teatro Nacional de Sio Jodo. E.P.E.”
(“TINSJ”), cumpre-nos emitir um relatério de avaliagdo do grav e das condigbes de cumprimento
das orientagGes e objectivos de gestdo, caso estes tenham sido aprovados, e de avaliagdo do
desempenho dos gestores executivos no exercicio de 2013.

2. A emissdo deste relatério estéd condicionada por: (i) as orientagbes estratégicas para as empresas
publicas e as orientagdes sectoriais no dmbito do sector empresarial do Estado, previstas no art.® 24.°
e no art.” 39.° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial {RISPE), ndo terem chegado a ser
emitidas (0 RISPE entrou em vigor em 3 de Dezembro de 2013); ii) o Contrato-Programa para o
trienio 2007-2009 ter cessado a sua vigéncia e néo ter ainda sido formalmente substituido por um
novo Contrato-Programa para os anos seguintes; e (iii) os contratos de gestio celebrados em 235 de
Setembro de 2009, com cada um dos trés membros do Conselho de Administracdo do TNSJ, validos
para o mandato 2009-2011, conforme a sua clausula primeira, apenas conterem orientagées
estratégicas e especificas para o ano de 2009 e n4o terem sido celebrados outros contratos de gestio.

Este condicionamento ndo tem, no entanto, toda a relevancia que seria de pressupor, pelo facto de
ndo haver lugar, durante o periodo de execucgdo do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira
(PAEF), a atribuicdo de qualquer componente varidvel da remunera¢do dos gestores publicos
(conforme o art.” 29.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de Dezembro e a Declaracdo sobre Politica de
Remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo do TNSJ, anexa ao Despacho Conjunto
de aprovacdo do Relatério e Contas do exercicio de 2010, datado de 7 de Fevereiro de 2012).

3. Na falta de um Contrato-Programa que abranja o exercicio de 2013, apenas poderemos utilizar como
base de comparagdo os objectivos de gestdo considerados no Plano de Atividades e Orcamento para
2013, apresentado pelo Conselho de Administracio em 30 de Novembro de 2012.

4. (O Relatorio de Gestdo do exercicio de 2013 refere a fls. 36, remetendo para o Anexo 6.1, gue o grau
de cumprimento verificado relativamente as metas estabelecidas para 2013 pode ser considerado
como bastante satisfatorio, face a conjuntura de crise econdmica e financeira que estara a levar a
contracgdo das despesas relacionadas com o consumo de cultura.

s. O referido Anexo 6.1 ao Relatorio de Gestdo do exercicio de 2013, designado por *“Cumprimento
dos objectivos propostos em sede de Plano de Actividades (2013)”, avalia o grau de concretizagdo
dos varios objectivos estabelecidos no Plano de Actividades para o exercicio de 2013.

6. Analisando o referido Anexo e a informacgdo que o suporta, verifica-se que os objectivos de natureza
financeira foram superados (caso de todas as metas que integravam o objectivo “minimizar o
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impacte negativo provenient¢ da redugdo orcamental sentida nos Gltimos anos”, excepto a
angariagdo de apoio mecendtico, sendo de salientar o significativo aumento das receitas préprias, e
de todas as metas incluidas no objectivo “aumentar a eficiéncia com a utilizagdo dos recursos”).

Verifica-se ainda que os objectivos na perspectiva do cliente foram também superados (caso de todas
as metas incluidas no objectivo “minimizar o impacto negativo da escassez orcamental e da
inexisténcia de valores de mecenato no volume de actividade a realizar”, excepto o aumento de 2%
das visitas pedidas por Escolas em que apenas se conseguiu uma concretizagio de 78% do objectivo).
Quanto ao objectivo “incrementar condicdes de usufruto do equipamento existente pelo piblico”,
salienta-se a meta “Realizar a empreitada de restauro do edificio do Teatro S. Jodo”, para a qual o
Conselho de Administracdo assegurou financiamento comunitario, tendo as obras sido iniciadas em
Maio de 2013 e estando prevista a sua conclusio para o 1.° semestre de 2014.

Também quanto aos objectivos na perspectiva dos processos internos se conclui que, em regra, as
metas foram alcancadas, ainda que na meta “redugdo de volume de despesa afecto 4 Promogio em
28%”" a concretizacio tenha ficado em 27%, ligeiramente aquém do objectivo tracado.

Confirmamos as informagdes, os numeros e os calculos constantes do Relatorio de Gestio,
designadamente no Anexo 6.1 supra referido.

Em conclusdo, consideradas as condicionantes referidas em 2. supra e tomando como base de
comparagao os objectivos de gestdo propostos no Plano de Actividades e Orgamento para 2013 é
nosso parecer que o grau de cumprimento daqueles objectivos no exercicio de 2013 é bastante
satisfatorio, sendo de realgar o grande empenho dos membros do Conselho de Administracio em
conseguir, apesar das condigGes adversas, manter um bom nivel de actividade de servico ptblico na
drea da cultura teatral, no comprimento da missio que lhes estd confiada.

Porto, 27 de Marco de 2014

CARIOS TETXEIRA, NOE GOMBS & ASSOCIADO, SROC, LDA.
Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.° 498)
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