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Ivar Kreuger ved sit arbejdsbord.

SAGT OM
IVAR KREUGER

De andre var kun udvzkster pd systemet, men Ivar
Kreuger var selve systemet.« ;
Prof. L. Birck,

nationalgkonom.

»Kreuger er vor tids stgrste konstruktive finansgeni.«
J. M. Keynes,
nationalgkonom.

»Kreuger er en af vor tids stgrste organisatorer, en stralende
skikkelse i stor-finansens glitrende verden.« : .
Daily Mail.

»Kreuger er ingenigr ligesom Hoover. Han har gennemgéende
brugt teknikkens precision ved sammensvejsningen af sit verdens-

omspandende industri-imperium.« .
Saturday Evening Post.

@konomisk magt

Oprindelig var besiddelse
af formue = magt, men i de
senere ar er viden = magt
ogsa blevet en vigtig faktor
Det gelder dog stadigvek,
at gkonomisk magt er den
faktor, der til syvende og
sidst bestemmer og styrer
virksomheder, stater og der-
med mennesker mod de af
gkonomien opstillede mal.
Kan det, der skete i 1929
pa det store bgrskrak, ogsa
ske i dag? Det er et spgrgs-
mal, mange har stillet og
med rette. For hvad var
fglgerne af dette? Millioner
af arbejdslgse, menneskelig
ngd, selvmord og tomme
fabrikker med standsede
hjul.

Det, der skete i 1929, var
fglgerne af et samfunds
vakst, finansieret af kredit,
spekulation, optimisme og
inflation. Kreuger var en af
hovedpersonerne i dette spil
om meget store gevinster.
Optimismen blomstrede og
alle havde mulighed for med
et pennestrgg at blive rige.
Og de blev det. Formuer
blev tjent pa sekunder og
tabt gjeblikket efter Mange
fik del i kagen. Men kagen
var pustet op af tomme var-
dier, og i overensstemmelse
hermed fik samfundets med-
lemmer ogsa kun tomme
vaerdier ud af chancerytte-

Gratis
skattefidus

Selg varer fra dattersel-
skab til datterselskab. Det gi-
ver stor omsatning. Stor til-
tro til firmaet. Stgrre efter-
spgrgsel efter aktier. Aktier-
ne far hgjere kurs. De emit-
terer derefter aktier uden
stemmeret og beholder mag-
ten. Herefter er der stor mu-
lighed for opkgb af andre
selskaber. Disse selskaber op-
rettes i eller flyttes til Liech-
tenstein, som har en dejlig

KURSER PA KREUGER-AKTIER

AKTIEKURSER

skattelov De overfgrer for-
tjeneste til selskaberne i

Liechtenstein — og betaler Indeks
ingen skat. — Men husk: | 1925 100
mindst mulig bogfgring. 1929 . 1108

Indeks
1931 5 ; 235
{93258 = SR 0

riet. Pa tidspunkter kunne
man end ikke undga at bli-
ve rig, hvis blot man kgbte
aktier for sine sparepenge.
Derfor var hele samfundet
med i spekulationen. Men
spekulationen blev overtaget
af professionelle spekulan-
ter og bgrsfolk, og den vi-
dere spekulation blev finan-
sieret af 1an og nye aktie-
udstedelser og nye lan ind-
til det punkt, hvor optimis-
men kulminerede, nemlig et
par dage fgr 24. oktober
1929:

I 1970 er grundlaget for
pengevesen stadigveek tillid
og optimisme. Og der skal
ikke meget til at forestille
sig, at rouletens hjul hurtigt
kan saettes igang igen. Det
sker da ogsd i ny og nz
uden at nd de katastrofale
fglger, som 1929 blev »be-
rgmt« for I dag er speku-
lationen sat i system, og ud-
bytningen foretages nu af et
legaliseret rentesystem, som
af alle accepteres som et
enestiende system, der opti-
merer samfundets produk-
tionsmuligheder og giver den
bedste allokering. Noget
kunne dog tyde pa, at ren-
tens og spekulationens be-
tydning for de skadelige fgl-
ger af samfundets gkonomi
er temmelig undervurderet.

Da det moderne samfund er
sterkt afhengig af fortsatte
investeringer, som ngdven-
digvis ma finansieres gennem
lan pa grund af deres stgr-
relse, har de personer, der
er i besiddelse af finansiel
magt, endnu stgrre betyd-
ning og endnu stgrre mulig-
hed for at bruge denne magt
end pa Kreugers tid.

Samfundet er derved i
ganske omfattende grad af-
hangig af private personers
villighed til at udlane de
ngdvendige byttemidler, som
penge er et udtryk for

Historien om de 5 talenter
pa Kristi tid, der med ren-
ters rente ville vere blevet
til en jordklode af massivt
guld, er velkendt, og illustre-
rer blot rente- og lanesyste-
mets virkning.
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s LARSENS PLADS

Kinesiske aeskesystemer findes ogsa i dag

Ligesom Kreugers virk-
somhed i overvejende grad
beroede pé forstéelse for det
kinesiske askesystems mu-
ligheder, nemlig at man med
minimal kapitalindsats kan
dirigere og kontrollere enor-
me summer, siledes er der
ogsa i dag en voksende for-
stielse for systemets mulig-
heder. Og disse muligheder
bliver udnyttet!

Indenfor forsikringsbran-
chen har man helt enestaen-
de eksempler pa udnyttelses-
graden af det kinesiske aske-
system. Ogsa i familien Lau-
ritzens koncern er mulighe-
derne udnyttet. Séledes fin-
des der et pakhusselskab,
»Korntgrrings- og Oplags-
magasinerne« Det er et ret
stort selskab med en aktie-
kapital p& /2 mill, som ejer
en del pakhuse samt noget
bolverk i Kgbenhavns havn.
Af Green Danske Fonds og
Aktier fremgér, at »samtlige
aktier ejes af A/S Larsens
Plads«

»Larsens Plads« har en
aktiekapital pa 1 mill. Sel-

skabet har som verdier en
rekke bygninger i Toldbod-
gade og tilsvarende kajplads.
Desuden har selskabet ogsé
aktiekapitalen i Korntgr-
rings- og Oplagsmagasiner-
ne. Men Larsens Plads med-
deler, »at samtlige aktier
ejes af »Det forenede Damp-
skibsselskab«

»Det forenede Dampskibs-
selskab« har sin aktiekapital
spredt pA mange personer og
selskaber, fonds og an-
dre ¢konomiske institutio-
ner Blandt disse grupper er
Rederiet Lauritzen repraesen-
teret med sa stor magt, at
DFDS i realiteten dirigeres
af denne familie.

Rederiet Lauritzen er en
familiegruppe, der foruden
DFDS kontrollerer og ejer
store poster i andre selska-
ber. Sa forgrenet og indirek-
te kan kapitalforbindelserne
altsa vare. Personer med vi-
den og gkonomisk magt har
med andre ord rige mulighe-
der.

Der findes mange kader,
hvis led er betydeligt leenge-

Revisionen der blev vaek

P4 mange méader hjelper
A/S-loven virksomhederne til
at skjule og undga oplysnin-
ger om regnskabet for for-
skellige perioder Man er ik-
ke pligtig at offentligggre
regnskaber, hvis der kun fin-
des 10 aktionerer i selska-
bet, hvilket er ret ofte fore-
kommende.

Litteratur om Kreuger

Robert Shaplen. Kreuger —
storhed og fald. Arnold
Buscks Forlag

Anders Byttner: Vem tog
Kreugerkoncernen. (Natur
og Kultur)

Torsten Kreuger: Sanningen
om Ivar Kreuger. (Natur
og Kultur)

Claes Lindskog: I Tjanst hos
penningen. (Nordstedts For-
lag)

André Kostolany: Hvad sker
pa bgrsen. (Fremad)

Det er ganske uforstaeligt,
at man med den offentlig-
hed, vi normalt har i Dan-
mark og indenfor gkonomi-
en pa andre omrader, stadig
skal finde os i den slags
dulgte foretagender. Om ik-
ke andet har de mange per-
soner, der er beskeftiget i
sddanne virksomheder, et na-
turligt krav pa at fa oplys-
ninger frem om forholdene
i det selskab, de til en vis
grad er afhengig af.

Der har i mange ar varet
forsgg i gang pa at udarbej-
de en ny aktieselskabslov
Den nuvarende stammer
med visse uvasentlige @n-
dringer fra 1930. Under sid-
ste verdenskrig, narmere be-
tegnet 1942, blev der frem-
sat forslag til en ny lov Men
sagen blev henlagt og fgrst i
1957 var man naet sa vidt,
at man blev enig om at ned-
sette en kommission. Men
kommissionen er som andre

re, og hvor askerne er bety-
deligt stgrre og til tider end-
da snedigt udstyret. Der fin-
des lukkede systemer, hvor
kun minoritetsposter er per-

ved gensidig aktiebesiddelse.
Dette kan ggres sa perfektio-
neret, at der i realiteten eksi-
sterer en koncern, der uden
at vare fondsejet, dog er

sonificeret. Resten klares | uden personlig forbindelse.
Vejle B. Muus Dansk Grena La Cours Inka
Damp- Tekstil- Damp- Fabrikker Print
vaeveri udstyr veeveri
~
v
Palle De Danske
Palsby Idsspinderier 4
.J. Suder
.Boss of
ans ot Scandinavia
Scandinavia
En mini affere vil mange | pantebreve — betaling af

nok sige. Men en mini af-
fere med yderst alvorlige
aspekter, tgr man sa tilfgje.
For i Boss-sagen skjulte sig
det forhold, at det var en
kopi en miniature af Kreu-
gers metoder I hvert fald af
de metoder, som man med
sikkerhed ved, Kreuger brug-
te og misbrugte.

Kort fortalt er Boss-sagen
en historie om kgb af vel-
konsoliderede foretagender
pa kredit — salg af disses va-
relagre — kgb af aktier for
pengene — pantsetning af an-
dre virksomheder — salg af

forst kgbte foretagender —
kgb af nye foretagender —
salg af o.s.v + aktie-
emissioner. For den nye
aktiekapital overtager man
nogle flere virksomheder og
rouletten géar sa sterkere og
steerkere. Kun fa brikker fal-
der af, men spillelidenskaben
og gridskheden efter penge
er for stor. Systemet bryder
sammen. Resultat: Arbejds-
Igse, tab af aktiekapital, tab
af sparepenge og endnu min-
dre tillid til pengesystemet
med dets rige spekulations-
muligheder.

kommissioner: langsomt ar-
bejdende. Sa langsomt, at vi
i aret 1970 endnu ikke har
set noget til den nye aktie-
selskabslov!

Ganske vist barslede kom-
missionen med et udkast til
en ny A/S-lov, men endnu

har man ikke féet behandlet

udkastet i Folketinget.
Heller ikke i det nye ud-
kast er der navnt noget om
pligt til at offentligggre regn-
skaberne for datterselskaber
og deres datter-datterselska-
Fortsettes side 7

.6 AKTIER TIL LONMODTAGERE"

tilbyder Dem et lyn-kursus i
aktiesalg. Vi har brug for Dem
- De har brug for os!

HJZLP SAMFUNDET TIL STORRE SPILLEGL/DE!
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Karikatur af Kreuger ved Boliden-minen.
Fra »Dagens Nyheter«, 1932.

DANMARK OG KREUGER

Der var ikke mange dan-
skere blandet ind i Kreuger-
sagens spindelvevsnet. Af
serlig interesse var kun een
mand, nemlig den danske
nationalgkonomiprofessor L.
Birck. Han var til gengeld
ogsd hovedpersonen pa et
vist tidspunkt.

I 1932 var man ved at bli-
ve opmerksom pa Kreuger-
koncernens vanskelige stil-
ling. Der blev udfoldet uhyre
skarpsindighed for at g@gde-
legge Kreuger. Det var iser
finanskredse i udlandet.

I slutningen af 1931 og
begyndelsen af 1932 blev
der ligefrem fgrt en direkte
kampagne mod Ivar Kreu-
ger Der blev systematisk ud-
spredt rygter og skrevet ar-
tikler om Kreugers situation.
Blandt andet var der megen
omtale af hams Boliden guld-
miner, da disse netop var
blevet omvurderet af uden-
landske grubeeksperter Iflg.
Kreuger var de vurderet til
400 mill. kr. Og med dette
tal i ryggen begav han sig til
USA for dér at lave forret-

ninger. Han wudsendte et
communiqué, for at demen-
tere de darlige rygter. Men
uheldigvis tradte prof. Birck
ind pa arenaen i dette vigtige
gjeblik.

Prof. Birck holdt et fore-
drag i Danmark, hvori han
omtalte Boliden-guldminerne
som verdilpse pa grundlag af
nogle regnskaber over gru-
berne, han var blevet bedt
om at kommentere. Af meer-
kelige kanaler og omveje na-
ede dette foredrag til USA.

Dette var i virkeligheden
nadestgdet for Kreuger, og
vi danskere kan derfor med
»stolthed i blikket« konsta-
tere, at en dansk national-
gkonom var med til at for-
me historien om Kreuger.
Birck havde godt nok aldrig
set nogen gruber fgr, men
regnskaberne var nok for
ham og for resten af verden.
For fuldsteendighedens skyld
skal her navnes, at Boliden
guldminerne siden kom til at
betyde meget for guldpro-
duktionen! Der graves endnu
i dag guld i Boliden.

Revisionen

Fortsat fra side 6

ber, altsad koncernregnskaber.
Manipulationer med var-
dier af enorm omfang er
stadig mulig.

De utallige edderkopagti-
ge netforbindelser mellem
personer i direktioner og be-
styrelser, der er szdvanlige
i dansk erhvervsliv, ma an-
ses for bade upraktiske og
risikofyldte. Det er kort og
godt et naturligt krav fra
samfundets side, at dette

ikke finder sted. Samfundet
kan ikke vere interesseret i
at beskytte enkelt- eller fa-
mandsejede  virksomheder,
der kan unddrage sig an-
svar.

Aktieselskaber bgr kun op-
rettes ud fra gnsket om at
fa 1gst store opgaver pa kol-
lektiv basis. Og det er ikke
netop dette ¢gnske, der er
mest fremherskende inden-
for dansk erhvervsliv i 1970.
Endnu.

De lever endnu

Hvordan gik det med alle Kreugers virksomheder?

Kreuger-virksomhederne
kom nesten alle til at fun-
gere igen med fa wundta-
gelser. Men virksomheder
som S.T A.B. (tendstik-
koncernen), L. M. Ericsson,
Cellulose-bolaget og Boliden
kom i lgbet af fa ar op i
samme stgrrelse som tidlige-
re, og ekspanderede i lgbet
af 40’erne og 50’erne sa me-
get, at de i dag er virksom-
heder i verdensformat.

Men hvem ejer sa disse
virksomheder i dag?

For det fgrste overtog
bankerne Cellulosebolaget og
Boliden-guldminerne. Ja Cel-
lulosebolaget blev kgbt for

JGRICKSBO Y [ g\
L1 RS TOCKHOLN

S
" GRANGESBERGS. ~

KOPPARBERG *
PO, v

Diagram over
Wallenberg-
koncernen.

400.000 sv kr i 1932, og i
1939 var man i stand til at
uddele ca. 180 mill. sv kr.
friaktier! Og i 1962 blev sel-
skabet vurderet til en veerdi
af 562 mill. sv kr.

Familien Wallenberg fik
deres rigelige part af byt-
tet. S.T.A.B. og L. M. Erics-
son var de stgrste virksom-
heder, de fik del i. Den dag
i dag er hver 4. tendstik,
der tendes verden over, af
svensk oprindelse. Undfan-
get af Kreuger, men ejet af
Wallenberg-familien.

De mange virksomheder
blev splittet i mange dele, og
deres handelsvardi blev bl. a.
derved kgrt helt i bund. Hele
dette spil efter Kreugers dgd
var i virkeligheden ligesa
nusset i kanterne, som meget
af Kreugers foretagsomhed

var det. Men disse mand er
i dag anerkendte erhvervs-
folk. Det er Kreuger ikke.

Wallenbergerne  overtog
ogsa Kreugers organisations-
ideer og udbyggede disse
ideer séaledes, at man i dag
ma fremhave familien Wal-
lenberg, for deres minimale
kapitalindsats i forhold til
det antal virksomheder, de i
virkeligheden har magten
over. Sammenlagt er 110.000
mennesker i dag beskeftiget
hos familien Wallenberg. At-
ter engang er »det kinesiske
eskesystem« ngglen til en
uhyre magt- og kapitalbe-
siddelse.
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med tendstikker

er lant foto, tegninger

og diagrammer hos:
Aarhuus Stiftstidende
Demokraten

Robert Kristensson: Kreuger
& Toll

Borje Heed og Sven Stolpe:
Ivar Kreuger mordad?
Staffan Tjerneld: Wallenbergs
Tekst:

BENT ENGELBRECHT
Tilrettelweggelse:

TORBEN ZINGLERSEN
Tryk:

AARHUUS
STIFTSBOGTRYKKERIE
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