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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt ledelsesberetning og &rsregnskab
for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 for
Den Selvejende Institution Aarhus Teater.

Ledelsesberetningen og arsregnskabet er udarbej-
det i overensstemmelse med &rsregnskabsloven
og Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet, samt Kulturministeriets bekendt-
gerelse nr. 1261 af 13. december 2012 om formid-
lingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvi-
sende billede af institutionens aktiver, passiver og

Aarhus, den 25. oktober 2018

finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resulta-
tet af institutionens aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1. juli 2017 - 30. juni 2018.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og an-
dre forskrifter samt med indgdede aftaler og saed-
vanlig praksis. Det er ligeledes vores opfattelse, at
der er taget skyldige skonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og aktiviteterne, der er om-
fattet af regnskabet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-
telse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

m Thomsen
terdirektor
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Til bestyrelsen

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af re-
sultatet af institutionens aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni
2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven
og Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af
21. december 2010 om ekonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet, samt Kulturministeriets bekendt-
gerelse nr. 1261 af 13. december 2012 om formid-
lingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende
Institution Aarhus Teater for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2018, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stremsopgerelse og noter (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt
god offentlig revisionsskik, idet revisionen udfares
pa grundlag af bestemmelserne i Kulturministeri-
ets bekendtgerelse nr. 1701 af 21.december 2010
om ekonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
samt bekendtgerelse nr. 1261 af 13. december
2012 om formidlingstilskud til nedbringelse af bil-
letpriser. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regn-
skabet. Vi er uathaengige af institutionen i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for re-
visorer (IESBAs Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrarende

revisionen

Den Selvejende Institution Aarhus Teater har i
overensstemmelse med Kulturministeriets be-
kendtgarelser som sammenligningstal i resultatop-
gerelsen for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni
2018 medtaget det af bestyrelsens godkendte re-

sultatbudget for perioden. Disse sammenlignings-
tal har, som det ogsa fremgar af arsregnskabet,
ikke veeret underlagt revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke le-
delsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven og Kulturministeri-
ets bekendtgerelser.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med regnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav og Kul-
turministeriets bekendtgerelser. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven og Kulturmini-
steriets bekendtgerelser. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere institutionens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere institutionen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af

regnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et heijt ni-
veau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil af-
daekke vaesentlig fejlinformation, n&r sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske be-
slutninger, som brugerne traeffer pé grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
god offentlig revisionsskik samt Kulturministeriets
bekendtgerelser, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesent-
lig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pé& grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der

pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om institutionens evne til at fortszette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnéet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at in-
stitutionen ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning
og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsaflaeeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og an-
dre forskrifter samt med indgéede aftaler og sad-
vanlig praksis; og at der er taget skyldige gkono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler og ak-
tiviteterne, der er omfattet af regnskabet.

Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etab-
lere systemer og processer, der understatter spar-
sommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det i
overensstemmelse med god offentlig revisionsskik
vores ansvar at udvaelge relevante emner til savel
juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision af
udvalgte emner i overensstemmelse med standar-
derne for offentlig revision. Ved juridisk-kritisk re-
vision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for
de udvalgte emner, om de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
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stemmelse med meddelte bevillinger, love og an-
dre forskrifter samt med indgaede aftaler og sed-
vanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersegte sy-
stemer, processer eller dispositioner understotter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af aktiviteterne, der er omfat-
tet af regnskabet.

Aarhus, den 25, oktober 2018
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31
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Michael Nielsson
Statsautoriseret revisor
mne: 15151

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konklu-
derer, at der er anledning til vaesentlige, kritiske
bemazerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.



Aarhus teater

KUNSTNERISK BERETNING

Forord

P& Aarhus Teater straeber vi efter at tale til et bredt
og varieret publikum og samtidig udvikle og ud-
fordre bade publikum og kunsten, sa vi hele tiden
skubber til greenserne for, hvad scenekunst kan og
skal veere. Alle forestillinger skal ikke tale til alle,
men i repertoiret skal der veere noget for alle. Vi er
ambitiese pa vores forestillingers vegne. Bide nar
det geelder fornyelse og udvikling, dannelse og
kulturbevaring; fra eksperimenterende forestillin-
ger til klassikere, musik- og familieforestillinger. Vi
oplever, at Aarhus Teater er inde i en rigtig god
geenge, og at vi generelt far stor opmaerksomhed
og anerkendelse fra bade publikum, anmeldere og
branchen - pa de store savel som de mindre sce-
ner.

Flere strre begivenheder og tiltag har sat sit praeg
pa saeson 2017/18: Kulturbyéret, ombygningen af
teatrets Store Scene, udvidelse af antallet af sam-
arbejder, flere faste huskunstnere og mere fokus
pa at treekke byens borgere endnu teettere til teat-
ret og teatret leengere ud i byen.

Seesonen indledtes med et unikt samarbejde med
Aarhus Festuge, som 3bnede pa Aarhus Teater

med royalt beseg og med Lyden af de skuldre vi
stdr pd som abningsforestilling. Forestillingen
vandt genklang hos et stort og bredt publikum og
blev ved Arets Reumert tildelt to Reumerter: For
Arets Scenedesign og Arets Musical/Musikteater,
bl.a. med begrundelsen: “Hvor var det dog befri-
ende, at Aarhus Teater turde sztte den danske
sangskat pa scenen i en tid, hvor feedrelandsfalel-
sen er til voldsom debat.”

Netop modet til at turde satse pa nye, kunstneriske
idéer var en af hjornestenene i seesonen. Dette be-
ted blandt andet, at vi gav Studio-scenen en helt
ny profil og en scenisk makeover og overlod rum-
met til vores nye huskunstner-duo: Instrukter Sar-
gun Oshana og scenograf David Gerth. Deres ek-
sperimenterende og publikumsinddragende stil
blev utroligt populzer hos iszer det unge publikum,
og vi er glade for at kunne fortszette samarbejdet i
seeson 2018/19.

Vi ser det som en stor fordel at have s mange fa-
ste kunstnere i huset som muligt. Det muligger en
leengerevarende kunstnerisk udvikling og kontinu-
itet og vaekker genkendelse hos publikum. Udover

Foto: Lyden af de skuldre vi star pa, Store Scene 2017, foto Emilia Therese
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Foto: Techno, Udflugten ;JgGBar, januar 2018, fotgAnna Marin Schram

husinstrukter og -scenograf har vi kunnet praesen-
tere tredje og sidste forestilling af vores husdrama-
tiker Peter Clement Woetmann, ligesom vi stadig
er umadeligt stolte af vores faste skuespilleren-
semble.

Seeson 2017/18 stod ogsé i hej grad i kulturbyarets
tegn. Pa Aarhus Teater fortsatte vi vo-
res “Rethink”-repertoire i samarbejde med Aar-
hus2017 - farst med vandreforestillingen Fragt,
hvor vi i et stort samarbejde med Aarhus Havn, AP
Meller-Maersk, AAK, Aarhus Filmveerksted m.fl.
farte publikum rundt pa en eventyrlig tur i den el-
lers lukkede containerhavn. | efterdret kunne vi
desuden med stor stolthed preaesentere den heijt
estimerede, internationalt anerkendte teaterkunst-
ner Robert Wilsons nye forestilling Edda, som Aar-
hus Teater producerede i samarbejde med Det
Norske Teatret i Oslo.

Fragt var samtidig en del af teatrets tiltag Udflug-
ten, der tager teatret veek fra teaterscenen og ud i
byrummet. Andre Udflugten-forestillinger talte
Techno, der spillede i homo-natklubben G-Bar og
Anekdoter, som vi praesenterede i samarbejde
med Den Danske Scenekunstskole pa Lokalcenter

e e mm———— i

Mellestien. Udflugten er en del af en dobbeltsidet
strategi, der skal bringe teatret ud til borgerne og
borgeme taettere til teatret. Sidstnaevnte har vi bl.a.
implementeret ved at oprette Aarhus Teaters Kor
og Forsamlingshuset.

En af saesonens helt store omsteendigheder var
ombygningen af Store Scene. Vi sluttede saledes
en rigtig god saeson pa Store Scene af med West
Side Story, som vi producerede sammen med Aal-
borg Teater. Det markerede samtidig afslutningen
pa en saeson fuld af samarbejder: Med Opgang 2,
Folketeatret, Festugen, Det Norske Teatret, Aar-
hus2017, Republique, Den Danske Scenekunst-
skole og ikke mindst vores flerdrige samarbejde
med teatret Sort/Hvid. Vi har haft stor gleede af de
mange forskelligartede samarbejder, som dels gi-
ver starre spillerum og kunstneriske muskler og
dels bringer vores forestillinger ud i landet, til
endnu flere publikummer. Vi haber at kunne fort-
seette pa lignende vis fremadrettet.

| sseson 2017/18 har Aarhus Teaters repertoire om-
fattet falgende forestillinger:
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Store Scene

1. LYDEN AF DE SKULDRE VI STAR PA
Seaesonen blev indledt pé Store Scene med den ny-
ligt Reumertvindende musikforestilling Lyden af de
skuldre vi star pa. Sangskatten remixet af Simon
Kvamm. Forestillingen var &bningsforestilling for
Aarhus Festuge, som ogsa var samarbejdspartner.
Simon Kvamm fra Nephew filtrerede den danske
sangskat gennem sit saeregne digitale lydunivers,
og publikum blev taget med ind i et sanseligt uni-
vers i en forestilling, der sang pa tveers af genera-
tioner. De mere end 20 danske sange og salmer fik
sceneliv af Marie Koldkjeer Hejlund sammen med
skuespillere, en skuespillerelev fra Den Danske
Scenekunstskole i Aarhus, en danser, en operasan-
gerinde og Aarhus Teaters Kor. Forestillingen blev
iscenesat af den prisvindende duo instrukter Ni-
colei Faber og scenograf Christian Albrecthsen og
fik to Reumertpriser: For Arets Musikforestil-
ling/Musical og Arets Scenedesign (for Christian
Albrectsens scenografi og Mathias Herslands lys-
design).

Foto: EDDA af Robert Wilson, Den Norske Teater, 2017, foto Les

2. EDDA

Forestillingen EDDA, skabt af teaterlegenden Ro-
bert Wilson, var Aarhus Teaters helt store interna-
tionale bidrag til kulturby&ret 2017. EDDA var en
samproduktion med Det Norske Teatret i Oslo og
blev gjort mulig med stotte fra Aarhus 2017. Med
EDDA havde Robert Wilson skabt en musikalsk bil-
ledstorm baseret pa Jon Fosses - Norges mest to-
neangivende dramatiker siden Henrik Ibsen — gen-
digtning af de 800 &r gamle Edda-digte om den
nordiske mytologi. Musikken var skabt af den klas-
siske komponist Arvo Part, der fik Sonningprisen i
2008, og den amerikanske indie- og freak-folk duo
CocoRosie. Edda var et stort tillabsstykke og trak
flere udsolgte aftener. Forestillingen blev spillet ps
nynorsk af 13 af Norges bedste skuespillere og
tekstet pa dansk via tekstmaskine.

3. NARNIA

Arets familieforestilling pa Store Scene var den for-
tryllende historie om eventyrlandet Narnia baseret
pa C.S. Lewis’ klassiske, storsldede roman “Narmia
- Leven, heksen og garderobeskabet. Narnia blev
iscenesat af instrukter Frede Guldbrandsen, der
iseer er kendt for sine fantasifulde forestillinger om
Skammerens datter og Rede Orm p& Moesgaard
Museum og Ulvedalene i Kebenhavn. Scenografen

ley Leslie-Spinks
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Camilla Bjernvad, der tidligere har skabt sceno-
grafi til Bredrene Levehjerte og Fakiren fra Bilbao
pa Aarhus Teater, tryllede sammen med dukkema-
ger Karin @rum det magiske eventyrunivers frem.
Pa scenen stod teatrets ensemble sammen med 3
skuespillerelever fra Den Danske Scenekunstskole
i Aarhus og en gaest samt komponist og musiker
Klaus Risager. Forestillingen var en kaempe publi-
kumsmagnet. Til trods for en lzengere spilleperi-
ode end vanligt (forestillingen spillede ind i januar),
var der hurtigt udsolgt. Allerede en uge inden pre-
mieren var samtlige 25.000 billetter solgt.

4. DE LYSTIGE KONER

Geestespil fra Folketeatret. Kvinderne farte an i lo-
jerne i den uartige og sjove Shakespeare-komedie
med Mette Horn og Camilla Bendix i rollerne som
de saftige borgerkoner i deres bedste alder. P4
scenen sés desuden Jesper Asholt, Kristian Halken,
Asger Reher og mange flere. Frede Guldbrandsen
instruerede og Camilla Bjernvad stod for sceno-
grafien.

Foto: West Side Story, Store Scene 201, foto Emilia Therese

5. WEST SIDE STORY

| foréret 2018 abnede vi derene for en af de starste
forestillinger nogensinde pa Aarhus Teater, da vi i
samarbejde med Aalborg Teater iscenesatte den
ikoniske musical West Side Story. Opsaetningen
blev sunget pa dansk med et stort hold af Aarhus
Teaters ensembleskuespillere, gaester, en elev fra
Den Danske Scenekunstskole i Fredericia, musi-
kere og dansere. | hovedrollerne som Tony og Ma-
ria havde vi Aarhus Teaters egen Mathias Flint
(som ogsa oversatte sangteksterne) og sopran Isa-
bel Schwartzbach. Instrukter Rune David Grue
iscenesatte sammen med scenograf Karin Gille.
Rene Vinther skabte koreografien, Seren Hansen
var musikalsk arranger og Henrik Svenning kapel-
mester. Efter endt spilleperiode i Aarhus rykkede
forestillingen til Aalborg Teater, hvor den spiller i
efterdret 2018.

Scala

1. DEN GODE VILJE

Pa Scala abnede vi seesonen med en danmarkspre-
miere p& dramatiseringen af Ingmar Bergmans
mestervaerk Den gode vilje, det biografiske kaerlig-

| 10
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hedsdrama om Bergmans forzeldre. Anne Plau-
borg Madsen og Mathias Flint stod som Anna og
Henrik Bergman i spidsen for Aarhus Teaters en-
semble, der sattes i scene af Emmet Feigenberg,
samt scenograf Steffen Aarfing. P& scenen sas des-
uden en skuespilstuderende fra Den Danske Sce-
nekunstskole i Aarhus, samt pianist Pojken Flens-
borg og en drengesopran.

2. KOMEDIEN, HVOR ALT GAR GALT
Geestespil fra Folketeatret. En ambitios amatarte-
atergruppe kaster sig ud i et spil om et mord-
mysterie | bedste Agathe Christie-stil, men har
desvaerre ikke styr pa ret meget. Alt, hvad der kan
ga galt, gar med sikkerhed helt galt! P& scenen
stod et hold af Danmarks mest morsomme og
adreette skuespillere i denne prisvindende slap-
stickfarce instruereret af Geir Sveaas med sceno-
grafi af Seren Glad.

3. MED SNE

Geestespil fra Det Kongelige Teater. Instrukter
Thomas Bendixen bade skrev og instruerede
denne sanselige teaterrejse ind i den dementes
hjerne, pa baggrund af sin personlige erfaring med
demens. Henning Jensen var den demente far, der

b rat ;
Foto: Hospitalet, Scala 2018, foto Emilia Therese

knap forstar, at han er syg. Maria Rossing og Peter
Christoffersen hans bern, og Kirsten Olesen neu-
rologen, der inviterer os ind i det demente sind.

4. THE VAMPIRE REVOLUTION (GASTESPIL)
Samarbejde mellem Aarhus Teater, Sort/Hvid og
Corpus — Den Kongelige Ballets dansekompagni
under kunstnerisk ledelse af Esther Lee Wilkinson
og Tim Matiakis. Poleme smelter, krigene heerger,
verden radner og vampyrerne keder sig. | denne
opsigtvaekkende danseforestilling af Christian Lol-
like gjorde vampyreme op med meningslesheden
og skabte en revolution, der rakte helt ud til publi-
kum.

5. HOSPITALET

Urpremiere, ny dansk dramatik af Christian Lollike.
Hospitalet var den tredje forestilling i det 3-arige
samarbejde mellem Aarhus Teater og Teatret
Sort/Hvid. Christian Lollike var dramatikeren bag
den syrede doku-farce om det danske sundheds-
vaesen. Instruktionen var lagt i haenderne p3 norske
Runar Hodne, der ogs3 instruerede succesforestil-
lingen Familien der kunne tale om alt i szeson
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Foto: Biedermann og brandstifterne, Scala 2018, foto Emilia Therese

2015/16 (ogséd med tekst af Christian Lollike). Fran-
siska Zahle, der skabte vand-scenografien til
Medea i 2016/17, var scenograf pa forestillingen.
P& scenen stod skuespillere fra Aarhus Teaters en-
semble samt gaesteskuespillere. Efter endt spille-
periode i Aarhus flyttede forestillingen til Keben-
havn og spillede pa teatret Sort/Hvid med samme
cast.

6. TRANSFERVINDUE

Geestespil fra Eventministeriet, Det Kongelige Te-
ater, instrueret af Liv Helm. Christine Albeck Berge
stod alene pa scenen i forestillingen, der var base-
ret pa forfatter og DJ Maria Gerhardts roman af
samme navn. Forestillingen tog pa fin og kraftfuld
vis hédnd om Gerhardts personlige og livsbekraef-
tende beretning om det kreeftforleb, der endte
med at tage livet af hende blot seks dage efter ro-
manens udgivelse.

7. BIEDERMANN OG BRANDSTIFTERNE

Mark komedie fra 1958 af schweiziske Max Frisch.
Nicolaj Kopernikus spillede hovedrollen Bieder-
mann, den paene og retskafne humanist, der i sin
godhed og naivitet ikke opdager, at de to frem-

mede, han inviterer ind i sit hus, ikke har reelle hen-
sigter. Forestillingen blev instrueret af Christian
Tafdrup, der stod bag den prisvindende film For-
eeldre og den roste og omdiskuterede En frygtelig
kvinde. Scenografien var lagt i heenderne pé Aar-
hus Teaters husscenograf David Gerth, og Nicolaj
Kopernikus spillede side om side med en raekke
skuespillere fra Aarhus Teaters ensemble og yder-
ligere geester, bla. Morten Suurballe, der matte
treede til pga. sygdom.

Studio

| s;eson 2017/18 blev rammerne pé Studio scenen
sat af Aarhus Teaters nye huskunstnerduo: instruk-
ter Sargun Oshana og scenograf David Gerth.
Sammen praesenterede de fire forestillinger, som
gav den nye danske dramatik frit spillerum og ud-
fordrede teatrets formsprog og méden, vi gér i te-
atret pa.

1. #AMLET

Lyrikeren Caspar Eric teaterdebuterede med dette
spin-off til Hamlet som mytisk figur. Casper Eric har
flere roste digtsamlinger bag sig, bl.a. Nike fra
2015, som han modtog Michael Strunge prisen for.
Aarhus Teaters Simon Mathew var #amlet, mens
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Foto: #amlet, Studio 2017, foto Emilia Therese

Ofelia blev spillet af Olivia Joof Lewerissa, stude-
rende ved Skuespillerskolen i Aarhus. Sargun Os-
hana instruerede, mens David Gerth skabte sceno-
grafien.

2. MOMENTET

Teater-rap bygget over L.O.C.s sangunivers. Rap-
peren L.O.C. har gennem sit omfattende veerk
sendt en lang rackke arketypiske figurer ud i ga-
derne og nattelivet. | Momentet lante fire af Aar-
hus Teaters skuespillere samt musiker og kompo-
nist Johannes Eberl Smed ked og krop til disse fa-
scinerende karakterer i en strem af kendte og for-
forende beats. Musikforestillingen skabtes af Sar-
gun Oshana med scenografi af David Gerth.

3. MY HEARTACHE BRINGS ALL THE BOYS TO
THE YARD

Ny dansk dramatik af Nanna Cecilie Bang, uddan-

net fra Skuespillerskolen ved Aarhus Teater i 2014

og modtager af en Reumert talentpris som skue-

spiller i 2015. Nanna Bang debuterede som dra-

matikeri 2017 med stykket True Story pa Sort/Hvid.

Forestillingen blev efter en sygemelding fra ele-
praktikant fra instrukterlinjen pd DDSKS, instrueret
af Morten Lundgaard, der for ferste gang gaestede

Aarhus Teater. Sofa-scenografien var lagt i haen-
derne pa David Gerth, og pé scenen stod Christian
Hetland fra Aarhus Teaters ensemble samt to kvin-
delige gaesteskuespillere.

4. LAV SOL

Ny dansk dramatik af Aarhus Teaters husdramati-
ker Peter -Clement Woetmann, som i sin tid ved
teatret har skrevet Til mine bredre i saeson 2015/16
og Den sidste balge i seeson 2016/17. Woetmann
er uddannet fra Forfatterskolen og har desuden
udgivet en raekke digtsamlinger, senest den me-
get anmelderroste Bag bakkerne, kysten. Lav sol
handlede om kaerlighed og ny teknologi. Om den
fremtid, vi allerede lever i. Om kunstig intelligens
og bevidsthed og maskinerne omkring os. Lav sol
blev iscenesat af Sargun Oshana og David Gerth,
og pé scenen stod Sofia Nolsge fra Aarhus Teaters
ensemble samt Alvin Olid Bursge.

Stiklingen
1. OPVISNING | LAVT SELVWAERD

Geestespil fra Cheer Extreme i samarbejde med
Sort/Hvid. Publikum blev inviteret med til en of-
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fentlig terapisession, hvor skuespillerne Peter Flyv-
holm, Anders Mossing, Kitt Maiken Mortensen og
Xenia Noetzelmann konkurrerede om, hvem der
var mest selvudleverende. Forestillingen byggede
pa skuespillernes egne historier fortalt uden filter.

2. LIVET, HVOR SVART KA’ DET VARE?
Aarhus Teater i samarbejde med Folketeatret. Ni-
els Ellegaard og Henrik Lykkegaard slog sig los i
en poetisk og humoristisk fabuleren over livets for-
skellige stadier set gennem et livslangt venskab —
fortalt bagleens. Manuskriptet havde Ellegaard og
Lykkegaard skrevet i samarbejde med de kompe-
tente revymestre Vase & Fuglsang, som ogsé in-
struerede forestillingen.

3. JUHU, DET ER REGNVEJR

Geestespil fra Teater Baglandet, for bern i alderen
3-7 ar. JUHU, det er regnvejr var en forestilling
uden ord; en poetisk komikboble om hverdagen
med Sofie Pallesen p& scenen og instruktion af Sol-
veig Weinkouff.

4. BARNEVOGNEN

Geestespil fra Riddersalen. En forestilling for de al-
lermindste bern i alderen 1%2-4 &r om en stor, red
barnevogn, der kan mere end de fleste bame-
vogne. Forfattet af Signe Birkball, instrueret af Ka-
milla Bach Mortensen og med Ragnhild Kaasgaard
pa scenen som den barnevognstrillende dame
med den grenne kjole.

5. HVAD VI TALER OM, NAR VI TALER OM
KARLIGHED.

Avrets prasentationsforestilling i samarbejde med

Den Danske Scenekunstskole, Aarhus. Arets pree-
sentationsforestilling blev i denne saeson instrueret
af Minna Johanneson, der fint havde bearbejdet
en raekke af Raymond Carvers noveller til scenen,
med scenografi af Katrine Gjerding. Resultatet var
en rorende og smertelig fortaelling, der pa fornem
vis preesenterede de otte 4. arsstuderende fra
skuespillerskolen. Forestillingen spillede ogsé p&
Folketeatret i Kebenhavn.

6. OMG
Samarbejde med Opgang?2 Turnéteater. For femte
gang rykkede Opgang2 Turnéteater ind pa Aarhus

Foto: Livet hvor svaert kan det vaere, Folketeatret 2017, foto Thomas Petri
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Teater med ny dansk dramatik for unge og voksne
skrevet af Reumert-vindende Pia Marcussen.
Denne gang med forestillingen OMG - kaerlighed
og andre katastrofer, som handlede om verdens
og hverdagens smé og store katastrofer. Tidligere
forestillinger fra Opgang2 Turnéteater har talt ven-
skabsfortaellingen 4 EVER, skilsmisse- og integrati-
onsdramaet Sunny Side og Habibi, der ramte lige
ned i debatten om danskhed, radikalisering og
identitet.

@vrige lokationer

UDFLUGTEN

Med Udflugten spraenger vi rammerne for, hvad
teater er og kan veere. Udflugtens forestillinger fo-
regar aldrig pa selve teatret, men udspiller sig pa
seerlige steder uden for teatrets matrikel og ofte i
samarbejde med andre akterer og institutioner.
lgennem szesonen har vi rullet fortzellinger ud for-
skellige steder i Aarhus og givet publikum et over-
raskende, anderledes og eksklusivt blik ind i szer-
lige rum og eksistenser i vores by.
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Foto: Fragt, Udflugten pa Aarhus Havn, august 2017, Foto Anna Marin Schram

1. FRAGT

Fragt var Aarhus Teaters fjerde bidrag til kulturby-
aret 2017 skabt i et unikt samarbejde mellem Ud-
flugten ved Aarhus Teater, Aarhus 2017, Aarhus
Havn, Aarhus Filmvaerksted og en lang raskke sam-
arbejdspartnere i Aarhus. Fragt tog publikum med
pa en rejse i havnens eventyrlige landskab — pa ga-
ben, i lastbil og bad - i erhvervshavnen, hvor der
normalt ikke er adgang. Her blev havnens skjulte
historier praesenteret, fra de nzere til de globale,
gennem poesi, koreografi, kran-dans, film og tea-
ter. Fragt blev instrueret af Anne Zacho Segaard,
der er tidligere kunstnerisk leder af Aarhus Teaters
Borgerscenen. Scenografien skabes af Siggi Oli
Palmason, koreografien af Pippaluk Supernova og
teksten af husdramatiker Peter-Clement Woet-
mann.

2. TECHNO

Techno var en dramatisering af Niels Henning Falk
Jensbys debutroman af samme navn. En r& og
voldsom beskrivelse af et begeer, der river menne-
sket i stykker. Aarhus Teaters ensembleskuespiller
Simon Mathew tog os med pa en barsk tour de
force i homoseksuelt fraseri tilsat dunkende puls-
slag og technobeats p& G-BAR i Aarhus. Techno

=
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blev iscenesat af Sargun Oshana og produceret i
samarbejde med teatret Republique, og forestillin-
gen spillede derfor ogsa i en periode pa natklub-
ben Nevermind i Kebenhavn.

3.  ANEKDOTER- LIVSHISTORIER FRA
MOLLESTIEN

Samarbejde mellem Aarhus Teater, Den Danske
Scenekunstskole og Lokalcenter Mgllestien. |
Anekdoter havde syv 3. &rs studerende fra skue-
spillerlinjen p& Den Danske Scenekunstskole ind-
samlet historier og anekdoter fra borgere p4 Lo-
kalcenter Mallestien, og Sargun Oshana havde
dramatiseret de fine fortzellinger og iscenesat fo-
restillingen med de studerende i Mallestiens café-
omrade. Resultatet var en sken historiemontage,
hvor publikum blev inviteret indenfor pad Malle-
stien til kaffe og kage og sange, sma fortaellinger
og dialoger.

@vrige aktiviteter

1. FORSAMLINGSHUSET
Forsamlingshuset er Aarhus Teaters nye kultursa-
lon, hvor vi byder hele byen velkommen i teatrets

Foto: Aarhus Teaters Kor, foto Anna Marin Schram

dagligstue til faellesspisning, samtaler og kunstne-
riske indslag. | labet af saeson 2017/18 blev der af-
holdt 4 aftener i Forsamlingshuset med vidt for-
skellige emner og indhold: Om den danske sang-
skat, om rappens forfarende og provokerende po-
tentiale, om det danske hospitalsvaesen og ikke
mindst en aften i selskab med skuespillere fra teat-
rets ensemble. Arrangementerne i Forsamlingshu-
set er meget populaere blandt publikum og ofte
hurtigt udsolgt.

2. AARHUS TEATERS KOR

| efteraret 2016 etablerede vi Aarhus Teaters kor
som en del af vores fokus p& at &bne teatret for
byens borgere og stemmer. Aarhus Teaters kor er
et selvsteendigt kor, som bestar af ca. 20 af byens
borgere og er under ledelse af Ingeborg Hajlund.
Koret medvirkede i sseson 2017/18 i forestillingen
Lyden af de skuldre vi stér p4 og afholdt derudover
fire koncerter/arrangementer: en allehelgenskon-
cert og en julekoncert Scala, samt et feellessangs-
arrangement og en koncert under overskrif-
ten “Arets gang pa teatret” pa Store Scene. Alle
koncerter var store succeser, der hurtigt matte
melde udsolgt.
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Aarhus Teater har afviklet felgende arrangementer i sseson 2017/18:

Antal opferelser Antal deltagere
Festugeabning 1 700
Saesonpraesentation, abne prever m.m. 38 1.464
Skuespil intro (+ aftertalks) 22 1.020
Med en skuespiller 15 450
Venneprever 13 606
Rundvisninger 112 2.499
Forsamlingshuset 4 226
The Hypotheticals 2 532
Leererkurser 4 175
Skrive- og Teatervaerksteder 56 1.456
Undervisningsforleb m.m. "Ej blot til lyst" 30 680
"Ej blot til lyst" konference 1 120
ATL arrangementer 17 1.240
AT’s kor 4 1.510
I alt 319 12.678

Derudover har der for saeson 2017/18 veeret arrangementer og udlejning af sale og foyeromrader der primaert
relaterer sig til sponsorer og Cafe Hack.
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Produktioner og opferelser i seeson 2017/18

Regnskab Budget Regnskab
2017/18 2017/18 Afvigelse 2016/17

Produktioner
Store Scene 4 4 0 -
Scala 3 3 0 3
Studio / Stiklingen 6 6 0 6
Andre lokationer 3 3 0 2
Antal produktioner i alt 16 16 0 15
Geestespil
Store Scene 1 1 0 0
Scala 4 3 1 6
Studio / Stiklingen 4 4 0 1
Andre lokationer 0 0 0 0
Geestespil i alt 9 8 1 7
Co-produktioner ude 5 1 < 2
Opfarelser
Store Scene 117 123 -6 138
Scala 78 88 -10 70
Studio / Stiklingen 144 155 -1 111
Gaestespil 39 37 2 37
Andre lokationer 32 27 5 26
Forpremierer 24 22 2 25
Antal opferelser i alt 434 452 -18 407

Produktioner og geestespil
I seeson 2017/18 blev der afviklet et gaestespil mere end budgetteret (Transfervindue).

Opfarelser

| seeson 2017/18 blev der afviklet 434 opferelser, hvilket er 18 opferelser mindre end budgetteret. Arsagen
hertil er en kombination af aflysninger p& grund af sygdom samt, at der ikke i fuldt omfang har veeret brug
for de budgetmeessigt afsatte reservedage, hvor billetsalget farst dbnes hvis behovet viser sig.
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Produktioner specificeret pa opferelser, besagende, salg og belaegning

Antal Budget Antal Salg af Salg
Opf. Opf. Afv. beseg. Billetter SB t.Kr. VB

STORE SCENE

Lyden af de skuldre vi star pa 33 33 0 19.569 17.663 86% 2.983 64%

Narnia 27 27 0 18.597 17.655 100% 1.815 45%

Narnia Skole 10 11 -1 6.835 6.805 90% 218 90%

EDDA 6 ) 0 4.120 3.729 100% 758 66%

West Side Story 41 46 -5 26.265 24.507 84% 5.521 61%
STORE SCENE, | ALT 117 123 -6 75.386 70.359 89% 11.295 59%
SCALA

Den gode vilje 26 31 -5 4.443 3.850 53% 519 33%

Hospitalet 31 32 -1 8.463 7.697 97% 203 55%

Biedermann og Brandstifterne 21 25 -4 4.547 3.886 66% 503 38%
SCALA, | ALT 78 88 -10 17.453 15.433 73% 1.925 42%
STUDIO

#amlet 25 26 -1 1.782 1.469 86% 78 55%

Momentet 22 26 -4 1.856 1.571 89% 88 62%

My heartache brings all the bo... 25 26 -1 1.619 1.341 78% 71 51%

Lav Sol 21 25 -4 825 602 41% 33 24%
STUDIO, | ALT 93 103 -10 6.082 4.983 73% 270 42%
STIKLINGEN

Livet - hvor svaert kan det vaere? 27 27 0 2.096 1.935 97% 284 82%

Hvad vi taler om nar vi taler om... 24 25 -1 1.863 1.564 93% 90 66%
STIKLINGEN, | ALT 51 52 -1 3.959 3.499 95% 374 78%
GAESTESPIL

De lystige koner 3 3 0 1.871 1.828 91% 341 73%

Komedien hvor alt gar galt 5 5 0 1.367 1.330 100% 206 64%

Med Sne 5 5 0 1.347 1.301 98% 222 69%

The Vampire Revolution 2 2 0 480 426 88% 46 36%

Transfervindue 2 0 2 545 521 99% 53 60%

Opvisning i lavt selvveerd 3 3 0 252 236 100% 15 89%

Juhu det er regnvejr 4 4 0 179 176 64% 7 63%

Barnevognen 4 4 0 228 228 95% ? 95%

OMG - Opgang? 11 11 0 844 727 96% 41 70%
GASTESPIL, | ALT 39 37 2 7.113 6773 95% 940 66%
ANDRE LOKATIONER

Fragt 9 9 0 699 578 86% 99 71%

Techno 13 10 3 529 383 100% 22 81%

Anekdoter 10 8 2 449 390 70% 16 78%
ANDRE LOKATIONER | ALT 32 27 5 1.677 1.351 94% 137 73%
ORDINARE FORESTILLINGER | ALT 410 430 -20 111.670 102.398 86% 14.941 56%
FORPREMIERE

Store Scene 6 6 0 2.920 2.342 71% 256

Scala 6 6 0 1.525 1.460 92% 93

Studio 8 8 0 464 94 59% 2

Stiklingen/andre lokationer 4 2 2 226 65 72% 3
FORPREMIERE | ALT 24 22 2 5.135 3.961 76% 354
| ALT INKL FORPREMIERE 434 452 -18 116.805 106.359 85% 15.295

Co-produktioner ude

Edda (Oslo) 31 13.562

Hvad vi taler om nar vi taler om. .. 7 741

Hospitalet 20 2.522

Livet - hvor sveert ka det vaere? 23 3.025

Techno 9 535
OPF@RELSER/BES@GENDE | ALT 524 137.190
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Besgzgs- og billetsalgsoversigt

Regnskab Budget  Afvigelse Regnskab

2017/18 (stk.)  2017/18 (stk.) (stk)  2016/17 (stk.)

Rabat v/ min 3 forestillinger 8.398 9.727 -1.329 8.592
Studerende og unge under 25 ar 20.690 17.600 3.090 25.892
Gymnasier og folkeskoler inkl. Larere 12.031 8.875 3.156 8.347
Studerende over 25 &r 5.633 4.399 1.234 5.662
Lossalg 40.584 35.272 5.312 38.448
@vrige rabatter 15.062 10.657 4.405 13.292
Salg af billetter, ordinaere forestillinger 102.398 86.530 15.868 100.233
Forpremiere 3.961 4.090 -129 4.167
Salg af billetter i alt 106.359 20.620 15.739 104.400
Inviterede, presse og personale 8.902 8.902 8.442
Sponsorbilletter 1.544 1.544 1.871
| alt 10.446 7.270 10.446 10.313
Publikummer i alt 116.805 97.890 18.915 114.713
Regnskab Budget  Afvigelse Regnskab

2017/18 (tkr) 2017/18 (t.kr.) (tkr) 2016717 (t.kr)

Rabat v/ min 3 forestillinger 1.687 2.020 -333 1.798
Studerende og unge under 25 &r 827 880 -53 829
Gymnasier og folkeskoler inkl. Laerere 430 232 198 275
Studerende over 25 &r 224 58 166 182
Lessalg 8.944 8.180 764 9.502
@vrige rabatter 2.829 1.380 1.449 2.611
| alt 14.941 12.750 2,191 15.197
Forpremiere 354 375 -21 405
Billetindteegter i alt 15.295 13.125 2.170 15.602

For saeson 2017/18 er der solgt 106.359 billetter til forestillingerne péa Aarhus Teater, hvilket er 15.739 stk.
flere end budget 2017/18 og i forhold til seeson 2016/17 en stigning pa 1.959 stk.

Omszetningsmeessigt udger billetsalget for seeson 2017/18 15.295 t.kr., hvilket er 2.170 t.kr. starre end bud-
getteret og et fald pa 308 t.kr. i forhold til saeson 2016/17. Stigende antal solgte billetter men mindre om-
seetning i forhold til seeson 2016/17 skyldes primaert feerre antal opferelser pa store scene, og dermed feerre
antal udbudte O, A og B billetter.
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Billetpriser
| sason 2017/18 var billetpriserne fastsat saledes (inkl. moms og ekskl. gebyr)
Mandag til torsdag Fredag til lardag
Stud./unge
Antal plad- | Lossalgs | Rabatv/3 u/25ar | o/65arpris| Lessalgs | Rabat v/3
Scene Prisgruppe ser pris (kr.) pris (kr.) pris (kr.) (kr.) pris (kr.) pris (kr.)
Store scene @] 196 300-405 250-355 260-365 340-445 290-395
A 228 260-365 | 210-315 220-325 | 300405 | 250-355
B 145 220-325 170-275 50 180-285 260-365 210-315
C 12 180-285 130-235 50 140-245 | 220-325 170-275
D 61 105-210 55-160 50 65-170 145-250 95-200
Scala A 274 220-295 170-245 50 180-255 260-295 210-245
Studio A 80 85 50 85
Stiklingen A 80 85-200 50 85-200
Personaleoversigt
Antal Antal Antal Antal Antal
2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Antal drsvaerk 124 129 118 136 137
Antal Antal Antal Antal Antal
2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Skuespillere - ensemble 15 15 13 13 13
Skuespillere ~ gaester 34 36 22 39 34
Instrukterer og koreografer 13 15 17 14 12
Scenografer og designere 15 21 22 25 25
Elever 8 8 4 10 ?
Statister 16 22 28 26 29
Musikere og repetiterer 26 12 15 16 25
| akt 127 129 121 143 147

Ovennzvnte opgerelse indeholder ikke skuespillere, instrukterer m.m. vedrerende gaestespil.
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Seneste 5 saesoners regnskabs- og aktivitetstal

Regnskab Budget Regnskab Regnskab Regnskab  Regnskab
2017/18 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

(t.kr.) (t.kr.) (t.kr) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Kulturministeriet, driftstilskud 69.100 68.650 68.850 69.050 69.600 69.700
Kulturministeriet, szerlige tilskud 0 0 2.500 0 0 0
Kulturministeriet, formidlingstilskud 4.666 4.500 3.837 3,726 3.318 3.930
Indteegter 25.163 23.330 23.193 19.337 20.269 23.776
Udgifter -98.254 -96.280 -98.135 -91.753 -92.941 -88.842
Arets resultat 675 200 245 360 246 8.564
Egenkapital, primo 11.032 11.032 10.679 10.262 9.928 1.428
Arets resultat 675 200 245 360 246 8.564
Regulering sikringstransaktioner til
dagsvaerdi (renteswap) 99 0 108 57 88 -64
Egenkapital, ultimo 11.806 11.232 11.032 10.679 10.262 9.928

Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Produktioner og gzestespil 25 24 22 27 17 15
Opferte forestillinger 434 452 407 395 398 320
Solgte billetter 106.359 20.620 104.400 95.480 87.969 ©3.353
Belaegning (*1) 85 72 79 82 80 80
Veerdibelaegningsprocent (*2) 56 48 53 49 &7 65

1. Belaegningsprocenten beregnes som faktisk belaegning i forhold til samlet kapacitet inkl. forpremiere.

2. Veerdibelzegningsprocenten beregnes som faktisk billetsalg i forhold til samlet maksimal veerdi ved fuld
belaegning til maksimal enhedspris (ekskl. forpremiere).

Saeson 2018/19
For 2018/19 budgetteres med et underskud pa 500 t.kr.

Saeson 2018/19 er planlagt i overensstemmelse med den mellem Kulturministeriet og Aarhus Teater indga-
ede 4-arsaftale for perioden 2016 — 2020.

Repertoiret omfatter 4 produktioner pa Store Scene, 3 produktioner pa Scala, 6 produktioner pa Studio og
Stiklingen,1 p& anden lokation samt 6 geestespil.

Billetsalget medio oktober 2018 har vaeret tilfredsstillende og teatret forudser at kunne indfri det forven-
tede billetsalg pa 13.335 t.kr. for saesonen.
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SASONENS GKONOMISKE RESULTAT
(OPGJORT EFTER RAMMEAFTALEN)

Budget
Regnskab 2017/18 Afvigelse
2017/18 (t.kr.) {t.kr.) (t.kr.)
Indtaegter i alt 98.929 96.480 2.449
- heraf
Kulturministeriet - driftstilskud 69.100 68.650 450
Kulturministeriet - billetformidlingstilskud 4.666 4.500 166
Billetindtaegter 15.295 13.125 2.170
@vrige egenindtaegter 4.002 3.730 272
Partnere og fonde samt Kulturby 2017 5.866 6.475 -609
Udgifter i alt 98.254 96.280 1.974
- heraf
Produktionsomkostninger 50.727 51.425 698
@vrige produktionsomkostninger 6.308 6.145 -163
Administrationsudgifter 13.182 12.132 -1.050
PR og markedsfering herunder billetservice og kontrollarer samt ATL 12.944 11.660 -1.284
Bygningsvedligeholdelse og -afskrivninger 5.314 4.695 -619
@vrige bygningsudgifter og inventar 9.456 9.823 367
Renter 323 400 77
Arets resultat 675 200 475
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Aarhus Teater har indg&et rammeaftale med Slots-
og Kulturstyrelsen for perioden 1. juli 2016 - 30.
juni 2020. Med udgangspunkt i Aarhus Teaters
mission og vision samt Aarhus Teaters strategier er
der i rammeaftalen beskrevet otte resultatmal.

For saeson 2017/18 afrapporteres felgende for
malopfyldelsen pa resultatmélene med tilharende
negletal:

1. Publikumsudvikling

Mal 1.1 Tiltraekke nye publikumsgrupper og fast-
holde kernepublikummet samt sege at sge publi-
kumstallet over aftaleperioden

Aarhus Teater har i alt haft et publikumsantal i sze-
son 2017/18 pa 116.805, hvilket svarer til det star-
ste antal publikummer pa Aarhus Teater i 14 &r. |
foregaende seeson 2016/17 18 publikumstallet pa
114.713, hvilket dengang var det bedste i 13 &r.

Fremgangen kan spores p3 forskellige parametre,
men tydeligst i forhold til en stigning i antallet af
solgte ungdomsbilletter til skoler og lessalg. Til
gengeeld har vi kunnet konstatere et svagt fald
blandt det sakaldte kernepublikum - ‘abonnen-
terne’ (‘keb 3 - spar 50 kr.), der nu udger 8% af det
samlede publikum.

Hver tredje af vores solgte billetter til unge under
25 ar

32% af teatrets samlede billetsalg udgeres af “stu-
derende og unge under 25 &r” samt “skoler”. Og
teeller man de studerende over 25 &r med, udger
malgruppen af unge hele 38%.

Det er séledes lykkedes i seesonen at fastholde den
neere kontakt med det unge og fremtidige publi-
kum. En central forklaring skal findes i teatrets
fortsatte, betragtelige investering for at kunne
styrke tilgeengeligheden for den unge malgruppe.
Teatret har saledes i tre szesoner tilbudt billige
ungdomsbilletter (2017/18 640 kr. inkl. gebyr),
hvilket er veesentligt billigere end de unges
foretrukne kultursted: Biografen. Det skal ogsi
naevnes, at ‘billigere end biffen’-billetterne gaelder
til ALLE teatrets forestillinger mandag - torsdag.

Det er indlysende, at en s& massiv szenkning af
billetpriserne  betyder lavere billetindtaegter,

hvilket ogsa afspejler sig i teatrets veerdibelaegning.

Men det har teatrets ledelse taget hejde for i
budgetterne som en langsigtet investering i
fremtidens publikum.

Billige teaterbilletter kombineret med et relevant
repertoire for unge, en malrettet
kommunikationsindsats og et omfattende
teaterpsedagogisk program til grund- og
ungdomsuddannelserne ligger til grund for det
heje billetsalg til malgruppen.

Nye kebsvaner - flere lgssalgskunder og faerre
abonnenter

Kulturlivet oplever generelt en tendens til, at
publikum beslutter sig veesentligt senere i forhold
til billetkeb end tidligere. Det betyder, at andelen
af publikum (‘abonnenterne’), der keber billetter
ved szesonstart falder og antallet af Igssalget stiger.
Ogsa i seson 2017/18 har vi oplevet et
abonnementsfald pa& 1% i forhold til &ret for, mens
andelen af lgssalgskunder er steget til 40% (en
stigning pa 2% i forhold til saeson 2016/17).

Mal 1.2 Gede jorden for et fremtidigt publikum —
teaterpsedagogiske projekter

Bem og unge er et centralt indsatsomréde pa Aar-
hus Teater, og derfor fortseetter vi med at styrke
det omfattende teaterpadagogiske program i lze-
ringsafdelingen Aarhus Teater Laering (ATL).

Afdelingen har arligt kontakt med ca. 2.300 elever
og knap 250 leerere i folke- og gymnasieskolen
gennem teaterpaedagogiske forlab.

Ej blot til lyst fortszetter 3 &r mere

Hjernestenen i Aarhus Teater Leering er
forskningsprojektet Ej blot til lyst, der i perioden
2015-18 har veeret finansieret af midler fra A.P,
Meller Fonden og egne teatermidler. Projektet
blev i juni 2018 afsluttet med en forskningsrapport
fra Aarhus Universitet og en faglig konference pa
Store Scene.

Forskningsrapporten “Skolen i lere pa teatret —
mod krop og drama i danskfaget” (Aarhus
Universitet april 2018), der kan findes p& Aarhus
Teaters hjemmeside
(https://www.aarhusteater.dk/at-laering/ej-blot-til-
lyst/), giver evidens for, at projektets metoder og
resultater har effekt i den danske folkeskole.

Ej blot til lyst fortseetter i en version 2.0 i perioden
2018-21 med stotte fra Aarhus Kommune,
egenfinansiering fra de deltagende skoler samt
egenfinansiering fra Aarhus Teater.
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Teater med alle - faste aktiviteter i Aarhus Teater
Laering

Udover Ej blot til lyst har ATL et andet program —
Teater med alle - som styrkes i de kommende tre
ar til og med 2021. Dette sker med en genergs
donation fra Spar Nord Fonden. Afdelingen vil
fortssette det eksisterende teaterpaedagogiske
program (teater- og skriveveerksteder, lsererkurser,
undervisningsmaterialer, rundvisninger, made
med kunstnerne osv.) og hari 2017/18 s@sat nye
skibe  som  sommerskole,  valgfag og
teaterforestilling p3 Aarhus Teater med bern og
unge pa og bag scenen. | saeson 2018/19 vil
programmet udvides til nye tilbud.

Mal 1.1 a - Det samlede publikumstal

Repertoire for alle bern og unge

Det er teaterdirekter Trine Holm Thomsens
ambition at praesentere teater for barn og unge i
alle aldre. Vi har saledes praesenteret teater for de
allermindste fra 1% -4 &r (Barnevognen) og 3-7 &r
(Juhu det er regnvaerk), indskoling og mellemtrin
(Narnia), udskolingen (OMG - kaerlighed og andre
katastrofer) og ungdomsuddannelserne (Lyden af
de skuldre vi stér pd, #amlet, Hospitalet og
Biedermann og Brandstifterne).

Aarhus Teater vurderer mal 1 at veere fuldt indfriet
for perioden.

Negletal / indikator (antal) Resultat 2016/17

Resultat 2017/18

Ar 3 (2018/19) Ar 4 (2019/20)

Publikumsantal 114.713 billetter

116.805 billetter

75.000 billetter 100.000 billetter

Mal 1.1 b — Kernepublikummet

Negletal/indikator (% af billetsalg) Resultat 2016/17 | Resultat 2017/18 Ar3(2018/19) Ar 4 (2019/20)
Teaterkortholdere 0% 0% 4% 4%
Abonnenter / ‘Kb 3 - spar 50 kr.” 2% 8% 8% 8%

Mal 1.1 c - Det potentielle publikum
Negletal/indikator (% af billetsalg) Resultat 2016/17 | Resultat 2017/18 | Ar 3 (2018/19) Ar 4 (2019/20)
De studerende 6% 6% 6% 7%
Skoler 8% 12% 24% 24%
Bern og unge under 25 &r 26% 20% 19% 20%
Gruppesalg 3% 3% 4% 4%
Lessalg 38% 40% 32% 30%

Mal 1.1 d - Billetprispolitik for unge under 25 &r (50 kr.-ordning)
Negletal/indikator (% af billetsalg) Resultat 2016/17 | Resultat 2017/18 Ar3(2018/1 9) Ard (2019/20)
Andel af unge under 25 ar 34% 32% 33% 33%
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Mal 1.2 a - Ej blot til lyst

Forskningsrap.

Videreudvikling af

Nagletal/indikator Resultat 2016/17 | Resultat 2017/18 Ar 3(2018/19) Ar 4 (2019/20)
Ej blot til lyst

- leerere, antal ca. 30 ca. 30

- elever, antal ca. 650 ca. 650

Videreudvikling af

- Forskning Falgeforskning Konference for- . : ; ;
Sret 2018 Ej blot til lyst Ej blot til lyst

Mal 1.2 b - Det generelle teaterpaedagogiske program

Negletal/indikator Resultat 2016/17 | Resultat 2017/18 Ar3 (201811 9) Ar 4 (201 9/20)
Leererkurser

- folkeskoler 2 1 1 1

- gymnasier 1 1 1 1
Undervisningsmaterialer, antal 6 6 Min 2 Min 2
Rundvisninger skoler, antal 30 66 20 20
Teater- og skrivevaerksteder 71 56 50 50

Finansiel sikring af
Forestilling med Alleoidan
Udvikling af nye teaterpaedagogiske g Sommerskole , ;
K ; bem/ unge samt Implementering Evaluering
oncepter (projekt) Valgfag
sommerskole an
Teaterforestilling
med barn

Mal 1.2 c - Styrke repertoiret for bern og unge

Negletal/indikator (forestillinger) Resultat 2016/17 | Resultat 2017/18 | Ar 3(2018/19) Ar 4 (2019/20)
- Smabern (u. 6 ar) 1 1 1 1

- Indskoling 1 1 1 1

- Mellemtrin 1 1 1 1

- Udskoling / ungdomsuddannelse 1 1 1 1
Antal egenprodukt. til bern og unge 1 1 1-2 1-2

2. Samarbejde med andre akterer pa sce-
nekunstomradet

Mal 2.1 Skabe eget kunstnerisk merveerdi samt
@get variation og bredde i repertoiret

| saeson 2017/18 har Aarhus Teater samarbejdet
med en lang raekke scenekunstneriske akterer. Vo-
res frugtbare samarbejde med Sort/Hvid mundede
i ar ud i de to forestillinger Hospitalet og Vampire
Revolution. Faerstnaevnte var en satirisk farce af
Christian Lollike, og sidstnzevnte (0gs produceret
sammen med kompagniet Corpus fra Det Kgl. Te-

ater) en moderne danseforestilling, der kombine-
rede dans, skuespil og tekster af Christian Lollike i
en ny hybridform.

Med tiltaget Udflugten, der bringer teatret ud af
teatersalen og ind i byrummet, har vi i alle saeso-
nens tre produktioner samarbejdet med andre sce-
nekunstneriske akterer; lokale sdvel som nationale
og internationale. Med forestillingen Fragt p3 Aar-
hus Havn iscenesatte vi havnen pa en helt ny pub-
likumsinvolverende méde i et stort tvaergéende
samarbejde med erhvervslivet og andre kunstnere.
Seesonens anden Udflugten-forestilling blev skabt
i samarbejde med Teater Republique og var bade
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i form og indhold en graenseoverskridende ople-
velse, der foregik p3 de to homobarer G-Bar i Aar-
hus og Nevermind i Kebenhavn. Endelig produce-
rede vi i samarbejde med Den Danske Scenekunst-
skole i Aarhus forestillingen Anekdoter, der bade i
proces og resultat skabte et helt saerligt mede pa
tveers af generationer pé lokalcentret Mallestien.

| forbindelse med kulturby Aarhus2017 skabte AT
i samarbejde med Det Norske Teatret i Oslo fore-
stillingen Edda, der var iscenesat af en af de helt
store, banebrydende teaterkunstnere, Robert Wil-
s0on.

Vores flerarige samarbejde med Opgang 2 sikrede
igen i &r kvalitetspraeget nyt teater, hvor en stor
andel af publikummet udgeres af danskere med
anden etnisk baggrund. At Opgang 2's forestillin-
ger har premiere pa Aarhus Teater giver stor vaerdi
for begge institutioner.

Ved at g& sammen med Aalborg Teater kunne vi
give rum og gkonomi til en af de helt store musi-
cals: West Side Story. Med 23 medvirkende pa
scenen samt 12 musikere i orkestret var det en dyr
og omfattende produktion, som vi ikke havde kun-
net lafte alene. Ved at samproducere udnyttede-
begge teatre kulturmidlerne bedre og kunne ng ud
til et starre publikum pé tveers af landsdele.

Mal 2.2. Synliggere Aarhus Teater nationalt i for-
hold til kunstnere, medier, meningsdannere og
publikum

| seeson 2017/18 har Aarhus Teaters samarbejde
med andre scenekunstakterer veeret med til at
skabe stor opmaerksomhed om teatrets forestillin-
ger. Samarbejdet med hhv. Sort/Hvid og Repu-
blique har bragt forestillinger til Kebenhavn, lige-
som samarbejdet med Aalborg Teater har mulig-
gjort en stor eksponering i det nordjyske. Vi ople-
ver, at det har skabt stor positiv opmaerksomhed,
at to landsdelsscener er gdet sammen og har loftet
i flok. Samtidig geor samarbejdet med de keben-
havnske teatre og spilleperioderne i hovedstaden
det nemmere at tiltraekke de helt store skuespiller-
navne pa Aarhus Teater.

Muligheden for at praesentere s stort et teater-
navn som Robert Wilson tiltrak et stort publikum
0g en meget stor interesse fra sével branchefolk
som meningsdannere fra hele landet. Samtidig har
en lang reekke norske kunstnere féet gjnene op for
Aarhus Teater som mulig arbejdsplads.

Ud fra de resultater vi nar ndet gennem samar-
bejde og co-produktioner vurderer AT, at mal 2 for
seeson 2017/18 er fuldt indfriet.

Mal 2.1 a - Styrke udviklingen af scenekunsten og afsegningen af teatermediets muligheder

Negletal/indikator Resultat 2016/17

Resultat 2017/18

Ar 3 (2018/19)

Ar 4 (2019/20)

Samarbejde S/H 2 produktioner

2 produktioner

1-2 produktioner

0-2. Evaluering af
samarbejdet. Evt.
fortsaettelse.

2 begivenheder

Udflugten (outreach)

3 begivenheder

Afsegn. af nye ou-

Evaluering treachprojekt./ sa-
marbejdspart.
Kristjan Ingimarsson 1 co- produktion Pa turné - -
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Mél 2.1 b - Skabe vedkommende dramatik for et ungt publikum

z Resultat Resultat
Negletal/indikator 2016/17 2017/18 Ar3(2018/19) | Ar4(2019/20) | Ar 4 (2019/20)
1 co-produk- 1 co-produk- 0-1 co-pro- 0-1 co-pro- 0-1 co-pro-
tion tion dukt. dukt. dukt.
Opgang2 Evt. Jalla- Evt. Jalla- Evt. Jalla-
Evaluering festival festival festival

Mal 2.1 ¢ - Styrke musikdramatikken

Nogletal/indikator Resultat 2016/17 | Resultat 2017/18 Ar 3(2018/19) Ar 4 (2019/20)
Aveny-T - antal co-produktioner* 1 0 0-1 0-1

* Samarbejdet med Aveny-T er forelebigt pa standby og der er

Mal 2.2 - Profilere Aarhus Teater og dets ensemble

pt ikke aftale om samproduktioner. Aarhus Teater har dog fortsat et
stort fokus musikdramatikken, hvilket blandt andet kom til udtryk i den Reumertvindende forestilling “Lyden af de skuldre vi star pa” i
2017/18. Der er ogsa konkrete planer om nye, ambitigse musikdramatiske projekter i fremtiden.

Negletal/indikator Resultat 2016/17 Resultat 2017/18 Ar 3(2018/19) Ar 4 (2019/20)
Udvide ensemblet 15 15 15 15
Enserrble—skuespﬂlere i co- 8 5 5.4 5.6
prod.

Antal AT-produktioner pa an-

dre scener (som gaestespil eller 3 2 1 1
co-produktion)

CPH Stage 1 0 - -

* | co-produktionen med Sort/Hvid, Hospitalet, skulle to af ensemblets skuespillere have spillet i opsaetningen i Kebenhavn, men matte

erstattes af gaester pga sygdom.

3. Internationalisering

3.1. Styrke forestillingernes kunstneriske kvalitet
gennem inspiration fra udlandet og internationalt
samarbejde

Vi serger for med jeevne mellemrum at arbejde
med instrukterer, der normalt ikke arbejder i Dan-
mark eller scenekunstnere, der ofte arbejder pa
den internationale scene, for pd den made konti-
nuerligt at vaere i kontakt med det internationale
scenekunstmilja. | seeson 2017/18 har saerligt be-
seget af teaterkunstneren Robert Wilson og sceno-
grafen Serge van Arx givet fomyet inspiration til
Aarhus Teater. Fragt p& Aarhus Havn viste et bredt
internationalt udsyn, bl.a. med dansere fra Burkina
Faso. Det teette samarbejde med internationalt an-
erkendte Christian Lollike og kontinuerlige meder
I vores internationalt velorienterede kunstneriske
réd har samtidig sikret teatrets forbindelse til og
renomme pa den internationale kunstscene.

3.2 Berige publikum med international scenekunst
Publikum pé& Aarhus Teater blev ligeledes beriget
med scenekunst i verdensklasse med produktio-
nen af Robert Wilsons Edda. Hans staerkt visuelle

univers og helt szerlige, ikoniske stil er stadig nyt
for mange, samtidig med at mere inkarnerede fans
fik en sjselden mulighed for at opleve ham i Dan-
mark.

I seesonen har vi yderligere antaget og praesente-
ret fire stykker, nye sével som klassikere, af inter-
nationale dramatikere. Det har givet publikum et
indblik i historier fra savel vores nordiske nabo-
lande som @vrige europaiske og amerikanske
lande.

3.3 Skabe sproglig tilgaengelighed for et uden-
landsk og dansk publikum via oversattelse

For at nedbryde den sproglige barriere har vi via
tekstmaskine tekstet forestillingen Edda fra ny-
norsk til dansk, saledes at flere danske publikum-
mer fik del i tekstuniverset og de fallesnordiske
fortzellinger.

Aarhus Teater vurderer, at mal 3 er fuldt indfriet for
perioden.
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Mal 3.1 - Styrke forestillingernes kvalitet gennem inspiration fra udlandet og intemationalt samarbejde

Resultat

Resultat

Negletal/indikator 2016/17 2017/18 Ar3(2018/19) | Ar4 (2019/20)
Engagere kunstnerisk rdd med internatio- 3 moder A rigidar 4 meder samt | o Fortsstielse
nale kompetencer evaluering

Engagement af internationale instrukte- 1 3 ) i
rer/scenografer

Sende ensemble pa studieture til udlandet 1 0 - -
Indikator: Fastholde relation til internatio- ; : .
nale netuasrk Theatron Afsegning Afsegning Afsegning
Mal 3.2 - Berige publikum med international scenekunst

s i Resultat Resultat

Negletal/indikator 2016/17 2017/18 Ar3(2018/19) | Ar4(2019/20)
ILT Festival (biennale) 1 0 1 -
Aarhus 2017 - interational co-prod - 1 - -
Theatron gaestespil 1 0 - =

Egne internationale gaestespil 0 0 - 0-1

- Preesentation af nye eller klassiske interna- 3 4 5 5
tionale stykker (oversat til dansk)

Mal 3.3 - Skabe sproglig tilgeengelighed for et udenlandsk og dansk publikum

Negletal/indikator Desultat Besultat | Ar3018/19) | Ar4 2019/20)
Overseettelse af forestillinger

- til engelsk / andet fremmedsprog 1 0 - -

- til dansk (hvor det er nedvendigt) 1 1 - -
Oversaettglse af dele af hjemmeside til en- Analyse Implementering | implementering Implemenftering
gelsk (projekt) evaluering

4. Talentudvikling

4.1 Nzere og modne nye, danske talenter inden for
scenekunst

| seeson 2017/18 ansatte vi tre nyuddannede skue-
spillere i forskellige forestillinger p& Aarhus Teater.
Derudover preesenterede vi skuespillerne fra 4. &r-
gang pa Den Danske Scenekunstskoles afdeling i
Aarhus i praesentationsforestillingen Hvad vi taler
om, nar vi taler om kaerlighed, ligesom vi indgik et
unikt samarbejde med skolen i forestillingen Anek-
doter med 3. &rs-eleverne som skuespillere og
medudviklere. Vi havde i alt syv elever i praktik fra

DDSKS fra hhv. Aarhus, Kebenhavn og Fredericia
pa forskellige forestillinger.

Vores szeraftale med Danske Dramatikere gik i see-
son 2017/2018 ind i sit sidste ar, og vi kunne i sso-
nen praesentere tre nye talenter (heraf bl.a. vores
husdramatiker), der skrev tre meget forskellige
stykker til Studio-scenen.

| september 2017 blev der ansat en ny teaterma-
lerelev. Med udgangen af februar 2018 blev vores
skreedderelev feerdiguddannet, og der blev sile-
des ansat en ny elev i januar 2018.

Aarhus Teater vurderer, at mal 4 er fuldt indfriet for
perioden.
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Mal 4.1 - Naere og modne nye, danske talenter inden for scenekunst

Resultat

Resultat

Negletal/indikator 2016/17 2017/18 Ar3(2018/19) | Ar4(2019/20)
4.1 a Anszettelse af nyuddannede ...
- skuespillere 2 3 - -
- instrukterer 2 0 - 2
- scenografer 2 0 - =
- dramatikere 1 2 - -
1 Bragsaiiati- Min. 1 praesen- | Min. 1 praesen-
4.1 bDDS Skuespiluddannelsen, Aarhus 1 piEmsag tationsforestil- | tationsforestil-
onsforestilling i :
ing ling
7 eleveriprak- | . : ; g
ten (Anekdoter) P P
Midtvejsprojekt
4.1 ¢ DDS Dramatikeruddannelsen i Aarhus - 0 som del af re- -
pertoire
. . Nuvaerende Nuveerende Ny husdramati- | Ny husdramati-
4.1. d Husdramatikerordning husdramatiker | husdramatiker ker ker
Saeraftale p3 12
4.1 e Szeraftale med Danske dramatikere 3 forestillinger | bestillinger op- - -
fyldt. Evaluering
4.1.f Den Danske Scenekunstskole, Center for .
. 2 instrukterer 0 - =
scenekunst og design
4.1 g Den Danske Scenekunstskole, Center for ¥ liedediomss 0 ) i
kunstnerisk produktion og ledelse. y g
4.1 h Aarhus Tech og Frederikshavn Tekniske | 2 scenetekniske | 3 scenetekniske M”?' 2 scene- ; M“?' 4 Seais- :
: : . . | tekniske elever i | tekniske elever i
Skole elever i praktik | elever i praktik . A
praktik praktik
4.1. 1 @vrige:
Malerelev 1 1 - -
Skreedderelev 1 1 - -
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SAMMENHOLDELSE MELLEM REGNSKAB OG BUDGET

Aarhus Teaters regnskab for seeson 2017/18 udbvi-
ser et overskud pa 675 tkr., hvilket er 475 tkr.
storre end det budgetterede overskud pa 200 t.kr.
Aarhus Teaters egenkapital udger 11.806 tkr. pr.
30. juni 2018,

Sammenholdelse med regnskab og budget for
regnskabsér 2017/18 har givet anledning til fal-
gende kommentarer:

Tilskud (note 1-2)
Driftstilskuddet fra Kulturministeriet udger 69.100
t.kr. for seeson 2017/18, hvilket er 450 tkr. starre
end budgetteret. Merindtaegterne kan henferes til,
at PL-fremskrivningen for ferste halvar 2018 blev
storre end forventet.

Aarhus Teaters formidlingstilskud anvendes til at
nedszette billetpriser og understotte diverse rabat-
ordninger til bl.a. bermn og unge. Tilskudssterrelsen
i regnskabsér 2017/18 baserer sig p& ydede rabat-
ter for saeson 2015/16. Formidlingstilskuddet er
166 t.kr. storre end Slots- og Kulturstyrelsen oprin-
delige prognose for saeson 2017/18.

Billetindtzegter (note 3)

Billetindtaegter udger samlet 15.295 t.kr. for sze-
son 2017/18 hvilket er 2.170 t.kr. storre end bud-
getteret. Merindtaegterne kan primaert henferes til
forestillingen “Lyden af de skuldre vi star pa”. Ji.
Aktivitetsopdelt regnskab samt note 3 Billetsalg.

Merindtaegter pa billetgebyrer udger 201 t.kr. der
primeert kan henferes til det egede billetsalg.

@vrige egenindtzegter (note 4)

P& evrige egenindtaegter er der samlede mindre-
indtaegter i forhold til budget 2017/18 pa 538 t.kr.
Indteegter fra samproduktioner pa 1.000 t.kr. kan
henfares til Aalborg teater (“West Side Story”).

Indteegter fra Kulturby 2017 p& 2.400 t.kr. udger
den resterende del af det samlede tilskud pa 4.000
t.kr. for seesonerne 2016/17 og 2017/18.

Pa partnere og fonde kan mindreindteegterne pa
609 tkr. primeert henferes til, at indteegter fra
fonde har vaeret vaesentlig mindre end forventet.

Merindtaegter pa udlejning forpagtning og udlej-
ning af sale og foyeromréder udger 122 t.kr. Mer-
indteegterne skyldes stor kursusaktivitet, arbejder
for den Jyske Opera samt stor stigning i teatrets

udlejning af sale og foyeromrader. Modsvares del-
vist af mindreindtaegter pa forpagtning i forbin-
delse med ombygningen af Store scene.
Mindreindtaegter pa @vrige indtaegter kan henfe-
res til at rest Theatron midler pa 300 t.kr.overfores
til seeson 2018/19. Modsvares af merindteaegter
ved arbejder for Den Jyske Opera samt stigning i
kursusvirksomhed.

Indteegter pd Aarhus Teater Leering kan primaert
henferes til tilskud fra Bikubenfonden.

Produktionsomkostninger (note 5-7)

Der er en samlet mindreudgift pa produktionsom-
kostninger péa 54 t.kr. i forhold til budgettet. Mer-
og mindreudgifter pa de enkelte forestillinger kan
henferes til kunstneriske prioriteringer. Der henvi-
ses i ovrigt til afsnit omkring Aktivitetsopdelt regn-
skab.

P& Kunstnerisk personale, gsester udger den sam-
lede merudgift i 1.061 t.kr. i forhold til budgettet,
der primaert kan henferes til forestillingen West
Side Story (jf. Aktivitetsopdelt regnskab samt note
5). Merudgifterne pé kunstnerisk personale mod-
svares primart af besparelser p& Royalty, vaer-
ker/rettigheder samt Dekorationer, kostumer, re-
kvisitter m.m. (jf. Aktivitetsopdelt regnskab samt
note 6 og 7).

Personaleudgifter (note 8-11)
Der er en samlet merudgift pé personaleudgifter
pa 490 t.kr. i forhold til budgettet.

P& Kunstnerisk personale kan mindreudgifter pa
469 t.kr. henferes til gede refusionsindtaegter pa
barsel og sygdom samt fratreedelse af ensemble-
skuespiller.

Mindreudgifter pa sceneteknisk personale udger
342 tkr. der primeert kan henferes til sceneperso-
nale, skreeddere og elever samt at personalet i
stort omfang har afholdt ferie og afspadsering i
forbindelse med ombygningen i maj og juni 2018.

Merudgifterne pa servicepersonale udger 867 t.kr.,
der primaert kan henferes til fritstilling af afskedi-
gede medarbejdere i PR og marketingsafdeling
samt publikumsservice. Derudover har der vaeret
merudgifter pd assistance under vagtpersonale.

Merudgifterne pa administrativt personale udger

422 tkr. der kan henfares til lenstigninger og aget
feriepengeforpligtelse under teaterledelse.
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@vrige omkostninger (note 12-16, samt
note 4 og 18)

Der er en samlet merudgift pa evrige omkostnin-
gerpa 1.615 tkr. i forhold til budgettet.

Merudgifter pé driftsomkostninger afdelinger ud-
ger 318 t.kr. og kan primaert henfares til investe-
ringer i lydafdelingen.

Der er et samlet merforbrug p& Arrangementer p3
318 tkr. i forhold til budgettet. Merudgifterne kan
henferes til stigende aktiviteter under kursusvirk-
somhed samt eendret konteringspraksis omkring
arrangementsindtaegter (udkontering af interne ti-
mer).

Der er en samlet mindreudgift p& bygninger og in-
ventar pa 35 t.kr. i forhold til budgettet. Merudgif-
ter til @get bygningsvedligeholdelse modsvares af
besparelser pa el og vand i teaterbygningen.

Merudgifterne pa Administrationsomkostninger
udger 909 t.kr. Merudgifter p3 IT-driftsudgifter ud-
ger 835 tkr. der kan henfares til opstartsudgifter
og licensbetalinger ved etablering af produktions-
planlaegningssystem og HR-system samt omlaeg-
ning af telefoni. Aarhus Teater er i en overgangs-
fase med etablering af nye systemer siledes, at vi
bliver tidssvarende pa omradet samt til fremtids-
sikring og sikkerhed. Merudgifter vedrerende bil-
letgebyrer p& 167 t.kr. kan henferes til det ggede
billetsalg. Merudgifter p& forsikringer udger 104
t.kr. der kan henferes til stigning i betaling til ar-
bejdsskadeforsikring.

Merudgifter pa afskrivninger pa 171 t.kr. kan hen-
feres til tre anleegsaktiver der i forbindelse med
ombygningen af Store scene er blevet udskiftet og
derfor nedskrevet til nul.

Renter (note 17)

Pa renter har der vaeret mindreudgifter pa 77 tkr.,
hvilket primaert kan henfares til lavt renteniveau.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Regnskabet er udarbejdet i henhold til “bekendt-
gerelse. nr. 1701 af 21. december 2010 om eko-
nomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet” med de tilfa-
jelser, som institutionens seerlige karakter tilsiger.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i for-
hold til sidste regnskabsar. Der er i resultatopge-
relsen foretaget enkelte aendringer i klassifikatio-
nen. Sammenligningstallene er sendret i overens-
stemmelse hermed. £ndringeme har ikke pavirket
resultatet eller egenkapitalen.

Anvendt budget

Som budget i regnskabet er anvendt det af Slots-
og Kulturstyrelsens godkendte budget fra april
2017.

Generelt om indregning og maling
Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de indtjenes. | resultatopgerelsen indreg-
nes endvidere alle omkostninger, der er afholdt for
at opné drets indtjening herunder afskrivninger,
hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som
felge af zendrede regnskabsmaessige skon af be-
leb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
gorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde in-
stitutionen, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga institutionen, og forpligtelsens veerdi kan ma-
les palideligt.

Generelt anvendes bruttometoden ved modta-
gelse af sével offentlige tilskud som private dona-
tioner. Tilskud og donationer, som relaterer sig til
keb af anlaegsaktiver, indregnes i balancen som en
periodeafgraensningspost (passiv), der indteegtsfe-
res systematisk over det kebte anlaegsaktivs brugs-
tid. De sédledes indteegtsferte tilskud og donatio-
ner modregnes i de foretagne afskrivninger relate-
ret til anlaegsaktiverne, men noteoplyses brutto.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lgb om-
regnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender,
geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta,

som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balance-
dagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes i balan-
cen til dagsveerdi. Positive og negative dagsveer-
dier af afledte finansielle instrumenter indgar i til-
godehavender henholdsvis anden gzeld. Dagsvaer-
dien opgeres pé grundlag af markedsdata samt
anerkendte veerdiansaettelsesmetoder. £ndring i
dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv el-
ler en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med andringer i veaerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. £n-
dringer i dagsveerdi af de afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestremme,
indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar den sik-
rede transaktion realiseres, overferes gevinst eller
tab vedrerende sadanne sikringstransaktioner fra
egenkapitalen og indregnes i samme regnskabs-
post som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke op-
fylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes sendringer i dagsveerdi la-
bende i resultatopgerelsen under renter.

Resultatopgerelsen
Generelt er teatrets indtaegter og udgifter periodi-
seret i forhold til regnskabséret og saesonens fore-
stillinger. Indteegter vedrarende tilskud fra Kultur-
ministeriet er periodiseret i overensstemmelse
med bevillingsperioden.

P& forestillinger, der straekker sig over flere saeso-
ner, periodiseres udgifter forholdsmeessigt ud fra
antal forestillinger i det enkelte regnskabsér.

Periodiserede omkostninger omfatter bl.a. hono-
rar, rettigheder og produktionsomkostninger m.m.,
der direkte kan henfares til forestillingernes afvik-

ling.

Forestillingsrelaterede udgifter henfores til den
seeson hvor forestillingen opferes. Safremt forestil-
lingsrelaterede udgifter vedrerende forestillinger
der opferes i naeste regnskabsar ikke kan opgeres
pa et palideligt grundlag udskydes sédanne udgif-
ter dog ikke til nzeste regnskabsar.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver, herunder ombygningsudgifter der
anses som forbedringer, aktiveres og afskrives li-
neaert over felgende &remal:

Bygninger 30 ar
Ombygninger og forbedringer 15-30 ar
Inventar og IT 3-10 ar
@vrige anleeg 3-20 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Anskaffelser under 25.000 kr. udgiftsferes i regn-
skabsaret.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender vaerdiansaettes til nominel veerdi
med fradrag af nedskrivninger til imadegaelse af
forventet tab.

Periodeafgraensningsposter (aktiver):
Periodeafgraensningsposter opfert som aktiver
omfatter afholdt forudbetalte omkostninger ved-
rerende forestillinger i kommende szsoner samt
evrige forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer, renter
mv.

Geeldsforpligtelser:
Feriepengeforpligtelser og afspadseringssaldi op-
tages i regnskabet som gaeld pr. 30. juni 2018.

Pen'odeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtel-
ser udgeres af modtagne betalinger vedrerende
indtzegter i de efterfelgende regnskabsar herun-
der billetsalg vedrarende forestillinger i den kom-
mende saeson.

Langfristet gaeld:
Langfristet geeld omfatter geeld til kreditinstitutter.

Leasing- og lejekontrakter:

Ydelser i forbindelse med leasing og evrige lejeaf-
taler indregnes i resultatopgerelsen over kontrak-
tens lgbetid. Den samlede forpligtelse vedrerende
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualfor-
pligtelser.

Pengestremsopgerelse:
Pengestremsopgerelsen viser institutionens pen-
gestremme for regnskabséret opdelt p4 drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet, arets forskyd-
ning i likvider samt institutionens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet:

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets
resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
geeldsforpligtelser - eksklusive de poster der ind-
gar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet:

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter
pengestremme fra keb og salg af materielle an-
leegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet:

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter
pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Aktivitetsopdelt regnskab

Det aktivitetsopdelte regnskab viser teatrets regn-
skab opdelt pé forestillinger opfert i saesonen.
Regnskabet for hver enkelt forestilling indeholder
felgende:

Billetsalg
Omfatter billetindtaegter vedrarende den pageel-
dende forestilling.

Produktionsomkostninger

Omfatter produktionsomkostninger, der kan hen-
feres direkte til den pagaeldende forestilling. Det
er ikke muligt at fordele omkostninger til eget per-
sonale direkte til forestillingerne.

Ikke fordelte udgifter og indtaegter

Omfatter svrige indteegter og omkostninger, som
ikke kan henferes direkte til en af saesonens fore-
stillinger.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI 2017 - 30 JUNI 2018

Budget
Regnskab 2017/18 Afvigelse Regnskab
Note 2017/18 (t.kr.) ej rev (t.kr.) (tkr)  2016/17 (tkr)
INDTAGTER
TILSKUD
1 Kulturministeriet - driftstilskud 69.100 68.650 450 68.850
Kulturministeriet - tilskud rerinstallationer 0 0 0 2.500
2 Kulturministeriet - billetformidlingstilskud 4.666 4.500 164 3.837
TILSKUD | ALT 73.766 73.150 616 75.187
BILLETINDTAGTER
3 Billetindteegter 15.295 13.125 2.170 15.602
Billetgebyr 876 675 201 893
BILLETINDTAGTER | ALT 16.171 13.800 2.371 16.495
@DVRIGE EGENINDTAGTER
Samproduktioner 1.000 1.000 0 1.300
Kulturby 2017 2.400 2.400 0 1.600
Partnere og fonde 3.466 4.075 -609 2.545
Forpagtning og udlejning af lokaler 672 550 122 511
4 Aarhus Teater Leering 758 725 33 825
@vrige indtaegter 696 780 -84 742
@VRIGE EGENINDTAGTER, | ALT 8.992 9.530 -538 7.523
INDTAGTER | ALT 98.929 96.480 2.449 99.205
UDGIFTER
PRODUKTIONSOMKOSTNINGER
5 Kunstnerisk personale, gaester 15.601 14.540 -1.061 16.182
6 Royalty, veerker/rettigheder 1.706 2.240 534 3.029
Samproduktioner og gaestespil 3319 3.380 61 1.767
7 Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m. 3.885 4.405 520 2.956
PRODUKTIONSOMKOSTNINGER, | ALT 24.511 24.565 54 23.934
PERSONALEUDGIFTER
8 Kunstnerisk personale 7.191 7.660 469 7.424
? Sceneteknisk personale 22.738 23.080 342 23.041
10 Servicepersonale 11.032 10.165 -867 9.967
11 Administrativt personale 6.192 5.770 -422 5.617
Sociale ydelser 537 525 -12 499
PERSONALEUDGIFTER | ALT 47.690 47.200 -490 46.548
@VRIGE OMKOSTNINGER
12 Driftsomkostninger afdelinger 2.058 1.740 -318 1.946
13 Markedsfering og kommunikation 3.986 3.985 -1 4.244
4 Aarhus Teater Lzering 1.683 1250 67 1.787
14 Arrangementer 1.153 835 -318 824
15 Bygninger og inventar 7.950 7.985 35 7.975
Rerinstallationer 0 0 0 2.500
16 Administrationsomkostninger 6.154 5.245 -909 5.954
18 Afskrivninger 2.746 2.575 -171 2.869
BDVRIGE OMKOSTNINGER, | ALT 25.730 24.115 -1.615 28.099
RENTER
17 Renter 323 400 77 379
RENTER, | ALT 323 400 77 379
UDGIFTER | ALT 98.254 96.280 -1.974 98.960
RESULTAT 675 200 475 245
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Note 30.06.18 30.06.17
(t.kr.) {t.kr.)
AKTIVER
Anlzaegsaktiver
18 Bygninger 53.283 56.325
18 Grunde 14.300 14.300
18 Inventar og IT 1.333 1.933
18 Andre anlaeg 3.060 3.907
18 Materielle aktiver under udfarelse 20.428 0
Anlzegsaktiver i alt 92.404 76.465
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger 0 7
Tilgodehavender 3.351 2.479
Periodeafgraensning (primaert forestillingsudg.i 2018/19) 2.999 4.292
Deposita 458 453
Likvide midler 274 319
Omsaetningsaktiver i alt 7.082 7.550
AKTIVER | ALT 99.486 84.015
PASSIVER
19 Egenkapital
Grundkapital 0 0
Reserve for sikringstransaktion (renteswap) -261 -360
Overfort resultat 12.067 11.392
Egenkapital ultimo 11.806 11.032
Langfristet gzeld
20 Prioritetsgzeld m.v. 13.292 14.704
Langfristet gzeld i alt 13.292 14.704
Kortfristet gaeld
20 Prioritetsgaeld m.v. 1.222 1.163
Kreditorer 7.755 5.047
Forudbetalt tilskud, Kulturministeriet 0 5.750
Anden gzeld 11.453 11.555
21 Periodeafgraensning 50.864 34.528
Kreditinstitutter 3.094 236
Kortfristet gzeld i alt 74.388 58.279
PASSIVER | ALT 99.486 84.015

22 Sikkerhedsstillelser
23 Eventualforpligtelser
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PENGESTRIMSOPG@RELSE
2017/18
t.kr.
Arets resultat 675
Reguleringer
Afskrivninger brutto 4.623
Nedskrivninger 209
Renter 323
Andring i driftskapital i alt
ZAndring i varebeholdninger 7
4ndring i tilgodehavender og andre omsaetningsaktiver 416
4ndring i kortfristede gzeldsforpligtelser 13.175
Dagsvaerdireguleringer fort via egenkapitalen 99
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 19.527
Renter -323
Pengestremme fra ordinaer drift 19.204
Keb af materielle anlaegsaktiver -20.771
Salg af materielle anlaegsaktiver 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -20.771
Tilbagebetaling af prioritetsgaeld m.m. -1.336
Zndring af gaeld hos kreditinstitutter 2.858
Pengestramme fra finansieringsaktiviteter 1.522
Andring i likvider -45
Likvider 1. juli 2017 319
Likvider 30. juni 2018 274
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Oversigt over billetsalg og produktionsomkostninger pa forestillinger i saeson 2017/18 (t.kr.)

Billetsalg

Indtaegteri alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, varker/rettigheder
Samproduktioner og geaestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisitter
m.m.

Produktionsomkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indteegter ved samproduktion
Indteaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, vaerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisitter
m.m.

Produktionsomkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og geaestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisitter
m.m.

Produktionsomkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og gestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisitter
m.m.

Produktionsomkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, vaerker/rettigheder
Samproduktioner og geestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisitter
m.m.

Produktionsomkostninger i alt
Resultat

Lyden af de skuldre vi stir pi

3.052
3.052
1.714
62

0

546
2.322
730

De lystige koner
341

0
341
0
0
256

256
85

Komedien, hvor alt gir galt
206

206

Hospitalet
934

934
1.273
1

0

371
1.645
=711

tamlet
80

80

243
113

0

91
447
-367

EDDA
758
758

West Side Story
5.628

1.000
6.628
5.843
753

0

681
7.277
-649

Med Sne
222
222

200

0
200
22

Transfervindue
53

53

0

0

50

0
50
3

Momentet
89

89

556

11

0

65
632
-543

Narnia
2.112
2,112
1.349

230
0

552
2.131
-19

Den gode vilje
550

0
550
905
159

275
1.339
-789

The Wampire Revolution
46

46

Biederman og brandstifterne

534
534
1.005
92

0

299
1.396
-862

My heartache brings....
71

71

490

130

49
669
-598
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Billetsalg

Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, vaerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisitter
m.m.

Produktionsomkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisitter
m.m.

Produktionsomkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indtazgter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, vaerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisitter
m.m.

Produktionsomkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indteegter ved samproduktion
Indtegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, vaerker/rettigheder
Samproduktioner og geestespil
Dekorationer, kostumer, rekvisitter
m.m.

Aarhus Teaters kor m.m.
Produktionsomkostninger i alt
Resultat

Ikke fordelte indtegter og udgifter
Samlet resultat for Aarhus Teater

Lav sol
33

33

396

20

38
454
-421

UHU, det regnuvejr
i

7
0
0
35

OMG
41
41

195

0
195
-154

Anekdoter
15

0

15

59

0

0

Opvisning i lavt selvvaerd
15

15
0
0

80

Fragt
102
102

1.015
57
28

687
1.787
-1.685

Sammendrag 2017/18
15.295

1.000
16.295
15.465

1.682

3.319

3.820
225
24.511
-8.216
8.891
675

Livet, hvor sveert kan det vare?

284
284
214

1
446

36
697
-413

Huvad vi taler om, nir.....
91

91

395

53

0

77
525
-434

Tecno
22

oo ™

17
25
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Aarhus teater

NOTER TIL REGNSKABET

Note 1. Kulturministeriet, driftstilskud

Budget
Regnskab 2017/18 (ej Afvigelse Regnskab
2017/18 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2016/17 (t.kr.)
Driftstilskud 2017/18 69.100 68.650 450 68.850
Kulturministeriet, driftstilskud i alt 69.100 68.650 450 68.850
Note 2. Kulturministeriet, billetformidlingstilskud
Budget
Regnskab 2017/18 (gj Afvigelse Regnskab
2017/18 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2016/17 (t.kr.)
Formidlingstilskud i henhold til bevilling 4.666 4.500 166 3.837
Formidlingstilskud i alt 4.666 4.500 166 3.837

Aarhus Teater modtager formidlingstilskud iht. Bekendtgerelse nr. 1261 af 13. december 2012 om formid-
lingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Aarhus Teater har for seeson 2017/18 anvendt 6.411 t.kr. til nedbringelse af billetpriser.

Den specifikke beregning kan ses af nedenstiende tabel:
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Aarhus teater

NOTER TIL REGNSKABET

Rabat ekskl.
Rabat Pris pr. billet moms
ekskl. moms ekskl. moms Antal (stk.) (1.000 kr.)
Rabattype

Billetter solgt til bern og unge under 25 ir

Unge og studerende under 25 ar 40 kr. 20.690

Gymnasier og folkeskoler under 25 ar 40 kr. 12.031

Billetter solgt til born og unge under 25 ar, i alt 32.721 4.095

Ovrige rabatordninger

Rabat ved keb af min 3 forestillinger 40 kr. 44 kr. - 284 kr. 8.398 336

Saesonkort 10% 314 61

Rampelyset/teaterrabat, JP m.m. 685 28

4xStudio 64 kr. 370 24

Grupperabat:

Over 20 personer 32 kr. 68 kr. - 324 kr. 807 26

Over 50 personer 40 kr. 68 kr. - 324 kr. 2.295 115

Rabat over 65 ar 32 kr. 52 kr. - 292 kr. 7.527 241

Studerende over 25 ar 40 kr. 5.633 695

Halv pris 50% 44 kr. - 284 kr. 934 101

Personalebilletter 48 kr. 1.245 142

Forpremiere 50% 52 kr. - 144 kr. 3.961 428
. Leererrabatter 40 kr. 885 119

Ovrige rabatordninger, i alt 33.054 2.316

I alt (56%) 65.775 6.411

Ovrige

Lossalg 68 kr. - 324 kr. 40.584

Billetsalg under minimumspris

Ovrige i alt (35%) 40.584

Ialt 106.359

Sponsorbilletter (1%) 1.544

Fribilletter samt ikke refunderbare billetter (8%) 8.902

Billetter i alt (100%) 116.805
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NOTER TIL REGNSKABET

Note 3. Billetindtzegter

Lyden af de skuldre vi star p3
EDDA

Narnia

De lystige koner

West Side Story

Den gode vilje

Komedien hvor alt gér galt
Med sne

The Wampire Revolution
Hospitalet

Transfervinduet

Biedermann og brandstifterne
#amlet

Momentet

My heartache brings all the boys to the yard
Lav sol

Opvisning i lavt selvvaerd

Livet - hvor svaert kan det vaere
Juhu - det er regnvejr
Barnevognen

Hvad vi taler om nér vi taler om keerlighed
OMG

Fragt

Techno

Anekdoter

Billetindtaegter i alt

Note 4. Aarhus Teater Lzering

Indtaegter

Fondsindtzegter

Q@vrige indteegter

Indtaegter i alt

Udgifter

Lenninger

Udgifter "Ej blot til lyst"

Nettoudgifter "Teater med alle"

Udgifter i alt

Aarhus Teater Laering, i alt (egenfinansiering)

Budget
Regnskab 2017/18 (ej Afvigelse Regnskab
2017/18 (t.-kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2016/17 (t.kr.)
3.052 1.848 1.204
758 299 459
2112 1.953 159
341 304 37
5.628 6.082 -454
550 498 52
206 208 -2
222 208 14
46 80 -34
934 422 512
53 0 53
534 525 9
80 63 17
89 76 13
1 51 20
33 5i -18
15 13 2
284 212 72
7 9 -2
9 8 1
21 63 28
41 22 19
102 98 4
22 16 6
15 16 -1
15.295 13.125 2.170 15.602
Budget
Regnskab 2017/18 (ej Afvigelse Regnskab
2017/18 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr) 2016/17 (t.kr.)
717 717 0 717
41 g 33 108
758 725 33 825
1.344 1.260 84 1.189
132 265 -133 346
207 225 -18 252
1.683 1.750 -67 1.787
925 1.025 -100 962
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Aarhus teater

NOTER TIL REGNSKABET

Note 5. Kunstnerisk personale, gaester

Budget
Regnskab 2017/18 Regnskab
2017/18 (ej rev. Afvigelse 2016/17
(t.kr.) t.kr.) (t.kr) (t.kr.)
Creative Team (instrukterer, scenografer m.m.) 6.638 7.202 564 8.083
Geesteskuespillere 5.848 4.193 -1.655 6.035
Elever 419 355 -64 392
Statister 470 386 -84 266
Musikere og kor 2.226 2.404 178 1.406
Kunstnerisk personale, gaester, i alt 15.601 14.540 -1.061 16.182
Note 6. Royalty, vaerker/rettigheder
Budget
Regnskab 2017/18 Regnskab
2017/18 (ej rev. Afvigelse 2016/17
(t.kr.) t.kr.) (t.kr.) (t.kr)
Royalty 935 1.070 135 1.410
Vaerk (overseettelse, dramatisering m.m.) 7 1.170 399 1.453
Aflyste forestillinger 0 0 0 166
Royalty, veerker/rettigheder, i alt 1.706 2.240 534 3.029
Note 7. Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.
Budget
Regnskab 2017/18 (gj Afvigelse Regnskab
2017/18 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2016/17 (t.kr.)
Kostumer 338 600 262 492
Dekorationsmaterialer 917 835 -82 1.277
Special effects 101 75 -26 i
Mebler og rekvisitter 267 310 43 257
Lys 621 435 -186 372
Parykker og sminke 196 335 139 170
Video 132 600 468 59
Studioscenen (samlede udgifter til scenen) 248 200 -48 0
Turneudgifter (transport, mandskab, dister) 224 200 -24 140
@vrige forestillingsudgifter 841 815 -26 182
Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m., i alt 3.885 4.405 520 2.956
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Note 8. Kunstnerisk personale

Ensemble

Dramaturger

Tale og sangpaedagog
Kunstnerisk personale, i alt

Note 9. Sceneteknisk personale

Scenepersonale

Héndveerkere, snedkere og smede
Lys og lyd

Teatermalere og rekvisiterer
Skreeddere

Sminke- maske

Sufflerer

Forestillingsledere

Paklaedere

Elever

Chefproducent, produktionsleder, vaerksteds-

chef
Teknisk personale og handvaerkere, i alt

Note 10. Servicepersonale

PR og marketing, programpiger,
arkivar m.m.
T

Publikumsservice

Kontrollerer og vagtpersonale
Rengering
Bygningsforvaltning
Servicepersonale, i alt

Budget
Regnskab 2017/18 (e Afvigelse Regnskab
2017/18 (t.kr) rev. t.kr.) (t.kr.) 2016/17 (t.kr.)
5.934 6.500 566 6.315
1.100 1.035 -65 981
157 125 -32 128
7.191 7.660 469 7.424
Budget
Regnskab 2017/18 (ej Afvigelse Regnskab
2017/18 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2016/17 (t.kr.)
4.298 4.425 127 4.235
2.077 2.030 -47 2.071
4.596 4.670 74 4.474
1.755 1.785 30 1.325
2.584 2.725 141 3.099
1.502 1.495 -7 1.489
%00 850 -50 915
1.838 1.845 7 2.231
632 550 -82 608
801 950 149 785
1.755 1.755 0 1.809
22.738 23.080 342 23.041
Budget
Regnskab 2017/18 (ej Afvigelse Regnskab
2017/18 (t.kr.) rev. t.kr.) {t.kr) 2016/17 (t.kr.)
3.414 2.925 -489 2.864
1.142 1125 -17 1.067
1.654 1.375 -279 1.390
2,199 1055 -244 2.068
1.664 1.700 36 1.692
959 1.085 126 886
11.032 10.165 -867 9.967
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NOTER TIL REGNSKABET

Note 11. Administrativt personale

Teaterledelse (direktion, HR-chef)
Administrativt personale

Honorar bestyrelse

Kunstnerisk rad

Administrativt personale, i alt

Note 12. Driftsomkostninger afdelinger

Snedkervaerksted
Smedevaerksted

Malersal

Kostumer

Meabler og rekvisitter

Scenen

Dekorationer

Lysafdeling

Lydafdeling

Parykker og sminke

Uniformer og arbejdstgj

Flytning og leje af instrumenter
Fragt, transport m.m.

Diverse produktionsomkostninger
Generelle produktionsomkostninger, i alt

Note 13. Markedsfaring og kommunikation

Forestillingsspecifik og strategisk markedsfe-

ring
Presse
Markedsfering, i alt

Budget

Regnskab 2017/18 (gj Afvigelse Regnskab

2017/18 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2016/17 (t.kr)

3.766 3335 -431 3.120

2.057 2.050 -7 2.158

315 310 -5 301

54 75 21 38

6.192 5.770 -422 5.617
Budget

Regnskab 2017/18 (ej Afvigelse Regnskab

2017/18 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2016/17 (t.kr.)

74 70 -4 73

81 70 -1 62

83 5 -8 81

106 %0 -16 74

75 70 -5 73

81 75 -6 72

133 105 -28 117

205 180 -25 392

431 200 -231 186

87 90 3 81

137 142 5 159

79 50 -29 60

332 290 -42 258

154 233 79 258

2.058 1.740 -318 1.946
Budget

Regnskab 2017/18 (] Afvigelse Regnskab

2017/18 (t.kr.) rev. t.kr.) (tkr)  2016/17 (tkr)

3.884 3.840 -44 4.167

102 145 43 77

3.986 3.985 -1 4.244
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NOTER TIL REGNSKABET

Note 14. Arrangementer

Budget
Regnskab 2017/18 (g Afvigelse Regnskab
2017/18 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2016/17 (t.kr.)
Sponsorarrangementer 250 250 0 185
Premiereudgifter og seesonpraesentation 365 300 -65 263
Theatron, ILT m.m. 28 65 37 121
Kurser 138 20 -118 0
Interne udgifter ved udlejning 172 0 -172 0
Arrangementer, foredrag m.m. 200 200 0 255
Arrangementer, i alt 1.153 835 -318 824
Note 15. Bygninger og inventar
Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
2017/18 (t.kr)  2017/18 (t.kr.) (tkr)  2016/17 (tkr)
Bygningsvedligeholdelse m.m. 2.568 2:125 -443 2.896
Renovation, ejendomsskat, el, vand og varme 1.698 2.100 402 1.872
Lejligheder 936 950 14 907
Produktionsvaerksted, Thorsgvej 935 965 30 964
Administrationsbygning, Skolegade 9 / Havne- 1.813 1.845 37 1.336
gade 4
Bygninger og inventar, i alt 7.950 7.985 35 7.975
Note 16. Administrationsomkostninger
Budget
Regnskab 2017/18 (e Afvigelse Regnskab
2017/18 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2016/17 (t.kr.)
Forsikringer 714 610 -104 501
Jn': ﬁquft herunder hosting, telefoni, lensystem 5 235 1.400 835 1975
Kontorhold, porto, kontingenter m.m. 791 980 189 725
Revision 110 125 15 120
Konsulentudgifter 104 150 46 202
Juridisk assistance 104 125 21 65
Billetgebyr m.m. 667 500 -167 752
Organisationsudvikling og efteruddannelse 512 565 53 591
Medarbejderassistance 84 50 -34 201
Personalegoder 482 415 -67 485
Mader, rejser og repraesentation 351 325 -26 272
Studierejser 0 0 0 65
Administrationsomkostninger, i alt 6.154 5.245 -909 5.954
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Note 17. Renter

Budget
Regnskab 2017/18 (g Afvigelse Regnskab
2017/18 (t.kr.) rev. t.kr.) (tkr)  2016/17 (tkr.)
Prioritetsrenter 27 300 29 323
Renteudgifter 42 75 33 36
g\;wjre finansielle omk. (l&neomlaegning og ge- 10 25 15 20
Renter, i alt 323 400 77 379
18. Materielle anlaegsaktiver
Bygnin-
ger Grunde Inventar og Ovr.anleg  Mat. aktiver un-
(tkr) (t.kr.) IT(t.kr.) (t.kr.) der opf. (t.kr.)
Kostpris pr. 1. juli 2017 72.611 14.300 6.072 6.926 0
Arets tilgang 0 0 90 253 20.428
Arets afgang 0 0 0 -334 0
Kostpris pr. 30. juni 2018 72.611 14.300 6.162 6.845 20.428
Akk. afskrivninger pr. 1. juli 2017 16.286 0 4.139 3.019 0
Arets afskrivninger 3.042 0 690 891 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 209 0
Tilbagef. af afskr. pa afhaendede aktiver 0 0 0 -334 0
AKkk. afskrivninger pr. 30. juni 2018 19.328 0 4.829 3.785 0
Kostpris pr. 30. juni 2018 53.283 14.300 1.333 3.060 20.428
Af- og nedskrivninger i resultatopg.:
Arets afskrivninger jf. ovenfor 3.042 0 690 891
Arets nedskrivninger jf. ovenfor 0 0 0 209
Periodisering af modtaget tilskud til ansk. -1.669 0 -417 0
Arets af- og nedskrivninger 1.373 0 273 1.100
Tilskud til erhvervelse af anlagsaktiver:
Periodiseret tilskud pr. 1. juli 2017 26.757 0 617 0 0
Arets tilgang 0 0 0 0 17.964
Arets anvendelse -1.669 0 -417 0 0
Periodiseret tilskud pr. 30. juni 2018 25.088 0 200 0 17.964
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19. Egenkapital

Reserve for
sikringstrans- Overfert

Grundkapital aktion Resultat | alt

(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr)

Egenkapital 1. juli 2017 0 -360 11.392 11.032

Reg. af sikringsinstr. til dagsveerdi ultimo 99 99

Avrets resultat 675 675

Renter, i alt 0 -261 12.067 11.806

20. Prioritetsgaeld m.v.

Regnskab Regnskab

2017/18 (tkr)  2016/17 (t.kr.)

@konomistyrelsen 0 167

Nykredit 14.439 15.625

Lan Aarhus Kommune 75 75

Prioritetsgaeld m.v., | alt 14.514 15.867

Heraf kortfristet gaeld -1.222 -1.163

Langfristet geeldsforpligtelse 13.292 14.704
21. Periodeafgraensningsposter

Regnskab Regnskab

2017/18 (t.kr.) 2016/17 (t.kr.)

Periodiseret tilskud til erhvervelse af anleegsaktiver 43.252 27.374

Gavekort "Billetten” 2914 2727

Forudbetalte billetindtaegter 2576 2.779

@vrige 2.122 1.648

Periodeafgraensningsposter, i alt 50.864 34.528

22. Sikkerhedsstillelser
Ejerpantebreve pa i alt 35.636 t.kr., er stillet til sikkerhed for Aarhus Teaters bankmellemvaerende og andre
geeldsforpligtelser. Der gives pant i grunde og bygninger til samlet regnskabsmaessig veerdi af 88.011 t.kr.
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23. Eventualforpligtelser

Renter vedrarende forpligtelse til Aarhus Kommune:

Der er indregnet en forpligtelse i balancen pa 75 t.kr. til Aarhus Kommune tilbage fra ar 1899. Forpligtelsen
skal kun forrentes og betales, séfremt ejendommen anvendes til andre formal end teatertjeneste,
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