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Aarhus Teater

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt ledelsesberetning og drsregnskab for
regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 for Den
Selvejende Institution Aarhus Teater.

Ledelsesberetningen og arsregnskabet er udarbej-
det i overensstemmelse med arsregnskabsloven
og Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra

Kulturministeriet, samt billetformidlingstilskud iht.

bekendtggrelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om
formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et ret-
visende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af re-

Aarhus, den 12. november 2020 _
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sultatet af institutionens aktiviteter og penge-
strgmme for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni
2020.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og an-
dre forskrifter samt med indgdede aftaler og szed-
vanlig praksis. Det er ligeledes vores opfattelse, at
der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og aktiviteterne, der er
omfattet af regnskabet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-
telse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til bestyrelsen

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af institutionens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af
resultatet af institutionens aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven
og Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet, samt Kulturministeriets be-
kendtgarelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om for-
midlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende
Institution Aarhus Teater for regnskabsaret 1. juli
2019 - 30. juni 2020, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopggrelse, balance, penge-
stremsopggrelse og noter (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt
god offentlig revisionsskik, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i Kulturministeri-
ets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
samt bekendtggrelse nr. 1098 af 26. oktober 2019
om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpri-
ser. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er
uafhaengige af institutionen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende

revisionen

Den Selvejende Institution Aarhus Teater har i
overensstemmelse med Kulturministeriets be-

kendtggrelser som sammenligningstal i resultat-
opg@relsen for regnskabsaret 1. juli 2019 — 30. juni
2020 medtaget det af bestyrelsens godkendte re-
sultatbudget for perioden. Disse sammenlignings-
tal har, som det ogsa fremgar af arsregnskabet,
ikke vaeret underlagt revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke le-
delsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vo-
res viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vasentlig fejlinforma-
tion.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven og Kulturministeri-
ets bekendtggrelser.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med regnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav og Kul-
turministeriets bekendtggrelser. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven og Kulturmini-
steriets bekendtggrelser. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen an-

svarlig for at vurdere institutionens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
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fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere institutionen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af

regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgit ni-
veau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil af-
dakke vaesentlig fejlinformation, nadr sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som brugerne treffer pd grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
god offentlig revisionsskik samt Kulturministeriets
bekendtggrelser, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udfor-
mer og udfgrer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnarviforstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter

omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivi om institutionens evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pd oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre,
at institutionen ikke leengere kan fortsatte
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og gvrig
regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
Forvaltningsrevision:

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og an-
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dre forskrifter samt med indgaede aftaler og saad-
vanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomi-
ske hensyn ved forvaltningen af de midler og akti-
viteterne, der er omfattet af regnskabet.

Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etab-
lere systemer og processer, der understgtter spar-
sommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det
i overensstemmelse med god offentlig revisions-
skik vores ansvar at udvzlge relevante emner til
savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevi-
sion af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. Ved juridisk-
kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sik-

Aarhus, den 12. november 2020
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kerhed for de udvalgte emner, om de dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurde-
rer vi med hgj grad af sikkerhed, om de under-
spgte systemer, processer eller dispositioner un-
derstgtter skyldige gkonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af aktiviteterne,
der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udfgrte arbejde konklu-
derer, at der er anledning til vaesentlige, kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.
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Forord

Saeson 2019/20 blev jo en historisk saeson. | for-
aret lukkede verden ned og alt stod stille. Det var
selvfglgelig zergerligt og omkostningsfuldt for Aar-
hus Teater, ligesom det var for alle andre. Heldig-
vis stod vii en staerk position da krisen ramte og vi
kan allerede nu maerke at publikum bakker op og
rigtigt gerne vil besgge Aarhus Teater. Men kunst-
nerisk var det trist at opleve, at forestillinger, der
var lagt sd mange kraefter i, matte lukkes ned, al-

drig fik premiere eller matte laves i andre formater.

Ingen glemmer den aften i marts, hvor rygtet om
lockdown spredte sig ind pa scenen, og det plud-
selig gik op for skuespillerne, at det var sidste af-
ten, de skulle spille den forestilling, de var i gang
med. Til at begynde med brugte vi mange kraefter
pa at forsgge at fortsaette prgvearbejdet gennem
virtuelle prgver, vi udskgd premieredatoer og for-
spgte pa alle mulige mader at holde arbejdet med
forestillingerne i gang, indtil vi matte erkende, at
saesonen var slut. Alt for tidligt.

Krisen skabte dog ogsa fornyet fokus p3, hvad te-
atret er i sin kerne, og hvordan vi kan taenke det
pa nye mader. Arets praesentationsforestilling, Alt
er umuligt, blev prasenteret som en live-online-
forestilling, en samarbejdsproduktion med S/H,
Made in China, fik vi omformet til en Podcast i
samarbejde med Politiken, vi igangsatte en app-
version af vores udflugtsforestilling Jeg er her, og
vores laringsafdeling ATL fik udviklet et szerligt co-
rona-tilbud — og en corona-dans. P4 den made blev
nedlukningen af vores fysiske hus brugt pa at ud-
vikle nye formater, og erfaringerne herfra vil vi
helt sikkert fa gleede af i fremtiden.

Men et tomt teater uden forestillinger og publi-
kum er jo meget langt fra det, vi gnsker os. Aarhus
Teater skal skabe rum for fallesskaber. Pa Aarhus
Teater oplever man noget sarligt sammen med
andre.

Noget der kan forbinde os og kan give mulighed
for fa nye perspektiver pa den verden, vi deler. Da
vi alle blev lukket ude fra faellesskabet, maerkede
vi hvor meget, det betgd. Det fallesskab som rig-
tigt mange bl.a. sgger lige netop pa Aarhus Teater
- som publikum til vores forestillinger, i samtale
med andre til arrangementerne i Forsamlingshu-

set eller Over Torvet, i sanglig gleede til vores kor-
arrangementer eller som gaest i nye byrum nar vi
praesenterer forestillinger i Udflugten.

Store Scene, foto Emilia Therese

Indtil nedlukningen havde vi som naevnt haft en
fantastisk saeson. Med rekordmange publikummer
til bade forestillinger og arrangementer, men ogsa
med stor kunstnerisk succes, der har indbragt te-
atret ikke mindre end 7 Reumert-nomineringer,
der fgrte til fire statuetter inklusiv en talentreu-
mert. Nomineringer og statuetter, der afspejler, at
der laegges maerke til den kunstneriske kvalitet i
béde vores store og vores mindre forestillinger.

I seeson 2019/20 havde vi den store glaede at abne
byens festuge med danmarkspremiere pa David
Bowies Lazarus, som modtog reumertprisen for
Arets scenedesign. En forestilling, der skulle have
spillet pa Det Kongelige Teater i fordret, men som
her matte aflyses pga. covid-19. Pa vores Store
Scene havde vi ogsa stor succes med familiefore-
stillingen Pagten og pa genopsatningen af Lyden
af de skuldre vi stdr pd, som rigtigt mange publi-
kummer heldigvis ndede at fa glaade af, inden vi
matte lukke ned i slutningen af spilleperioden.
Men vores stort anlagte samarbejde med Den Jy-
ske Opera omkring Dracula ndede desvaerre aldrig
frem til en premiere.

Pa Aarhus Teater har der vaeret en lang tradition
for at anszette faste huskunstnere, og pa Scala fik
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vi hyldet en af dem, der tidligere har vaeret ansat
og som fortlgbende har fulgt teatret taet, nemlig
svend Age Madsen, med dramatiseringen af hans
roman Se dagens Lys. En anden kunstner, der ogsa
har haft sin gang pa Aarhus Teater, er Kaj Munk,
og vi opnaede stor succes med opsatningen af
hans Ordet, der desvaerre heller ikke naede sin
fulde spilleperiode inden nedlukningen blev en re-
alitet. Men succesen var i hus og blev bekraeftet af
3 Reumertnomineringer; "Arets forestilling’, som
forestillingen ogsa vandt, Anja Behrens blev nomi-
neret som Arets instruktgr og vores husscenograf
David Gehrts for Arets scenedesign. Christian Lol-
likes farce Kagefabrikken, som skulle have afslut-
tet saesonen pa Scala og som stod faerdigbygget i
kulissen, matte desveerre aflyses helt.

; s (

Se dagens lys, Scala 2019, foto Emilia Therese

En anden stor publikums- og Reumertsucces fandt
sted pa Studio-scenen, hvor vores tidligere husin-
struktgr Sargun Oshana iscenesatte denunge-
wertherslidelser, som han vandt Reumertprisen
som Arets instruktgr for. En forestilling, der ogsé
spillede pa S/H i Kgbenhavn som en del af vores
samarbejde. Pa Studio-scenen havde vores hus-
dramatiker Nanna Bang ogsa en flot premiere pa
Manifest for skrgbelige identiteter, en forestilling
der skulle have veeret genopsat og efterfplgende
spillet pd Cph Stage i Kgbenhavn, hvilket dog
matte aflyses. Ensemblespiller Mette Klakstein
Wiberg modtog en talentreumert for sin rolle i fo-
restillingnen. Samme skaebne led Udflugtsforestil-
lingen Dgdsbo, men vi ndede pa en gribende by-
vandring med de hjemlgse i grene i Jeg er her! som
ogsa blev skabt i Udflugts-regi.

Som landets naeststgrste teater er det naturligt, at
vi hele tiden afsgger den internationale scene. Vi

hentede den franske koreograf Laurent
Chétouanes danseforestilling Opus 131/Ending til
Aarhus og fortseetter vores kunstnerisk arbejde
med ham. En anden kunstner med stort internati-
onalt udsyn, der geestede os, var Madame Nielsen
med den stormombruste forestilling Black Ma-
donna. Et besgg der blandt meget andet var en ud-
lgber af vores frugthare samarbejde med S/H.

Vi stod stzerkt, og vi er i fuld gang med at rejse os
igen. Vi arbejder pa at give nogle af de aflyste Co-
rona-forestillinger liv i saeesonerne, der kommer,
men vi har ogsa stort fokus pa fortsat at skabe og
udvikle scenekunsten her og nu. | samarbejde med
landets fremmeste kunstnere, vores staerke en-
semble og til stor glaede for publikum.

| seeson 2019/20 omfattede vores repertoire ne-
denstdende forestillinger, hvoraf nogle matte afly-
ses, andre omformes, men alle var planlagt med
hgje kunstnerisk ambitioner:

STORE SCENE

1. Lazarus

Danmarkspremiere. Co-produktion med Det Kgl.
Teater og Mikkel Rgnnow. | samarbejde med Aar-
hus Festuge.

Pa Store Scene blev sasonen skudt i gang med Da-
vid Bowie-musikforestillingen Lazarus. Forestillin-
gen, der modtog bade 5- og 6-stjernede anmeldel-
ser, markerede samtidig abningen af Aarhus Fest-
uge 2020. Lazarus, der er skrevet af Enda Walsh og
David Bowie, bygger pa romanen The Man Who
Fell To Earth, som ogsa er filmatiseret med David
Bowie i rollen som hovedkarakteren Thomas New-
ton. Forestillingen bgd pa en raekke bjergtagende,
surrealistiske scenebilleder, der blev veevet ind i
en perleraekke af Bowie-hits som "Changes”, "He-
roes”, “This Is Not America”, ”Life on Mars” og sva-
nesangen ”"lLazarus” — alle leveret af et velsyn-
gende ensemble. P3 scenen var bade ensemble-
skuespillere og gaester. Aarhus Teaters Jacob Mad-
sen Kvols, som netop i ar blev Reumert-nomineret
for sin praestation i sidste sasons Rocky Horror
Show-musical, stod i front som Thomas Newton,
og som den unge pige sas Aarhus Teaters Sarah
Viktoria Bjerregaard, som ogsa blev Reumert-no-
mineret for sin praestation i denungewertherslidel-
ser, der spillede pa Studio. Lazarus blev instrueret
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af Heinrich Christensen, og scenedesignet, som
vandt drets Reumertpris for Scenedesign, er af du-
oen Christian Albrechtsen og Mathias Hersland,
der ogsa i 2018 fik en Reumert for deres arbejde
pa Lyden af de skuldre vi star pd. Forestillingen
skulle have spillet pa Det Kongelige Teater i foraret
2020 i samme opsatning, men med udskiftninger
i castet. Grundet covid-19 blev denne spilleperi-
ode aflyst.

2. Pagten

Urpremiere pa teaterdramatiseringen af DRs el-
skede julekalender.

Arets familieforestilling var det pa én gang magi-
ske og virkelighedsnzere juledrama Pagten, der
bygger pa DR’s meget populzere julekalender fra
2009, skrevet af manuskriptforfatter Maya llsge.
Pagten blev dramatiseret til scenen af instruktgr
Line Paulsen og chefdramaturg Hanne Lund Joen-
sen. Pagten, som for fgrste gang kunne opleves
som teater, er en fortzelling om venskah, om at std
sammen og hjalpe hinanden, og om at tro pa, at
der er mere i verden, end vi umiddelbart kan se.

| Line Paulsens iscenesaettelse var der bade plads
til uhygge, rerende momenter og fallessang pa
tvaers af scene og sal. Det skabte en helt saerlig
stemning, der ogsa knyttede virkningsfuldt an til
forestillingens tematiske fokus pa Grundtvigs tan-
ker om fzellesskab og keerlighed. Pa scenen var et
stort hold skuespillere fra Aarhus Teater, geester
samt skuespillerstuderende fra Den Danske Scene-
kunstskole. Hovedrollen som drengen Malte blev
varetaget af Aarhus Teaters Frederik Mansg Bout-
rup, der blev uddannet fra Den Danske Scene-
kunstskole Aarhus i 2019. Aarhus Teaters hussce-
nograf, den Reumert-vindende David Gehrt, var
mester for den eventyrlige scenografi.

3. Lyden af de skuldre vi star pd: DELVIST AFLYST
Genopsatning af den anmelderroste og Reu-
mertvindende musikforestilling fra 2017.
Generationer samledes pa tveers, unge savel som
aldre var begejstrede, anmelderne jublede, og bil-
letterne blev revet vaek, da Aarhus Teater i 2017
producerede musikforestillingen Lyden af de
skuldre vi stér pd. | seeson 2019/20 fik publikum og
anmeldere muligheden for at genopleve succesen.
Forestillingen modtog i 2018 to Reumertpriser for
hhv. Arets Musical/Musikteater og Arets Scenede-

sign og omtaltes bl.a. som "Den bedste danske te-
aterkoncert nogensinde” (Bgrsen) og "Intet min-
dre end en skgnheds- abenbaring” (Information).
Simon Kvamm gav sammen med musiker Marie
Koldkjeer Hgjlund nyt liv til de sange og salmer, vi
beaerer i 0s, sa vores falles sange pa én gang lgd
bade klassiske og helt til tiden. Nicolai Faber in-
struerede forestillingen, og duoen Christian Al-
brechtsen, scenografi og kostumer, og Mathias
Hersland, lysdesign, kreerede sammen de sjove,
rgrende og gribende scenebilleder. Pa scenen i
genopseaetningen stod Aarhus Teaters kor og det
oprindelige ensemble med enkelte udskiftninger.
Ogsa i 2020 fik forestillingen en overstrgmmende
modtagelse med alle ekstraforestillinger sat i salg
og stort set udsolgte sale alle aftener. Desvaerre
forhindrede covid-19 de sidste tre spilledage i at
finde sted, og produktionen fik dermed en abrupt
afslutning.
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Lyden of de skuldre vi stér pd, Store Scene 2020
Foto Emilia Therese

4. Dracula: AFLYST

Bloddryppende og stemningsfuld co-produktion
med Den Jyske Opera.

For fgrste gang nogensinde gik Aarhus Teater og
Den Jyske Opera sammen om et feelles veerk, hvor
skuespillere og operakorister skulle mgdes i et
storsldet, musikalsk drama pa Aarhus Teaters
Store scene. Vi var gaet i gang med prgverne, da
covid-19 satte en stopper for det videre forlgb. Fo-
restillingen, som mange publikummer havde set
frem til, ndede derfor desvaerre aldrig at have pre-
miere.

Dramaet om Bram Stokers blodsugende og karis-
matiske greve skulle have vaeret sat i scene pa Aar-
hus Teater af husscenograf David Gehrt og instruk-
tgr Martin Lyngbo, som i en arraekke har kreeret
staerkt roste og radikale teaterforestillinger og sid-
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ste ar debuterede som operainstruktgr med Bar-
beren i Sevilla pa Det Kongelige Teater. Martin
Lyngbo stod ogsa bag den nye dramatisering af
den udgdelige fortaelling. Lyddesigner Marcus Au-
relius Hjelmborg havde vaeret pa jagt i musikhisto-
rien og lant fra Mozart, Hindel og andre af de
store klassiske komponisters korveerker og d@ds-
messer. | rollen som Dracula var Aarhus Teaters
Mathias Flint parat flankeret af bade gaeste- og en-
sembleskuespillere samt Den Jyske Operas kor.

Selvom Dracula ikke naede at fa premiere, blev
produktionsprocessen et givende samarbejde,
som vi har hgstet flere laererige erfaringer fra, der
forhabentlig vil kunne bringes i spil i fremtiden.

SCALA

5. Se dagens lys

Urpremiere pad dramatiseringen af Svend Age
Madsens forunderlige fortaelling om en arhusiansk
fremtidsverden.

Pa Scala lagde vi ud med dramatiseringen af Svend
Age Madsens sci-fi-roman Se dagens lys fra 1980,
hvor handlingen er sat i en fremtidsverden, hvor
alle borgere starter hver dag i en ny bolig, med en
ny partner, nyt job og nye bgrn.

Tidligere husdramatiker ved Aarhus Teater, Julie
Petrine Glargaard, dramatiserede forteellingen,
som blev sat i scene af Rune David Grue, der se-
nest stod bag West Side Story pa Aarhus Teater.
Den prisbelgnnede scenograf Julian Juhlin fortol-
kede Svend Age Madsens univers som en uendelig
pasteldrgm af villasilhuetter, der skabte kontrast
og dynamik i Scalas scenerum. Elef og Maya fik
scenisk liv af Aarhus Teaters Christian Hetland og
Anne Plauborg, der stod pa scenen sammen med
et hold bestdende af bade ensembleskuespillere
og gaester.

6. 54 laenge mit hjerte sldr (geestespil)

Gaestespil fra Odense Teater og Folketeatret.

Sa laenge mit hjerte sldr var en ny musical og en
varmblodet kzerlighedserklzering til danskpoppens
sange, som vi kender dem fra Giro 413. Sange, som
har veeret lydtapet i vores liv. Heinrich Christensen
stod for instruktionen, og Helle Damgaard skabte
scenografien. Forestillingen blev varmt modtaget
af bade publikum og anmeldere, da den spillede
pa Odense Teater i seeson 2016/17, og blev nomi-

neret som Arets Musikforestilling i 2018. P& Aar-
hus Teater spillede forestillingenialt 3 gange, hvor
den ligeledes blev vel modtaget af publikum.

7. 5td Fast (gaestespil)

Gaestespil fra Det Kongelige Teater.

Std Fast baserede sig pa Svend Brinkmanns best-
sellerbgger St Fast og Stdsteder og er udviklet af
instruktgr Kamilla Wargo Brekling i samspil med
Karina Dichov Lund og forestillingens skuespillere.
Brekling har tidligere spiddet tidens typer i forestil-
linger som Emma Gads Takt og tone og Kvinde,
kend din krop. Forestillingen tog med humor fat i
tidens konstante krav om forandring, selvindsigt
og optimering, da den spillede for udsolgte huse
pa Det Kongelige Teater i 2018. Pa Aarhus Teater
spillede forestillingen ligeledes for udsolgte sale.

8. Opus 131 / Ending

International co-produktion mellem Aarhus Teater,
Laurent Chétouane, Hebbeltheater Berlin og Se-
natsverwaltung fiir Kultur und Europa i Berlin.
Som optakt til den store komponist Ludwig van
Beethovens 250 ars fgdselsdag i 2020 bragte vi
danseforestillingen Opus 131/Ending til Aarhus
Teater. Den var skabt af franskmanden Laurent
Chétouane, der med en lang reekke roste og bane-
brydende forestillinger star som en af Europas fg-
rende koreografer og sceneinstruktgrer. P4 sce-
nen stod den kraftfulde balletdanser Leonard En-
gel, og musikken blev spillet live af fire internatio-
nale strygerstjerner. Forestillingen gav publikum
mulighed for at opleve international moderne
dans understgttet af Beethovens udgdelige musik,
og samtidig stifte bekendtskab med Laurent
Chétouanes arbejde, der igen kunne opleves i den
ferste forestilling pd Scala, Den Vagelsindede, i
sason 2020/21.

9. Ordet: DELVIST AFLYST

Radikal, Reumert-vindende nyfortolkning af Kaj
Munks ikoniske klassiker.

Efter arsskiftet lagde Scala scene til en af de helt
store, danske klassikere, da vi iscenesatte Kaj
Munks kanoniserede drama om tro og mirakler:
Ordet. Ordet star som digterpraestens i saerklasse
bedste og mest intense skuespil, skrevet i 1925 i
en afsindig rus pd bare 6 dage. Stykket er med i
Kulturministeriets Kanon for scenekunst, fordi
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det "er skrevet med en vildskab, der far en til at
sluge det scene for scene”.

Ordet, Scala 2020, foto Emilia Therese

Stykket blev lagt i heenderne pd den nyskabende
instruktgr Anja Behrens, og i David Gehrts sceno-
grafi kunne publikum opleve Henrik Birch som den
grundtvigianske storbonde, Mikkel Borgen, staerkt
flankeret af sine sgnner, Aarhus Teaters Mathias
Flint, Kjartan Hansen og Frederik Mansg Boutrup.
| rollen som det indremissionske modstykke, Pe-
der Skraedder, kunne publikum opleve Morten Su-
urballe, og en raekke af Aarhus Teaters egne skue-
spillere samt gaesteskuespillere tog sig af stykkets
ovrige steerke karakterer.

Anmelderne kvitterede med ord som "Det er sa
smukt at det ggr ondt” (Politiken), "En voldsom
aestetisk bedrift” og "Sa enkelt og sublimt kan Kaj
Munk fortolkes” (Kristeligt Dagblad”), og Reu-
mertjuryen nominerede bade Anja Behrens og Da-
vid Gehrt som henholdsvis Arets instruktgr og
arets scenograf samt selve forestilling i katego-
rien "Arets forestilling”, hvor den ogsé vandt pri-
sen.

Desvaerre blev spilleperioden afkortet med 9 opfe-
relser, da covid-19 lukkede Aarhus Teater.

10. L'ODHO PERFORMS TOM WAITS: AFLYST

Det canadiske L'Orchestre d’Hommes-Orhestres
griber om Tom Waits” musik og fgrer os dybt ind i
et underholdende, begavet og hyperhumoristisk
musikunivers. De har dyrket hver enkelt Waits-
sang og udvundet instrumenter af de mest besyn-
derlige og alternative redskaber for at satte lyde
pa sangene. Deres helt seeregne teatralske udtryk
skulle have favnet hele Tom Waits musikalske fg-
lelse pa Aarhus Teater i saeson 2019/20. Desvaerre
blev forestillingen aflyst pa grund af covid-19.

11. Kagefabrikken: AFLYST

Rablende, moderne farce af Christian Lollike.
Scala-saesonen skulle have vaeret afsluttet med
Christian Lollikes farce Kagefabrikken, som er skre-
vet i samarbejde med Franz Cybulski. Kagefabrik-
ken er en stadig hgjaktuel, dybt humoristisk farce
om den hyggelige kagefabrik, der pa grund af en
truende konkurs ma sadle om, ansatte en slikket
virksomhedskonsulent og satse pa slankekager.
Kagefabrikken skulle have vaeret iscenesat af
Minna Johannesson, der har flere succeser og Reu-
mert-priser med i bagagen og som netop er blevet
teaterchef pa Teater Nordkraft i Aalborg. Sceno-
grafien blev skabt af Franciska Zahle, som bl.a. le-
verede scenografien til Christian Lollikes Revolu-
tion i sseeson 2018/19. Scenografien stod naermest
feerdig, da forestillingen matte aflyses. Rollen som
kagefabrikanten Niels skulle varetages af Andreas
Jebro, der med stor succes spillede titelrollen i
Erasmus Montanus i 2017 og 2019.

STUDIO
12. Manifest for skrgbelige autoriteter: DELVIST

AFLYST.
Anmelderrost urpremiere pa ny dansk dramatik.

Manifest for skrgbelige autoriteter, Studio 2019
Foto Anna Marin Schram

Aarhus Teaters huskunster, Nanna Cecilie Bang,
bade skrev og instruerede saesonens fgrste fore-
stilling pa Studio, hvor de tre geesteskuespillere
Mette Klakstein Wiberg, Camilla Lau og Durita
Dahl Andreassen stod pa scenen i en poetisk og
hudlgs forestilling, der talte direkte til szerligt et
ungt publikum. Ogsa anmelderne var begejstrede
og kvitterede blandt andet med fglgende ord: "Et
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sitrende forsggsmanifest for unge kvinder ... Den
vil helt sikkert ramme det unge publikum i sin "in
your face”-attitude, men er mindst lige relevant
for os i andre aldre” (IScene). Scenografien blev
skabt af husscenograf David Gehrt. Mette Klak-
stein Wiberg, som fra sason 2020/21 er en del af
Aarhus Teaters ensemble, modtog endvidere en
Talentreumert for sin preestation.

Forestillingen blev hurtigt udsolgt og skulle have
vaeret overfgrt til S/H under CPH Stage, hvilket dog
matte aflyses pga. covid-19.

13. denungewertherslidelser

Reumertnomineret, fglelsesfuld co-produktion
med Sort/Hvid.

Goethes roman, Den unge Werthers lidelser, fra
1774 er et af romantikkens hovedvaerker, og dan-
nede grundlaget for sasonens anden forestilling
pa Studio. Den klassiske Sturm und Drang-forteel-
ling om en kolerisk og romantisk ung mand, som
gar til grunde i afmagt over umulig kaerlighed, blev
underkastet Sargun Oshanas samtidige blik, og
han bade bearbejdede Goethes tekst og iscene-
satte forestillingen. Sargun Oshana modtog sidste
ar teaterjournalisternes pris, Teaterkatten, for
sine kompromislgse og nyskabende opsatninger
som husinstruktgr pd Aarhus Teater, og i ar mod-
tog han Reumertprisen som "Arets instruktgr” for
netop denungewertherslidelser. 1 rollen som
Werther kunne man opleve Aarhus Teaters Simon
Mathew og som hans store kzerlighed, Lotte, vores
nye ensembleskuespiller Sara Viktoria Bjerregaard,
der var Reumert-nomineret for sin praestation i fo-
restillingen. Desuden medvirkede Alexander
Mayah Larsen, som blev uddannet fra Den Danske
Scenekunstskole Kgbenhavn i 2019. Scenografien
blev skabt af Nathalie Melbye, der i seeson 20/21
er ny huskunstner pa Studio, og forestillingen spil-
lede efterfglgende pa Sort/Hvid i Kebenhavn.

denungewertherslidelser, Studio 2019, foto Zuhal Kocan

14. Made in China: GENTANKT SOM PODCAST
Co-produktion med Sort/Hvid. Urpremiere, ny
dansk dramatik.

Da covid-19 udfordrede vores vanlige produkti-
onsapparat, blev forestillingen Made in China om-
skabt til en podcast, som i samarbejde med Politi-
ken blev lanceret gratis for alle interesserede.
Made in China var en doku-fiktion skrevet og in-
strueret af fremadstormende Sigrid Johannesen
om den europaiske kulturs krakelerende selvfor-
teelling om overlegenhed i en tid, hvor den globale
magtbalance er tiltet mod @st. Sigrid Johannesen
har tidligere markeret sig som medskaber pa de to
Christian Lollike-forestillinger Revolution og Hospi-
talet pa Aarhus Teater og Sort/Hvid.

Made in China var en co-produktion mellem
Sort/Hvid og Aarhus Teater og blev desuden for-
met i taet partnerskab med kinesiske virksomhe-
der og organisationer.

STIKLINGEN

15. Black Madonna (gzestespil)

Stormombrust gaestespil fra Sort/Hvid.

Madame Nielsen stod solo i en steerk og vedkom-
mende forfaldsfortaelling produceret af Sort/Hvid
og instrueret af Christian Lollike. Forestillingen
skabte voldsom debat i 2018, fordi den brugte or-
det 'nigger’ og et racistisk symbol som ’black-
facing’. Black Madonna er bade en fremtidsvision
og en dystopi, hvor en kvinde langsomt skifter race,
og imens fortaeller hun sin historie blandet med
sange om kulturel oprejsning, racekrig og kolonia-
lismens mareridt. Fortalt til en verden, hvor
spgrgsmal om race fylder stadigt mere i den of-
fentlige debat.

16. Sma bld sko (gaestespil)

Gaestespil fra Riddersalen for bgrn i alderen 1%-4
ar.

Dukke-, forteelle- og musikteater for de mindste.
Skuespiller Ragnhild Kaasgaard fortalte historien
om damen, der gar tur med folk. Hendes 'usynlige’
medspiller var dukkefgrer Erik Olsen, der gemt bag
scenen styrer de dukker og effekter, der puster liv
i kulissen til stor fryd for sma teaternybegynder-
gjne. Musik med bl.a. Schubert, Dvofak og Vivaldi
var med til at tage bgrnene gennem fglelser som
forventning, glaede, skuffelse, genkendelse og
overraskelse.
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17. [pAp]-[kAs] (geestespil)

Reumertnomineret geestespil fra Hvid Stgj for
bgrn i alderen %-3 ar.

En sanselig forestilling, hvor de mindste blev invi-
teret til at lege med. | en verden fuld af papkasser
bor pAp-mor og pAp-far i et pAp-kassehus. En dag
far de en gave i en pAp-kAs. Det er en lille pAp-
baby. ‘Veersgo’ og 'tak’, og sa er babylegen i fuld
gang med pApfar, pAp-mor og pAp-bgrn. Ved brug
af musik, melodier, beveegelse og papkasser
bragte skuespillerne de sma tilskuere legende ind
i historien —isa stor en grad, at de ligefrem sitrede
for at deltage i pAp-kAssE-legen pa scenen.

18. Mermaid Show (gaestespil): AFLYST
Internationalt geestespil, preesenteret i samar-
bejde med Sort/Hvid.

| begyndelsen af 2020 skulle Aarhus Teater sam-
men med Sort/Hvid have besgg af den New York-
baserede koreograf og performancekunstner Ann
Liv Young og hendes vilde og graenseoverskri-
dende performanceshow, Mermaid Show. Med
bare bryster og slimet hale ville hun vende vran-
gen ud pé Disneys prinsesseagtige havfrueskik-
kelse og rabe sin kvindelighed ud i hovedet pd pub-
likum. Youngs egentlige projekt er den interaktion,
der sker mellem hende som kunstner og publikum.
Efter mere end 10 ars provokerende performance-
vaerker pd amerikanske og europzaeiske scener kal-
des hun stadig bade 'gal’, ‘genial’ og ‘skandalgs’.
Desvaerre matte forestillingen aflyses af person-
lige drsager.

19. Opgang 2 Turnéteater: 4EVER
Reumert-vindende ungdomsteater om venskab og
livsforandrede gjeblikke.

For syvende gang rykkede Opgang2 Turnéteater
ind pa Aarhus Teater med ny dansk dramatik for
unge og voksne skrevet af Reumert-vindende Pia
Marcussen. Denne gang var der tale om en genop-
saetning af Reumert-succesen 4EVER, som danner
afsaet for to nye forestillinger i en trilogi, der byg-
ger videre pa denne forestillings univers.

20. Alt er umuligt (afgangsforestilling):
GENTZANKT | ONLINE-FORMAT

Samarbejde med Den Danske Scenekunstskole,
Aarhus. Urpremiere pa ny dansk dramatik.

Aarhus Teater havde glaedet sig til endnu en gang
at laegge hus til, nar de seks skuespillerstuderende
fra Den Danske Scenekunstskole, Aarhus, skulle
praesentere sig selv i arets afgangsforestilling. Te-
atrets huskunstner, Nanna Cecilie Bang, havde
skrevet stykket, og instruktgr Helle Rossing og sce-
nograf Marie Moberg var sammen med afgangs-
holdet gdet i gang med prgverne pa Alt er umuligt,
da covid-19 i fgrste omgang gjorde, prgverne
matte afholdes digitalt. Da nedlukningen fortsatte,
métte konceptet gentaenkes, og sammen med in-
struktgr Tue Biering skabte afgangsholdet en on-
line live-forestilling, der blev streamet til publikum
ganske gratis. Formatet blev et vellykket eksempel
p&, hvordan scenekunst kunne gentaenkes under
udfordrende omsteendigheder.

@VRIGE LOKATIONER

21. Body Parts (gaestespil)

Gaestespil fra Uppercut Danseteater for bgrn i al-
deren 4-8 ar.

Body Parts er en humoristisk danseforestilling om
to spskende, der ma finde balancen mellem fan-
tasi og virkelighed pa en legende rejse gennem
natten, der bade er spzndende og lidt skraam-
mende, men mest af alt sjov. Bgrn og foraeldre in-
viteres med ind i Uppercut Danseteaters besjae-
lende univers, hvor breakdance og moderne dans
smelter sammen i Louise Seloys smukke koreografi
med to dansere pa scenen.

Da forestillingen kraever en del sceneplads, spil-
lede den pa Scala, men i et intimt setup med plads
til 80 tilskuere pa de forreste raekker.

22. UDFLUGTEN - Jeg er her! Fortzllinger om
hjemlgshed

Rgrende udflugt som viste nye sider af Aarhus.
Inspireret af byens Poverty Walks indtog Aarhus
Teater byens rum i samarbejde med hjemlgse og
vaeresteder i Aarhus. Jeg er her! blev iscenesat af
Petrea Sge og var et scenekunstnerisk vaerk, der
kombinerede lydkunst, byvandring, iscenesaet-
telse og doku-teater. Publikum blev sendt ud i
byen med en audioguide med fortzellinger fortalt
af de hjemlgse selv og guidet rundt pé betydnings-
fulde steder under overfladen.

Foranlediget af covid-19-krisen har vi pabegyndt
en videreudvikling af forestillingen til en audio-
walk, som publikum kan tage pa egen hand.
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Jeg er her!, Udf]ugten 2019, foto Finn Nordfeld

23. UDFLUGTEN - Dgdsbo: AFLYST

Nyskabende udflugts-forestilling.

Med Dgdsbo planlagde vi at invitere publikum ind
i det levede liv hos en afdgd. Forestillingen skulle
iscenesaettes i et faktisk dedsbo med afdgdes ind-
retning intakt. De to gaesteskuespillere, Ellaha Lack
og Anders Skov Madsen, skulle tegne et portraet af
det menneske, hvis ting nu stod tilbage sammen
med alle minderne. D@dsbo var taankt som et san-
seligt og bevaegende mgde med dgden og de tan-
ker, vi er efterladt med, nar vi har mistet, og skulle
isceneszettes af teatrets tidligere husinstruktgr
Sargun Oshana med David Gehrt som scenografisk
konsulent. Vi havde fundet det helt rette dgdsbo i
landsbyen Thorsg ved Hammel, men desvaerre
matte forestillingen laegges ned, da covid-19 luk-
kede teatret.

THE ROCKY HORROR SHOW: AFLYST PA ODENSE
TEATER

Vores roste musical, The Rocky Horror Show, i sze-
son 2018/19, var som en co-produktion planlagt til
at spille pa Odense Teater i foraret 2020. Musica-
len, der er en hyldest til science fiction og B-gyser-
film, er skabt af Richard O’Brien med musikalsk
kaerlighed til 50’ernes rockabilly tilsat 70’ernes
glamrock. Men Odense Teater, som skulle over-
tage koncept og scenografi, matte aflyse spillepe-
rioden grundet covid-19.

@VRIGE AKTIVITETER

Aarhus Teaters Kor

Aarhus Teaters Kor har siden 2016 holdt til pa te-
atret og markeret sig bade i og uden for huset,
hvor de har givet koncerter og medvirket i diverse

arrangementer. | seeson 2019/20 medvirkede ko-
ret i genopsaetningen af Lyden af de skuldre vi star
paG pa Store Scene. Derudover ngd vi deres traditi-
onsrige Julekoncert, de indtog Kulturmgdet pa
Mors og deltog i flere af arrangementerne i Over
Torvet. Deres forarskoncert og flere andre korop-
traedender i foraret matte dog aflyses grundet co-
vid-19. Aarhus Teaters Kor bestar i gjeblikket af 20
erfarne korsangere og dirigeres af Ingeborg Hgj-
lund.

Forsamlingshuset

Vi har siden saeson 2017/18 budt pa kultursalonen
Forsamlingshuset, der med stor succes indebaerer
4-5 drlige arrangementer pa Cafe Hack eller i Scala
Foyer. Her inviterer vi til feellesspisning, levende
samtaler mellem de inviterede geester og publi-
kum, samt kunstneriske indslag. Blandt gaesterne i
sidste sason var skuespillere fra ensemblet, dra-
matiker og instruktgr Sigrid Johannesen, Mette
Holm dansk journalist og forfatter, og Bjgrn Ngr-
gaard, billedkunstner. Grundet covid-19 blev et
planlagt arrangement om gysergenren aflyst, et
arrangement med ensembleskuespillerne blev ud-
viklet til en virtuel udgave, ligesom arrangementet
Magtbalancen skzelver, der blev afholdt via Zoom
i samarbejde med Bikubenfonden, blev gentaenkt.

Over torvet

Nyt, frugtbart samarbejde mellem Aarhus Teater
og Aarhus Domkirke.

Sammen med Aarhus Domkirke inviterede Aarhus
Teater til en reekke kulturelle, kunstneriske og mu-
sikalske begivenheder i saeson 2019/20. Med hvert
deres udtryk og udgangspunkt bergrer teatret og
kirken de samme eksistentielle fallesnavnere og
ved en reekke arrangementer, der foregar pa bade
Aarhus Teater og i Aarhus Domkirke, mgder tan-
kerne i teatrets forestillinger og i kirkens tematik-
ker hinanden. Inden covid-19 satte en midlertidig
stopper for arrangementerne, havde vi bl.a. hgrt
om David Bowie og Lazarus og dykket ned i vores
faelles sangskat med udgangspunkt i Lyden af de
Skuldre vistar pd, men bl.a. arrangementerne med
udgangspunkt i Kaj Munks Ordet og vores ud-
flugtsforestilling D@dsbo matte aflyses.

C:NTACT pa Aarhus Teater

I marts geestede kgbenhavnske C:ONTACT endnu
engang Aarhus Teater. Sammen med workshops
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blev C:NTACTs forestilling Det’ mit liv—eller er det?
udbudt til skoler, gymnasier og andre ungdoms- og
erhvervsskoler i ATL-regi.

Taenkepauser LIVE pa Aarhus Teater

Med Tankepauser LIVE fortsatte videnskaben
med at indtage teatret i saeson 2019/20, ligesom
den fortsat vil ggre det i naeste saeson. Teenkepau-
ser LIVE bliver til i et unikt samarbejde mellem Aar-
hus Universitetsforlag og Ngrrebro Teater.

Journalist og komiker Sebastian Dorset er veert, og
preesenterer publikum for en skuespiller, der op-
fgrer en nyskrevet videnskabsmonolog baseret pa
bogen. Efter monologen mgder forskeren bag bo-
gen verten i et interview, og publikum har mulig-
hed for at stille spgrgsmal. Blandt temaerne i sae-
sonen var bade ro og krig. Desvaerre matte vi af-
lyse forarets to arrangementer grundet covid-19.

Aarhus Teater har afviklet fglgende arrangementer i seeson 2019/20:

Antal arrangementer

Antal deltagere

Saesonpraesentation, abne prgver m.m. 2 120
Skuespil intro (+ aftertalks) 14 564
Mgd en skuespiller 1 25
Venneprgver 6 796
Rundvisninger 107 2.216
Saerrundvisninger for bgrn og unge 16 400
Forsamlingshuset 2 170
Ej blot til lyst 74 789
Teater med alle 139 4.781
Fritidstilbud 129
@vrige arrangementer 1.735
Over torvet 3 970
AT's kor 678
1alt 378 13.373

Derudover har der for sason 2019/20 vaeret arrangementer og udlejning af sale og foyeromrader der pri-

maert relaterer sig til AT Business og Cafe Hack.
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Produktioner og opfgrelser i sson 2019/20

Regnskab Budget Regnskab
2019/20 2019/20 Afvigelse 2018/19

Produktioner
Store Scene 3 4 4
Scala 3 3 0 3
Studio / Stiklingen 2 4 -2 6
Andre lokationer 1 2 -1 1
Antal produktioner i alt 9 13 -4 14
Gaestespil
Store Scene 0 0 0 0
Scala 2 3 -1 2
Studio / Stiklingen 4 5 -1 4
Andre lokationer 1 1 0 1
Gaestespil i alt 7 9 -2 7
Co-produktioner pa andre teatre 1 4 -3 7
Opfgrelser
Store Scene 113 143 -30 123
Scala 48 85 -37 80
Studio / Stiklingen 46 98 -52 112
Andre lokationer 13 33 -20 36
Gaestespil 48 51 -3 31
Forpremierer 14 21 -7 26
Antal opfgrelseri alt 282 431 -149 408

Produktioner og gaestespil

| seeson 2019/20 blev der afviklet fire faerre produktioner samt to geestespil mindre end budgetteret. Fore-
stillingen Opus 131 / Ending blev i budget 2019/20 medtaget som gaestespil men er en co-produktion og
derfor medtaget under ”"produktioner” i ovennaevnte opggrelse. Grundet covid-19 lukningen i foraret 2020
blev forestillingerne Dracula, Kagefabrikken, Made in China, Alt er umuligt samt Dg@dsbo helt aflyst mens
spilleperioden pé forestillingerne Ordet og Lyden af de skuldre blev reduceret med henholdsvis 9 og 3 spille-
dage. Gaestespillet Mermaid Show blev aflyst af personlige arsager.

| budget 2019/20 blev der afsat midler til et internationalt gaestespil, hvilket blev forestillingen L” odho per-
forms Tom Waits. Forestillingen blev desvaerre ogsa aflyst grundet covid-19.

Af Aarhus Teater produktioner der blev opfgrt pa andre teatre blev der pa Teater S/H afvikiet 20 opfgrelser
(2.583 publikummer) af forestillingen Denungewertherslidelser. Forestillingerne Lazarus pa det Kongelige Te-
ater, Rocky Horror pa Odense Teater og Manifest for skrgbelige autoriteter pa S/H blev alle aflyst grundet
covid-19 nedlukning.

Opfgrelser

| seeson 2019/20 blev der afviklet 282 opferelser, hvilket er 149 opfgrelser mindre end budgetteret. Heraf
kan 142 opferelser henfgres til aflysninger grundet covid-19 lukning, og 15 opfgrelser til andre typer af aflys-
ninger. Modsvares af 8 prolongeringer/abning af reservedage.
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Produktioner specificeret pa opfgrelser, besggende, salg og beleegning

Antal Budget Antal Salg af Salg
Opf. Opf. Afv. besgg. Billetter SB t.Kr. VB
STORE SCENE
Lazarus 38 39 -1 24.574 23.419 93% 6.256 76%
Pagten 29 28 1 19.804 19.009 98% 2.289 44%
Pagten, skole 11 11 0 7.168 7.149 93% 315 93%
Lyden af de skuldre vi star pa 35 32 3 22.145 21.323 91% 5.057 74%
Dracula 0 33 -33 0 0 0% 0 0%
STORE SCENE, | ALT 113 143 -30 73.691 70.900 94% 13.917 51%
SCALA
Se dagens lys 26 26 0 6.619 6.052 93% 698 45%
Opus 131/ Ending 3 3 0 299 274 36% 39 22%
Ordet 22 33 -11 4.897 4.438 81% 714 54%
Kagefabrikken 0 26 -26 0 0 0% 0 0%
SCALA, | ALT 51 88 -37 11.815 10.764 86% 1.451 51%
STUDIO
Manifest for skrgbelige autoriteter 20 27 -7 1.084 851 68% 50 34%
Denungewertherslidelser 26 27 -1 2,240 2.048 100% 142 72%
Made in China 0 20 -20 0 0 0% 0 0%
STUDIO, | ALT 46 74 -28 3.324 2.899 89% 192 56%
STIKLINGEN
Alt er umuligt 0 24 -24 0 0 0% 0 0%
STIKLINGEN, | ALT 0 24 -24 0 0 0% 0 0%
GASTESPIL
Sa lzenge mit hjerte slar 5 4 1 1.242 1.208 91% 228 68%
Sta fast 5 5 0 1.362 1.318 99% 220 73%
L' odho Performs Tom Waits 0 0 0 0 0 0% 0 0%
dever 11 11 0 731 688 83% 41 50%
Black madonna 5 5 0 435 418 100% 29 79%
Sma bla sko 4 4 0 231 229 72% 10 72%
(pAp)-(kAs) 11 11 0 326 321 99% 14 97%
Body Parts 4 4 0 144 144 45% 6 45%
Mermaid show 0 4 -4 0 0 0% 0 0%
GAESTESPIL, | ALT 45 48 -3 4.471 4.326 82% 548 60%
ANDRE LOKATIONER
Jeg er her 13 13 0 258 226 99% 15 87%
Dgdsbo 0 20 -20 0 0 0% 0 0%
ANDRE LOKATIONER | ALT 13 33 -27 258 226 99% 15 87%
ORDIN/ARE FORESTILLINGER | ALT 268 410 -142 93.559 89.115 92% 16.123 51%
FORPREMIERE
Store Scene 6 8 -2 3.923 3.927 95% 342
Scala 4 6 -2 1.512 1.508 94% 79
Studio 4 5 -1 193 193 60% 3
Stiklingen/andre lokationer 0 2 -2 0 0 0% 0
FORPREMIERE | ALT 14 21 -7 5.628 5.628 95% 424
I ALT INKL FORPREMIERE 282 431 -149 99.187 94.743 92% 16.547

Co-produktioner ude
Denungewertherslidelser 20 2.583
OPF@RELSER/BES@GENDE | ALT 302 101.770

[
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Besggs- og billetsalgsoversigt

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab

2019/20 (stk.) 2019/20 (stk.) (stk.) 2018/19 (stk.)

Studerende og unge under 25 ar 16.134 18.501
Gymnasier og folkeskoler 7.310 27.291 -504 8.743
Skoleforestillinger ekskl. laerere 6.639 7.000 -361 6.822
Studerende over 25 ar 3.343 4.984
33.426 34.291 -865 39.050

Rabat v/ min 3 forestillinger 5.545 10.247 -4.702 7.618
Lgssalg 36.289 37.808 -1.519 30.310
@vrige rabatter 12.549 13.252 -703 15.387
Spensorbilletter 1.306 1.300 6 1.300
Salg af billetter, ordinaere forestillinger 89.115 96.898 -7.783 93.665
Forpremiere 5.628 5.305 323 3.587
Salg af billetter i alt 94,743 102.203 -7.460 97.252
Inviterede, presse og personale 4,444 6.012 -1.568 8.616
lalt 4.444 6.012 -1.568 8.616
Publikummer i alt 99.187 108.215 -9.028 105.868
Regnskab Budget Afvigelse Regnskab

2019/20 (t.kr.) 2019/20 (t.kr.} (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)

Studerende og unge under 25 ar 710 740
Gymnasier og folkeskoler inkl. Laerere 343 1.200 0 350
Skoleforestillinger inkl. lerere 294 308 -14 296
Studerende over 25 ar 147 200
1.494 1,508 -14 1.586

Rabat v/ min 3 forestillinger 1.293 2.432 -1.139 1.557
Lassalg 9.906 10.265 -359 7.042
@vrige rabatter 2.917 2.295 622 2.983
Sponsorbilletter 513 300 213 348
1alt 16.123 16.800 -677 13.516
Forpremiere 424 625 -201 372
Billetindtaegter i alt 16.547 17.425 -878 13.888

For saeson 2019/20 er der solgt 94.743 billetter til forestillingerne p& Aarhus Teater, hvilket er 7.460 stk.
faerre end budget 2019/20. | forhold til seeson 2018/19 er der tale om en nedgang pa 2.509 billetter. Ned-
gangen i antal solgte billetter i forhold til seeson 2018/19 samt budget 2019/20 skyldes covid-19 nedlukningen.
Faldende salg af billetter med “Rabat v/ min 3 forestillinger” skyldes aflysninger af forestillinger som faldt i
denne kategori, eksempelvis forestillingerne Ordet, Kagefabrikken og Dracula. | forhold til et faldende ung-
domssalg skyldes det igen aflysninger samt et manglende ekstraordinzert stort salg til gymnasier og ”stude-
rende over 25 ar” som var tilfaeldet ved forestillingen Erasmus Montanus i bade 2017 og 2019. Pa Igssalg har
der modsat veeret en meget stor stigning i antal solgte billetter hvilket er medvirkende til, at omsaetningen
(trods faldende antal solgte billetter) samlet set er steget med 2.659 t.kr. i forhold til saeson 2018/19. Gen-
nemsnitsprisen pr. solgt billet udggr 175 kr. for saeson 2019/20 mod 143 kr. i seeson 2018/19. Det stigende
Ipssalg kan primaert henfgres til forestillingen Lazarus, hvor gennemsnitsprisen var ekstraordinaert hgj.

P4 trods af aflysninger havde teatret et antal digitale publikummer til forestillinger:
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Made in China blev realiseret i samarbejde med S/H som en podcast ved Politiken.dk og har til dags dato haft
2.812 antal afspilninger.

Alt er umuligt blev i samarbejde med DDSKS iscenesat pa egen website med en livestreaming som blev set af
ca. 1.700 i spilleperioden.

All My Dreams Come True fik 1.722 visninger og 956 afspilninger (heraf sa folk gennemsnitlig en halv time).

Billetpriser
Billetpriser for sason 2019/20 (inkl. moms, ekskl. gebyr)

Scene Prisgruppe Antal pladser Lassalgs pris (kr.) Rabat v/3 pris Stud./unge u/25 | o/67 ar pris (kr.)
(kr.) ar pris (kr.)

Store Scene o} 211 385-440 335-390 345-400
A 198 345-400 295-350 305-360
B 151 280-340 230-290 55 240-300
C 80 225-285 175-235 55 185-245
D 57 150-210 100-160 55 110-170

Scala A 274 275 225 55 235

Studio A 80 115 55

Stiklingen A 80 115 55

Gaestespil A 274 305 255 55 265

Udflugten A 20-25 85
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Personaleoversigt
Antal Antal Antal Antal Antal
2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Antal arsvaerk 121 122 124 129 118

Kunstnerisk personale pa afviklede forestillinger

Antal Antal Antal Antal Antal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

Skuespillere —ensemble 15 15 15 15 13
Skuespillere — gaester 23 37 34 36 22
Instruktgrer og koreografer 10 16 13 15 17
Scenografer og designere 8 20 15 21 22
Elever 5 5 8 8 4
Statister 19 21 16 22 28
Musikere og repetitgrer 14 10 26 12 15
I alt 94 124 127 129 121

Ovennavnte opggrelse indeholder ikke skuespillere, instruktgrer m.m. vedrgrende geestespil.
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Seeson 2019/20 startede som planlagt og kom
godt fra start med et forrygende godt billetsalg.
Ved arsskiftet tegnede saesonen til at blive en re-
kordsaeson, men 11. marts, da Danmark lukkede
ned pga. covid-19, endredes ogsa vores verden. Vi
matte aflyse 142 opfgrelser. | 2 % maned var med-
arbejdere sendt hjem eller arbejdede hjemmefra i
det omfang det var muligt. Ferie og afspadsering
blev afviklet i stor stil. | maj maned begyndte nogle
at vende tilbage til veerkstederne for at klarggre
produktionerne til saeson 2020/21, og 8. juni var
alle tilbage pa arbejde igen. Det var desveerre ikke
muligt at opfare flere forestillinger i ssesonen.

Pkonomisk klarede vi os igennem sasonen uden
brug af hjelpepakker. Det skyldes dels, at vi fgr
nedlukningen havde haft et rigtig godt billetsalg,
og vi under nedlukningen var i stand til at spare en
lang raekke variable omkostninger. Hertil kom at
vores sponsorer og erhvervsnetvasrk fortsatte de-
res stgtte til teatret, selvom mange af dem var
hardt ramt af Lock Down, og selvom vi ikke var i
stand til at levere dem de ydelser, som de havde
krav pa. Force majeure situationen blev accepte-
ret, og da vi i juni maned skulle gentegne vores er-
hvervsnetvaerkskontrakter med virksomhederne
valgte over 95 % at fortseette deres gkonomiske
opbakning til Aarhus Teater.

Vi har i saesonen omlagt vores IT-Strategi. IT-
chefens opgaver er outsourcet til et IT-hus, som
rader og vejleder, samt hjaelper med at Igse de
mest komplekse IT-opgaver. Blandt andet har det
vist sig, at vores struktur langt fra var optimal, og
vi far nu ryddet op i leverandgrer og systemer, sa
vi far en sammenhangende, enklere struktur, der
fremover vil ggre det lettere at drifte dagligdagen

og implementere nye Igsninger. Det medfgrer en
reekke engangsomkostninger, som dog over tid
skal fgre til lavere driftsomkostninger. Engangs-
omkostningerne vil ogsa pavirke sason 2020/21.

Saeson 2020/21

Seeson 2020/21 er planlagt i overensstemmelse
med den mellem Kulturministeriet og Aarhus Tea-
ter indgaede 4-arsaftale for perioden 2016 —2020.
Repertoiret omfatter 4 produktioner pd Store
Scene, 3 produktioner pa Scala, 3 produktioner pa
Studio og 3 produktioner pa Stiklingen. Derudover
afvikles 1 produktion pd andre lokationer samt 7
gaestespil.

Saesonen 2020/21 er preeget af covid-19 restrikti-
oner der bl.a betyder publikumsbegraensning pa
50%. Disse restriktioner er indarbejdet i budget
2020/21 vedrgrende forestillinger der afvikles i ef-
teraret 2020.

Som fglge af restriktionerne er der p.t. for 2020/21
budgetteret med et underskud pa 3.425 t.kr. Heri
er ikke indregnet "hjaelpepakker” fra Kulturmini-
steriet. Der er i oktober 2020 ansggt om hjaelpe-
pakker svarende til det budgetterede underskud.

Hvorvidt teatret vil kunne indfri det forventede bil-
letsalg pa 14.100 t.kr. for saesonen afhaenger af

eventuelle covid-19 restriktioner i foraret 2021.

Billetsalget ultimo oktober har veeret tilfredsstil-
lende.
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Seneste 5 saesoners regnskabs- og aktivitetstal

Regnskab Budget Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

2019/20 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

Kulturministeriet, driftstilskud 68.950 68.000 68.800 69.100 68.850 69.050
Kulturministeriet, saerlige tilskud 344 200 0 2.500 0
Kulturministeriet, formidlingstilskud 4.665 4.800 4.875 4.666 3.837 3.726
Indtagter 24,528 25.550 25.144 25.163 23,193 19.337
Udgifter -98.172 -98.300 -98.981 -98.254 -98.135 -91.753
Arets resultat 315 50 38 675 245 360
Egenkapital, primo 11.950 11.950 11.806 11.032 10.679 10.262
Arets resultat 315 50 38 675 245 360
Regulering sikringstr. (renteswap) 105 0 106 99 108 57
Egenkapital, ultimo 12.370 12.000 11.950 11.806 11.032 10.679
Antal Antal Antal Antal Antal Antal

Produktioner og gaestespil 16 22 21 25 22 27
Opferte forestillinger 282 431 408 434 407 395
Solgte billetter 94.743 102.203 97.252 106.359 104.400 95.480
Belaegning (*1) 92 75 81 85 79 82
Vardibelaegningsprocent (*2) 51 49 49 56 53 49

1. Belaegningsprocenten beregnes som faktisk belaegning i forhold til samlet kapacitet inkl. forpremiere.

2. Vaerdibelagningsprocenten beregnes som faktisk billetsalg i forhold til samlet maksimal veerdi ved fuld
beleegning til maksimal enhedspris (ekskl. forpremiere).
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Saesonens pkonomiske resultat opgjort efter rammeaftalen

Regnskab 2019/20 Budget 2019/20

(t.kr.) (t.kr.) Afvigelse (t.kr.)
Indtaegteri alt 98.487 98.350 137
- heraf
Kulturministeriet - driftstilskud 68.950 68.000 950
Kulturministeriet - billetformidlingstilskud 4,665 4.800 -135
Kulturministeriet, szrlige tilskud 344 0 344
Billetindtaegter 16.547 17.425 -878
(vrige egenindtaegter 5.036 4,925 111
Partnere og fonde 2.945 3.200 -255
Udgifter i alt 98.172 98.300 -128
- heraf
Produktionsomkostninger 47.445 50.150 2.705
@vrige produktionsomkostninger 7.952 6.800 -1.152
Administrationsudgifter 13311 13.533 222
PR og markedsfgring, billetservice, kontrollgrer samt ATL 12.353 12.676 323
Bygningsvedligeholdelse og afskrivninger 7.146 4.696 -2.450
@vrige bygningsudgifter og inventar 9.693 9.995 302
Renter 272 450 178
Arets resultat 315 50 265
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Aarhus Teater har indgdet rammeaftale med Kul-
turministeriet for perioden 1. juli 2016 = 30. juni
2020. Med udgangspunkt i Aarhus Teaters mission
og vision samt Aarhus Teaters strategier er der i
rammeaftalen beskrevet otte resultatmal.

For saeson 2019/20 afrapporterer vi falgende for
malopfyldelsen pa resultatmalene med tilhgrende
nggletal:

1. Publikumsuduvikling

Mal 1.1 Tiltreekke nye publikumsgrupper og fast-
holde kernepublikummet samt s@ge at gge pub-

likumstallet over aftaleperioden

Aarhus Teater har i alt haft et samlet publikums-
antal i saeson 2019/20 pa 99.187, hvilket naesten
er pa niveau med budgettallet pa 100.000 publi-
kummer. Dette resultat ma siges at vaere saerdeles
flot, nar man tager i betragtning, at teatret matte
aflyse pga. covid-19 hele syv planlagte eller igang-
vaerende forestillinger i foradret, der generelt
havde et pant forsalg. Det drejer sig om forestil-
lingerne: Lyden af de skuldre vi star pd, Ordet, Alt
er umuligt*, Made in China*, Dracula, Kagefabrik-
ken og Dgdsbo.

| dette perspektiv vurderes det samlede billetsalg
som szerdeles tilfredsstillende.

* Alt er umuligt blev dog produceret som en ren
virtuel liveforestilling, ligesom Made in China blev
transformeret til et online hgrespil.

Billetsalg til bgrn og unge

Det er lykkedes at fastholde et hgjt antal solgte
bgrne- og ungdomshilletter til skoler og l@ssalg.
Saledes sd knap 34.000 bgrn, unge og studerende
en forestilling pa Aarhus Teater i saeson 2019/20.
Det svarer til 32% af teatrets samlede besggstal,
og understreger at teatret Igbende far udviklet og
fornyet publikumsmassen. Til sammenligning ud-

gjorde den unge malgruppe 39.050 personer og 37%

af det samlede billetsalg i saeson 2018/19. Taget i
betragtning at flere af de aflyste forestillinger i for-
aret 2020 pga covid-19 forventeligt ville have ap-
pelleret til den unge malgruppe, ma resultatet si-
ges at vaere meget tilfredsstillende.

Kernekunder — Igssalgskunder og

abonnenter

Den klassiske abonnent ('kgb 3 — spar 50 kr.) be-
tragter vi som kernepublikum og derfor tilbydes
rabatten stadig. Andelen har over de seneste sa-
soner stabiliseret sig og udgjorde 8% af det sam-
lede publikum i seeson 2018/19. Nedgangen til 6%
i saeson 2019/20 tilskrives saerligt de aflyste fore-
stillinger pa Ordet, Dracula og Kagefabrikken i for-
bindelse med covid-19. Den relativt lave andel af
abonnenter kan henfgres til, at publikum beslutter
sig vaesentligt senere i kgbsprocessen og dermed
vaelger teatrets forestillinger hellere til fuld pris
end med rabat. Dette afspejles ogsa i det store lgs-
salg i seesonen. Der er en frihed og fleksibiltet for-
bundet med Igssalget og Saesonkortet, hvor der gi-
ves 10% rabat pa lgssalgsprisen pa alle forestillin-
ger, tilbydes som en mulighed til netop denne kun-
detype samt til mindre grupper. Lgssalgskunden
betragtes endvidere som en loyal kernekunde som
gennem publikumsundersggelser, nyhedsbhreve
og anden opsggende info holdes knyttet til teatret.

Mal 1.2 Gode jorden for et fremtidigt

publikum - teaterpadagogiske projekter i Aar-
hus Teater Laering

Bgrn og unge er et centralt indsatsomrade pa Aar-
hus Teater, og derfor fortsaetter vi med at styrke
det omfattende teaterpadagogiske program i lze-
ringsafdelingen Aarhus Teater Laering (ATL).

Afdelingen har i saeson 2019/20 haft kontakt med
ca. 5.700 elever, lxzrere og foraeldre gennem
teaterpaedagogiske forlgb. Hertil kommer, at en
reekke planlagte arrangementer i fordret 2020
matte aflyses pga covid-19. Disse arrangementer
estimeres til et potentielt deltagerantal pa 1.490,
hvorfor saeson 2019/20 ville have haft et
rekordstort deltagerantal, hvis ikke corona-krisen
havde sat ind.

Ej blot til lyst fortsatter til 2021

Hjgrnestenen i Aarhus Teater Laering er
forskningsprojektet Ej blot til lyst, der i perioden
2015-18 har veeret finansieret af midler fra A.P.
Mgller Fonden og egne teatermidler.

Ej blot til lyst fortszetter i en version 2.0 til og med
foraret 2021, som er stgttet af Aarhus Kommune,
og har egenfinansiering fra de deltagende skoler
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og en betragtelig egenfinansiering fra Aarhus
Teater.

Der arbejdes pa en version 3.0 af Ej blot til lyst for

perioden 2021-25, herunder ny ekstern fiansiering.

Teater med alle - faste aktiviteter i Aarhus Teater
Leering

Udover Ej blot til lyst har ATL et andet program —
Teater med alle — som pt straekker sig til og med
foraret 2021. Arbejdet er for perioden 2018-21
stgttet af Spar Nord Fonden.

Afdelingen fortsaetter det eksisterende
teaterpaedagogiske program, som har faet et
stigende deltagerantal. Det drejer sig om fglgende
aktiviteter:  Teater- og  skrivevaerksteder,
praesentation og formidling, leererkurser,
undervisningsmaterialer, rundvisninger, megde
med kunstnerne, sommerskole, teater som
ungdomsskolefag, samarbejde og workshops med
C:NTACT og Opgang2 Turnéteater. Afdelingen
skulle ogsa have produceret en stor forestilling
med bgrn pa scenen pa Scala, men denne blev
aflyst pga. covid-19.

AT Leering har desuden deltaget i det nationale
dannelsesprojekt Kend dit land.

Som noget nyt og for at imgdekomme skolernes
enorme efterspgrgsel pa eksterne arrangementer
under forarets coronarestriktioner udviklede AT
Leering i samarbjde med Aarhus Kommune et
coronavaerksted i bgrnehgjde — “Sammen hver for
sig”, hvor bgrnene fik lejlighed til at bearbejde
erfaringerne fra corona-nedlukningen pd en
kropslig made.

Repertoire for alle bgrn og unge

Det er Aarhus Teaters ambition at praesentere
teater for bgrn og unge i alle aldre. Vi har sdledes
prasenteret teater for de allermindste fra % - 3 ar
ar (gaestespil fra Hvid Stgj Pap-Kas), fra 1l % - 4 ar
(gaestespil fra Riddersalen Sma blg sko), 4-8 ar
(geestestpil fra Uppercut Danseteater Body Parts),
fra 6 ar (familieforestillingen Pagten), for
udskolingen (vores faste samarbejdspartner
Opgang2s ungdomsforestilling 4Ever) samt en
raeekke udvalgte forestillinger til
ungdomsuddannelserne som fx Lazarus, Se
dagens lys, den ungewertherslidelser, Lyden af de
skuldre vi star pd. Hertil kommer en raekke
forestillinger, som matte aflyses pga covid-19, fx
Dracula.

Aarhus Teater vurderer mal 1 at vaere fuldt indfriet
for perioden.
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Mal 1.1 a - Det samlede publikumstal

Nggletal / indikator (antal)

Resultat 2016/17

Resultat 2017/18

Resultat 2018/19

Resultat 2019/20

Publikumsantal

114.713 billetter (Mal:
100.000 billetter)

116.805 billetter (Mal:

100.000 billetter)

105.868 billetter (Mal:
75.000 billetter)

99.187 billetter (mal
100.000 billetter)

Mal 1.1 b - Igssalg og abonnenter

:ﬁiﬁ:'ﬁl}'"d'ka“" (% at Resultat 2016/17 Resultat 2017/18 Resultat 2018/19 Resultat 2019/20
Szesonkort stk. 190 261
:gi:f‘e“te'/ halb 3= spar 9% (Mal: 8%) 8% (Mal: 8%) 8% (MAl: 8%) 6% (Mal: 8%)
Mal 1.1 ¢ — Det potentielle publikum

Negletalfindilator. 1% af Resultat 2016/17 Resultat 2017/18 Resultat 2018/19 Resultat 2019/20

billetsalg)

De studerende

6% (Mal: 4%)

6% (Mal: 5%)

5% (Mal: 6%)

4% (Mal: 7%)

Skoler

8% (MAl: 14%)

12% (Mal: 20%)

17% (M3l: 24%)

15% (Mal: 24%)

Bgrn og unge under 25 ar

26% (Mal: 18%)

20% (Mal: 18%)

20% (Mal: 19%)

17% (Mal: 20%)

Gruppesalg

3% (Mal: 3%)

3% (M3l: 4%)

3% (Mal: 4%)

2% (Mal: 4%)

Lgssalg

38% (Mal: 36%)

40% (Mal: 34%)

32% (Mal: 32%)

38% (Mal: 30%)

Mal 1.1 d - Billetprispolitik for unge under 25 ar (billigere end biffen)

Nggletal/indikator (% af
billetsalg)

Resultat 2016/17

Resultat 2017/18

Resuitat 2018/19

Resultat 2019/20

Andel af unge under 25 ar

34% (Mal: 33%)

32% (Mal: 33%)

37% (Mal: 33%)

32% (Mal: 33%)

Mal 1.2 a - Ej blot til lyst

- elever, antal

Forskningsrap. Konference i

(Mal: Videreudvikling af Ej

Nggletal/indikator (antal) Resultat 2016/17 Resultat 2017/18 Resultat 2018/19 Resultat 2019/20

Ej blot til lyst

- lerere, antal ca. 30 (Mal: 150) ca. 30 (Mal; 150) 29 (mal 150) 24 (Mal: Fri forskning)
ca. 650 (Mal: 750) ca. 650 (Mal: 750) ca. 650 Ca. 650 (Mal: AU)

Afsggning af muligheder for

EFPrskning Faigsforskning forret 2018 blot til lyst) finansiering i 2020-25
Ej blot til lyst - skyggeregn-
skab antal lzerere . B 15 35
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Mal 1.2 b — Det generelle teaterpadagogiske program

der

Nggletal/indikator Resultat 2016/17 Resultat 2017/18 Resultat 2018/19 Resultat 2019/20
Leererkurser

- folkeskoler 2 (Mal: 1) 1(Matk: 1) 1(Mak: 1) 1(Mal: 1)

- gymnasier 1(Mal: 1) 1(mal: 1) 1(Mal: 1) 2 (Mal: 1)
;’r:‘t‘;f""s“'"gs"‘“er'a'e" 6 (Mal: min. 2) 6 (Mal: min. 2) 4 (Mél: min 2) 5 (Mal: min 2)
Rundvisninger skoler, antal 30 (Mal: 50) 66 (Mal: 50) 28 (Mal:20) 25 (Mal:20)
e s kv 71 (Mal: 50) 56 (Mal: 50) 82 (M3l: 50) 102 (Ml: 50)

Udvikling af nye teaterpae-
dagogiske koncepter (pro-

Forestilling med bgrn/ unge
samt sommerskole (Mal:

Finansiel sikring af ATL
2018-21 Sommerskole
Valgfag Teaterforestilling

Nye tilbud: Praesentation
og formidling. Samarbejde
med C:NTACT. Teaterpaed.

Evaluering og viderefgrsel af

jekt) analyse, ansggninger) med bgrn (Mal: implemen- Samarb. Med Opgang2 Kancegter
tering) (Mal: implementering)

Samlet antal brugere af ATL R 3.750 3.950 5.699*
* Udover de afviklede aktiviteter blev aktiviteter for potentielt 1.490 deltagere aflyst pga covid-19.

Mal 1.2 ¢ - Styrke repertoiret for bgrn og unge
':t‘i‘:ﬁf;::‘]""d'kat‘" are: Resultat 2016/17 Resultat 2017/18 Resultat 2018/19 M3l 2019/20
- Smabgrn (u. 6 ar) 1 (Mal: 1) 1(Mal 1) 2 (Mal: 1) 1(Mmal: 1)
- Indskoling 1(Mal: 1) 1(Mal: 1) 1(Mal: 1) 1(Mal: 1)
- Mellemtrin 1(Mal: 1) 1(Mal: 1) 1(mal: 1) 1(Mal: 1)
- Uiskeling £ ungdomsud- 1(Mal: 1) 1(Mal: 1) 1(Mal: 1) 1(M3l: 1)
dannelse
Anfalegenporvis o bam 1(Mal: 1) 1(Mal: 1) 1(Mal: 1-2) 1(Mal: 1-2)
og unge
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2. Samarbejde med andre aktgrer pa scene-
kunstomradet

Mal 2.1 Skabe gget kunstnerisk mervaerdi samt
pgget variation og bredde i repertoiret

| seeson 2019/20 har Aarhus Teater samarbejdet
med en lang raekke scenekunstneriske aktgrer.

Vi dbnede sasonen pa store scene med et stort
anlagt samarbejde med Det Kongelige Teater og
Aarhus Festuge omkring danmarkspremieren pa
musikforestillingen Lazarus skabt af David Bowie.
Forestillingen skulle have spillet péd Det Kongelige
Teater i foraret, men her blev den aflyst pga. co-
vid-19.

Et andet stort anlagt samarbejde blev desveaerre
ogsa hardt ramt af nedlukningen. Efter 2 ars forbe-
redelse var vi netop gaet i gang med prgverne pa
Dracula i samarbejde med Den lyske Opera. Men
forestillingen, hvor Aarhus Teaters staerke ensem-
ble skulle arbejde sammen med et 24 personers
stort operakor, ndede aldrig sin premiere.

Et andet samarbejde pa tveers af landet skulle have
baret frugt, nar kultmusicalen The Rocky Horror
Show, som spillede pa Aarhus Teater i sason
2018/19, skulle have spillet pa Odense Teater i see-
son 2019/20. Desvaerre ndede musicalen ikke at fa
premiere f@r nedlukningen af teatrene var en rea-
litet.

Viindgik ogsa i en stor international co-produktion
omkring danseforestillingen Opus 131/Ending,
som til stor glaede fandt sted updvirket af den se-
nere nedlukning. Aarhus Teater, Laurent
Chétouane, Hebbeltheater Berlin og Senatsver-
waltung fiir Kultur und Europa i Berlin samarbej-
dede om forestillingen, der spillede bade i Berlin
og Aarhus.

Vores kontinuerlige samarbejde med Sort/Hvid
bragte ogsa i den forlgbne saeson store oplevelser
med sig. P3 Studio-scenen iscenesatte vores tidli-
gere husinstruktgr Sargun Oshana en moderne ud-
gave af denungewertherslidelser. Forestillingen
spillede for udsolgte huse, inden den rykkede til
S/HiKgbenhavn. Vores ensembleskuespiller Sarah
Viktoria Bjerregaard blev Reumert-nomineret for

sin praestation i forestillingen, og Sargun Oshana
modtog pa baggrund af sin isceneszettelse Reu-
mert-prisen som "Arets instruktgr”.

Selvom samproduktionen Made in China ogsa blev
ramt af covid-19 nedlukningen, lykkedes det de to
teatre i fellesskab og i samarbejde med Politiken
at omforme forestillingen til en podcast. | samar-
bejde med S/H lykkedes det os ogsa at vise Ma-
dame Nielsen i den stormombruste forestilling
Black Madonna pa Aarhus Teater. Derudover
havde de to teatre i samarbejde arrangeret et in-
ternationalt gaestespil. Den New York-baserede
koreograf og performancekunstner Ann Liv
Youngs performanceshow, Mermaid Show, skulle
have vaeret vist bade pd S/H i Kgbenhavn og pa
Aarhus Teater, men forestillingen blev af person-
lige arsager aflyst.

Det taette samarbejde gjorde det ogsa muligt for
Aarhus Teater at planlaegge en visning af vores fo-
restilling Manifest for skra@belige autoriteter pa
S/H under festivalen CPH Stage. Men festivalen
blev aflyst grundet covid-19.

Vores samarbejde med Den Danske Scenekunst-
skole Aarhus omkring de skuespilstuderendes af-
gangsforestillinger blev ogsa udfordret af covid-19.
| fgrste omgang blev prgverne afholdt digitalt,
men da nedlukningen blev en laengerevarende re-
alitet, matte konceptet gentaenkes og afgangshol-
det skabte en online live-forestilling, der blev stre-
amet til publikum.

Samtidig fortsatte vi vores afsggning af nye teater-
formater med UDFLUGTEN, der bringer teatret ud
af teatersalen og ind i byrummet. Forestillingen
Jeg er her! sendte folk pa byvandring med hjemlg-
ses fortzellinger i grene. Lyduniverset blev skabt af
musikerne og lydkunstnerne Marie Hgjlund og
Steffen Lundtoft.

Vores flerarige samarbejde med Opgang 2, til hvis
forestillinger en stor andel af publikum udggres af
unge danskere med anden etnisk baggrund, gav os
i ar mulighed for at praesentere den reumertvin-
dende forestilling 4 Ever endnu en gang.
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I samarbejde med Ngrrebro Teater og Aarhus Uni-
versitetsforlag praesenterede vi ogsa arrangemen-
terne Taenkepauser LIVE, hvor den populzere bog-
serie Taenkepauser blev formidlet af forskere fra
Aarhus Universitet og iscenesat som videnskabs-
monolog af en skuespiller pa bade Ngrrebro Tea-
ter og pa Scala-scenen pa Aarhus Teater.

Gennem saesonen prasenterede vi ogsa et udvalg
af gaestespil for alle aldre, som i samspil med vores
egenproduktioner er med til at skabe variation og
bredde i repertoiret. Heriblandt kan naevnes den
reumertnominerede b@rneforestilling [pAp]-[kAs]
fra det drhusianske kompagni Hvid Stgj, og den
succesfulde Svend Brinkmann-forestilling Sté fast
fra Det Kongelige Teater.

| saeson 2019/20 har vi desuden fortsat haft fokus
pa at udvikle musikdramatikken i samarbejde med
andre scenekunstneriske aktgrer. F.eks. skabte
lydkunstner Marie Hgjlund et lydspor til udflugts-
forestillingen Jeg er her!, musikeren Di Garbi kree-
rede lydunivers til denungewertherslidelser, og sa
satte vi danmarkspremieren pa Bowie-forestillin-
gen Lazarus pa scenen med Det Kongelige Teater.
Ogsa den aflyste Dracula-forestilling med Den Jy-
ske Opera var et originalt, musikdramatisk samar-
bejde.

Mal 2.2. Synligggre Aarhus Teater

nationalt i forhold til kunstnere, medier, me-
ningsdannere og publikum

| seeson 2019/20 har Aarhus Teaters samarbejde
med andre scenekunstaktgrer veeret med til at
skabe stor opmaerksomhed om teatrets forestillin-
ger.

Samarbejdet pa tveers af landet eksponerer Aar-
hus Teater, og vi havde planlagt forestillinger i
bade Odense og Kgbenhavn via vores samarbejder
med Sort/Hvid, Det Kongelige Teater og Odense
Teater og via Den Danske Scenekunstskoles af-
gangsforestilling, som skulle have spillet pa Edi-
son-scenen i Kgbenhavn. Samarbejdet med de kg-
benhavnske teatre og spilleperioderne i hovedsta-
den ggr det nemmere at tiltraekke og fastholde de
bedste scenekunstnere og store skuespillernavne
pa Aarhus Teater.

Endvidere har fremragende anmeldelser og Reu-
mert-nomineringer savel som priser baseret pa de
kunstneriske resultater i denne sa2son ogsa bidra-
get til at skabe bevagenhed nationalt.

Ud fra de resultater vi har ndet gennem samar-
bejde, co-produktioner og egne produktioner, vur-
derer AT, at mal 2 for saeson 2019/20 er fuldt ind-
friet.
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Mal 2.1 a - Styrke udviklingen af scenekunsten og afsggningen af teatermediets muligheder

Nggletal/indikator (forestillinger)

Resultat 2016/17

Resultat 2017/18

Resultat 2018/19

Mal 2019/20

Samarbejde S/H

2 produktioner (Mal: 1-2
prod.)

2 produktioner
(Mal: 1-2 prod.)

2 produktioner (Mal: 1-
2 prod.)

Gaestespil fra S/H

Faelles internationalt gaeste-
spil
— aflyst

Made in China — hhv. aflyst
og onformet pga. covid-19

denungewertherslidelser
(mal: 0-2 prod.)

2 begivenheder (Mal: 3

3 begivenheder

1. begivenhed (Frihe-

Jeg er her

begivenh. (Mal: 3 begivenh.) den) Dgdsbo — aflyst pga. covid-
Udflugten (outreach) 19
Afsggn. af nye ou-
Evaluering treachprojekt./ sa-
marbejdspart.
Co-produktioner med andre aktgrer* -
Kristjan Ingimarsson
1 co- produktion Pa turné -

Forsworks

1 co-produktion

Det Kongelige Teater

1 co-produktion

1 co-produktion (covid-19
ramt}

Odense Teater
Aalborg Teater
Den Jyske Opera

Hebbeltheater Berlin m.fl.

1 co-produktion
1 co-produktion

(taelles i 18/19)
1 co-produktion (covid-19
ramt)
1 co-produktion

*| rammeaftalen fremgar denne indikator udelukkende som samarbejde med Kristjdn Ingimarsson, der var en enkeltstaende produktion i sason
16/17. Fra saeson 18/19 og fremadrettet aendrede vi derfor denne indikator til i stedet at daekke co-produktioner med @gvrige scenekunstaktgrer (her
medregnes dog ikke samarbejder og co-produktioner med Den Danske Scenekunstkole samt co-produktioner, der har arrangementskarakter sasom

f.eks. formatet Teenkepauser LIVE).

Mal 2.1 b — Skabe vedkommende dramatik for et ungt publikum

Nggletal/indikator Resultat 2016/17

Resultat 2017/18

Resultat 2018/19

Mal 2019/20

1 co-produktion
(Mal: 1 co-prod.)

Opgang2

1 co-produktion
(Mal: 1 co-prod. — evt Jalla
festival)

1 co-produktion
(Mal: 0-1 co-prod. —evt
Jalla festival)

1 co-produktion (4ever)
(mal: 0-1 co-prod. —evt.
Jalla festival)
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Mal 2.1 ¢ — Styrke musikdramatikken

Det Kongelige Teater
Den Jyske Opera

Nggletal/indikator Resultat 2016/17 Resultat 2017/18 Resultat 2018/19 Mal 2019/20
Antal co-produktioner*
Aveny T 1 co-produktion - e 1 co-produktion

1 co-produktion (covid-19
ramt)

*| rammeaftalen fremgar denne indikator udelukkende som samarbejde med Aveny T. | seson 2019/2020 har vi fortsat haft fokus pa at udvikle
musikdramatikken med et lydspor af Marie Hgjlund til udflugtsforestillingen “Jeg er her”, Di Garbis lydunivers til den Reumertnominerede denunge-
wertherslidelser og genopsatningen af Lyden af de skuldre vi stdr pd. | rammeaftalen medregnes dog udelukkende samarbejder med andre instituti-
oner, som i dette tilfeelde omfatter musikforestillingerne Lazarus og Dracula.
** Samarbejdet med Aveny-T var pa standby i 17/18 og 18/19. Aarhus Teater har dog fortsat et stort fokus pd musikdramatikken. Dette kom blandt
andet til udtryk i den Reumertvindende forestilling “Lyden af de skuldre vi stdr pé” i 2017/18 samt forestillingerne “Dancer in the Dark” og “Orestien”

i seeson 2018/19.

iMal 2.2 — Profilere Aarhus Teater og dets ensemble

Nggletal/indikator Resultat 2016/17 Resultat 2017/18 Resultat 2018/19 Ar 4 (2019/20)
Udvide ensemblet 15 (Mal: 15) 15 (Mal: 15) 15 (Mal: 15) 15(Mal: 15)
E:;‘zmble'*ues”mere t o 8 (Mal: 5-6) 5 (Ml: 5-6) 12 (MAl: 5-6) 2 (Mal: 5-6)
Lazarus — Det Kgl. Teater
Aflyst pga. covid-19
denungewertherslidelser —
Teater S/H
Antal AT-produktioner pa
andre scener (som gaeste- 3 (Mal: 1) 2(Mal: 1) 7 (Mal: 1) The Rocky Horror Show —
spil eller co-produktion) Odense Teater
Aflyst pga. covid-19
Alt er umuligt — aflyst pga.
covid-19
(Mal: 1)
Manifest for skrgbelige au-
CPH Stage 1 0 0 toriteter — aflyst pga. covid-

19
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Mal 2.1 a - Styrke udviklingen af scenekunsten og afsggningen af teatermediets muligheder

Nggletal/indikator (forestillinger)

Resultat 2016/17

Resultat 2017/18

Resultat 2018/19

Mal 2019/20

Samarbejde S/H

2 produktioner (Mal: 1-2
prod.)

2 produktioner
{Mal: 1-2 prod.)

2 produktioner (Mal: 1-

2 prod.)

Gaestespil fra S/H

Fzelles internationalt
gaestespil — aflyst

Made in China — hhv. aflyst
og omformet pga. covid-19

denungewertherslidelser
(mal: 0-2 prod.)

2 begivenheder (Mal: 3

3 begivenheder

1. begivenhed

Jeg er her og Dgdsbo — aflyst

begivenh. (Mal: 3 begivenh.) (Friheden) pga. covid-19
Udflugten (outreach)
Afspgn. af nye
Evaluering outreachprojekt./
samarbejdspart.
Co-preduktioner med andre aktgrer® -
Kristjan Ingimarsson
1 co- produktion Pa turné -

Forsworks

1 co-produktion

Det Kongelige Teater

1 co-produktion

1 co-produktion (covid-19
ramt)

Odense Teater
Aalborg Teater
Den Jyske Opera

Hebbeltheater Berlin m.fl.

1 co-produktion
1 co-produktion

1 co-produktion {covid-19
ramt}
1 co-produktion

*| rammeaftalen fremgar denne indikator udelukkende som samarbejde med Kristjdn Ingimarsson, der var en enkeltstdende produktion i sason
16/17. Fra sason 18/19 og fremadrettet aendrede vi derfor denne indikator til i stedet at daekke co-produktioner med gvrige scenekunstaktgrer (her
medregnes dog ikke samarbejder og co-produktioner med Den Danske Scenekunstkole samt co-produktioner, der har arrangementskarakter sdsom

f.eks. formatet Teenkepauser LIVE).

Mal 2.1 b — Skabe vedkommende dramatik for et ungt publikum

Nggletal/indikator

Resultat 2016/17

Resultat 2017/18

Resultat 2018/19

Mal 2019/20

1 co-produktion

Opgang2

1 co-produktion
(Mal: 1 co-prod.)

(Mal: 1 co-prod. —evt Jalla

festival)

1 co-produktion

(Mal: 0-1 co-prod. — evt
Jalla festival)

1 co-produktion (4ever)
(mal: 0-1 co-prod. — evt.
Jalla festival)
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Mal 2.1 c - Styrke musikdramatikken

Det Kongelige Teater
Den Jyske Opera

Nggletal/indikator Resultat 2016/17 Resultat 2017/18 Resultat 2018/19 Mal 2019/20
Antal co-produktioner*
BT 1 co-produktion o QX+ 1 co-produktion

1 co-produktion (covid-19
ramt)

*| rammeaftalen fremgér denne indikator udelukkende som samarbejde med Aveny T. | saeson 2019/2020 har vi fortsat haft fokus pa at udvikle
musikdramatikken med et lydspor af Marie Hgjlund til udflugtsforestillingen "Jeg er her”, Di Garbis lydunivers til den Reumertnominerede
denungewertherslidelser og genopsaetningen af Lyden af de skuldre vi stér pd. | rammeaftalen medregnes dog udelukkende samarbejder med andre
institutioner, som i dette tilfaelde omfatter musikforestillingerne Lozarus og Dracula.
** Samarbejdet med Aveny-T var pa standby i 17/18 og 18/19. Aarhus Teater har dog fortsat et stort fokus pa musikdramatikken. Dette kom blandt
andet til udtryk i den Reumertvindende forestilling “Lyden af de skuldre vi stér p&” i 2017/18 samt forestillingerne “Dancer in the Dark” og “Orestien”

isaeson 2018/19.

Mal 2.2 - Profilere Aarhus Teater og dets ensemble

Nggletal/indikator Resultat 2016/17 Resultat 2017/18 Resultat 2018/19 Ar 4 (2019/20)
Udvide ensemblet 15 (Mal: 15) 15 (Mal: 15) 15 (Mal: 15) 15(Mal: 15)
i’r‘sg"‘b'e's"”“p"'”e L 8 (Ml: 5-6) 5 (M3l: 5-6) 12 (M3l: 5-6) 2 (Mél: 5-6)
Lazarus — Det Kgl. Teater
Aflyst pga. covid-19
denungewertherslidelser —
Antal AT-produktioner pa Teatar&(H
i g scener {som 3 (Mal: 1) 2(Mal: 1) 7 (Mal: 1) The Rocky Horror Show —
gaestespil eller co-
roduktion Odense Teater
produktion) Aflyst pga. covid-19
Alt er umuligt - aflyst pga.
covid-19
(Mal: 1)
Manifest for skrgbelige
CPH Stage 1 0 0 autoriteter — aflyst pga.

covid-19
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3. Internationalisering

3.1. Styrke forestillingernes kunstneriske kvalitet
gennem inspiration fra udlandet og internatio-
nalt samarbejde

Med jeevne mellemrum arbejder vi med instrukte-
rer, der normalt ikke arbejder i Danmark, eller sce-
nekunstnere, der ofte arbejder pa den internatio-
nale scene, for pad den made kontinuerligt at vaere
i kontakt med det internationale scenekunstmiljg.

I seeson 2019/20 blev den internationale co-pro-
duktion mellem Aarhus Teater, Laurent
Chétouane, Hebbeltheater Berlin og Senatsver-
waltung fiir Kultur und Europa i Berlin omkring
danseforestillingen Opus 131/Ending seerligt frugt-
bar. Vi fortseetter vores kunstneriske samarbejde
med Laurent Chétouane nar han iscenesaetter Hol-
bergs Den Vaegelsindede pa Scala-scenen i saeson
2020/21.

Vi havde ogsa gleedet os til at prasentere og blive
rystede af det internationale gaestespil Mermaid
Show, som vi havde planlagt at hente fra New York
til Kgbenhavn og Aarhus sammen med S/H, men
forestillingen blev aflyst af personlige arsager.
Ogsa et andet internationalt geestespil, som vi
havde arrangeret i samarbejde med Aalborg Tea-
ter, en teaterkoncert med sange af Tom Waits,
som det canadiske L'Orchestre d’"Hommes-Orhe-
stres skulle have opfgrt, blev aflyst pga. covid-19.

Derudover har vi i ssesonen haft en raekke teater-
instruktgrer tilknyttet, som alle har en tilknytning
til det danske teatermiljg, men samtidigt er foran-
krerede i et internationalt scenekunstlandskab:
Tyskfgdte Anja Behrens, svenskfgdte Minna Jo-
hannesen, irakiskfgdte Sargun Oshana, norske
Line Paulsen og danske Helle Rossing og scenograf
Marie Moberg, der begge er uddannede i Sverige.

Kontinuerlige mgder i vores internationalt velori-
enterede kunstneriske rad og det teette samar-
bejde med den internationalt anerkendte Chri-
stian Lollike sikrer samtidig fortsat teatrets forbin-
delse til og renommé pa den internationale kunst-
scene.

3.2 Berige publikum med international scene-
kunst

Publikum pa Aarhus Teater fik lejlighed til at stifte
bekendtskab med stor, ny, international scene-
kunst med Danmarkspremieren pa David Bowies
Lazarus.

Videre blev de prasenteret for den internationale
danseforestilling Opus 131/Ending. Vi havde ogsa
glaedet os til at praesentere og blive rystede af det
internationale gaestespil Mermaid Show, som vi
havde planlagt at hente fra New York til Kgben-
havn og Aarhus sammen med S/H, men forestillin-
gen blev aflyst af personlige drsager. Ogsa et andet
internationalt gaestespil, som vi havde arrangeret
i samarbejde med Aalborg Teater, en teaterkon-
cert med sange af Tom Waits, som det canadiske
L’Orchestre d’"Hommes-Orhestres skulle have op-
fart, blev aflyst pga. covid-19.

Herudover praesenterede vi yderligere to nye dra-
matiseringer af ikoniske, udenlandske romanveer-
ker, som gav publikum mulighed for at stifte be-
kendtskab med historier fra andre steder i verden.

3.3 Skabe sproglig tilgengelighed for et uden-
landsk og dansk publikum via overszettelse

En planlagt tekstning af Dracula blev desvaerre
ikke aktuel, da forestillingen blev aflyst grundet
covid-19. Til gengeeld dbnede vi sasonen med La-
zarus hvor samtlige sangtekster var pa engelsk,
hvilket fremmede tilgeengeligheden for et ikke-
dansktalende publikum.

Aarhus Teater vurderer, at mal 3 er fuldt ud ind-
friet for perioden.
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Mal 3.1 - Styrke forestillingernes kvalitet gennem inspiration fra udlandet og internationalt samarbejde

Nggletal/indikator

Resultat 2016/17

Resultat 2017/18

Resultat 2018/19

Resultat 2019/20

Engagere kunstnerisk rad
med internationale kompe-
tencer

3 mgder (Mal: 4 mgder)

4 mpder (Mal: 4 mgder)

3 meder (Mal: 4 mgder
samt evaluering)

3 mgder (Mal: Evt. fortsaet-
telse)

Engagement af internatio-
nale instruktgrer/scenogra-
fer

1 (Mal: min 5 i perioden)

3 (Mal: min 5 i perioden)

4 (Mal: min 5 i perioden)

6 (Mal: min 5 i perioden)

Sende ensemble pa studie-
ture til udlandet

1 (Mal: min 1i perioden)

0 (Mal: min 1i perioden)

0 (Mal: min 11 perioden)

1 (Mal: min 1 i perioden)

Indikator: Fastholde rela-

Afspgning

tion til internationale net- Theatron Afsggning Untz
vaerk Laurent Chetouane
Mal 3.2 — Berige publikum med international scenekunst
Nggletal/indikator Resultat 2016/17 Resultat 2017/18 Resultat 2018/19 Resultat 2019/20
ILT Festival (biennale) 1(Mal1) - 1{Mmal1) -
Aarhus 2017 —international ) 1(M3l: 1) . )
co-prod
Theatron gaestespil 1(mal: 0-1) - - -
Egne internationale gaeste- ) A 1, samt 2 aflyst grundet co-
spil GMan0 i vid-19 (Mal: 0-1)
Praesentation af nye eller
klassiske internationale 3 (Mal: 2) 4 (Mal: 2) 4 (Mal: 2) 1(Mmal: 2)
stykker (oversat til dansk)
Mal 3.3 — Skabe sproglig tilgeengelighed for et udenlandsk og dansk publikum
Nggletalfindikator Resultat 2016/17 Resultat 2017/18 Resultat 2018/19 Resultat 2019/20

Oversattelse af forestillin-
ger

- til engelsk / andet frem-
medsprog

- til dansk (hvor det er ngd-
vendigt)

1 (Mal: 2 i perioden)

1 (Mal: 1i perioden)

0 (Mal: 2 i perioden)

1 (Mal: 1i perioden)

0 (Mal: 2 i perioden)

1 (Mak 1i perioden)

1 (aflyst grundet covid-19)

1 hvor engelsk var hoved-
sprog (Lazarus) (Mal: 2 i peri-
oden)

Oversaettelse af dele af
hjemmeside til engelsk
(projekt)

Analyse

Implementering

Inmplementeret

Inmplementeret
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(1.JULI 2016 —

30. JUNI 2020)

4. Talentudvikling

4.1 Nzere og modne nye, danske talenter inden

for scenekunst

| saeson 2019/20 ansatte vi hele 7 nyuddannede
skuespillere fra Den Danske Scenekunstskole samt
1 nyuddannet instruktgr i forskellige forestillinger
pa Aarhus Teater. Derudover prasenterede vi
skuespillerne fra 3. argang pa Den Danske Scene-
kunstskoles afdeling i Aarhus i afgangsforestillin-
gen Alt er umuligt. Endvidere havde vi 4 elever i

praktik fra DDSKS.

Mal 4.1 — Nzre og modne nye, danske talenter inden for scenekunst

| ssesonen forsatte teatrets huskunster Nanna Ce-
cilie Bang ogsa sit virke. Nanna Cecilie Bangs farste
stykke som husdramatiker — Manifest for skrabe-
lige autoriteter - havde premiere i egen instruktion
i september 2019. Endvidere skrev hun afgangsfo-
restillingen Alt er umuligt til afgangseleverne fra
Den Danske Scenekunstskole. Ogsa husscenograf
David Gehrt fortsatte sit engagement pa teatret.

Aarhus Teater vurderer, at mal 4 er fuldt indfriet
for perioden.

Nggletal/indikator Resultat 2016/17 Resultat 2017/18 Resultat 2018/19 Resultat 2019/20
4.1 a Anszettelse af nyud-

dannede ...

- skuespillere 2 (Mal: 6 per.) 3 (Mak 6iper.) 9 (Mal: 61 per.) 7 (Mal: 6 per.)
- instruktgrer 2 (Mal: 3 i per.) 0 (Mal: 3iper.) 0 (Mal: 3 i per.) 1(Mal: 3iper.)
- scenografer 2 (Mal: 3 i per.) 0 (Mal: 3iper.) 0 (Mal: 3 per.) 0 (Mal: 3 i per.)
- dramatikere 1(Mal: 2 i per.) 2 (Mal: 2ii per.) 2 (Mal: 2 i per.) 0 (Mal: 2 i per.)

4.1 b DDS Skuespiluddan-
nelsen, Aarhus

1 (Mal: min. 1 prasentati-
onsforest.)

7 (Mal: min 2 3. drs eleveri
praktik)

1 (Mal: min. 1 praesentati-
onsforest.)

7 (Mal: min 2 3. ars elever i
praktik)

2 (M3l: min. 1 praesentati-
onsforest.)

5 (Mal: min 2 3. ars elever i
praktik)

1 (Mal: min. 1 prasentations-
forest.)

4 (Mal: min 2 3, ars eleverii
praktik)

4.1 ¢ DDS Dramatikerud-
dannelsen i Aarhus

Midtvejsprojekt som del af
repertoire

4.1. d Husdramatikerord-
ning

Nuvaerende husdramatiker

Nuvaerende husdramatiker

Ny husdramatiker (Mal: Ny
husdramatiker)

Huskunstner, Dramatiker og
instruktgr (Mal: Ny husdra-
matiker)

4.1 e Szraftale med Dan-
ske dramatikere

3 forestillinger

Saraftale pa 12 bestillinger
opfyldt. Evaluering

4.1.f Den Danske Scene-
kunstskole, Center for sce-
nekunst og design

2 instrukt@rer (Min 2 i peri-
oden)

0 (Min 2 i perioden)

4.1 g Den Danske Scene-
kunstskole, Center for
kunstnerisk produktion og
ledelse.

1 lysdesigner (min 1 lys- og
lyddesigner i perioden)

0 {min 1 lys- og lyddesigner
i perioden)

1 {min 1 lys- og lyddesigner
i perioden)

2 (min 1 lys- og lyddesignerii
perioden)

4.1 h Aarhus Tech og Frede-
rikshavn Tekniske Skole

2 scenetekniske elever i
praktik

3 scenetekniske elever i
praktik

5 {min. 2 scenetekniske ele-
ver i praktik

2 (min. 2 scenetekniske ele-
ver i praktik

4.1.i @vrige:

Malerelev

1 (praktikaft. med en i peri-
oden)

1 (praktikaft. med en i peri-
oden)

Fortsat en elev

Fortsat en elev

Skraedderelev

1 (praktikaft. med en i peri-
oden)

1 (praktikaft. med en i peri-
oden)

Fortsat en elev

Fortsat en elev
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Aarhus Teaters regnskab for saeson 2019/20 udvi-
ser et overskud pa 315 t.kr., hvilket er 265 t.kr.
stgrre end det budgetterede overskud pa 50 t.kr.

Aarhus Teaters egenkapital udggr 12.370 t.kr. pr.
30. juni 2020.

Sammenholdelse med regnskab og budget for
regnskabsar 2019/20 har givet anledning til fgl-
gende kommentarer:

Tilskud (note 1-3)

Driftstilskuddet fra Kulturministeriet udggr 68.950
t.kr. for seeson 2019/20, hvilket er 950 t.kr. stgrre
end budgetteret. Merindtaegterne kan henfgres til
ophaevelse af omprioriterings- bidraget samt kom-
pensation for huslejestigning pa lejemalet Skole-
gade 9/Havnegade 4.

Aarhus Teater har modtaget 450 t.kr. i tilskud fra
Kulturministeriet til renovationsarbejder pa kloak-
ledninger. Renoveringen forventes afsluttet i sae-
son 2020/21 og de 344 t kr. kr. der er indtaegtsfart
i seeson 2019/20 svarer til den forholdsmaessige
andel der er udfgrt i saeeson 2019/20. Aarhus Tea-
ters egenfinansiering forventes at udggre 450 t.kr.

Aarhus Teaters formidlingstilskud anvendes til at
nedseette billetpriser og understgtte diverse ra-
batordninger til bl.a. bgrn og unge. Tilskudsstg@r-
relsen i regnskabsar 2019/20 baserer sig pa ydede
rabatter for saeson 2017/18. Formidlingstilskuddet
er 135 t.kr. mindre end Slots- og Kulturstyrelsens
oprindelige prognose for seeson 2019/20.

Billetindtaegter (note 4)

Billetindtaegter udggr samlet 16.547 t.kr. for sae-
son 2019/20 hvilket er 878 t.kr. mindre end bud-
getteret. Mindreindtaegterne kan primaert henfg-
res til aflysning af forestillingerne Dracula og Ka-
gefabrikken i forbindelse med covid-19 lukning i
foraret 2020. Modsvares af stort mersalg pa pri-
maert forestillingerne Lazarus samt Lyden af de
skuldre vi star pd (jf. aktivitetsopdelt regnskab
samt note 4 Billetsalg).

@vrige egenindtagter (note 5)
Pa gvrige egenindtaegter er der samlede mindre-
indtaegter i forhold til budget 2019/20 pa 182 t.kr.

Indtaegter fra samproduktioner pa 1.621 t.kr. kan
henfgres til henholdsvis Det Kongelige Teater (La-
zarus), Odense Teater (The Rocky Horror Show)
samt Teater Sort/Hvid (Denungewertherslidelser).

Mindreindtaegterne pd Partnere og fonde udggr
245 t.kr. Arsagen til mindreindtaegterne er, at flere
modtagne fondsindtaegter relaterer sig til covid-19
aflyste forestillinger og at fondsindteegterne der-
for overfgres til kommende sasoner hvor forestil-
lingerne forsgges opfert.

Mindreindtaegter pa forpagtning og udlejning af
sale og foyeromrader udggr 369 t.kr., der direkte
kan henfgres til covid-19 nedlukning i foraret 2020,
hvor Cafe Hack var lukket og hvor der ikke blev fo-
retaget udlejning.

Merindtaegter pa @vrige indtaegter pa 292 t.kr. kan
primaert henfgres til arrangementer under "Over
Torvet”.

Produktionsomkostninger (note 6-7)
Produktionsomkostningerne har vaeret meget pa-
virket af covid-19 lukningen i foraret 2020. Der er
en samlet mindreudgift pa produktionsomkostnin-
ger pa 870 t.kr. i forhold til budgettet. P& Kunstne-
risk personale, geester kan mindreudgifterne hen-
fgres til kunstneriske prioriteringer samt besparel-
ser i forbindelse med aflysning af forestillinger.

Merudgifter pa Royalty, vaerker/rettigheder skyl-
des primaert meget stort billetsalg pa forestillin-
gerne Lazarus og Pagten.

Mindreudgifter pd Samproduktioner og gaestespil
kan bl.a henfgres til aflysning af forestillingen Mer-
maid show samt afsatte midler til et internationalt
gaestespil (L” odho performs Tom Waits) ikke blev
realiseret/anvendt. Merudgifter pa dekorationer,
kostumer, rekvisitter m.m. kan primaert henfgres
til anskaffelse af forestillingsrelateret lys- og lyd-
udstyr samt kunstneriske prioriteringer. Der hen-
vises i gvrigt til afsnit omkring Aktivitetsopdelt
regnskab.
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Personaleudgifter (note 8-11)
Der er en samlet mindreudgift pa personaleudgif-
ter pa 1.346 t.kr. i forhold til budgettet.

Pa Kunstnerisk personale kan merudgifter pa 567
t.kr. henfgres til ekstraudgifter vedrgrende en-
semblet i forbindelse med en skuespillers fratree-
delse, at en ensembleskuepiller ophaevede en
planlagt orlov samt ekstrabetaling ved prolonge-
ring af forestillingen Pagten.

Mindredgifter pa sceneteknisk personale udggr
1.127 t.kr. der primaert kan henfgres til besparel-
ser pa assistance i forbindelse covid-19 lukningen
samt at personalet ved lukningen har afholdt me-
get ferie og afspadsering. Pa lys- og lydpersonale
har besparelser pa assistance samt ferie og af-
spadsering veeret ekstraordinaer stor. Modsvares
af merudgifter i forbindelse med fritstilling af ko-
stumechef.

Mindreudgifterne pa servicepersonale udggr 717
t.kr., der ogsa skyldes afholdelse af ferie og af-
spadsering i forbindelse med covid-19 lukning.
Modsvares af merudgifter i forbindelse med frit-
stilling af IT-chef.

@vrige omkostninger (note 12-16, samt note 2, 5
og 18)

Der er en samlet merudgift pa gvrige omkostnin-
ger pa 2.266 t.kr. i forhold til budgettet.

Merudgifterne kan primaert henfares til Bygninger
og inventar hvor der i forbindelse med covid-19
lukningen i foraret har veeret mulighed for at gen-

nemfgre en raekke vedligeholdelsesarbejder i tea-
terbygningen herunder udskiftning af CTS anlaeg
(styring af indeklima). Derudover er der i saesonen
foretaget en stgrre kloakrenovering med tilskud
fra Kulturstyrelsen (jf. note 2).

Der er et samlet mindreforbrug pd Aarhus Teater
laering pa 261 t.kr. hvilket primaert skyldes, at af-
satte midler til projekter under Ej blot til lyst 2.0
ikke blev gennemfgrt.

Merudgifterne pa Administrationsomkostninger
udggr 485 t.kr der bl.a kan henfgres til stigende
hosting udgifter samt konsulentudgifter i forbin-
delse med ny IT-strategi. Derudover skyldes mer-
udgifterne, at teatret fra april 2020 betaler et or-
dregebyr til “Billetten” pa 5 kr. (inkl. moms) pr. on-
linetransaktion.

Mindreudgifter pa afskrivninger pa 254 t.kr. kan
henfgres til en raekke nedskrivninger i sason
2018/19 som fremadrettet giver faerre afskrivnin-
ger, mindre egenfinansieret anlaegsinvestering pa
ombygningen af store scene samt at der ikke har
veret foretaget stgrre investeringer i sason
2019/20.

Renter (note 17)

Pa renter har der veeret mindreudgifter pa 178
t.kr., hvilket primaert kan henfgres til et lavt rente-
niveau samt at det ikke som forventet var behov
for laneoptagelse i forbindelse med ombygningen
af store scene. Ombygningen af store scene blev
feerdiggjort i saeson 2019/20 og udgifterne har
holdt sig indenfor budgettet.
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Regnskabsgrundlag

Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven og Kulturministeriets be-
kendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modta-
gere af driftstilskud fra Kulturministeriet, samt
Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1098 af 26.
oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbrin-
gelse af billetpriser, med de tilfgjelser, som insti-
tutionens seerlige karakter tilsiger.

Der er i balancen foretaget enkelte andringer i
klassifikationen. Sammenligningstallene er zn-
dret i overensstemmelse hermed. ZAndringerne
har ikke pavirket resultatet eller egenkapitalen.
Den anvendte regnskabspraksis er herudover
uzendret i forhold til sidste regnskabsar.

Anvendt budget

Som budget i regnskabet er anvendt det af Slots-
og Kulturstyrelsens godkendte budget fra april
2019,

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de indtjenes. | resultatopggrelsen indreg-
nes endvidere alle omkostninger, der er afholdt
for at opna arets indtjening herunder afskrivninger,
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
fplge af zendrede regnskabsmaessige skgn af belgb,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrel-
sen. Aktiver indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde institutionen, og aktivets vaerdi kan males
palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske for-
dele vil fraga institutionen, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Generelt anvendes brutto-
metoden ved modtagelse af sdvel offentlige til-
skud som private donationer. Tilskud og donatio-
ner, som relaterer sig til kgb af anlagsaktiver, ind-
regnes i balancen som en periodeafgransnings-
post (passiv), der indtaegtsfgres systematisk over
det kgbte anlaegsaktivs brugstid. De saledes ind-
taegtsfgrte tilskud og donationer modregnes i de
foretagne afskrivninger relateret til anlaegsakti-
verne, men noteoplyses brutto.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb om-
regnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post. Tilgodehavender,
gald og andre monetzere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balance-
dagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes i balan-
cen til dagsveerdi. Positive og negative dagsveer-
dier af afledte finansielle instrumenter indgar i til-
godehavender henholdsvis anden geeld. Dagsveer-
dien opggres pa grundlag af markedsdata samt an-
erkendte veerdianszttelsesmetoder. Zndring i
dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv el-
ler en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med zndringer i veerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. £n-
dringer i dagsveerdi af de afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestrgemme,
indregnes direkte pad egenkapitalen. Nar den sik-
rede transaktion realiseres, overfgres gevinst eller
tab vedrgrende sadanne sikringstransaktioner fra
egenkapitalen og indregnes i samme regnskabs-
post som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke op-
fylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi |g-
bende i resultatopggrelsen under renter,

Skat

Teatret er skattepligtig og i det omfang der opstar
aktuelt skat til betaling, vil denne skat blive ud-
giftsfgrt i resultatopggrelsen. Det er imidlertid
forventningen, at den skattepligtige indkomst,
som fglge af teatrets saerlige egenart, ikke vil
blive positiv, hvorfor der ikke vil blive aktuel skat
til betaling. Som fglge heraf, samt det forhold, at
teatret forventes at fortsaette som teater og der-



Aarhus Teater

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

med ikke forventes at skulle afhaende sine an-
leegsaktiver m.v, vil der som udgangspunkt ikke
blive afsat udskudte skatter eller udskudte skatte-
aktiver i regnskabet.

Resultatopggrelsen

Generelt er teatrets indtaegter og udgifter periodi-
seret i forhold til regnskabsaret og sasonens fore-
stillinger. Indtaegter vedrgrende tilskud fra Kultur-
ministeriet er periodiseret i overensstemmelse
med bevillingsperioden. Pa forestillinger, der
straekker sig over flere saesoner, periodiseres ud-
gifter forholdsmaessigt ud fra antal forestillinger i
det enkelte regnskabsar.

Periodiserede omkostninger omfatter bl.a. hono-
rar, rettigheder og produktionsomkostninger
m.m., der direkte kan henfgres til forestillingernes
afvikling. Forestillingsrelaterede udgifter henfgres
til den saeson hvor forestillingen opfgres. Safremt
forestillingsrelaterede udgifter vedrgrende fore-
stillinger der opfg@res i naeste regnskabsar ikke kan
opggres pa et palideligt grundlag udskydes sa-
danne udgifter dog ikke til naeste regnskabsar.

Balancen

Anlaegsaktiver:

Anlaegsaktiver, herunder ombygningsudgifter der
anses som forbedringer, aktiveres og afskrives li-
nezert over fglgende dremal:

Bygninger 30 ar
Ombygninger og forbedringer 15-30 ar
Inventar og IT 3-10 ar
@vrige anlaeg 3-30 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Anskaffelser under 25.000 kr. udgiftsfgres i regn-
skabsaret.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender vaerdianszettes til nominel vaerdi
med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
forventet tab.

Periodeafgraensningsposter (aktiver):
Periodeafgraensningsposter opfsrt som aktiver
omfatter afholdt forudbetalte omkostninger ved-
rgrende forestillinger i kommende sasoner samt
gvrige forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer, ren-
ter mv.

Gzeldsforpligtelser:
Feriepengeforpligtelser og afspadseringssaldi op-
tages i regnskabet som geeld pr. 30. juni 2020.

Periodeafgraensningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtel-
ser udggres af modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i de efterfglgende regnskabsar herun-
der billetsalg vedrgrende forestillinger i den kom-
mende sason.

Langfristet gzeld:
Langfristet geeld omfatter geeld til kreditinstitutter
samt langfristet del af periodiseret fondstilskud.

Leasing- og lejekontrakter:

Ydelser i forbindelse med leasing og @vrige lejeaf-
taler indregnes i resultatopggrelsen over kontrak-
tens Igbetid. Den samlede forpligtelse vedrgrende
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualfor-
pligtelser.

Pengestrémsopggrelse:
Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pen-
gestremme for regnskabsaret opdelt pa drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet, arets forskyd-
ning i likvider samt institutionens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet:

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som
arets resultat reguleret for andring i driftskapita-
len og ikke-kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftska-
pitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfri-
stede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster der
indgar i likvider.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestrgm fra investeringsaktivitet:
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter
pengestrgmme fra kab og salg af materielle an-
leegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter
pengestregmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Aktivitetsopdelt regnskab

Det aktivitetsopdelte regnskab viser teatrets regn-
skab opdelt pa forestillinger opf@rt i sasonen.
Regnskabet for hver enkelt forestilling indeholder
fglgende:

Billetsalg
Omfatter billetindteegter vedrgrende den pageel-
dende forestilling.

Produktionsomkostninger

Omfatter produktionsomkostninger, der kan hen-
fgres direkte til den pageeldende forestilling. Det
er ikke muligt at fordele omkostninger til eget
personale direkte til forestillingerne.

Ikke fordelte udgifter og indtagter

Omfatter gvrige indtaegter og omkostninger, som
ikke kan henfgres direkte til en af saesonens fore-
stillinger.
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JULI 2019 - 30. JUNI 2020

Budget 2019/20 Regnskab
Regnskab ej revideret Afvigelse 2018/19
Note 2019/20 (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
INDTEGTER
TILSKUD
1 Kulturministeriet - driftstilskud 68.950 68.000 950 68.800
2 Kulturministeriet - tilskud renoveringsarbejder 344 0 344 200
3 Kulturministeriet - billetformidlingstilskud 4.665 4.800 -135 4.875
TILSKUD | ALT 73.959 72.800 1.159 73.875
BILLETINDTAGTER
4 Billetindtaegter 16.547 17.425 -878 13.888
Billetgebyr 863 825 38 805
BILLETINDTAGTER | ALT 17.410 18.250 -840 14.693
@VRIGE EGENINDTAGTER
Samproduktioner 1.621 1.500 121 3.313
Kulturby 2017 0 0 0 300
Partnere og fonde 2.945 3.200 -255 3.601
Forpagtning og udlejning af lokaler 506 875 -369 607
5 Aarhus Teater Leering 1.404 1.375 29 1.333
Pvrige indtaegter 642 350 292 1.297
@VRIGE EGENINDTAGTER, | ALT 7.118 7.300 -182 10.451
INDTAGTER | ALT 98.487 98.350 137 99.019
UDGIFTER
PRODUKTIONSOMKOSTNINGER
6 Kunstnerisk personale, gaester 12.730 14.900 2.170 13.854
Royalty, veerker/rettigheder 2752 2.025 -727 1.802
Samproduktioner og gaestespil 1.073 1.725 652 2.320
7 Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m. 6.175 4.950 -1.225 4.849
PRODUKTIONSOMKOSTNINGER, | ALT 22.730 23.600 870 22.825
PERSONALEUDGIFTER
8 Kunstnerisk personale 8.367 7.800 -567 7.575
9 Sceneteknisk personale 22.023 23.150 1.127 24.452
10 Servicepersonale 10.158 10.875 717 10.913
11 Administrativt personale 6.431 6.450 19 6.194
Sociale ydelser 500 550 50 519
PERSONALEUDGIFTER | ALT 47.479 48.825 1.346 49.653
@VRIGE OMKOSTNINGER
12 Driftsomkostninger afdelinger 1.891 1.850 -41 2,225
13 Markedsfering og kommunikation 3.570 3.650 80 4.124
5 Aarhus Teater Laering 1.739 2.000 261 1.615
14 Arrangementer 1.108 1.100 -8 882
15 Bygninger og inventar 9.714 7.925 -1.789 8.256
2 Renovationsarbejder - tilskud Kulturministeriet 652 0 -652 432
16 Administrationsomkostninger 6.710 6.225 -485 5.858
18 Afskrivninger 2.307 2.675 368 2.816
@VRIGE OMKOSTNINGER, | ALT 27.691 25.425 -2.266 26.208
RENTER
17 Renter 272 450 178 295
RENTER, | ALT 272 450 178 295
UDGIFTER | ALT 98.172 98.300 128 98.981
RESULTAT F@R SKAT 315 50 265 38
SKAT 0 0 0 0
RESULTAT 315 50 265 38

Resultatet overfgres til naeste regnskabsar
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BALANCE PR. 30. JUNI 2020

Note 30.06.2020 30.06.2019
(t.kr.) (t.kr.)
AKTIVER

Anlzaegsaktiver
18 Bygninger 46.603 49.645
18 Grunde 14,300 14.300
18 Inventar og IT 1.121 1.160
18 Andre anlaeg 54.058 55.581
18 Materielle aktiver under udfgrelse - -
Anlaegsaktiver i alt 116.082 120.686

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender 2.400 2.394
Periodeafgransning (primaert forestilling. i 2020/21) 3.582 4.582
Deposita 510 463
Likvide midler 259 264
Omsatningsaktiver i alt 6.751 7.703
AKTIVER | ALT 122.833 128.389
PASSIVER

19 Egenkapital
Grundkapital 0 0
Reserve for sikringstransaktion -50 -155
Overfgrt resultat 12.420 12.105
Egenkapital ultimo 12.370 11.950
Langfristet gaeld

20 Prioritetsgaeld m.v. 10.939 12.131
Fondstilskud anlaeg, periodisering 67.542 71.813
Langfristet gaeld i alt 78.481 83.944
Kortfristet gaeld

20 Prioritetsgeeld m.v. 1.180 1.190
Fondstilskud anlaeg, periodisering 3.629 2.737
Kreditorer 4,492 4.304
Anden geeld 7.952 10.774

21 Periodeafgraensning 14,591 10.297
Kreditinstitutter 138 3.193
Kortfristet gaeld i alt 31.982 32.495
PASSIVER | ALT 122.833 128.389

22 Sikkerhedsstillelser

23 Eventualforpligtelser
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PENGESTR@MSOPG@PRELSE
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Arets resultat 315 38
Reguleringer
Afskrivninger brutto 5.848 5.258
Nedskrivninger 87 294
Renter 272 295
Andring i driftskapital i alt
Zndring i tilgodehavender og andre omsaetningsaktiver 947 -631
Zndring i kortfristede galdsforpligtelser 1.458 32.588
Dagsvaerdireguleringer fgrt via egenkapitalen 105 106
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 9.032 37.948
Renter -272 -295
Pengestrgmme fra ordinaer drift 8.760 37.653
Kgb af materielle anlagsaktiver -1.331 -33.835
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1.331 -33.835
Tilbagebetaling af prioritetsgeeld, Sallingfond m.m. -4,379 -3.927
Andring af geeld hos kreditinstitutter -3.055 99
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter -7.434 -3.828
Zndring i likvider -5 -10
Likvider 1. juli 2019 264 274
Likvider 30. juni 2020 259 264
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AKTIVITETSOPDELT REGNSKAB

Oversigt over billetsalg og produktionsomkostninger pa forestillinger i saeson 2019/20 (t.kr.)

Lazarus Pagten Lyden af de skuldre....

Billetsalg 6.359 2.981 4.919
Indteegter ved samproduktion 1.481 0 0
Indtzegteri alt 7.840 2.981 4,919
Kunstnerisk scenepersonale 2.708 1.167 2.124
Royalty, veerker/rettigheder 1.154 496 229
Samproduktioner og gaestespil 0 0 0
Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m. 899 671 418
Ombkostninger i alt 4.761 2.334 2.771
Resultat 3.079 647 2.148
Dracula Se dagens lys Sa lzznge mit hjerte slar

Billetsalg 0 737 228
Indtaegter i alt 0 737 228
Kunstnerisk scenepersonale 1.641 808 4
Royalty, vaerker/rettigheder 207 272 0
Samproduktioner og gaestespil 0 0 207
Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m. 1.692 380 0
Omkostninger i alt 3.540 1.460 211
Resultat -3.540 =723 17
Std fast Opus 131 / Ending Ordet

Billetsalg 220 39 755
Indtaegter i alt 220 39 755
Kunstnerisk scenepersonale 0 0 907
Royalty, vaerker/rettigheder 0 0 0
Samproduktioner og gaestespil 175 197 0
Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m. 0 0 405
Ombkostninger i alt 175 197 1.312
Resultat 45 -158 -557
Tom Waits Kagefabrikken Manifest for skrgblige..

Billetsalg 0 0 49
Indtaegter i alt 0 0 49
Kunstnerisk scenepersonale 864 984
Royalty, veerker/rettigheder 0 59 0
Samproduktioner og gaestespil 56 0 0
Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m. 0 1.039 28
Ombkostninger i alt 56 1.962 1.012
Resultat -56 -1.962 -963
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AKTIVITETSOPDELT REGNSKAB

Billetsalg

Indtaegter ved samproduktion
Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, vaerker/rettigheder

Samproduktioner og geestespil

Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.

Ombkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, veerker/rettigheder
Samproduktioner og gastespil

Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.

Ombkostninger i alt
Resultat

Billetsalg

Indtaegter i alt

Kunstnerisk scenepersonale
Royalty, vaerker/rettigheder

Samproduktioner og gastespil

Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.

Omkostninger i alt

Resultat

Billetsalg

Indtagter ved samproduktion
Indtaegter i alt

Kunstnerisk personale, gaester
Royalty, vaerker/rettigheder
Samproduktioner og gaestespil

Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.

@vrige udgifter (taenkepauer m.m.)
Ombkostninger i alt

Resultat

Ikke fordelte udgifter og indtaegter
Samlet resultat for Aarhus Teater

Denungewertherslidelser
145

140

285

724

95

0

83

902

-617

Smé bld sko
10
10

dever
41
41

183

183
-142

Jeg er her
15

0

15

105

40

0

185

330
-315

Made in China

0

0

0
63
200

263
-263

Dgdsbo

o O O

349

225

574
-574

Black Madonna

29

0

29

0

0
134
0
134
-105

Mermaid show

o O O O 0o 0o o o

Body parts

o O o >

2019/20i alt
16.547
1.621
18.168
12.730
2.752
1.021
6.150
77
22.730
-4.562
4.877
315
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NOTER TIL REGNSKABET

Note 1. Kulturministeriet, driftstilskud

Budget
Regnskab 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab
2019/20 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
Driftstilskud 2019/20 68.950 68.000 950 68.800
Kulturministeriet, driftstilskud i alt 68.950 68.000 950 68.800
Note 2. Kulturministeriet — tilskud renoveringsarbejder
Budget
Regnskab 2019/20 Regnskab
2019/20 (e rev. Afvigelse 2018/19
(t.kr.) t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Kulturministeriet, tilskud
Samlet tilskud til kloakvedligeholdelse 450 0 450 0
Heraf overfgrt til seeson 2020/21 -106 0 -106 0
Kulturministeriet, tilskud 344 0 344 [1]
Udgifter
Handvaerkerarbejde m.m. 652 0 -652 0
Udgifter, i alt 652 0 -652 0
I seeson 2018/19 modtog teatret 200 t.kr. til renovationsarbejder pa teaterbygningen.
Note 3. Kulturministeriet, billetformidlingstilskud
Budget
Regnskab 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab
2019/20 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
Formidlingstilskud i henhold til bevilling 4.665 4.800 -135 4.875
Formidlingstilskud i alt 4.665 4.800 -135 4.875

Aarhus Teater modtager formidlingstilskud iht. Bekendtggrelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlings-
tilskud til nedbringelse af billetpriser.

Aarhus Teater har for sseson 2019/20 anvendt 7.357 t.kr. til nedbringelse af billetpriser.

Den specifikke beregning kan ses af nedenstaende tabel:
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Rabat Pris pr. billet Rabat ekskl. moms

ekskl. moms ekskl. moms Antal (stk.) (1.000 kr.)
Rabattype
Billetter solgt til bgrn og unge under 25 ar
Unge og studerende under 25 ar 44 kr. 16.134
Gymnasier og folkeskoler under 25 ar 44 kr. 7.310
Skoleforestillinger ekskl. laerere 44 kr. 6.639
Billetter solgt til bgrn og unge under 25 ar, i alt 30.083 5.332
@vrige rabatordninger
Rabat ved kgb af min 3 forestillinger 40 kr. 80 kr. - 312 kr. 5.545 222
Sasonkort 10% 261 6
Rampelyset/teaterrabat, JP m.m. 341 15
Grupperabat:
Over 20 personer 32 kr. 88 kr. - 320 kr. 762 24
Over 50 personer 40 kr. 80 kr. - 312 kr. 1.282 51
Rabat over 67 ar 32 kr. 88 kr. - 320 kr. 7.074 226
Studerende over 25 ar 44 kr. 3.343 595
Halv pris 50% 60 kr. - 176 kr. 486 34
Perscnalebilletter 48 - 72 kr. 609 98
Forpremiere 50% 44 kr. - 172 kr. 5.628 423
Larerrabatter 44 kr. 1.734 331
@vrige rabatordninger, i alt 27.065 2.025
1 alt (58%) 57.148 7.357
Bvrige
L@ssalg 44 kr. - 352 kr. 36.289
Sponsorbilletter 1.306
Billetsalg under minimumspris
@vrige i alt (38%) 37.595
lalt 94.743
Fribilletter samt ikke refunderbare billetter (4%) 4.444
Billetter i alt (100%) 99.187
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Note 4. Billetindtaegter
Budget
Regnskab 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab

2019/20 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
Lazarus 6.359 4.794 1.565
Pagten 2.981 2.464 517
Lyden af de skuldre vi star pa 4.919 3.395 1.524
Dracula g 3.779 -3.779
Se dagens lys 737 585 152
Sa lenge mit hjerte slar 228 167 61
Sta fast 220 177 43
Opus131/ Ending 39 103 64
Ordet 755 664 91
L' odho performs Tom Waits 0 0 0
Kagefabrikken 0 915 915
Manifest for skrgbelige eksistenser 50 69 .19
Denungewertherslidelser 144 69 75
Made in China 0 61 61
Black Madonna 29 18 11
Sma bla sko 10 10 0
(pAp)-(kAs) 14 0 14
Mermaid show 0 18 18
4ever 41 40 1
Alt er umuligt 0 61 61
Body parts 6 10 4
leg er her 15 6 9
Dgdsbo 0 20 .20
Billetindtaegter i alt 16.547 17.425 -878 13.888

Note 5. Aarhus Teater Laering
Budget
Regnskab 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab

2019/20 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
Indtaagter
Fondsindtzegter 533 533 0 533
Aarhus Kommune, Bgrn og Unge+A116 533 533 0 533
@vrige indtaegter (partnerskoler, laererkurser m.m.) 338 309 29 267
Indtaegter i alt 1.404 1.375 29 1.333
Udgifter
Lgnninger 1.293 1.280 13 1.182
@vrige udgifter ATL 446 720 -274 433
Udgifter i alt 1.739 2.000 -261 1.615
Aarhus Teater Leering, i alt (egenfinansiering) 335 625 -290 282
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NOTER TIL REGNSKABET

Note 6. Kunstnerisk personale, gaester

Budget
Regnskab 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab
2019/20 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
Creative Team (instruktgrer, scenografer m.m.) 6.305 7.175 870 4.889
Gaesteskuespillere 4,287 4.625 338 5.949
Elever 293 135 -158 229
Statister 365 155 -210 678
Musikere og kor 1.480 2.810 1.330 2.109
Kunstnerisk personale, gaester, i alt 12.730 14.900 2.170 13.854
Note 7. Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m.
Budget
Regnskab 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab
2019/20 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
Kostumer 411 865 454 486
Dekorationsmaterialer 1.917 1.235 -682 1.339
Megbler og rekvisitter 244 265 21 260
Lys, lyd, video og special effects 2.581 1.665 -916 1.452
Parykker og sminke 141 260 119 142
Studioscenen (samlede udgifter til scenen) 0 0 0 183
Turneudgifter (transport, mandskab, diseter) 27 130 103 340
Pvrige forestillingsudgifter 854 530 -324 647
Dekorationer, kostumer, rekvisitter m.m., i alt 6.175 4.950 -1.225 4.849
Note 8. Kunstnerisk personale
Budget
Regnskab 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab
2019/20 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
Ensemble 6.790 6.200 -590 6.271
Dramaturger 1.457 1.450 -7 1.146
Tale og sangpaedagog 120 150 30 158
Kunstnerisk personale, i alt 8.367 7.800 -567 7.575
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Note 9. Sceneteknisk personale
Budget
Regnskab 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab
2019/20 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
Scenepersonale 4.307 4.350 43 4.204
Handvaerkere, snedkere og smede 1.983 2.075 92 1.873
Lys og lyd 3.778 4.330 552 5.001
Teatermalere og rekvisitgrer 1.880 1.970 90 1.969
Skreeddere 2.974 2.875 -99 2.935
Sminke- maske 1.378 1.425 47 1.922
Sufflgrer 582 825 243 1.048
Forestillingsledere 1.937 1.975 38 2.106
Pakledere 535 650 115 769
Elever 857 825 -32 745
Chefproducent, produktionsleder, vaerkstedschef 1.812 1.850 38 1.880
Sceneteknisk personale, i alt 22.023 23.150 1.127 24.452
Note 10. Servicepersonale
Budget
Regnskab 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab
2019/20 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
PR og marketing, programpiger, arkivar m.m. 2.753 2.850 97 2.845
IT 1.452 1.200 -252 1173
Publikumsservice 1.493 1.900 407 1.645
Kontrollgrer og vagtpersonale 2.060 2.300 240 2.725
Renggring 1.506 1.650 144 1.587
Bygningsforvaltning 894 975 81 938
Servicepersonale, i alt 10.158 10.875 717 10.913
Note 11. Administrativt personale
Budget
Regnskab 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab
2019/20 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
Teaterledelse (direktion, HR-chef) 3.806 3.800 -6 3.678
Administrativt personale 2.259 2.275 16 2,129
Honorar bestyrelse 330 325 -5 335
Kunstnerisk rad 36 50 14 52
Administrativt personale, i alt 6.431 6.450 19 6.194
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Note 12. Driftsomkostninger afdelinger

Snedkervaerksted
Smedevaerksted

Malersal

Kostumer

Mepbler og rekvisitter

Scenen

Dekorationer

Lysafdeling

Lydafdeling

Parykker og sminke

Uniformer og arbejdstgj

Flytning og leje af instrumenter samt opbevaring
Fragt, transport m.m.

Diverse produktionsomkostninger

Generelle produktionsomkostninger, i alt

Note 13. Markedsfgring og kommunikation

Forestillingsspecifik og strategisk markedsfgring
Presse

Markedsfaring, i alt

Note 14. Arrangementer

Sponsorarrangementer

Premiereudgifter og saesonprasentation

Over Torvet

Interne udgifter ved udlejning samt anskaffelser
Arrangementer, foredrag m.m.

Arrangementer, i alt

Budget
Regnskab 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab
2019/20 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
70 80 10 81
92 115 23 99
89 85 -4 83
95 85 -10 84
65 70 5 83
82 80 -2 98
107 100 -7 98
288 170 -118 201
185 170 -15 322
26 85 59 65
103 160 57 143
104 100 -4 65
171 200 29 627
414 350 -64 176
1.891 1.850 41 2.225
Budget
Rgnskab 2019/20 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab
(t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) __2018/19 (t.kr.)
3.495 3.500 5 4.006
75 150 75 118
3.570 3.650 80 4.124
Budget
Regnskab 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab
2019/20 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
244 350 106 181
131 150 18 341
110 0 -110 0]
471 400 -71 204
152 200 48 156
1.108 1.100 -8 882
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Note 15. Bygninger og inventar
Budget
Regnskab 2019/20 Afvigelse Regnskab
2019/20 (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
Bygningsved|., renovation, ejd.skat, el, vand og varme 5.690 4,075 -1.615 3.824
Renovering Scala Foyer 0 o 0 720
Lejligheder 964 1.000 36 941
Produktionsveerksted, Thorsgvej 934 950 16 925
Administrationsbygning, Skolegade 9 / Havnegade 4 2.126 1.900 -226 1.846
Bygninger og inventar, i alt 9.714 7.925 -1.789 8.256
Note 16. Administrationsomkostninger
Budget
Regnskab 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab
2019/20 (t.kr.) rev. t.kr.) (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
Forsikringer 877 800 -77 782
IT drift herunder hosting, telefoni 2.672 1.950 -722 2.297
Kontorhold, porto, kontingenter, lgnsystem m.m. 613 675 62 561
Revision 107 125 18 120
Konsulentudgifter 196 200 4 35
Juridisk assistance 190 225 35 190
Billetgebyr m.m. 1.024 800 -224 770
Organisationsudvikling og efteruddannelse 322 550 228 258
Medarbejderassistance 13 50 37 68
Personalegoder 353 450 97 474
Mgder, rejser og repraesentation 216 325 109 303
Studierejser 127 75 -52 0
Administrationsomkostninger, i alt 6.710 6.225 -485 5.858
Note 17. Renter
Budget
Regnskab 2019/20 (ej Afvigelse Regnskab
2019/20 (t.kr.) rev. t.kr.) {t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
Prioritetsrenter 216 375 159 233
Renteudgifter 40 50 10 44
Andre finansielle omk. (ldneomlaegning og gebyr) 16 25 9 18
Renter, i alt 272 450 178 295
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18. Materielle anlagsaktiver

Kostpris pr. 1. juli 2019
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 30. juni 2020

Akk. afskrivninger pr. 1. juli 2019

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Tilbagef. af afskr. pa afhandede aktiver

Akk. afskrivninger pr. 30. juni 2020

Bogfert vaerdi pr. 30. juni 2020

Af- og nedskrivninger i resultatopg.:
Arets afskrivninger jf. ovenfor

Arets nedskrivninger jf. ovenfor

Periodisering af modtaget tilskud til ansk.

Arets af- og nedskrivninger

Tilskud til erhvervelse af anlagsaktiver:
Periodiseret tilskud pr. 1. juli 2019

Arets tilgang

Arets anvendelse

Periodiseret tilskud pr. 30. juni 2020

. Grunde Inventar og @vr. anlaeg
Bygninger {tRv) {t.kr.) IT(t.kr.) (t.kr.)
71.631 14.300 4.160 60.336
87 0 302 943

0 0 0
71.718 14.300 4.462 61.279
21.986 0 3.000 4,755
3.042 0 341 2.466
87 0 0 0
0 0 o} 0
25,115 0 3.341 7.221
46.603 14.300 1.121 54.058
3,042 0 341 2.466

87 0 0
-1.870 4] 0 -1.759
1.259 0 341 707
23.417 0 0 51.133
0 0 0 250
-1.870 0 0 -1.759
21.547 1] [1] 49.624
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19. Egenkapital

Reserve for sikrings-

Grundkapital transaktion Overfgrt resultat lalt

(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

Egenkapital 1. juli 2019 0 -155 12.105 11.950
Reg. af sikringsinstr. til dagsvaerdi ultimo 105 105
Arets resultat 315 315
Egenkapital 30. juni 2020 0 -50 12.420 12.370

Arets resultat er overfgrt til naeste regnskabsar.

20. Prioritetsgaeld m.v.

Regnskab 2019/20 (t.kr.) Regnskab 2018/19 (t.kr.)
Nykredit 12.044 13.246
Lan Aarhus Kommune 75 75
Prioritetsgaeld m.v., | alt 12.119 13.321
Heraf kortfristet gaeld -1.180 -1.190
Langfristet gaeldsforpligtelse 10.939 12.131
21. Periodeafgraensning
Regnskab Regnskab
2019/20 (t.kr.) 2018/19 (t.kr.)
Skyldig A-skat og AM-bidrag 3.268 0
Ferie- og afspadseringsforpligtelse 7.867 8.724
@vrige 3.456 2.050
Periodeafgransningsposter, i alt 14,591 10.774

* Skyldig A-skat og AM-bidrag kan henfgres til, at der under covid-19 lukningen i foraret var mulighed for
udskydelse af betalingerne.
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22. Sikkerhedsstillelser
Ejerpantebreve pa i alt 35.561 t.kr., er stillet til sikkerhed for Aarhus Teaters bankmellemvarende og andre
geeldsforpligtelser. Der gives pant i grunde og bygninger til samlet regnskabsmaessig vaerdi af 60.904 t.kr.

23. Eventualforpligtelser

Renter vedrgrende forpligtelse til Aarhus Kommune:

Der er indregnet en forpligtelse i balancen pa 75 t.kr. til Aarhus Kommune tilbage fra &r 1899. Forpligtelsen
skal kun forrentes og betales, sdfremt ejendommen anvendes til andre formal end teatertjeneste.
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