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Wenn Du ein Schiff bauen willst, so trommle nicht die Leute zusammen, um 
Holz zu beschaffen, Werkzeuge vorzubereiten, Aufgaben zu vergeben und die 
Arbeit einzuteilen sondern wecke in ihnen die Sehnsucht nach dem Meer. 
 
Antoine de Saint-Exupery!!!
!

"#$! %&'()*+! ,-.)')/! 0#123412$#/5).+! 6789! .$+! :).'! 4';)/<'=)/>.12)$! %&'$+/4:+?! =#$!

@#'! ABA! C5)/')2@)'! $&>>+)?! $&'=)/'! =.)'+! >)=.D>.12! #>$! ".$:4$$.&'$D/4'=>#D)7! E$! $&>>!

=.$:4+.)/+?!5)$*/&12)'?!)/D<'(+?!)/3).+)/+?!;)/<'=)/+!4'=!C5)/#/5).+)+!3)/=)'7!!

!

(
96(:;;<=>=?-=@A(
!

,F.)>)!-)D)!GC2/)'!(4@!E/G&>D9!H!")/!F)/5#'=!.$+!GC/!#>>)!$).')!0#123412$$*.)>)/!=#B!!

")/!-.)')/!I.$12+)''.$;)/5#'=!$&>>+)!$.12!2.'$.12+>.12!=)/!0#123412$#/5).+!2.'+)/!#>>)!

$).')!F)/).')!4'=!#>>)!$).')!0#123412$$*.)>)/!$+)>>)'7!J>>)!0#123412$$*.)>)/!4'=!#>>)!

F)/).')?!=.)!0#123412$#/5).+!5)+/).5)'?!$&>>+)'!D>).12!5)2#'=)>+!4'=!D>).12!4'+)/$+C+(+!

3)/=)'7!".)!,K4D)2L/.D:).+!).')$!M*.)>)/$!(4@!N#'=)$:#=)/9!$&>>+)!:).'!%/.+)/.4@!@)2/!

GC/! O'+)/$+C+(4'D! $).+)'$! =)$! F)/5#'=)$! $).'7! "#$! ).'(.D)! %/.+)/.4@! $&>>+)! ).')!

K4D)2L/.D:).+!(4@!-.)')/!N#'=)$;)/5#'=!=#/$+)>>)'7!!

!

!

56(BCDE=!F=(G=C(*?=-=C(-:HI*JHI@:CK=?F(567(A(
!

P<=12)'*/&Q):+!<2'>.12!=)@!0RIIF,G&/!D./>$!&'>S9!T/&Q):+B!!

E.'! /).')$! P<=12)'+/#.'.'D?! =#$! #>>)! P<=12)'! .@! J>+)/! ;&'! U! V#2/)'! #4G3</+$!

4'#52<'D.D! ;&'! =)/! M*.)>$+</:)! #'$*/.12+7! ".)! W#>>)'! 3)/=)'! D)3)12$)>+7! ".)!

X)(4D$*)/$&'!$&>>+)!).')!&=)/!@)2/)/)!Y/#4)'!$).'7!"#$!I/#.'.'D!$&>>+)!(4@.'=)$+!Z[!.@!

V#2/!$+#++!G.'=)'7!

!

I#>)'+)$.12+4'DB!!

V)=)$!;.)/+)>!5.$!2#>5)! V#2/!$&>>+)!=)/!F)/5#'=!).')'!5.$!(4!6!M+4'=)'!=#4)/'=)'!%4/$!

GC/!%.'=)/!5.$!U!V#2/)!#'5.)+)'7!F)/).')!$.'=!.'!=)/!\)D)>!@.+!$)2/!:>).')'!4'=!Q4'D)'!

%.'=)/'!C5)/G&/=)/+?!3).>!$.)!#4G!]/4'=!=)$!J>+)/$!'.12+!.'!=.)!I/#.'.'D$D/4**)!*#$$)'!

4'=!=.)!J'(#2>!=)/!OU!%.'=)/!(4@).$+!(4!:>).'! .$+!4@!).')!).D)')!I/#.'.'D$D/4**)!(4!

$12#GG)'7!O@!=.)$)!%.'=)/!'.12+!GC/!=#$!-.)')/!I.$12+)''.$!(4!;)/>.)/)'?!:L''+)!@#'!$&!

).'!J4GG#'D5)1:)'!$12#GG)'?!F)/).')!W.>G)$+)>>4'D)'!D)5)'!4'=!5)/).+$! GC/!=.)!K4:4'G+!

$.12+)'7!!

!



^'$+#>>.)/4'D!).')/!,Y4+4/)_]/4**)9B!!

W.)/!$&>>!).')!T>#++G&/@!D)5.>=)+!3)/=)'!4@!'&12!$)2/!Q4'D)!+#>)'+.)/+)!%.'=)/!.@!J>+)/!

;&'!U_A8!V#2/)'! >#'D$#@!#'!=#$!K)'+/4@$+/#.'.'D!2)/#'!D)GC2/+!3)/=)'7! V)=)'!P&'#+!

$&>>+)!@#'!).')'!W#>5+#D)$:4/$!#'5.)+)'7!

!

J'D)5&+!GC/!V4'.&/)'!4'=!$*.)>$+#/:)!,Q4'D)!E/3#12$)')9!$12#GG)'B!

!-)''! OAU_M*.)>)/! #4$! =)@! N#'=)$:#=)/! G#>>)'?! ;&'! =)@! $.)! 5.$! =#2.'! 4'+)/$+C+(+!

34/=)'?!G#>>)'!$.)!.'!).')!,N))/)97!E$!D.5+!.'!=)/!\)D)>!:).')'!T>#+(!GC/!V4'.&/)'!4'=!O6`!

-.)')/!E.D)'5#4$*.)>)/!.'!I/#.'.'D$D/4**)'7!".)$)!$.'=!&G+@#>$!#4G!$.12!#>>).')!D)$+)>>+!

4@! ).'! I/#.'.'D! (4! &/D#'.$.)/)'7! M.)! $.'=! GC/! %.'=)/+/#.'.'D! .@! F)/).'! 4'=!

%#=)/+/#.'.'D!.@!F)/5#'=!(4!#>+7!!W.)/!@4$$!@#'!D)@).'$#@!@.+!=)'!F)/).')'!GC/!=.)$)!

]/4**)! ,I/#.'.'D$@LD>.12:).+)'9! $12#GG)'! 4@! ).')! ,0#122#>+.D:).+9! =)$!

0#123412$+/#.'.'D$!(4!D)3<2/>).$+)'7!!

!

a54'D$>).+)/:4/$)!#4G!,P&=4>_X#$.$9!

")/!-IIF!$&>>+)!.'!/)D)>@<b.D)'!J5$+<'=)'!a54'D$>).+)/:4/$)!#'5.)+)'7!".)$)!$&>>+)'!

$.12! @.+! D#'(! $*)(.)>>)'! I2)@)'5)/).12)'! ! cP&=4>)d! 5)$12<G+.D)'7! ! PLD>.12)!

I2)@)'5)/).12)! 3</)'! ,J'G<'D)/+/#.'.'D9?! ,Y&/+D)$12/.++)')'! I/#.'.'D9?!

,%&&/=.'#+.&'9?! ,X#>>_E.@)/! I/#.'.'D9?! ,X).'#/5).+$C54'D)'! ')5)'! 4'=! #'! =)/! II_

T>#++)9?!,\)D)>:4'=)9?!,I/#.'.'D$*>#'4'D9?!,X)+/)44'D9!4'=!<2'>.12)$7!"#5).!.$+!)$!'.12+!

(3.'D)'=!'&+3)'=.D!'4/!\)G)/)'+)'!#4$!=)@!II_M*&/+! (4!5412)'?! $&'=)/'!@#'!:#''!

#412!#4G!\)G)/)'+)'!;&'!#'=)/)'!M*&/+#/+)'!(4/C1:!D/).G)'7!

!

M*&/+3.$$)'$12#G+>.12)!I)$+$B!

V)=)$!V#2/!$&>>+)!@#'!(4!M#.$&'5)D.''!$*&/+3.$$)'$12#G+>.12)!I)$+$!GC/!%#=)/$*.)>)/!4'=!

.'+)/)$$.)/+)! 0#123412$$*.)>)/! =4/12GC2/)'e#'5.)+)'?! 4@! #4G! ]/4'=! =)/! E/D)5'.$$)!

")G.(.+)!)'+D)D)'$+)4)/'!(4!:L'')'!4'=!M+</:)'!3).+)/!#4G/)12+!(4!)/2#>+)'7!

!

P)=.(.'.$12)!F)/$&/D4'D!GC/!0#123412$$*.)>)/!=)$!-IIFB!!

")/!-IIF!$&>>+)!).')!N.$+)!;&'!M*&/+</(+)'?!T2S$.&+2)/#*)4+)'?!f/+2&*<=)'?!P#$$)4/)!

4'=! M*&/+*$S12&>&D)'! )/$+)>>)'7! ".)$)! $&>>+)'! ;&@!-IIF! )@*G&2>)'!3)/=)'! :L'')'7!

-C'$12)'$3)/+! 3</)?! =#$$! =.)$)! @.+! =)@! I.$12+)''.$$*&/+! .'! =)/! F)/D#'D)'2).+! .'!

X)/C2/4'D! D):&@@)'! $.'=! 4'=! $.12! =)/! T/&5>)@#+.:! 4'$)/)$! M*&/+)$! 5)34$$+! $.'=7!

".)$)! $&>>+)'! 5).! X)=#/G! ;&'! 0#123412$$*.)>)/'eE>+)/'eF)/).')?! #5)/! #412! ;&'!

%#=)/$*.)>)/'eE>+)/'! :&'$4>+.)/+! 3)/=)'! :L'')'! 4'=!@.+! =)@!-IIF! (4! 5)$+.@@+)'!

J'><$$)'!#412!)'D!(4$#@@)'!#/5).+)'7!

!

(
L6(G:@(*?=-=C(M=-FCJ>@FC:?-?-<(
(
"#$!-.)')/!K)'+/4@$+/#.'.'D!GC/!%#=)/$*.)>)/!_!J>>D)@).'B!

"#$!-.)')/!K)'+/4@$+/#.'.'D!$&>>+)!).'!J'D)5&+!=)$!-.)')/!I.$12+)''.$;)/5#'=)$! GC/!

=.)! $*.)>$+</:$+)'! 0#123412$$*.)>)/! $).'7! ".)$)$! J'D)5&+! :#''! @#'! #'')2@)'! &=)/!

#5>)2')'7!".)!I).>'#2@)!)/G&>D+!#4G!G/).3.>>.D)/!X#$.$7!"/41:@.++)>!3.)!=#$!M+/).12)'!;&'!

G.'#'(.)>>)'!K43)'=4'D)'!GC/!M*.)>)/eF)/).'!&=)/!=#$!F)/2.'=)/'!;&'!-.)')/!M*.)>)/?!

=.)!'.12+!=)@!-.)')/!N#'=)$:#=)/!#'D)2L/)'?!GC/!L$+)//).12.$12)!J4$3#2>+)#@$!$&>>+)!

=)/!F)/D#'D)'2).+! #'D)2L/)'7!E$! $&>>+)! ).'(.D!4'=!#>>).')!=.)!N).$+4'D! (<2>)'7! M+.@@+!

=.)!N).$+4'D!=)$!-.)')/!0#123412$$*.)>)/$?! $&>>+)!=)/!-IIF!#>>)$!4'+)/')2@)'?!=)@!

0#123412$$*.)>)/! (4! 4'+)/$+C+()'?! 4'#52<'D.D! &5! )/! =)@! -.)')/! N#'=)$:#=)/!

#'D)2L/+!&=)/!'.12+7!E.')!0&@.'.)/4'D!GC/!).'!L$+)//).12.$12)$!J4$3#2>+)#@!$+)>>+!).')!



J4$().12'4'D! GC/! =.)! $*&/+>.12)! N).$+4'D! =)$! 0#123412$$*.)>)/$?! GC/! =.)!

0#123412$#/5).+!=)$!F)/).')$?!4'=!GC/!=.)!0#123412$#/5).+!=)$!-IIF!=#/7!

!

!"#$!-.)')/!K)'+/4@$+/#.'.'D!GC/!%#=)/$*.)>)/!H!J5>#4GB!

J>>)! ).'D)>#=)')'! M*.)>)/e.'')'! 4'=! =)/)'! E>+)/'! $&>>+)'! ;&/! M)@)$+)/5)D.''! ).'!

^'G&/@#+.&'$5>#++! C5)/! %&$+)'?! I/#.'.'D$().+)'?! I/#.'.'D$.'2#>+)'?! K.)>)?! \)12+)! 4'=!

TG>.12+)'!).')$!%#=)/$*.)>)/$!)/2#>+)'7!!

"#$!K)'+/4@$+/#.'.'D! $&>>+)!3.)!5.$2)/! .'!6!N).$+4'D$:>#$$)'!#52<'D.D!;&@!J>+)/!4'=!

;&'!=)/!M*.)>$+</:)!$+#++G.'=)'7!E.')!E.'5.'=4'D!=)/! V4'.&/)'$*.)>)/!&=)/!$*.)>$+#/:)'!

E/3#12$)')'! #>$! I/#.'.'D$*#/+')/! 3</)! 3C'$12)'$3)/+7! ".)! X):#''+D#5)! =)/!

I/#.'.'D$*>#'4'D!4'=!I/#.'.'D$$123)/*4':+)!(4!X)D.''!=)/!M#.$&'!.'!J5$*/#12)cgd!@.+!

=)'!F)/).'$+/#.')/'!.$+!4'5)=.'D+!)/G&/=)/>.127!!

A[! G.[)$! I/#.'.'D! */&!-&12)! cP.++3&12d! 4'=! =#GC/! ;)/@)2/+!-&12)')'=eI#D)$:4/$)!

#'5.)+)'?!3</)! $.'';&>>7!-#/4@h!M*<+)$!I/#.'.'D! GC/!%.'=)/!@.+!J'G#2/+$().+)'!5.$! (4!

).')/!M+4'=)!.$+!GC/!%.'=)/!4'+)/!#'=)/)@!#4G!]/4'=!=)/!$124>.$12)'!X)>#$+4'D!4'=!=)/!

=#@.+! ;)/54'=)')'! ).'D)$12/<':+)'! %&'()'+/#+.&'$G<2.D:).+! 4'=! 2&2)'! PC=.D:).+!

'.12+! &*+.@#>7! ! ")/!P&'+#D! #>$! I/#.'.'D$+#D! .$+! '.12+! D)).D')+?! =#! )$! #@!-&12)')'=)!

&G+@#>$! ).')! 2&2)! $*&/+>.12)! X)>#$+4'D! #4G! ]/4'=! ;&'! -)++:<@*G)'! D.5+7! ! E.'!

K)'+/4@$+/#.'.'D! ).'@#>! */&! -&12)! i! ,%#=)/>)2/D<'D)9! #@! -&12)')'=)! 2<++)! =)'!

F&/+).>?! =#$$! F)/).')! 3).+)/2.'! =.)! PLD>.12:).+! 2#5)'! @.+! .2/)'! 0#123412$$*.)>)/'!

4'+)/!=)/!-&12)!(4!+/#.'.)/)'?!=.)!X)>#$+4'D!4'+)/!=)/!-&12)!3)'.D)/!2&12!3</)!4'=!

@#'!#@!-&12)')'=)!5).!).')@!N)2/D#'D!=)'!#4$D)/42+)'!%.'=)/'!N)/'.'2#>+)!5)$$)/!

'<2)/!5/.'D)'!:L''+)7!

!

E.'5.'=4'D!=)/!F)/).'$+/#.')/_!4'=!F)/).'$G4':+.&'</)!.'!=#$!K)'+/4@$+/#.'.'DB!

V)=)$! 2#>5)! V#2/! $&>>+)! ).')! D)@).'$#@)! 0#123412$#4$$124$$$.+(4'D! @.+! F)/+/)+)/'!

#>>)/!F)/).')!TG>.12+!$).'7!!

E5)'$&! $&>>+)! )$! (4! M#.$&'5)D.''! (4! ).')/! F)/LGG)'+>.124'D! =)/! I/#.'.'D$*>#'4'D! =)$!

K)'+/4@$+/#.'.'D$! :&@@)'7! ".)$)! $&>>+)'! D)@).'$#@! @.+! =)'! F)/).'$+/#.')/'!

5)$*/&12)'! 3)/=)'7! Y/#D)'! 3.)! ,-)>12)! I/#.'.'D$_! 4'=! -)++:#@*G_M123)/*4':+)!

3)/=)'! D)$)+(+h9! &=)/! ,-)>12)! M#.$&'2L2)*4':+)! 3)/=)'! 5)/C1:$.12+.D+h9! $&>>+)'!

D)@).'$#@! 5)$*/&12)'! 3)/=)'7! F)/).')! 2#5)'! $&! =.)! PLD>.12:).+! .2/)!

I/#.'.'D$*>#'4'D! #'(4*#$$)'7! E5)'$&! 2#+! =)/! %#=)/+/#.')/! =.)! PLD>.12:).+! $).'!

I/#.'.'D!#'!W#'=!=)/!.@!F&/G)>=!5)$*/&12)')'!M#.$&'2L2)*4':+)!#'(4*#$$)'7!

0#123412$#4$$124$$?!%#=)/+/#.')/!4'=!F)/).'$+/#.')/!$&>>+)'!).')'!I)12'.::#+#>&D!#>$!

W.>G)$+)>>4'D!GC/!F)/).')!#4$#/5).+)'7!".)!E.'D>.)=)/4'D!;&'!0#123412$$*.)>)/e.'')'!.'!

=#$! K)'+/4@$+/#.'.'D! 3./=! )/>).12+)/+?! 3)''! F)/).')! 5)/).+$! I/#.'.'D$*>#'4'D?!

I)12'.:D/4'=>#D)'!4'=!!+.$12+)''.$$*)(.G.$12)'!Y#125)D/.GG)!:)'')'!4'=!=.)$)!#'!.2/)!

%.'=)/!3).+)/!D)D)5)'!2#5)'!5(37!3).+)/D)5)'!:L'')'7!

!

E.'>#=4'D!(4@!K)'+/4@$+/#.'.'D!

M*.)>)/e.'')'! 3)/=)'! D)@<b! =)/! \j_\#'D>.$+)! .'! =)'! =.;)/$)'! J>+)/$:>#$$)'!

).'D)>#=)'7!E.')!=#/C5)/!2.'#4$!D)2)'=)!E.'>#=4'D!;&'!+#>)'+.)/+)'!4'=!(4!GL/=)/'=)'!

0#123412$$*.)>)/e.'')'!@.+! (4!'.)=/.D)'!\j_\#'D>.$+)'*4':+)'! .$+!@LD>.127!".)$)! .$+!

Q)=&12! '4/! '#12! J5$+.@@4'D! c).'G#12)! P)2/2).+d! #>>)/! .@! 0#123412$#4$$124$$!

5)G.'=>.12)'!P.+D>.)=)/'!@LD>.127!!

!

E/#/5).+4'D!).')$!J'G&/=)/4'D$*/&G.>)$!GC/!).')'!&=)/!@)2/)/)!-.)')/!%#=)/+/#.')/B!

")/! -.)')/! %#=)/+/#.')/! $&>>+)! ).')! )'+$*/)12)'=)! J4$5.>=4'D! ;&/3).$)'! :L'')'?!

;&/(4D$3).$)!=.)!I/#.')/#4$5.>=4'D7!!



")/! %#=)/+/#.')/! $&>>+)! :).'! 0#123412$+/#.'.'D! 5).! ).')@! -.)')/! F)/).'! #52#>+)'7!

"#@.+! :#''!@#'! =#$! ,J53)/5)'9! C5)/! =)'! %#=)/+/#.')/! 5(37! =#$! %#=)/+/#.'.'D! 4'=!

).')'! ,])3.$$)'$:&'G>.:+9! GC/! =)'! %#=)/+/#.')/! 5).@! I/#.'.'D! 4'=! 5).@! X)+/)4)'!

D)/.'D!2#>+)'7!!

".)! J4GD#5)! =)$! %#=)/+/#.')/$! .$+! D)@).'$#@!@.+! =)'! F)/).')'! =#$! 5)$+)! O@G)>=! GC/!

=)'!M*.)>)/!(4!$12#GG)'7!

!

0&@.'.)/4'D!=)/!J4$3#2>@#''$12#G+)'!5).!R$+)//).12.$12)'!P).$+)/$12#G+)'!

".)! 0&@.'.)/4'D! =)/! J4$3#2>@#''$12#G+)'! GC/! R$+)//).12.$12)'! P).$+)/$12#G+)'!

)/G&>D+! =4/12! =)'! D)$#@+)'! 0#123412$#4$$124$$7! ".)! 5.$2)/.D)! F&/D)2)'$3).$)! '4/!

M*.)>)/! =)$! -.)')/! N#'=)$:#=)/$! (4! '&@.'.)/)'! .$+! =/.'D)'=! (4! C5)/=)':)'7! X).!

R$+)//).12.$12)'! P).$+)/$12#G+)'! +/)+)'! '.12+! P#''$12#G+)'! =)$! N#'=)$:#=)/$!

D)D)').'#'=)/!#'?!$&'=)/'!M*.)>)/!=)$!N#'=)$;)/5#'=)$7!F&'!=#2)/!$&>>+)!@#'!=.)!'#12!

=)/! \j_0#123412$/#'D>.$+)! $+</:$+)'! M*.)>)/e.'')'! ).'>#=)'! 4'=! '&@.'.)/)'7! J'=)/)!

N#'=)$;)/5<'=)! >)D)'! ).'! <2'>.12)$! F)/2#>+)'! #'! =)'! I#D7! E.'! %4/(_N)2/D#'D! (4/!

D)@).'$#@)'! F&/5)/).+4'D! .$+! 3C'$12)'$3)/+7! E.')! K4$#D)! GC/! =#$! J4$3#2>+)#@! .$+!

D>).125)=)4+)'=!@.+!=)/!X)D>).124'D!=)$!0)''D)>=)$!4'=!=)/!k4#/+.)/:&$+)'!=4/12!=)'!

-IIF7!

!

E/#/5).+4'D!;&'!X)+/)44'D$:/.+)/.)'!GC/!=)'!-.)')/!%#=)/+/#.')/B!

]/4'=$<+(>.12! $&>>+)! =)/! K)'+/4@$+/#.')/! GC/! =.)! J4G$+)>>4'D! 4'=! X)+/)44'D! =)/!

J4$3#2>@#''$12#G+)'! 5).! R$+)//).12.$12)'! P).$+)/$12#G+)'! .'! =)'! =.;)/$)'!

J>+)/$:>#$$)'!(4$+<'=.D!$).'7!".)!X)+/)44'D!.'!#>>)'!^'=.;.=4#>5)3)/5)'!cE.'()>?!"&**)>!

5).! RP?! 0-MN?! 0-! I&*! A8d! $&>>+)! .'! =)/! F)/#'+3&/+4'D! =)$! (4$+<'=.D)'! F)/).')$!

>.)D)'7! ".)$! .$+! .'! =)/! I#+$#12)! 5)D/C'=)+?! =#$$! =.)$)! E/D)5'.$$)! #4$$12>#DD)5)'=)!

%/.+)/.)'!GC/!).')!);)'+4)>>)!0&@.'#+.&'!.'$!0#123412$'#+.&'#>+)#@!$.'=!4'=!)$!'.12+!

$).'!=#/G?!=#$$!M*.)>)/!'.12+!5)+/)4+!3)/=)'?!'4/!3).>!$.)!D)D)'!M*.)>)/e.'')'!=)$!$)>5)'!

NIIF!#'+/)+)'7!

")/!K)'+/4@$+/#.')/!$)>5$+!$&>>+)!3)=)/!D)D)'!).')'!#'=)/)'!-.)')/!%#=)/$*.)>)/!'&12!

D)D)'! ).')'! #'=)/)'! -.)')/! 0#123412$$*.)>)/! 5)+/)4)'7! ")/! -IIF! @4$$! =#'#12!

+/#12+)'!#>>)!$).')!0#123412$$*.)>)/!D>).12!(4!5)2#'=)>'?!4'#52<'D.D!=#;&'!&5!=.)$)/!

P.+D>.)=!.@!-.)')/!N#'=)$:#=)/!.$+!&=)/!'.12+7!!

!

!

N6(DC<:-?@:F?D-(
(
II_f@54=$@#''!GC/!0#123412$$*.)>)/B!

!E$! $&>>+)! ).')! J'>#4G$+)>>)! GC/! Y/#D)'! #>>)/! J/+! /4'=! 4@! =.)! 0#123412$#/5).+! D)5)'7!

".)$)/! $&>>+)! C5)/! F)/).')?! =.)! 0#123412$+/#.'.'D! #'5.)+)'?! C5)/! II_I/#.')/?! C5)/!

^'2#>+)! =)$! 0#123412$+/#.'.'D$?! ! 0#123412$/#'D>.$+)'+4/'.)/)?!

P#''$12#G+$3)++:<@*G)! &=)/! #412! YL/=)/4'D)'?! ])5C2/)'?! J5>L$)?! F)/).'$3)12$)>!

X)$12).=!3.$$)'!4'=!2)>G)'!:L'')'7!-)''!0#123412$$*.)>)/?!Y4':+.&'</)?!E>+)/'!W.>G)!

4'=!\#+!5/#412)'?!=#''!$&>>+)!=.)$)/!>).12+!(4!)//).12)'!$).'7!

!

!

a5)/#/5).+4'D!=)$!0#123412$/#'D>.$+)'+4/'.)/)$B!

Z70#123412$/#'D>.$+)'+4/'.)/)! $+#++!l!I4/'.)/)7!".)!m!5)$+)'!M*.)>)/! .2/)$! V#2/D#'D)$!

cOAU?!OA`?!OAm?!OAAd!$&>>+)'!#@!E'=)!@.+!T&:#>)'!*/<@.)/+!3)/=)'7!K4$<+(>.12!$&>>+)'!

=.)!)/$+)'!m!Q)=)$!I4/'.)/)$!4'=!Q)=)/!]/4**)!4'=!N.D#!P)=#.>>)'!)/2#>+)'7!



"#(4! $&>>+)! )$! ).'! &GG)'! #4$D)$12/.)5)')$! 0#123412$/#'D>.$+)'+4/'.)/! D)5)'?! (4! =)@!

Q)=)/?!#'#>&D!3.)!.'!0R?!')'')'!:#''!4'=!=.)!E.'+).>4'D!'#12!=)/!\j_\#'D>.$+)!)/G&>D+7!

M.)D)/!)/2#>+)'!T&:#>)!4'=!M#12*/).$)7!W.)/(4!3</)!).'!M*&'$&/?!=)/!#412!0#@)'$D)5)/!

=)$! I4/'.)/$! 3</)?! )/G&/=)/>.127! P<=12)'! $&>>+)'! 5).! =.)$)@! &GG)'! #4$D)$12/.)5)')'!

0#123412$/#'D>.$+)'+4/'.)/! .'! ).')@! ).D)')'! P<=12)'5)3)/5! $*.)>)'7! -).+)/)!

J'/).()!(4@!P.+$*.)>)'!$&>>+)'!C5)/>)D+!3)/=)'7!

0)5)'!=)'!E/D)5'.$>.$+)'!$&>>+)'!#412!X)/.12+)!C5)/!=.)!I4/'.)/)!4'=!M.)D)/G&+&$!&'>.')!

D)$+)>>+!3)/=)'7!".)$5)(CD>.12!3</)!#412!).')!K4$#@@)'#/5).+!@.+!=)/!-.)')/!T/)$$)!

3C'$12)'$3)/+7!!

J>>D)@).'! $&>>+)! =.)! J4$$12/).54'D! ).')! $12/.G+>.12)! E/:></4'D! C5)/! J5>#4G! 4'=!

K.)>$)+(4'D!=)$!-.)')/!0#123412$/#'D>.$+)'+4/'.)/)$!5).'2#>+)'7!

!

-.)')/!N#'=)$@).$+)/$12#G+)'!

".)! "4/12GC2/4'D! #>>)/! 0#123412$5)3)/5)! $&>>+)! T/.&/.+<+! 2#5)'7! "#$! 5)=)4+)+?! =#$$!

).')! J52#>+4'D! =)/! X)3)/5)! #412! 5).! m! M*.)>)/e.'')'! ;&'! 6! F)/).')'! @LD>.12! $).'!

$&>>+)7!!

X)D/C'=4'DB! 0#123412$$*.)>)/e.'')'! ;&'! J>+)/$:>#$$)'?! .'! =)')'! =.)! M*.)>)/#'(#2>!

$)2/! '.)=/.D! .$+?! $&>>+)'! =.)!PLD>.12:).+! 5):&@@)'! $.12!@.+! D>).12#>+/.D)'! %.'=)/'! (4!

@)$$)'7!M.)!$&>>+)'!'.12+!=#GC/!5)$+/#G+!3)/=)'?!=#$$!.'!.2/)'!J>+)/$:>#$$)'!'4/!3)'.D)!

M*.)>)/e.'')'! #:+.;! $.'=! cM+.123&/+! ,P&+.;#+.&'9d7! J412! .'! #'=)/)'! N#'=)$;)/5<'=)'!

3)/=)'!N#'=)$@).$+)/$12#G+)'!@.+!'4/!m!M*.)>)/e.'')'!#5D)2#>+)'7!!

K4$<+(>.12)! X)3)/5)! 3.)! OAA! "&**)>?! OAA!P<=12)'?! OAA! X4/$12)'?! OAm!P.[_"&**)>!

&=)/!#412!0#123412$5)3)/5)!@.+!T4':+)D/)'()'!$.'=!(4!C5)/>)D)'!4'=!#'!(4=)':)'7!

M&! 5):&@@)'! @LD>.12)/! -).$)! #412! M*.)>)/e.'')'! ;&'! :>).')/)'! F)/).')! =.)!

PLD>.12:).+!E/G&>D$)/>)5'.$$)!(4!$#@@)>'7!

!

-.)')/!0#123412$@#''$12#G+$@).$+)/$12#G+)'!

".)! ).'()>')'! X)3)/5)! .'! =)'! J>+)/$:>#$$)'! $&>>+)'! l! I)#@$! */&! ]/4**)! '.12+!

C5)/$+).D)'?!=#@.+!=.)!X)>#$+4'D!$&3&2>!GC/!M*.)>)!4'+)/!=)/!-&12)!#>$!#412!GC/!M*.)>)!

.@!X>&1:=4/12D#'D!'.12+!(4!2&12!.$+7!!

")/! -IIF! $&>>+)! C5)/>)D)'! @.+! OAU_K3).)/+)#@$?! OAA_P#''$12#G+$@).$+)/$12#G+?!

P<=12)'@#''$12#G+$@).$+)/$12#G+)'! &=)/! O6A! P#''$12#G+$@).$+)/$12#G+)'! ! ')4)!

\).()!4'=!^@*4>$)!.@!0#123412$@#''$12#G+$@).$+)/$12#G+$$S$+)@!(4!$)+()'7!!

"#/C5)/! 2.'#4$! 3</)! ).')! '4/! #4G! 0#123412$+)#@$! 5)$12/<':+)! M*.)>D)@).'$12#G+!

<2'>.12!3.)!.@!0RIIF!C5)/>)D)'$3)/+7!"#@.+!:L''+)!@#'!F)/).')?!=.)!'4/!C5)/!).')'!

#=<n4#+)'! M*.)>)/! ).')/! J>+)/$:>#$$)! ;)/GCD)'! 2)>G)'?! =#$$! =.)$)/! #412! #'! =)/!

0#123412$@#''$12#G+$@).$+)/$12#G+!+).>'.@@+7!!

!

-.)')/!0#123412$/#'D>.$+)!

".)! -.)')/! 0#123412$/#'D>.$+)! $&>>+)! $.12! 3.)! 5).@! RIIF! 4'=! #'=)/)'!

N#'=)$;)/5<'=)'! 5)/).+$! ).'D)GC2/+! #'! =)'! \j_T4':+)'! &/.)'+.)/)'7! E.')! $)*#/#+)!

\#'D>.$+)!.$+!'.12+!@)2/!)/G&/=)/>.127!-.)!5).!RIIF_F)/#'$+#>+4'D)'!$&>>+)!=.)!M)+(4'D!

5).! -.)')/! N#'=)$@).$+)/$12#G+)'! #4$$12>.)b>.12! C5)/! =.)! \j_\#'D>.$+)! )/G&>D)'?!

4'#52<'D.D! =#;&'! &5! =.)! %.'=)/! .@!0#123412$5)/).12! #:+.;! $.'=! &=)/! 5)/).+$! .'! =)/!

J>>D)@).')'!%>#$$)!).'D)$)+(+!3)/=)'7!!

!

T>#'4'D!;&'!%4/$)'?!I4/'.)/)'!)+17B!

".)! T>#'4'D! GC/! =.;)/$)! %4/$)! $&>>+)! 5)/).+$! (4! M#.$&'5)D.''! G)/+.D! $).'7! ".;)/$)!

J4$$12/).54'D)'! $&>>+)'! E>+)/'! 3.)! M*.)>)/'! .@@)/! /)12+().+.D! @.+! ).'.D)'!

-&12)'eP&'#+)'!F&/>#4G().+!C5)/@.++)>+!3)/=)'7!I)/@.')!$&>>+)'!#@!5)$+)'!5)/).+$!.'!



=)/! (4! M#.$&'5)D.''! ;)/LGG)'+>.12+)'! I/#.'.'D$*>#'4'D! #4G$12).')'! 4@! GC/!

0#123412$$*.)>)/?! I/#.')/! 4'=! E>+)/'! ).')! 5)$+@LD>.12)! T>#'4'D! 4'=! %&&/=.'.)/4'D!

@.+!#'=)/)'!3.12+.D)'!I)/@.')'!(4!)/@LD>.12)'7!

!

Y.'#'(.)>>)!O'+)/$+C+(4'D!=4/12!=)'!-IIFB!

".)$)! $&>>+)! #4G! m! ,M<4>)'9! #4GD)5#4+! 3)/=)'7! X/).+)'$*&/+GL/=)/4'D! 4'=!

N).$+4'D$$*&/+GL/=)/4'D! $&>>+)'! '#12! 3.)! ;&/! 5)$+)2)'! 5>).5)'7! ".)$)! $&>>+)'! Q)=&12!

4'#52<'D.D! ;&'! ).')/! %#=)/(4D)2L/.D:).+! #4$5)(#2>+!3)/=)'7! J>$! =/.++)! M<4>)! :L''+)!

@#'!).')!G.'#'(.)>>)!%#=)/4'+)/$+C+(4'D!GC/!%#=)/$*.)>)/!).'GC2/)'7!

X/).+)'$*&/+GL/=)/4'D!GC/!#>>)!M*.)>)/?!=.)!=.)!D)G&/=)/+)'!l!YL/=)/*4':+)!)//).12)'7!

N).$+4'D$$*&/+GL/=)/4'D! GC/! #>>)! M*.)>)/?! =.)! =.)! )'+$*/)12)'=)! N).$+4'D! )/5/#12+!

2#5)'7!

%#=)/GL/=)/4'D?! GC/! #>>)! M*.)>)/?! =.)! =)@! N#'=)$:#=)/! #'D)2L/)'! 4'=! =.)! ).')!

)'+$*/)12)'=)!I).>'#2@)_Y/)n4)'(!#4G3).$)'!:L'')'7!

!

-IIF_W&@)*#D)!#>$!T>#++G&/@!GC/!F)/).')!@.+!0#123412$#/5).+B!

F)/).')!@.+!0#123412$#/5).+!$&>>)'!=.)!PLD>.12:).+!5):&@@)'!$.12!#4G!=)/!W&@)*#D)!

=)$!-IIF! (4! */<$)'+.)/)'?! .2/)! I/#.'.'D$().+)'?! 4'=! .2/)! %4/$*/&D/#@@)! (4! ().D)'7!!

E5)'$&! $&>>+)! ).')! N.$+)!@.+! #>>)'!-.)')/! II_I/#.')/'?! ^'$+/4:+&/)'! 4'=! J5$&>;)'+)'!

).')$!a54'D$>).+)/:4/$)$!c<2'>.12!=)/!M).+)!!=)$!0RIIFd!@LD>.12$+!@.+!=)'!3.12+.D$+)'!

"#+)'!#'D)GC2/+!3)/=)'7!X).=)$!$&>>+)! GC/! .'+)/)$$.)/+)!X)$412)/!=)/!W&@)*#D)! >).12+!

(4!G.'=)'!$).'7!E>+)/'?!=.)!'#12!F)/).')!4'=e&=)/!I/#.')/!GC/!.2/)!%.'=)/!$412)'?!$&>>+)'!

2.)/!).'G#12!4'=!$&G&/+!=.)!3.12+.D$+)'!"#+)'!)/2#>+)'!:L'')'7!

!

J:+.&'!,I/#'$*#/)'(!=)/!-IIF_0#123412$#/5).+9!

I/#.'.'D$*><')?! ! I/#.'.'D$>.$+)'?! YL/=)/#'$412)'! 4'=! T/&+&:&>>)! =)$!

0#123412$#4$$124$$)$! $&>>+)'! &'>.')! D)$+)>>+7! "4/12! D/Lb)/)! I/#'$*#/)'(! .$+! ).'!

;)/$+</:+)$!P.+).'#'=)/! (3.$12)'!F)/5#'=!4'=!F)/).')! D)3<2/>).$+)+7! F)/).')! $&>>+)'!

(4!Q)=)/!K).+!3.$$)'!3#$!4'=!3.)!&G+!=.)!0#123412$$*.)>)/!=)$!N#'=)$:#=)/$!+/#.'.)/)'7!

M.)! $&>>+)'! >#4G)'=! .'G&/@.)/+! 3)/=)'! 3)>12)! J4GD#5)'! 4'=! J/5).+)'! =)/!

0#123412$#4$$124$$!(4!5)3<>+.D)'!2#+7!")/!0#123412$#4$$124$$!$&>>+)!(4=)@!=#'#12!

+/#12+)'! .2/)! J/5).+?! I/#.'.'D?! I4/'.)/)! )+17! #4G! =)/! W&@)*#D)! =4/12! /)D)>@<b.D)!

X)/.12+)?! %&>4@')'! 4'=! ^'+)/;.)3$! ;&/(4$+)>>)'! 4'=! ,-)/54'D9! .'! ).D)')/! M#12)! (4!

@#12)'7!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!


