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Darfor kan
motgang bli
nasta succe
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et finns ett matt
av vidskeplighet
som hejdarendel
frén att fira sina
framgéngar. P4

enviss hedgefond, jag avstar
fran attndmna vilken, ar det
kutym att inte pa ndgot satt
uppmarksamma nar fonden
slar rekord.

Ifall en nyanstalld stack-
are,utankoll pd den oskrivna
etiketten, av misstag bjuder
patéartableknar alla som om
de sett ett spoke. Borjar man
fira och ha sig brakar snart
alltdtskogen,detvetalla. Just
tartfirande ar sarskilt illa-
varslande. Dethar fonden his-
toriska bevis pa, om négon
skulle tvivla.

Med det sagt gér det tretton
rad pa dussinet som mynnar
utisammafornuftigaslutsats:
manniskor mar bra och blir
motiveradeavattfiratillsam-
mans. Lagandan starks, som
detheter.

Men varfor inte bli battre
pa att fira annat dn det
klassiska? Det finns faktiskt
godaskalatthyllasidantsom
varken armilstolparellerbud-
getmassiga toppnoteringar.

For sju ar sedan fallerade en
bilbarnstol fran Axkid, som
dukanldsaom harintill,iett
europeisktkrocktest. Fortro-
endet kunde snabbt ha rade-
ratsutominte foretagethan-
terat motgéngen ratt, vilket
de gjorde genom att gora nya
produkter d&nnu sakrare.

Hérslitande motgéngar
kanlandainédgotmycketbra,
for debolag somklarar sig ur
provande stélbad.

Det finns till och med teo-
rier om att foretag omojligt
kan né stor framgéng, utan
atthavinglatfarligtnara for-
odelse.

I1tidningen Wall Street Jour-
nals lista 6ver de bolag som
presterat bast pa borsen
de senaste 30 dren framtra-
der en gemensam namnare.
Oavsett bransch har samt-
liga rest sig efter att ha sett
doden i vitogat, vid minst ett
tillfalle.

Sa nar ni faller i en djup
svacka — glom inte att fira.
Naista Gasellbolag kan fodas
ur en kris.

Men vénta med att korka
uppchampagnentillsnikrav-
lat over kanten. Allt annat
vore mycketillvarslande,om
man arlagd atdetvidskepliga
hallet.

Bakvand fard

Nu satsar Axkid pa nasta generations stolar

Bakat sdakrade vagen framat for Axkid.
Med sina specialdesignade bilbarnstolar
fick bolaget fart i en tuff bransch.

Nu satsar man pa ndsta generations
stolar for att ta bolaget till nasta niva.

Medvanhand knépper Daniel
Johansson fastbaltetoch drar
sedanienremsom pasamma
gang justerar hur tajt baltet
sitterochattnackstodetham-
nar pa exakt ratt hojd.

”Dethararvartunikasys-
tem som sakrar att barnet
sitter som det ska. Det fiffiga
ar att nar du lossar baltet
dtergdr det och nackstodet
tillnollaget”, sager Axkidsvd.

”Detgorattdukankoraen
ettdring pAmorgonenochen
tredring pa eftermiddagen i
samma stol.”

Det flexibla systemet var
det forsta froet till Axkids
framgangssaga.

Det utvecklades av de tva
bilbarnsstolsveteranerna
Tony Broberg och Tony Qvist,
sommedléngerfarenhetfran
Brio och Britax, tva jéttar i
branschen, startade eget
20009.

”Var idé var att gora enkla
och sikra bilbarnstolar. Pa
dentidenbeh6vde maniprin-
cipvarautbildad ingenjor for
att installera en stol ratt”,

sager Tony Qvist,somidagar
styrelseledamot och saljchef
pa Axkid.

Felmonterade bilbarn-
stolar ar en livsfara och for
spianda eller 16sa bilten kan
paverkabarnetsskydd vid en
krock.

Under néstan tva ar arbe-
tade duon fram en egen stol-
modell och tack vare Tony
Qvists upparbetade nitverk
fran tiden som séljchef pa
Brio, fickhanin den hos éter-
forsaljare.

”Det fanns ockséd de som
tackade nej till att sidlja en
helt ny och, i deras 6gon,
oprovad produkt. Men i juni
2011 sélde jag den forsta sto-
len. Detvartillen morfariJon-
koping som efter demonstra-

g
"1 juni 2011 salde jag
den forsta stolen.
Det var till en morfar
i Jonkoping.”

TONY QVIST, STYRELSELEDAMOT
OCH SALJCHEF PA AXKID

tionen bestdmde sig for att
kopa tvé stolar — en till varje
barnbarn - och efter det var
viigang.”

Sedandess harbolaget,som
startade ett ar efter Lehman
Brothers-kraschen, fatt rejal
fart. Sarskilt de senaste tre
aren d& Axkid har vuxit med
over 250 procent, och utségs
diarmed till Gasell 2019. P&
fyradrharman géttfranfyra
till 16 anstillda i Sverige.
Bolagethar ocksa 6ppnattva
siljkontori Europaochharen
egen produktion med 34
anstélldaiKina.

Axkids produkter siljs
idagi26 lander, dar de star-
kaste marknadernaefter Sve-
rige ar Polen, Tyskland och
Storbritannien. En tillvaxt-



till bilstolssucce

resa Axkid kan tacka sin spe-
cialisering pa bakétvandabil-
barnstolar for.

”Viaridag den endaleve-
rantoren som endasterbjuder
bakétvant. I Sverige har den
modellen funnitssedan 1970-
talet, och i dag dr 80 procent
avalla stolar som siljs avden
typen. Mennérjagborjade pa
Axkid 2012 ansagsdetnastan
omgjligt att sélja en bakét-
vand bilbarnstol i Tyskland”,
sdger Daniel Johansson som
blevvd 2016.

Ett skifte &r dock pa ging,
och i fjol salde foretag 8000
stolar dar.

Denviktigaste orsaken till
det ar, enligt vd:n, att statis-
tiken for bakatvént talar sitt
tydliga sprak. Enligt studier
ar det upp till fem ganger
sdkrare for barn, da kraften
fordelas 6ver hela ryggen vid
en krock, i stallet for att

nacken paverkas. Svenska
NTF:srekommendation aratt
barn upp till fem ar dker bak-
atvant.

Men den stora islossningen
for Axkid kom med en ny
sakerhetsreglering fran EU
som hojde den rekommende-
rade dldern for att ika bakat-
vant fran 9 till 15 manader.

”Det blev en 6gonoppnare
i manga europeiska lander,
som forst da kom ét histori-
ken och statistiken vi har
i Sverige, som ar ett fore-
gangsland med noll doda
barnibilbarnsstolsélder forra
aret och det land i Europa
som ar sakrast for barn i tra-
fiken.”

Genom att utbilda aterfor-
séljare och kunder om forde-
larna med bakatvant har
Axkid tagit sig in pa allt fler
europeiska marknader. I en
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bransch dar kunden kanske
barakoper produkten ettfétal
ganger i livet, giller det att
overtyga vid varje givet kop-
tillfalle.

”Attviar fran Sverige,som
representerar trygghet och
sikerhetutomlands, harvarit
en fordel for oss. Aven att vi
finns har i Goteborg, med
nérheten till Volvo och ett
kunskapsnav kring siker-
hetsfrigor, har varit positivt
for oss.”

Menienbranschdérsaker-
het ar allt drabbades Axkid
ocksaé av tuff motgang 2013,
nir en av bolagets stolar fal-
lerade i ett stort europeiskt
krocktest.

”Nagot sadant far aldrig
héanda, och det var ett hart
slag for oss som var i en kri-
tiskfasda. Detsom hindevar
att fastena gick sonder. Det
bleven ovarderliglardom for
0ss.”

o —
SAKERHET. Barn upp till
fem ar bor aka bakat.
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i1 Fakta
Axkid

M Storsta dgare: Avanza
Pension, Tony Qvist, Tony
Broberg (bolaget ar noterat
pa Spotlight).

B Omsattning 2018:

97,5 Mkr.

M Resultat efter finan-
siella poster: 9,4 Mkr.

M Antal anstaéllda: 16

i Sverige och 40 i Tyskland,
Storbritannien och Kina.

Grundaren Tony Qvistsag
bland annat till att personli-
gen #ka till kunder med bil-
stolsmodellen och byta ut
deras fasten.

En annan viktig foljd av
testet ar att Axkid numera
utsitter sinastolar for tuffare
prov,ihogre hastigheter, dar
man bland annat anvénder
samma krocksimulatorer
som Volvo, innan man slap-
per nya produkter.

Det tar ungefértre drinnan
en ny bilbarnstol ndr mark-
naden och utvecklingen kra-
ver stor kunskap och mycket
kapital.

Baraforattklaraavdetuffa
regleringarnasomstyrbran-
schen behover en ny stol gé
igenom drygt 2000 krock-
tester a cirka 10 000 kronor
styck.

For att finansiera utveck-
lingen valde man att notera
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Sa tacklar Axkid
tillvaxtutmaningarna

M Organisation: "Att hitta
ratt personer pa varje lokal
marknad, som brinner for
det vi gbr, har varit en
nyckel. Det har ocksa inne-
burit att vi har tackat nej till
samarbetspartners som
kanske ser for mycket till
att det har ar nagot man
kan tjana pengar pa, och
inte att det ar en sékerhets-
produkt vi saljer.”

M Strategi: "Vihar fordelen
av att ha ett starkt dnai bola-
get som &r att vi ska rédda
liv. Det ger bade en tydlig
motivation och riktning for
medarbetare, och kan vi for-
klara det pa ett bra satt
kommer ocksa kunderna.”
B Genomfoérande: "Att
utveckla en ny produkt, som
vara medarbetare ser fram
emot att lansera, och samti-
digt inte tappa salj pa
befintliga produkter &ren
svar balansgang. Vi har lost
det genom att ha en tydlig
lanseringsplan och att for-
soka fa alla att forsta att det
ar tack vare att vi fokuserar
pa nartid, som vi kan
utveckla nya produkter och
sakra var framtid.”

M Finansiering: "Det svara
for oss ar kapitalbindningen
over tid, fran tillverkningen i
Kina till att vi far betalt for
varan fran handlare. Dar
arbetar vi med olika distri-
butionsmonster for att
minska lagerhallningen, vil-
ket kapar ledtider och ger
ett battre flode.”

STARTKLAR. Axkids vd Daniel
Johansson ska montera bil-
barnstolen innan sonen
Benjamin tar plats.
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Axkid 2014 pd davarande
Aktietorget,idag Spotlight.

Nu &r det snart dags, efter
flera ar av utveckling, att
slappa nasta generations bil-
barnstol, en stol som ticker
hela tiden som ett barn bor
dka bakatvant, alltsd upp till
fem &r. Nar stolen lanseras
imarskommer Axkid attvara
ensamma pa marknaden om
att tacka ett sa stort alders-
spann.

Vi fick idén 2016 och for
mig som ar produktnord
kinns det nastan lite overk-
ligt att stolen nu ar klar. Det
ar en drom om att gora skill-
nad pa riktigt, och att farre
barnskadoitrafikensom gér
i uppfyllelse”, sdger Daniel
Johansson.
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