
p<0.001

p=0.032

סיבות אישיות 

ומשפחתיות

סיבות אישיות 
ומשפחתיות

אי שביעות רצון 
מהתפקיד

אחרות

תנאי 
העסקה

,  פיינשטייןר אורי "ד, דאדוןר יובל "ד, נוטמןר אמיר "ד, לינוי גבאי
.  ענת אנגל' פרופ, אורלי מילר, ר אורית מצה"ד

בריאות  ושירותי לחקר מדיניות IMPACTמכון , וולפסוןש אדית "המרכז הרפואי ע

Linoyga@wmc.gov.il

ותק ממוצע בעת עזיבה 
(p<0.001 )

הבדל מובהק בגיל עזיבה 
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שימור עובדים מתחיל בקליטה

התערבות מוקדמת מותאמת מגדר 
בחודשי הקליטה הראשונים עשויה 

לצמצם עזיבת עובדים

מגמת עלייה בשיעור עזיבת עובדים 
2019, חדשים -2021

שימור ההון האנושי במערכת הבריאות מהווה 
עזיבת עובדים . אתגר אסטרטגי וכלכלי משמעותי

בשנה הראשונה להעסקתם פוגעת באיכות 
רצף השירות ומובילה לעלויות ישירות , הטיפול

.ועקיפות ניכרות

זיהוי , בחינת היקף עזיבת עובדים בשנה הראשונה
בחינת מאפיינים דמוגרפיים , מגמות לאורך זמן

.ומיפוי הסיבות המרכזיות לעזיבה

מחקר רטרוספקטיבי בקרב עובדים שעזבו את 
נאספו נתונים דמוגרפיים . המרכז הרפואי

לצד פנייה טלפונית לבירור סיבות , ותעסוקתיים
. עזיבה

n=139, סה״כ עוזבים בשנה הראשונה

COVIDתקופת מגפת : 2021–2020* -19

התפלגות העוזבים לפי סקטור
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