
מסקנות והמלצות:
הטמעת תוכנית קיימות כוללת נועדה ליצור מסגרת
אחודה של מדיניות, יעדים, פרויקטים מדידים ומנגנוני
בקרה להפחתת השפעה סביבתית, שיפור ניהול
המשאבים ובניית חוסן תשתיות. ממצאי הסקר
מצביעים על תחושת דחיפות גבוהה ומדגישים צורך
במינוי מוביל קיימות, פיתוח כלי עבודה יישומיים,
ומנגנוני למידה בין-ארגונית מובנים כדי להאיץ אימוץ
עקבי של פרקטיקות בעלות השפעה גבוהה, בדגש על
תפעול ירוק, רכש בר-קיימא וחוסן שירותי לנוכח

אירועי אקלים.

רקע:
משבר האקלים מוגדר על ידי ארגון הבריאות העולמי
כאתגר הגדול ביותר, אשר צפוי לגרום לעלייה ניכרת
בתחלואה ובתמותה. המאיימים באופן ישיר על בטיחות
המטופלים ועל איכות הטיפול הניתן להם. חטיבת
המרכזים הרפואיים הממשלתיים. מובילה אסטרטגיה
מערכתית להטמעת קיימות סביבתית כחלק ממדיניות

איכות ובטיחות ברשת של 24 מרכזים רפואיים  
באמצעות מתווה יישום אחיד.

מטרות:
לתאר את מודל היישום של תחום הקיימות בחטיבה

ואת התפוקות הראשוניות ברמת המערכת. 
תפיסות של הנהלות לגבי סיכוני בריאות הקשורים
לאקלים, מוכנות ארגונית וחסמים ליישום לצורך

.(Scale-up) קביעת סדרי עדיפויות להרחבה

שיטות מחקר:
N-) נותחו נתוני סקר חתך בקרב מנהלים ומובילים
329). המשתתפים דירגו בסקאלה 1–10 את
ההשפעות הבריאותיות הנתפסות, קבוצות פגיעות
וחסמים ליישום, ודיווחו על קיום פרקטיקות קיימות

נבחרות (קיים/לא קיים). 
השאלון עבר פיילוט ותיקוף, עם מהימנות פנימית
טובה (Cronbach’s α ממוצע=0.83; טווח 0.62–0.93).
הנתונים סוכמו כממוצעים ושיעורים; הניתוחים
התבססו על נתונים מזוהים למחצה כחלק מתוכנית

שיפור איכות מערכתית.

ממדיניות ליישום: 
מודל הקיימות של חטיבת

המרכזים הרפואיים
הממשלתיים. 

ממצאים:

סקר הנהלות לתעדוף הצעד הבא

RN, PhD ד”ר אביטל אלפנדרי כהן
RN, MHA סמדר שרבי

אגף אחיות, איכות ובטיחות חטיבת המרכזים
הרפואיים הממשלתיים


