Project Management
Specialist

Programa de formacion para adquirir de las capacidades, herramientas y fundamentos de la gestidon de proyectos.
para profesionales que deseen avanzar en su carrera




Gestion de Proyectos

Un proyecto es un esfuerzo temporal singular con un inicio y un final
claramente definidos, que se lleva a cabo para crear un producto, servicio
o resultado unico.

Esto abarca multiples y diversas iniciativas desarrolladas dentro de

cualquier organizacion; ya sea el desarrollo de un nuevo servicio, un
evento con impacto, un area nueva de expansion del negocio, ...

La gestidon de proyectos moderna consiste en asegurar que las iniciativas
de una organizacién de cualquier tamano se gestionen y ejecuten de

manera que maximicen el valor y los beneficios obtenidos.
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¢Por qué ahora?
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Oportunidad de mejora

Segun el Project Management Institute (PMI), el 48% de
los proyectos incumplen las fechas de entrega, el 43%
exceden los objetivos presupuestarios y el 31% no logra
cumplir con los objetivos de una organizacion, lo cual
influye en los resultados del negocio.

Habilidades esenciales

El manejo de proyectos es crucial para el éxito
organizacional, independientemente del tamano o sector,
y se vuelve aun mas importante a medida que enfrentan
nuevos desafios, asegurando iniciativas efectivas y
alineadas con los objetivos estratégicos.

Metodologias "Agile"

Una formacion solida en gestion de proyectos con
metodologias "Agile" adapta a los retos actuales,
mejorando la eficiencia, reduciendo riesgos y aumentando

la competitividad empresarial en un entorno cada vez mas
complejo y cambiante.

Herramientas innovadoras

El uso de tecnologia como la |A generativa o herramientas
digitales brinda |la capacidad de aumentar la eficiencia en
el desempeno y adaptarse a las nuevas formas de trabajar




cPor qué en el IDDA?

7y
“«»

Adaptabilidad

Proponemos un enfoque
completo de gestion de
proyectos que es aplicable a
diversos dmbitos profesionales y
sectoriales para implementar
cualquier tipo de iniciativa
empresarial.
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Metodologias combinadas
Al integrar enfoques agiles y
predictivos, se logra una gestion
de proyectos mas flexible y
sélida, adaptando las mejores
practicas a las necesidades
especificas de cada caso

Aplicacion Practica
Permite a los alumnos poner en
practica sus conocimientos en
proyectos reales usando la IA 'y
herramientas digitales como
apoyo para mejorar su eficiencia
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Habilidades Esenciales
La gestion de proyectos
desarrolla habilidades técnicas e
interpersonales muy valiosas
para el éxito profesional de los
alumnos que lo cursen.
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Este programa ha sido disenado para beneficiar a una amplia gama
de profesionales en diferentes niveles y departamentos, desde
lideres ejecutivos hasta miembros de un equipo operativo. Los
participantes adquiriran conocimientos y habilidades clave, tanto

técnicas como interpersonales, para mejorar la gestion de

proyectos y, por lo tanto, de los resultados de negocio de las
organizaciones.




Objetivos de aprendizaje

Introducir los principios
fundamentales

Brindar a los alumnos una comprensién sélida

de los conceptos, habilidades y herramientas
clave en gestién de proyectos,

Desarrollar habilidades practicas
Ensenar a los alumnos a combinar
metodologias de gestiéon de proyectos, como
Agile y Waterfall, adaptandose a entornos

interdisciplinarios y diversos.
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Lliderazgo y trabajo en equipo
Capacitar a los alumnos para que desarrollen
habilidades de liderazgo y colaboracion en el

contexto de la ejecucion de proyectos en
equipos multidisciplinarios.

Este programa brinda a los alumnos las destrezas y capacidades muy valiosas para

administrar proyectos con éxito, potenciando su adaptabilidad a cualquier iniciativa




Estructura

@ Modulo 1 @ Mbddulos 3-4

Planificacion: reunir todos los

Fundamentos de la gestion de

@ Moddulos 7-8
Gestion de proyectos Agile
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@ Trabajo final

Presentacién de un proyecto

proyectos elementos (I,11) real escogido por los alumnos
) 'Y )
A4 A4 A4
Fundamentos Ciclo de vida del proyecto Innovacioén Soft Skills Clausura
ra" r'a Y
7 7
@ Modulo 2 @ Mbdulo 5 @ Modulos 8
Iniciacién de un proyecto Ejecutar y finalizar Gestion de equipos y
exitoso proyectos.satisfactoriamente.lA comunicacién efectiva

y Software de gestién de
proyectos
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Contenidos del programa O [
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Fundamentos de la gestidon de proyectos

Conceptos basicos de la gestién de proyectos. Destrezas y
responsabilidades de un Project Manager. Ciclo de vida del proyecto.
Influencia de la estructura y cultura organizacional.

Iniciacidon de un proyecto exitoso

Relevancia de la fase de iniciacion. Definicion y comunicacion del
alcance, objetivos, caso de negocio, entregables, stakeholders y
criterios de éxito.

Planificacion, reunir todos los elementos ()
Herramientas y practicas para crear un plan de proyecto: estructura de
desglose del trabajo (EDT), tareas, hitos, calendario y ruta critica. Plan
de gestién de riesgos y cambios.

Planificacion, reunir todos los elementos (ll)
Estimacién, seguimiento y control presupuestario. Plan de gestién y
control de la calidad de los entregables y objetivos del proyecto.
Elaboracion de un plan de comunicacién para los stakeholders.
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Ejecucion y cierre eficiente del proyecto

Gestidén del presupuesto, riesgos y cambios. Soluciéon de problemas.
Elaboracion de informes de estado y cierre del proyecto. Andlisis de
datos. IA y Herramientas digitales para una gestion eficiente.

Gestion de proyectos Agile (1)
Enfoque vy filosofia de la metodologia Agile. Principales marcos Agile.
Disefno de una hoja de ruta centrada en la entrega continua de valor.

Gestion de proyectos Agile (I1)

Desarrollo del rol de 'coach' en un equipo Agile. Identificaciéon de
condiciones para aplicar metodologias. Gestidon del cambio hacia Agile
en organizaciones.

Soft Skills

Liderazgo y Gestién de equipos. Comunicacién efectiva. Visual
Storytelling.
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Clases Casos

Presentaciones impartidas por el docente para Analisis y discusidon de ejemplos reales de proyectos,
introducir los conceptos clave de gestidon de proyectos, donde los estudiantes aplicaran los principios
proporcionando a los estudiantes una base tedrica aprendidos para resolver desafios de gestion de
solida y debates enriquecedores. proyectos en un entorno de aprendizaje activo.
Trabajo en Grupo Proyecto Final

Actividades de colaboracion donde los estudiantes Los estudiantes tendran la oportunidad de aplicar los
trabajaran en equipo para planificar, ejecutar y evaluar conocimientos adquiridos en proyectos reales,
proyectos simulados, fomentando habilidades de experimentando la gestion de proyectos de manera
trabajo en equipo vy liderazgo. practica y controlada.




Recursos de aprendizaje O [

e Clases presenciales e Ejercicios practicos
Espacio propicio para la interaccion entre docentes Actividades practicas y estudios de casos para aplicar
alumnos para debatir y compartir conocimiento conocimientos y desarrollar las habilidades
e Plataforma online e Herramientas tecnoldgicas
Plataforma donde acceder a los materiales del curso y Recursos tecnoldgicos para la gestion del proyectos, |A
completar tareas. generativa y plantillas de documentacién de gestion de
proyectos

e Contenidos descargables
Presentaciones de diapositivas completas que cubren e Tutoria Y apoyo
conceptos y breves lecturas recomendadas para Acceso a docente para recibir orientacion y
estudiar a tu propio ritmo retroalimentacién personalizada.



Proyecto Final

Plan de Gestion de Proyecto real elegido por los alumnos

30%

Presentacion y
comunicacion

40%

Aplicacion de
conocimientos

20%

Calidad y creatividad
del proyecto

1 PROJECT
O MANAGEMENT

iddea [P™MS| SPECIALIST

N\
10%

Trabajo en equipo



Conocimientos del "PMBOK® Guide"

Validos para prepararte el examen de la certificacion CAPM® (Certified Associated Project Manager) del PMI

P
XN

Project
Management
Institute.

Obtener la certificacion CAPM® puede ayudarte a avanzar en tu carrera
y posicionarte para obtener cualquiera de las certificaciones principales
del PMI, incluida la certificacidon de referencia en gestidon de proyectos, la

PMP® (Project Management Professional).

Obtener la certificacion ayuda a desempenar diversos roles de la gestién
de proyectos:

« Project Manager

« Project Manager adjunto
« Analista de proyectos
v

Coordinador de proyectos
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Fernando Saenz Marrero

Director Académico

Ingeniero Industrial-Ol y Economista, que cuenta con una dilatada
experiencia en la direccion de mas de 500 Proyectos de Consultoria o
Misiones de Negocio y como Consejero Independiente. Director

Académico de IDDEA.


https://www.linkedin.com/in/fsaenz07/
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Fermin Monzon

Director de Programa y Docente

Ingeniero Industrial-Ol y Master MBA. Amplia experiencia como
emprendedor, directivo y consultor. Ha adquirido la mas prestigiosa
acreditacion PMP® del Project Management Institute y cuenta con mas
de 15 anos de trayectoria ejecutiva aplicando y liderando metodologias
de gestion de proyectos innovadores en diversos sectores, incluyendo
estrategia empresarial, operaciones, educacion, tecnologia, marketing,
ventas, comercio electrénico y consultoria. Ha sido docente en
diferentes campos relacionados con la innovacién, compartiendo su
expertise con los estudiantes para contribuir a su desarrollo a través de
competencias de gran valor actual, como es en este caso el liderazgo en
la gestidon de proyectos.


https://www.linkedin.com/in/ferminmonzon/
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. Verity Harrison

' Docente

Soy una narradora visual y grabadora grafica bilinglie, creativa e
intuitiva. Combino mi formacion en disefio con 20 anos de experiencia
en gestion de cuentas corporativas en multinacionales para ayudar a las
empresas a involucrar tanto a los clientes como a los empleados a
través de graficos atractivos.

‘ Vivimos en una era de intensa informacién con mensajes y datos que
nos llegan desde todos los angulos. Cada vez mas recurrimos a
elementos visuales y graficos para contar nuestra historia, procesar esa
informacion y atraer a nuestra audiencia. Ya sea simplificando grandes
volumenes de datos con infografias ricas en imagenes, capturando una
reuniéon a través de una grabacion grafica en tiempo real o un video
explicativo atractivo, jjuntos podemos encontrar una manera de contar
TU historia!



https://www.linkedin.com/in/verityharrison/
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Dafne Martinez

Docente

Es sencillo: me encanta ayudar a las personas (jal menos eso intento!).
Soy consultora de RRHH y de seleccién de puestos técnicos, senior y
ejecutivos. También trabajo en la comunicacion interna, mejorando el
clima laboral y la salud mental de las personas. Siempre curiosa y con

ganas de aprender. jCuéntame algo!


https://www.linkedin.com/in/dafnemaraue/

Javier Santana

Docente

Con una trayectoria enfocada en la transformacion digital y la
inteligencia artificial, mi contribucion como docente en universidad y
escuelas de negocio se centra en potenciar el conocimiento en IA,
analitica avanzada y Big Data. Mi compromiso es dotar a los lideres
empresariales actuales y futuros con las habilidades necesarias para
navegar la era de la Industria 4.0, a través de programas formativos que
enfatizan la toma de decisiones basada en datos.

En mi rol actual, combino mi experiencia practica con un profundo
conocimiento tedrico para facilitar la comprension y aplicacion de
tecnologias emergentes en el ambito empresarial. Mi pasion se traduce
en empoderar a mis clientes para que se conviertan en agentes de
cambio en sus organizaciones, implementando soluciones de
inteligencia artificial y estrategias data-driven que generan un impacto
real en el rendimiento y la competitividad.


https://www.linkedin.com/in/javiersantanaafonso/

Requisitos de Admision

Interés en liderar Proyectos e Iniciativas de Negocio

Interés en mejorar sus Habilidades transversales

Buena Actitud y ganas de Crecer




24 horas de formacioén intensiva con expertos en gestién de proyectos, IA, gestion de
ﬁ equipos y story-telling. ;Quieres ir de la mano de los mejores?

FECHAS

28 de abril-30 de junio 6;> Aprend.e a Iidera,r e.l cambio,.innovar y gestionar a través de proyectos con
herramientas practicas y aplicables.

Py Invierte en tu crecimiento por 1.600 €. Pero si te matriculas antes del 10 de abril de
\@] 2025 o vienes recomendado por un antiguo alumno, accedes a un precio exclusivo de
Invierte en ti 1.300 €. {No dejes pasar esta oportunidad para impulsar tu futuro!
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0= No es solo un curso, es una transformacién para tu negocio y tu carrera.

El éxito de un proyecto no es cuestion de suerte, sino de estrategia. Domina las metodologias mas efectivas y lleva tus ideas del papel a la
realidad. Inscribete ahora y transforma tu manera de gestionar proyectos
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“El curso de Project Management me brindé herramientas muy utiles para planificar, gestionar riesgos y liderar equipos. Es un curso
intenso y comprimido, lleno de conocimiento practico. El profesor, con amplia experiencia como PM, logré simplificar el contenido de
forma brillante. Incluso con experiencia previa, me aporté estructura y nuevas herramientas que ya aplico en mi dia a dia, mejorando
la organizacion de mis proyectos y mis decisiones estratégicas” Joaquin Gomez, Project Manager Construction & Energy Efficiency

"El Project Management Specialist (PMS) me ha permitido adquirir conocimientos de un drea que no conocia y que desde la
primera clase me ha dado las herramientas para incorporarlo en mi dia a dia. Ademas me permitié conocer el IDDA por dentroy
su maravilloso entorno con el que dan ganas de no dejar nunca la formacion, sin duda una primera experiencia maravillosa”.
Nacho Alcantara, socio Daute.

“El PMS ha sido una experiencia enriquecedora que me ha brindado herramientas clave para gestionar proyectos de manera mas
eficiente. Gracias a la claridad y el enfoque practico de Fermin Monzdn, pude comprender y aplicar conceptos fundamentales desde el
primer dia. Su experiencia y metodologia de ensefianza hicieron que el aprendizaje fuera dinamico y estructurado, permitiéndome integrar
nuevas estrategias en mi trabajo diario. Esta es mi segunda experiencia en el IDDA, y cada vez me reafirmo mas en lo especial que es
formar parte de esta gran familia. Sin duda, una formacion altamente recomendable para quienes buscan optimizar sus procesos y

liderazgo en la gestion de proyectos”. Mar Sanagustin. Disenadora industrial, amante de las marcas,
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@ tpinto@idda.es
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