


طظ ظتظ
 ³ثط¡ت §صثم را�ثة، طت¡ط¡ة ح·ضئ سظ سئ¡رة اÛص¡ظعظغئ واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ

 £ã ش¡طسا· ص¡ظعظغ¡ ش·غص¡ Ûظخئ¯ إربظ¡ £ظغظ¡ Ûصث .£¡Ûضعغئ طص·ع¡ غصË وطاßغجة ض¡ططئ
çتئ سط¡»Ûغئ، اÛثوÛس¡طقت طظ ت¡شض £«ةض وزا³·اً  اßÛا Ëح¡رغßÛسصثة واßÛثاس ا£ïغئوا 
.اÛضعغئ شغ

 
 £¡رزة دوÛغئ ص¡ظعظغئ طثوظ¡ت طظ طاßغجة §خظغÓ¡ت سطç وتخض اÛاßغج ش·غصظ¡ تصص وÛصث
 ظ¡حؤئ ضعغاغئ ح·ض¡ت £غظ ط¡ سßقؤظ¡ وغاظعع .IFLR1000 وطآج«ئ Legal500 طبض

 ص¡�ßئ شغ اßÛثر­ئ اÛح·ض¡ت ذÛ× شغ £ß¡ اÛةظ«غ¡ت طاسثدة ح·ض¡ت إçÛ وخعق
Fortune  £غظع¡ طظ واÛاغ اÛخظ¡س¡ت، طظ سثد شغ §سßض اÛاغ اÛتضعطغئ واÛعغؤ¡ت 500

çب¡ل جئغض سطßÛتخ· ق اÛع­غ¡، :اÛاضظعÛثثط¡ت اÛخ·شغئ اßÛعغض، اßاÛا�طغظ، واÛا ËئغÛوا 
.واÛسص¡رات واÛقجطضغئ اÛ«طضغئ اق§خ¡قت £¡Ûاةج�ئ،

 
 ظ¡سßق� £ßصثور شغضعن اÛئ¡رزة، اßÛت¡ط¡ة طض¡§إ طظ صعغئ دوÛغئ حئضئ §عش· و£Óدض
.غاÛس¡ßÛ اßÛ«اعى سطç سßطغ¡§عط Ûثسط اقجابظ¡�غئ اÛص¡ظعظغئ اÛثثط¡ت إçÛ اÛعخعل

 قت£ßآع وغاßاسعن واïظةطغجغئ، اÛس·£غئ اÛطشاغظ غاصظعن طت¡طغظ طظ ش·غصظ¡ غاضعن
 ض¡شئ أط¡م اÛا·اشË شغ اÛتص اÛضعغاغغظ اßÛت¡طغظ طظ وÓÛ·غصظ¡ .طاظعسئ و³ئ·ات

 غافج¡ج اÛ«ئإ جغضعن اßÛظ¡جئئ اßÛعاعإ ­ثْب أن ظساصث وظتظ .اÛضعغاغئ اßÛت¡ضط
 أعثاشعط §تصغص شغ غ«¡سث اÛةعدة س¡Ûغ ص¡ظعظغ دسط سطç سßق�ظ¡ تخعل Ûدß¡ن

.ظßععط وغثسط اßÛآج«غئ
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ئ§¡رغت طةßعسئ اÛغ¡صعت واÓÛعزان اÛص¡ظعظغ

 ضح·غ× اßÛةßعسئ إدارة 2015 س¡م شغ اÛغ¡صعت ³طغÓئ §عçÛ واÛثه، إرث سطç اساß¡دا
 عقاÛ« شغ ر�غ«غئ ش¡سطئ ­عئ Ûاخئ¯ اÛص¡ظعظغئ اÛغ¡صعت طةßعسئ صغ¡دة £ش·ض إداري،

.واÛص¡ظعن افسß¡ل طة¡ل شغ اÛثوÛغئ اßÛس¡غغ· §Çئص اÛص¡ظعظغئ، اÛخظ¡سئ طة¡ل شغ
 

 اÛضعغاغئ اÛضغ¡ظ¡ت £غظ اÓÛةعة جث شغ اÛص¡ظعظغئ اÛغ¡صعت طةßعسئ عثف §ßبض
.و³¡ر­ع¡ اÛضعغئ شغ اÛاة¡ري اÛظح¡ط طجاوÛئ شغ اف­ظئغئ واÛضغ¡ظ¡ت

   
 اÛ·�غ«غ عثشع¡ ح·اضئ شغ اÓÛعزان و­·اح اÛغ¡صعت ³طغÓئ د³ض ،2019 س¡م شغ

 اÛثثط¡ت خظ¡سئ شغ واÛ·غ¡دة واßÛعارد، اßÛعاعإ أشدض £غظ اßÛجج :اÛاس¡ون طÓ¡ده
.اÛضعغئ شغ اÛص¡ظعظغئ

اïرث

 ت¡طث /اÛ·اتض اßÛت¡طغ غث سطç 2003 اÛس¡م شغ اÛص¡ظعظغئ اÛغ¡صعت طةßعسئ أج«ئ
 ح·ضئ £ظ¡ء ظتع طع­عئ ­ععده وض¡ظئ وطاßغجا، £¡رزا طت¡طغ¡ ض¡ن شصث اÛغ¡صعت،
 ظط ­¡ظئغظ أعط عß¡ واÛ«·سئ اÛثصئ £�ن غآطظ وض¡ن .ذغئئ £«ßسئ §اßاË را�ثة طت¡ط¡ة
.Ûطح·ض¡ت اÛص¡ظعظغ اقجاح¡ري اÛثسط ­عاظإ
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اÛح·اض¡ت اÛس¡ßÛغئ
 ثسطظ ش�ظظ¡ واجاح¡رغغظ، طت¡طغظ §دط اÛاغ اÛظزغ· طظصÇسئ اÛس¡ßÛغئ حئضاظ¡ £Óدض

 وسßصظ¡ اÛس¡ßÛغئ رؤغاظ¡ و§«¡سثظ¡ .ض¡ظعا أغظß¡ اÛاة¡ري Ûطظح¡ط اßÛجاوÛغظ سßقءظ¡
.اßÛسصثة اÛت¡قت شغ اÛتطعل وإغة¡د اÛخÓص¡ت إظة¡ز شغ اï£ثاسغ و§Óضغ·ظ¡ اßÛتطغ

 

 ­ثغثة، أجعاق شغ £بصئ اÛاعجË شغ سßق�ظ¡ ط«¡سثة سطç طخßßعن دا�ß¡ ظتظ
 £ُ�ذ· اÛثا�ط واßÛï¡م اÛتثود، س¡£·ة واßÛح¡رغË اßÛس¡طقت شغ £«قجئ واßÛح¡رضئ

 ئاÛس¡ßÛغ صع§ظ¡ §�زر ³قل طظ £ثÛ× ظصعم وظتظ £¡جاß·ار، اßÛاشغ·ة اÛص¡ظعظغئ اÛسßض
.اßÛتطغئ واßÛس·شئ

 

Ëاßعسئ و§اßغ¡صعت طةÛعزان اÓÛعرة £حئضئ واÇح·اض¡ت طظ طاÛا Ëطض¡§إ £سخ ط 
:اÛا¡Ûغ اÛظتع سطç اÛس¡Ûط، ط«اعى سطç اßÛ·طعصئ اßÛت¡ط¡ة

Pillsbury LLP :اÛعقغ¡ت اßÛاتثة واßßÛطضئ اßÛاتثة
Gianni, Origoni, Grippo, Capelli and Partners  :إغÛ¡Çغ¡
Cuatrecasas :إجئ¡ظغ¡

·Çص¡ظعظغئ :صÛت¡ط¡ة واقجاح¡رات اßطÛ غÇطغ»Ûا
طتßعد ت«غظ Ûطßت¡ط¡ة واقجاح¡رات اÛص¡ظعظغئ :اïط¡رات اÛس·£غئ اßÛاتثة

اÛ«ـعغضئ و اÛئخغـ¿ Ûقجاحـ¡رات اÛص¡ظعظغـئ و اßÛت¡طـ¡ة: اßßÛطضئ اÛس·£غئ اÛ«سعدغئ
اÛجسئغ وح·ض¡ه :طßطضئ اÛئت·غظ

Kilinçح·ضئ  :§·ضغ¡ Law & Consulting ت¡ط¡ةßطÛ
ح¡عغظ Ûطßت¡ط¡ة -ح·ضئ اÛت¡ج  :Ûئظ¡ن

اÛعُرشطغ طت¡طعن وط«اح¡رون :§عظج
خÓتئ     04ط·ضج اÛت·غئ Ûطßت¡ط¡ة و اقجاح¡رات اÛص¡ظعظغئ :افردن



 واÛثسط اÛص¡ظعظغئ اÛثثط¡ت £ع¡ §صثم اÛاغ اÇÛ·غصئ §شغغ· سطç واÓÛعزان اÛغ¡صعت ح·ضئ §سßض
 ق§خ¡لا §ئ«غÅ سطç §سßض آطظئ، إÛضا·وظغئ £عا£ئ أظح�ظ¡ وصث .وطئاض·ة ذضغئ £Ç·غصئ وذÛ ×Ûسßق�ع¡،

 اÛاصثم £ح�ن §ص¡رغ·ع¡ إÛ çÛطعخعل افجئعع أغ¡م ذعال اÛ«¡سئ طثار سطç اÓÛ·خئ Ûطسßقء و§اغ¯
.وسصعدعط واجاح¡را§عط اÛص¡ظعظغئ £حآوظعط غاسطص شغß¡ اßÛت·ز

 اÛحÓ¡شغئ سßق�ظ¡ و§ßظ¯ وآطظئ Ûطß«اثثم، خثغصئ أظع¡ طظ Ûطا�ضث اßÛظزعطئ عثه خßßظ¡ Ûصث
 £غظ شس¡ل §عاخض §عشغ· عثا غدßظ ذÛ× سظ شدق اÛص¡ظعظغئ، حآوظعط ïدارة اÛقزطاغظ واÛ·ص¡£ئ
.ظ¡­تئ ح·اضئ في ­عع·ي أط· وعع اÛص¡ظعظغغظ، واßÛ«اح¡رغظ اÛسßغض

اÛثثط¡ت اßÛصثطئ Ûطسßقء سئ· اïظا·ظئ
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 طظ واجسئ طةßعسئ §حßض اÛاغ ³ئ·§ã، وا§«¡ع £سßص Ûثغظ¡ اÛح·ض¡ت اجاح¡رات ص«ط غاßغج
 رأس جعق Ûعا�¯ £ح�ن اßÛاثخخئ اÛاع­غع¡ت وتاç اÛس¡م اÛاة¡ري اÛص¡ظعن طظ £ثءًا اßßÛ¡رج¡ت

 §ثخخعط، طة¡قت شغ £عط طسا·ف ص¡دة غسائ·ون طاß·جعن ³ئ·اء اÛص«ط عثا شغ وغسßض .اßÛ¡ل
Ëاßثئ·ة طظ £ب·وة طظعط ضض وغاÛظة¡ح طظ ت¡شض وجةض اÛسغئ طس·شاعط §سائ· .ا¡ßةÛظاع اÇطوش 

.ظثثطعط اÛثغظ وÛطسßقء Ûح·ضاظ¡ £بßظ §صثر ق أخعقً  اïجا·ا§غةغئ

 ظ¡طغضغئاÛثغ افسß¡ل £غؤئ شغ Ûسßق�ظ¡ اßÛسصثة اقتاغ¡­¡ت §طئغ ح¡ططئ اجاح¡رغئ ³ثط¡ت ظصثم ظتظ
 عغضطئ وإس¡دة واقجاتعاذ، اقظثط¡ج سßطغ¡ت §سصغثات طË اÛاس¡طض شغ ش·غصظ¡ غاÓعق .اÛغعم

 تاقجا·ا§غةغ¡ دطب ³قل وطظ .اÛاظزغßغئ افذ· فتثث اقطاب¡ل غدßظ طß¡ واÛتعضßئ، اÛح·ض¡ت،
 §ثÓغش طË أسÛ¡ßعط أعثاف §تصغص سطç سßق�ظ¡ ظ«¡سث ش�ظظ¡ اÛسßطغئ، اÛتطعل طË اßÛئاض·ة
.اßÛث¡ذ·

طة¡قت اßßÛ¡رجئ

ص«ط اقجاح¡رات اßÛصثطئ Ûطح·ض¡ت
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çÛثسط §عشغ· ش·غصظ¡ غاعÛص¡ظعن طة¡ل شغ اÛاة¡ري اÛا çخظ¡سئ، ط«اعى سطÛا ¡ß£ شغ ×Ûسص ذÛراتا¡ 
 ÓÛعطا أن ظساصث وظتظ  افض¡دغßغئ وافوج¡ط اÛطع­«اغئ واÛثثط¡ت واÛاعرغث وافدوغئ واÛاضظعÛع­غ¡

 أغئ أو §ة¡ري طح·وع أي Ûظة¡ح Ã·وري أط· اÛخظ¡س¡ت £سخ سßض وضغÓغئ اÛاة¡رغئ Ûطسßطغ¡ت اÛصعي
 فعثاف سßغص شعط إÛ çÛطعخعل سßق�ظ¡ طË ح·اض¡ت شغ اÛث³عل ظعةظ¡ وغحßض §ة¡رغئ، خÓصئ

 ³ئ·اءظ¡ إن .سßطغئ ص¡ظعظغئ تطعل §عشغ· ³قل طظ §تصغصع¡ سطç وط«¡سث§عط أسÛ¡ßعط، وÏ¡غ¡ت
 ض¡تح· £غظ ط¡ سßقؤظ¡ وغاظعع افسß¡ل، تغ¡ة دورة ³دط شغ سßق�ظ¡ §ع­غã سطÛ¡£ çصثرة غاßاسعن

 ¡Ûغئ،اßÛ واßÛآج«¡ت اÛةظ«غ¡ت طاسثدة اÛح·ض¡ت إçÛ وخعقً  و§Çئغص¡ت §ضظعÛع­غ¡ وح·ض¡ت ظ¡حؤئ
 ،اÛاة¡رغئ اßÛ«¡�ض طظ ضئغ·ة ßÛةßعسئ اÛص¡ظعظغ اÛثسط Ûاصثغط اÛضÓ¡غئ شغß£ ã¡ طةعجون وظتظ
 غئ،اÛاظزغß واقجاÓ«¡رات اÛ·�غ«غئ اقجا·ا§غةغئ اÛص·ارات إçÛ وخعقً  اÛغعطغئ افطعر طظ £ثاغئ

 ئغضج سطç ذÛ× شغ £ß¡ اÛاة¡ري Ûطسßض اÛض¡ططئ اق³اخ¡خ¡ت تعل Ûطسßقء اßÛحعرة ش·غصظ¡ وغصثم
:غطغ ط¡ اÛتخ· ق اßÛب¡ل

.واقطاغ¡زات واÛاعزغس¡ت اÛعض¡قت•
.واÛاعرغث اÛاخظغË ا§Ó¡صغ¡ت•

اÛصÇ¡ع اÛاة¡ري

.اÛئغ¡ظ¡ت تß¡غئ•
.واÛا·وغب واïسقظ¡ت واÛا«عغص اÛئغË ا§Ó¡صغ¡ت•
.اïجا·ا§غةغئ واÛح·اض¡ت اÛاس¡ون ا§Ó¡صغ¡ت•



 طةßعسئ ش�ن اÛضعغئ، شغ اÛاة¡رغئ افسß¡ل ßßÛ¡رجئ ­ثاً  ح¡�سئ ذ·غصئ عغ اقطاغ¡زات فن ظز·اً 
 ئافج¡جغ Ûطسظ¡خ· ح¡طض شعط Ûثغعط اßÛاثخخغظ طظ ش·غص Ûثغع¡ اÛص¡ظعظغئ واÓÛعزان اÛغ¡صعت
 اÛةظ«غ¡ت طاسثدي اقطاغ¡ز ط¡ظتغ Ûخ¡Û¯ ظسßض ظتظ اقطاغ¡ز، §·§غإ ووج¡�ض اقطاغ¡ز Ûظß¡ذج

 تثغ¡تاÛا سطç اÛاشطإ شغ سßق�ظ¡ ظ«¡سث ضß¡ اÛاة¡رغئ، اÛسقط¡ت وط¡Ûضغ واßÛ·³خغظ واßÛ«ابß·غظ
 ئاÛص¡ظعظغ اßÛث¡ذ· ïدارة شس¡Ûئ اجا·ا§غةغ¡ت §Çعغ· ³قل طظ اقطاغ¡ز ظز¡م Éض شغ واÛاسصغثات

:شغ أغد¡ً  ش·غصظ¡ غ«¡سث .اßÛثاطÓئ اÛاة¡رغئ £¡Ûص·ارات اßÛ·§ئÇئ

.اقطاغ¡ز ا§Ó¡صغ¡ت £ح�ن واÛاÓ¡وض خغ¡Ïئ•
.اÓÛض·غئ اßÛطضغئ تß¡غئ•
.واÛا·³غ¿ اقطاغ¡ز تغ¡زة•
.اقطاغ¡ز £تصعق اßÛ·§ئÇئ اÛظجاس¡ت تض•
.اÛعض¡Ûئ ص¡ظعن £ح�ن اßÛحعرة §صثغط•
.واÛاظزغßغ اÛص¡ظعظغ اقطاب¡ل £ح�ن اßÛحعرة §صثغط•

تصعق اقطاغ¡ز
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Ëاßعسئ §اßغ¡صعت طةÛعزان اÓÛص¡ظعظغئ واÛغئ ص¡ظعن طة¡ل شغ را�ثة £ضعظع¡ ا¡ßظ¡ش«ئ، تßÛتظوظ ا 
 سظ ¡£ئظغ واÛاص¡Ãغ ص¡ظعظغئ جعا£ص إرج¡ء غادßظ اßÛة¡ل، عثا شغ ت¡شض £«ةض ظاßاË £�ظظ¡ شثعرون

 ¡Ûصد¡غ اÛسßغص شعßظ¡ طظ سßقؤظ¡ وغ«اÓغث .اÛخطئ ذات اÛاظزغßغئ اÛعغؤ¡ت Ãث ³¡خئ ضغ¡ظ¡ت
 ¡ءةوإج اقظثط¡ج وÃعا£Å اÛاصغغثغئ اßßÛ¡رج¡ت طبض اÛ·اعظ، اÛعصئ شغ اÛ«¡�ثة اßÛسصثة اßÛظ¡ش«ئ
 §«عغئ ش·غص غساßث ذÛ× إÃï¡£ çÛ¡شئ اÛتضعط¡ت، §Ã·Óع¡ اÛاغ واÛسصع£¡ت اÛعغßظئ اجاثثام
 ¡تصÇ¡س سßض ضغÓغئ شغ ضئغ·ة £ßس·شئ §ßاسã سظ شدق اÛاص¡Ãغ، شغ ³ئ·ا§ã سطÛ çثغظ¡ اÛظجاس¡ت
 £ظة¡ح سظع¡ اÛثش¡ع أو اÛثس¡وى £ßا¡£سئ Ûطسßقء غ«ß£ ¯ß¡ و£¡ÛضÓ¡ءة اßÛة¡ل، عثا شغ طثاطÓئ

.واßÛت¡ضط اÛ·ص¡£غئ اÛةع¡ت أط¡م

تß¡غئ اßÛظ¡ش«ئ وطض¡شتئ اقتاض¡ر



 ش·غصظ¡ وغاßاË اÛص¡ظعظغئ، واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ £ã §اßغج ر�غ«غ¡ §ثخخ¡ اÛح·ض¡ت عغضطئ ُ §سث
 اÛعغ¡ضض £ح�ن واف­¡ظإ اÛضعغاغغظ واßÛ«ابß·غظ Ûطضغ¡ظ¡ت اßÛحعرة §صثغط شغ س¡Ûغئ £ثئ·ة

 أظحÇاعط أعثاف و§تصص أشدض £حضض طخ¡Ûتعط §تßغ أن ح�ظع¡ طظ اÛاغ اßÛبطç، اßÛآج«غئ
 غش جا«¡سث اÛاغ اßÛظ¡جئئ اßÛآج«غئ افداة ق³اغ¡ر طخßßئ ظعش·ع¡ اÛاغ واßÛحعرة .اÛاة¡رغئ

 أي §طئغئ إÃï¡£ çÛ¡شئ اÇÛعغض، اßÛثى سطç اÛد·ورغئ Ïغ· واÛاة¡رغئ اÛص¡ظعظغئ اßÛث¡ذ· طظ اÛتث
:غطغ ط¡ سßطظ¡ طة¡قت و§حßض .§ظزغßغئ طاÇطئ¡ت

.اÛضعغئ شغ واÓÛ·وع اÛح·ض¡ت §�جغج £ح�ن اßÛحعرة §صثغط•
 ¯Ûطعا� وشص¡ اÛح·ض¡ت و§�جغج اßÛئ¡ح· اف­ظئغ اقجابß¡ر صعاظغظ £ح�ن اßÛحعرة §صثغط•

.)KDIPA( اßÛئ¡ح· اقجابß¡ر ÛاحةغË اÛضعغاغئ اÛعغؤئ
.واق§ت¡دات اßÛحا·ضئ اßÛح·وس¡ت §·§غئ¡ت•
.طسغظئ §ة¡رغئ أعثاف Ûاتصغص ³¡ر­غئ £ح·ض¡ت اقجاس¡ظئ•

عغضطئ اÛح·ض¡ت
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 ور­¡ل اÛتضعطغئ واÛعغؤ¡ت اÛس¡ßÛغئ اÛح·ض¡ت طË ضبإ سظ Ûثغظ¡ اÓÛض·غئ اßÛطضغئ ش·غص غسßض
 ثاغئ£ شßظ £عط، اÛث¡خئ اÓÛض·غئ اßÛطضغئ تصعق ßÛتÓزئ اßÛظ¡جئئ اÛتß¡غئ §عشغ· Ûدß¡ن افسß¡ل
 سطÇ³ çعة ضض شغ طت¡طعظ¡ غح¡رك .§·³غخع¡ إçÛ وخعقً  و§«عغصع¡ £اÇعغ·ع¡ ط·وراً  اÓÛض·ة
 اÛص¡ظعظغئ اÛثثط¡ت طظ ض¡ططئ طةßعسئ ظصثم وظتظ ص¡ظعظغئ، تß¡غئ أشدض §عشغ· Ûدß¡ن اÇÛ·غص

 سطاÛث سظ شدقً  واÛاضظعÛع­غ¡، اÛاة¡رغئ واÛسقط¡ت افشض¡ر إطض¡ظ¡ت و§سزغط تß¡غئ إçÛ §عثف اÛاغ
 ¡سثو§« اÛاة¡رغئ، أعثاشعط §تصغص سطç سßق�ظ¡ ßÛ«¡سثة اÛاة¡رغئ اÛظ¡تغئ طظ اÛ«طغط اÛص¡ظعظغ

 سطç ئاÓÛض·غ اßÛطضغئ تß¡غئ §عشغ· شغ Ûثغظ¡ اßÛاعش·ة اÛس¡Ûط تعل اïجا·ا§غةغئ اÛح·اض¡ت حئضئ
.اÛس¡ßÛغ اßÛ«اعى

 وافدوغئ اÛتغ¡ة سطعم طظ - اÛخظ¡س¡ت طظ واجسئ طةßعسئ سئ· ص¡ظعظغئ ³ثط¡ت ظصثم ظتظ
:اÛا¡Ûغئ اßÛة¡قت §حßض واÛاغ اÛاةج�ئ، و§ة¡رة اقجاعقضغئ اÛ«طË إçÛ وخعق واÛاصظغ¡ت

.اÛاة¡رغئ اÛسقط¡ت•
.واÛا�Ûغش اÛظح· تصعق•
.اق³ا·اع £·اءات•

اßÛطضغئ اÓÛض·غئ

.اÛاة¡رغئ افج·ار•
.اßÛ«اعط× تß¡غئ•
.اÓÛض·غئ اßÛطضغئ £ح�ن اßÛظ¡زس¡ت•



 اßÛعاعإ ­ثب عع سßض أي ظة¡ح طÓا¡ح أن ظثرك اÛص¡ظعظغئ، واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ شغ
 شغ Ûطئت© واßÛاثخخغظ اÛئح·غئ اßÛعارد إدارات طË ظسßض ظتظ ÛثÛ× £ع¡، واقتاÓ¡ظ اßÛظ¡جئئ

:اë§غ Ûثغظ¡ اÛاعÉغش اجاح¡رات و§ادßظ ÛطاعÉغش، اÛص¡ظعظغئ اÛصد¡غ¡

.اÛاح·غس¡ت طاسثد واÛاعÉغش اÛث¡رج وطظ اÛضعغئ دا³ض واÛاسغغظ اÛاعÉغش•
.اÛثثطئ ظع¡غئ وطض¡ش�ة واÛاسعغد¡ت اßÛض¡ش�ت•
.£ح�ظع¡ واÛاÓ¡وض اÛسßض سصعد خغ¡Ïئ•
.واïس¡رة اßÛص¡ول §·§غئ¡ت•
.واقجاتعاذ اقظثط¡ج Ûسßطغ¡ت اÛاعÉغش ­عاظإ•
 غش £ß¡( اßÛظزßئ وÏغ· اßÛظزßئ اÛح·ض¡ت شغ اÛاظÓغثغئ واßÛ«¡�ض واïدارة اÛح·ض¡ت تعضßئ•

×Ûطئ¡ت ذÇل أجعاق عغؤئ طا¡ßÛا(.
.افسß¡ل عة·ة اجاح¡رة •
.اÛا�دغئغئ واßÛ«¡�ض اÛاتصغص¡ت•
.افجعط سطç اÛص¡�ßئ اÛتعاشج وطثÇÇ¡ت اÛظصثغئ اÛتعاشج•
.£¡ÛاعÉغش اßÛاسطصئ واÛا«عغ¡ت واÛظجاس¡ت اÛاص¡Ãغ•

)اÛاعÉغش(سقص¡ت اÛسßض 
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 طظ ئ£ثاغ :اÛسص¡ري Ûفخض اÛض¡ططئ اßÛ·اتض ذعال اÛص¡ظعظغ اÛثسط §عشغ· Ûثغظ¡ اÛسص¡رات طة¡ل غادßظ
 عاذواقجات افخعل إدارة ³قل طظ واÛاÇعغ· واÛئظ¡ء واÛاßعغض اÛةثوى وعغ¡ضض واÛاثÇغÅ اÛاخßغط

ËئغÛوا.

 اÇßÛعرون ذÛ× شغ £ß¡ اÛسص¡رغئ، اßÛس¡طقت شغ اÛ·�غ«غغظ اßÛخطتئ أخت¡ب Ûخ¡Û¯ ظسßض ظتظ
 ßطغئواÛس اÛاة¡رغئ اßÛحعرة Ûاصثغط سطغظ¡ غساßثون اÛثغظ واßÛ«ابß·ون، واßÛص¡وÛعن واßÛص·Ãعن
 وظثسط اÛسص¡رات جعق §سصغثات طË اÛاس¡طض شغ اßÛ«¡سثة Ûعط وظصثم اÛ«طغßئ واÛص¡ظعظغئ
:غطغ ط¡ اÛص¡ظعظغئ ³ثط¡§ظ¡ و§حßض .§س¡طق§عط طثاطش شغ إطض¡ظ¡§عط

.اÛسص¡رات سطç اقجاتعاذ•
.واÛخظ¡سغ اÛاة¡ري اÛا�­غ·•
.اÛسص¡ري اÛاßعغض•
.واÛعظثجئ اÛاحغغث•

اÛسص¡رات

.اïجقطغ اÛاßعغض•
.اÛسص¡رغئ اßÛ«¡�ض شغ اÛاص¡Ãغ•
.اßßÛاطض¡ت إدارة•
.اÛسص¡رغئ اßÛح·وس¡ت•



 أتثث طعاضئئ Ûطح·ض¡ت اÛد·وري طظ غةسض أن ÛطاضظعÛع­غ¡ واßÛ«اß· اÛ«·غË اÛاصثم ح�ن طظ
 غ¡ةاÛت سطعم طظ £ثاغئ اÛخظ¡س¡ت، ­ßغË شغ اقÇÃ·ا£¡ت و§تثث ­ظإ، إçÛ ­ظئ¡ §«غ· اÛاغ اÛاÇعرات

 ياÛث افط· اßÛسصثة؛ واÛئ·اطب اÛختغئ واÛ·س¡غئ وإدار§ع¡ اÛئغ¡ظ¡ت و§ثجغظ اÛ¡ßÛغئ واÛاضظعÛع­غ¡
 اÓÛ·ص عثه اÏاظ¡م سطç سßق�ظ¡ ط«¡سثة شغ سßطظ¡ وغاßبض .واÛاتثغ¡ت اÓÛ·ص Éععر إçÛ غآدي

.ذÛ× سطç اßÛا·§ئئ واßÛث¡ذ· اÛاتثغ¡ت وإدارة

 واïسقم واق§خ¡قت اÛاضظعÛع­غ¡ طة¡ل شغ اÛ·ا�ثة اÛس¡ßÛغئ اÛح·ض¡ت £غظ ط¡ سßقؤظ¡ غا·اوح
 اÛح·ض¡ت إçÛ وخعقً  اÛاضظعÛع­غ¡، وطÇعري اßÛسطعط¡ت §ضظعÛع­غ¡ و³ثط¡ت طظزعط¡ت وطعردي
.اÛاضظعÛع­غ¡ سطç اÛص¡�ßئ اßÛس¡طقت Ûاسصغثات اÛسßغص شعßظ¡ طظ §«اÓغث اÛاغ اÛظ¡حؤئ

 ¡سئخظ طÛ Ëااظ¡جإ ³خغخ¡ اßÛخßßئ اÛص¡ظعظغئ اÛثثط¡ت طظ وطاظعسئ ض¡ططئ طةßعسئ ظصثم ظتظ
:غطغ ط¡ ذÛ× شغ £ß¡ واق§خ¡قت، واïسقم اÛاضظعÛع­غ¡

.اÛا·³غ¿ §·§غئ¡ت•
.اÛث¡ر­غئ اÛسصعد ا§Ó¡صغ¡ت•
.واÛثثط¡ت واÛئ·طةغ¡ت اف­عجة ح·اء•
.اÓÛض·غئ £¡ßÛطضغئ اÛخطئ ذات اقجاح¡رات•
.اقتاض¡ر وطض¡شتئ اßÛظ¡ش«ئ•
.اÛئغ¡ظ¡ت وتß¡غئ اÛثخعخغئ•

اÛاضظعÛع­غ¡، اق§خ¡قت وتß¡غئ اÛئغ¡ظ¡ت 
وافطظ اÛ«غئ·اظغ
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.اÛاظزغßغئ اقجاح¡رات•
.واقجاتعاذ اÛثطب سßطغ¡ت•
.اÛïضا·وظغئ واÛة·ا�ط اÛ«غئ·اظغ افطظ•
.اÛئغ¡ظ¡ت و§ثجغظ تعضßئ•
.اïجا·ا§غةغئ اÛات¡ÓÛ¡ت•
.و§ßعغطع¡ اÛاضظعÛع­غ¡ شغ اقجابß¡ر•

 تغ© ئ؛اÛضعغ شغ اÛثخعخغئ وصعاظغظ اÛ«غئ·اظغ وافطظ اÛئغ¡ظ¡ت تß¡غئ شغ طاثخخغظ ش·غصظ¡ غدط
 سß¡لاف £ئغ¡ظ¡ت اßÛ·§ئÇئ اßÛسصثة اÛصد¡غ¡ £ح�ن ط«اß·ة £خÓئ Ûطسßقء اßÛحعرة ش·غصظ¡ غصثم

 ¡ظعظغئاÛص اÛسعا�ص §ة¡وز سطç سßق�ظ¡ غ«¡سث وص¡�غ¡، ظعة¡ ظÇئص ظتظ .واÛت«¡جئ واÇÛئغئ اÛحثخغئ
 أو ¡تواÛح·ض واßÛعÓÉغظ، اßÛ«اعطضغظ،( اßÛتاßطغظ اßÛخطتئ فخت¡ب اÛتß¡غئ وظعش· واÛاظزغßغئ،

 تاق§خ¡ق ذÛ× شغ £ß¡ اßÛسظغئ اÛخظ¡سئ طË §اظ¡جإ £تغ© وطخßßئ طع­عئ طحعر§ظ¡ .)ذÏ ×Ûغ·
.اÛتغ¡ة وسطعم واÛا�طغظ اÛاةج�ئ و§ة¡رة اÛختغئ واÛ·س¡غئ واÛاضظعÛع­غ¡



 سطç اساß¡داً  £¡ßÛح·وس¡ت، اÛخطئ ذات اÛةعاظإ ض¡شئ شغ طاض¡ططئ ص¡ظعظغئ ³ثطئ Ûسßق�ظ¡ ظصثم
 ¡صثرا§ظ £غظ ظةËß شظتظ اÛخطئ، ذات اÛص¡ظعن طة¡قت ­ßغË شغ ش·غصظ¡ £ع¡ غاßاË اÛاغ اßÛع¡رات

 رغÛËطßح¡ ح¡طض ص¡ظعظغ دسط §صثغط سطç ص¡درغظ ظضعن £تغ© اÛاة¡ري، ظعةظ¡ إÃï¡£ çÛ¡شئ اÓÛظغئ
 واÛث¡ص اÛس¡م اÛصÇ¡سغظ £غظ اÛح·اضئ طح¡رغË £ح�ن اßÛحعرة §صثغط ذÛ× شغ £ß¡ اßÛسصثة،

 اßÛطضغئ وظصض واÛاßط× واÛاحشغض واÛئظ¡ء ،BOT اßÛطضغئ وظصض واÛاحشغض اÛئظ¡ء( اßÛثاطÓئ £خعرع¡
BOOT، ئظ¡ءÛط× واßاÛاحشغض واÛوا BOO، غطßاخÛئظ¡ء واÛعغض واßاÛاحشغض واÛوا DBFO، ¡غ·عÏو(، 

.اÛخطئ ذات واÛتجم اÛاßعغض و§·§غئ¡ت Ûطßح·وس¡ت، اÛاس¡صثغئ اÛعب¡�ص £ح�ن اßÛحعرة و§صثغط

¡ßا¡ز ضßش·غصظ¡ غ ã§صثر£ ã§اظعسئ و³ئ·اßÛاغ اÛا ãضظß§ ثثط¡ت §صثغط طظÛص¡ظعظغئ اÛح¡ططئ اÛشغ ا 
 وطثض·ات اÛات¡Ûش وا§Ó¡صغ¡ت اÛةثوى، ودراج¡ت Ûطßح·وع اÛاتدغ· ط·تطئ طظ اßÛح·وع ط·اتض ض¡شئ

 إسثاد ط·تطئ وضثÛ× وط·ا­ساع¡، ودراجاع¡ وب¡�صã وإسثاد اßÛح·وع ذ·ح £ß·تطئ ط·وراً  اÛاÓ¡عط
 ظصض أو طظã واقظاع¡ء وطا¡£ساã اßÛح·وع §ظÓغث ط·تطئ وتاç سطغع¡ واÛاÓ¡وض و§صغغßع¡ اÛس·وض
ãططضغا.

اßÛح·وس¡ت
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 ظط اÛسثغث طÛ¡£ Ëسßض طاßبطئ اÛا�طغظ طة¡ل شغ ³ئ·ة اÛص¡ظعظغئ واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ Ûثى
 تواÛا«عغ¡ واÛاص¡Ãغ اÛص¡ظعظغئ اقجاح¡رات طة¡قت شغ اÛا�طغظ إس¡دة وح·ض¡ت اÛا�طغظ ح·ض¡ت
:طظ ضض شغ اÛعدغئ

.اÛسةج ظ«إ و§تثغث اÛتعادث إخ¡£¡ت §سعغد¡ت•
.اÛس¡طئ اÛا�طغظ¡ت•
.واÛةعي اÛئت·ي اÛحتظ صÇ¡ع §�طغظ¡ت•
.اÛختغئ اÛا�طغظ¡ت•
.اÛعظثجغئ اÛا�طغظ¡ت•

اÛا�طغظ

 شغ اÛح·ض¡ت أضئ· £سخ طظ £ثءًا اÛسßقء، طظ واجسئ ßÛةßعسئ اßÛحعرة ح·ضاظ¡ ش·غص غصثم
 تسßطغ¡ £ح�ن اßÛحعرة §صثغط اÓÛ·غص ³ئ·ة §حßض .واßÛاظ¡طغئ اÛظ¡حؤئ اÛح·ض¡ت وتاç اÛس¡Ûط

 §ظزغط وإس¡دة اÛح·ض¡ت، وتعضßئ واÛخظ¡دغص، اÛح·ض¡ت و§حضغض ،)M&A( واقجاتعاذ اقظثط¡ج
 £¡Ãï¡شئ اÛث¡خئ، وافجعط ،)IPOs( افوÛغئ اÛس¡طئ واقضاا¡£¡ت اقجابß¡ري، اßÛ¡ل ورأس اÛح·ض¡ت،

çÛثغعن طس¡طقت إÛحعرة §صثغط طظ ³ئ·§ظ¡ §ا·اوح .اف³·ى وافجعط اßÛح�ن ا£ Ëواجسئ طح¡رغ 
 ءاÛسßق غ«¡سث اÛثي اÛغعطغ اÛص¡ظعظغ اÛثسط §صثغط إçÛ اÛصد¡�غئ اق³اخ¡خ¡ت وطاسثدة اÛظÇ¡ق

çآج«غئ، أعثاشعط §تصغص سطßÛععط وغسجز اßظ.

سßطغ¡ت اقظثط¡ج واقجاتعاذ وأجعاق رأس اßÛ¡ل
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اÛاص¡Ãغ واÇÛ·ق اÛئثغطئ Ûتض Ûظجاس¡ت
 ص¡تواÛاتصغ §سصغثًا افضب· اÛظجاس¡ت £سخ ³قل سßق�ظ¡ اÛص¡ظعظغ واÓÛعزان اÛغ¡صعت ش·غص ص¡د Ûصث

 اÛاص¡Ãغ طة¡ل شغ س¡طً¡ 20 سظ §جغث طحا·ضئ £ثئ·ة ش·غصظ¡ غاßاË .اÛس¡Ûط تعل اÛخسئئ اÛاظزغßغئ
 إاßÛظ¡ج اÛاة¡ري اÛتض Ûاتثغث اÛسßقء طË ظسßض ظتظ .اßÛظ¡زس¡ت وإدارة واÛثوÛغ اßÛتطغ واÛاتضغط

 ووجÇ¡ء اÛاتضغط شغ وطاثخخغظ ³ئ·ة ذوي طت¡طغظ Ûثغظ¡ اßÛت¡طغظ ش·غص غدط .ظجاع Ûضض
.طاسثدة صÇ¡س¡ت شغ واجسئ £ثئ·ة غاßاسعن ج¡£صغظ طظزßغظ/س¡طغظ وطثسغظ

 واقجابß¡ر واÛش¡ز اÛظÅÓ ذÛ× شغ £ß¡ اÛصÇ¡س¡ت طظ طةßعسئ سئ· اÛظجاس¡ت شغ اÛسßقء ظßبض ظتظ
 ظ¡�غئواÛة اßÛثظغئ اßÛت¡ضط شغ اÛصد¡غ¡ طË ظاس¡طض ظتظ .واÛئظ¡ء واÛاضظعÛع­غ¡ واÛا�طغظ واÛاßعغض

çسط Ëغß­ غ .اقجاؤظ¡ف ط«اعغ¡تÇرج¡ت §ش¡ßاتضغط طÛثغظ¡ اÛ Ëغß­ اتضغط وطت¡ضط ط·اضجÛا 
 شغ اßÛع­عدة §ط× إÃï¡£ çÛ¡شئ ،)وجظش¡شعرة و£¡رغج وÛظثن ظغعغعرك طبض( اÛ·ا�ثة اÛس¡ßÛغئ
.)اÛس¡ßÛغ اÛ¡ßÛغ د£غ وط·ضج اÛضعغئ §ة¡رة Ï·شئ( اßÛظÇصئ

Ëاßغ ش·غص غاÃ¡اصÛثغظ¡ اÛ ثئ·ة طظ £ب·وةÛا Ëثئ·ة طظ س¡طً¡ 20 طظ أضب· طÛسئ اßةßÛظجاس¡ت شغ اÛا 
 ßبغض§ سطç صثر§ظ¡ غدßظ طß¡ اßÛتطغئ، اßÛت¡ضط ­ßغË أط¡م اßÛبعل £تص طت¡طعظ¡ غاßاË .اÛص¡ظعظغئ

¯Û¡ق�ظ¡ طخßس çظز¡م ط«اعغ¡ت طظ ط«اعى ضض سطÛصد¡�غ اÛض .اßقؤظ¡ غحßاظعسعن سßÛادافش ا· 
 ظط طاظعسئ طةßعسئ إدارة سطç صثر§ظ¡ غآضث طß¡ اÛةظ«غ¡ت، طاسثدة واÛح·ض¡ت اßÛتطغئ واÛح·ض¡ت

.£ظة¡ح طسع¡ واÛاس¡طض اßÛسصثة اÛص¡ظعظغئ اßÛ«¡�ض

 ظجاس¡ت طË §اس¡طض ضظئ جعاء .طاسثدة صÇ¡س¡ت سئ· اÛاص¡Ãغ شغ اÛح¡طض £ظعةظ¡ ظÓث· ظتظ
 ش·§ع ح·ضاظ¡ ش�ن اÛح·ض¡ت، تعضßئ أو اÛاظزغßغ، اقطاب¡ل أو اÓÛض·غئ، اßÛطضغئ تصعق أو اÛسصعد،

 شغ ظغواÛاÓ¡ اÛاظعع عثا غآضث .سßغض Ûضض اÓÛ·غثة اقتاغ¡­¡ت Ûاطئغئ ³خغخً¡ طخßًß¡ صعغً¡ §ßبغقً 
عظغاÛص¡ظ اÛاßغج طس¡غغ· أسطç سطç اÛتÓ¡ظ طË إغة¡£غئ ظا¡�ب £اتصغص اÛاجاطظ¡ سطç اÛسßقء ³ثطئ

اÛاص¡Ãغ
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 ،اÛضعغئ شغ اÛاتضغط طة¡ل شغ £·غ¡د§ã واÓÛعزان اÛغ¡صعت ßÛةßعسئ اÛا¡£Ë اÛاتضغط ش·غص ُ س·ف
 Ûãاع­غ §¡م اجاسثاد سطç §ةسطعط ³ئ·ة ذوي ص¡ظعظغغظ وطتضßغظ ط«اح¡رغظ طظ اÓÛ·غص غاضعن
 و§ظÓغث اÛاتضغط إ­·اءات طظ ضض شغ ³ئ·§ظ¡ Ûظ¡ §اغ¯ ضß¡ اÛاتضغط، ط·اتض ­ßغË ³قل سßق�ظ¡

 ظغئاÛص¡ظع اßÛخ¡Û¯ أشدض £اßبغض اßÛتطغئ اßÛت¡ضط صئض طظ اÛاتضغط £ص·ارات واقسا·اف افتض¡م،
.شس¡ل £حضض Ûسßق�ظ¡ واÛاة¡رغئ

اÛاتضغط

§«عغئ اÛظجاس¡ت اÛثوÛغئ
 سئ· اÛسßض شغ ³ئ·ة Ûثغعط اÛطشئ بظ¡�غغ طت¡طغظ طظ Ûثغظ¡ اÛثوÛغئ اÛظجاس¡ت تض ش·غص غاضعن
 ظ¡تاÛضغ¡ §ßبغض شغ واجسئ £ثئ·ة اÓÛ·غص غاßاË ضß¡ ظجاس¡§عط، تض شغ سßق�ظ¡ ßÛ«¡سثة اÛص¡رات
:ذÛ× شغ £ß¡ ، اÛضعغئ شغ اßÛاظ¡زسئ اف­ظئغئ

.واÛضعغاغئ اف­ظئغئ افذ·اف £غظ اÛعدغئ اÛا«عغ¡ت•
.اÛضعغاغئ اßÛت¡ضط شغ اÛاص¡Ãغ•
.اÛضعغئ وخظ¡سئ §ة¡رة Ï·شئ شغ اÛاتضغط•

 

 ئاÛضعغ ³¡رج ظجاس¡§عط شغ اÛضعغاغغظ واßÛ«ابß·غظ اÛضغ¡ظ¡ت ش·غصظ¡ غ«¡سث ذÛ×، إÃï¡£ çÛ¡شئ
.اÛثوÛغئ اقجا·ا§غةغئ ح·اض¡§ظ¡ طÛ¡£ Ëاس¡ون
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ش·غص اÛسßض

 ئطةßعس شغ اßÛثغ· اÛح·غ× £خÓاã افو­ã اßÛاسثدة وصغ¡د§ã £ثئ·§ã غحاع· طاßغج ص¡ظعظغ طتا·ف عع ³طغÓئ
 ßئطتض أط¡م اßÛبعل شغ £ã طسا·ف وتص اÛاص¡Ãغ شغ صعغئ £ثطÓغئ ³طغÓئ غاßاË اÛص¡ظعظغئ، واÓÛعزان اÛغ¡صعت
 Ûعاجسئا ³ئ·§ã و§حßض اßÛة¡قت، طثاطش شغ اßÛسصثة اÛص¡ظعظغئ اßÛ«¡�ض طË اÛاس¡طض شغ £ßع¡ر§ã وغحاع· اÛاßغغج،

.واïدارغئ واßÛثظغئ اÛاة¡رغئ اÛصد¡غ¡ ذÛ× شغ £ß¡ اÛص¡ظعظغئ، اÛةعاظإ طظ واجسئ طةßعسئ
 

 غثل طß¡ اÛثوÛغئ، اÛضعغاغئ اÛاتضغط Ï·شئ شغ ضßتضط دوره عع اßÛعظغئ ³طغÓئ ط«غ·ة شغ اÛئ¡رزة اÛةعاظإ أتث
çسط ã§ء¡Óظجاس¡ت تض شغ ضÛئثغطئ اÛشئ .ا¡Ãï¡£ çÛإ ،×Ûئ ذßج¡ع ãحآون وزارة شغ اقجاح¡رغئ طظ¡خئÛا 

.اïداري اÛص¡ظعن شغ ضئغ· £حضض ³ئ·§ã زغ¡دة شغ واÛخظ¡سئ اÛاة¡رة ووزارة واßÛ¡ء، اÛضع·£¡ء ووزارة اق­اß¡سغئ،

Chambers شغ ط·طعق وخظغش اÛضعغئ شغ Legal500 طآج«ئ صئض طظ £ã طعخç ضßت¡طغ £ثطغÓئ اقسا·اف §ط
and Partners، سئ اضا«إ وصثßا¡زة جßط ã§ع¡راßÛ ثش¡ع شغ اقجابظ¡�غئÛت، سظ ا¡ßت¡ضßÛغاتثث ا ãت¡ش جةطÛضا 

 إغة¡£غئ ظا¡�ب و§تصغص £ئ·اسئ، اßÛ«اعى رشغسئ اÛصد¡�غئ واßÛقتص¡ت اÛاتصغص¡ت طË اÛاس¡طض سطç صثر§ã سظ ضبغً·ا
ãق�ßسÛ.

 عغ¡تاÛا« طË £ئ·اسئ واÛاس¡طض اÛصد¡�غئ، اÛعقغ¡ت طظ وÏغ·ع¡ اÛضعغئ شغ واÛاتضغط اÛاة¡رغئ، اÛثس¡وى شغ طاثخ¿
 Ûع¡ طبغض ق اجاح¡رات غصثم تغ© اÛص¡ظعظغ، اßÛحعث شغ §ع­غعغئ صعة غßبض ³طغÓئ غجال وق اßÛتضßئ، ³¡رج

 اÛ«¡تئ شغ £¡رزة ص¡ظعظغئ ضحثخغئ طض¡ظاã غسجز £¡Ûاßغج، اÛب¡£ئ اÛاجاطã ­¡ظإ إÓ§ çÛ¡ظغã، إن .Ûسßق�ã ودسط
.اÛضعغئ شغ اÛص¡ظعظغئ

اÛغ¡صعت ³طغÓئ
اßÛثغ· اÛح·غ×

Khalifah@alyaqoutlg.com
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 واÛاßعغض اÛتضعطغئ، وا­ï·اءات اÛسص¡رات، وص¡ظعن اقجابß¡ر، ص¡ظعن تعل افج¡جغئ §·ضغجه طة¡قت و§اßتعر
 ³ئ·ة شغ £بßظ §صثر ق اÛاغ ط«¡عßاã غآضثان اÛصÇ¡س¡ت عثه شغ وطع¡ر§ã اÛح¡طض ­·اح شعط إن .اïجقطغ

.اÛثثط¡ت وس·وض اÛح·ضئ

 طË ضاÛاس¡ط شغ و³¡خئ اقجابß¡ر، £ص¡ظعن اÛسßغصئ طس·شاã شغ ­·اح £ع¡ غاßاË اÛاغ اÛئ¡رزة اÛضÓ¡ءات إتثى §ضßظ
 ضئغ·ة صغßئ اف­ظئغ اقجابß¡ر Ûعا�¯ §سصغثات طË اÛاس¡طض شغ ³ئ·§ã و§دغش .اف­ظئغئ £¡قجابß¡رات اßÛاسطصئ افطعر

çÛح·ضئ، صثرات إÛا ¡ßط ¯ß»غص غ·ÓطÛ قء واجا·ا§غةغئ ح¡ططئ اجاح¡رات £اصثغطßطسÛ ح¡رضغظßÛس شغ اßÛطقتا¡ 
.اÛتثود سئ·

 اقتا·اف طس¡غغ· أسطç سطç اÛتÓ¡ظ طË اجابظ¡�غئ ص¡ظعظغئ ³ثط¡ت £اصثغط اÛاجاطã ضح·غ× ­·اح دور غسضج
 ثرغص ق رخغثًا غةسطã §·ضغجه طة¡قت شغ اÛص¡ظعظغئ اÛاÇعرات طعاضئئ شغ و§Ó¡ظغã اقجائ¡صغ طظعةã إن .واÛظجاعئ

 غش طاثخخئ طحعرة سظ غئتبعن اÛثغظ Ûطسßقء طعبعصً¡ وط«اح¡رًا اÛص¡ظعظغئ واÓÛعزان اÛغ¡صعت ßÛةßعسئ £بßظ
.اÛ¡ßÛغئ اßÛ«¡�ض .اïجقطغئ واÛحآون اÛتضعطغئ وا­ï·اءات واÛسص¡رات اقجابß¡ر

.2023 جظئ اÛضعغاغ اÛئ·ßÛ¡ن شغ طظاثإ سدع اÛة·اح

اÓÛعزان ­·اح
أول ح·غ×

jarrah@alyaqoutlg.com

 اÛغ¡صعت طةßعسئ شغ ضح·غ× وغسßض طاßغجًا، ص¡ظعظغً¡ طاثخخً¡ ­·اح غسائ·
 اÛص¡ظعظغئ اßÛة¡قت طظ طاظعسئ طةßعسئ دوره غحßض تغ© اÛص¡ظعظغئ، واÓÛعزان

  .اßÛاثخخئ

 ئ،اïدارغ اßÛع¡م طظ اÛسثغث ط«آوÛغئ غاعçÛ تغ© اÛص¡ظعظغئ، واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ ßÃظ طعßً¡ دورًا £ثر غطسإ
 اقجا·ا§غةغ اÛاثÇغÅ إÃï¡£ çÛ¡شئ اÛسßض، ش·ق وصغ¡دة اÛسßقء، وسقص¡ت اÛصد¡غ¡، إدارة اßÛع¡م عثه و§حßض
 ¡تاÛح·ض §ثرغإ £�ظحÇئ أغد¡ً  غ«¡عط شعع وتثع¡؛ اÛص¡ظعظغئ اßßÛ¡رجئ سطç ³ئ·§ã §صاخ· وق اßÛةßعسئ، ÛاÇعغ·

 واßÛح¡رضئ اÛص¡ظعظغئ اßßÛ¡رجئ طظ اßÛجغب عثا اÛص¡ظعظغئ، وأظحÇاع¡ أذ·ع¡ و§سجغج إظح¡ء إçÛ §«سç اÛاغ
.Ûطص¡ظعن واÛسßطغئ اÛظز·غئ Ûطةعاظإ اÛح¡طض شعãß سطç اÛدعء غ«طÅ اÛاسطغßغئ

اÛغ¡صعت ت¡طث £ثر
وطت¡طغ ح·غ×

bader@alyaqoutlg.com

 Ë£ةßغ اÛضعغاغئ اßÛت¡ضط أط¡م Ûطا·اشË وط·³¿ طاßغج طت¡مٍ  اÛغ¡صعت ت¡طث £ثر
 اÛح·غسئ ضطغئ طظ اÓÛصã أخعل شغ اÛئض¡Ûعرغعس در­ئ سطç تخض در­¡§ع¡،
.2011 س¡م طظث اÛضعغاغ اßÛت¡طغظ ظص¡£ئ شغ ط«ةض سدع وعع اÛضعغئ، £ة¡طسئ



خÓتئ     16

 ßس·شئ£ و§اßغج اÛجطظ، طظ سصثغظ طظ فضب· §ßاث حعغ·ة طعظغئ £ß«غ·ة غاßاË طاßغجًا طتا·شً¡ أظعر اÛثضاعر غسائ·
 افدوار غحßض واجسً¡، ظÇ¡صً¡ ³ئ·§ã و§شÇغ .واÛ¡ßÛغئ اßÛخ·شغئ Ûطثثط¡ت اßÛسصثة اßÛة¡قت شغ سßغصئ و³ئ·ة

 طبض ¡قتطة إçÛ أظعر Ûطثضاعر اÛح¡طض اÓÛعط غßاث .واïجقطغئ اÛاصطغثغئ اßÛخ·شغئ اßÛ«¡�ض طظ ضض شغ اقجاح¡رغئ
 .اقجاتعاذ و§ßعغض واÛ«طË، اÛاة¡رة و§ßعغض اÛخظ¡دغص، و§ßعغض اÛسص¡ري، واÛاßعغض Ûطح·ض¡ت، اÛس¡م اïص·اض

 .جاßÛاßغ اÛتصعق Ûغ«¡ظج سطç ت¡خض وعع .اßÛة¡ل عثا شغ £¡Ûاßغج اÛاجاطã افض¡دغßغئ أظعر اÛثضاعر رتطئ §سضج
 ودضاعراه .اÛص¡ظعن شغ اßÛ¡­«اغ· £ثر­ئ اÛص¡ظعظغ §سطغãß وواخض اÛضعغئ، ­¡طسئ طظ اÛثضاعراه در­ئ سطç تخض

 طظ اÛثوÛغ اÛاة¡ري اÛص¡ظعن شغ .ط¡­«اغ· سطç تخض ذÛ×، إÃï¡£ çÛ¡شئ .اÛث¡ص اÛص¡ظعن شغ طعظئطغغã ­¡طسئ طظ
 ¡ص،اÛث اÛص¡ظعن طة¡ل شغ اßÛظحعرة اÛثراج¡ت طظ £¡Ûسثغث افض¡دغßغئ ط«¡سغã و§ضاßض .أظاغئعÛغج خعشغ¡ ­¡طسئ

¡ßغسضج ط ã§¡ßغئ ط«¡عßسطÛشغ ا ËßةاßÛص¡ظعظغ اÛا.

çÛثثط¡ت ­¡ظإ إÛخ·شغئ اßÛغئ، اÛ¡ßÛوا Ëاßثضاعر غاÛة¡قت طثاطش شغ واجسئ £ثئ·ة أظعر اßÛص¡ظعظغئ، اÛا ßغس·ض ¡ط 
ãظعس§ ã§·غصئ و³ئßسÛاث .اß§ ã§ء¡Óض çÛاتضغط، إÛسص¡رات، وص¡ظعن اÛض، وص¡ظعن اßسÛطضغئ اßÛض·غئ، واÓÛا ¡ßغثل ط 

çطاسثد شعط سط ãحعث افو­ßطÛ ص¡ظعظغÛا.

 شغ £ß¡ اßÛ·طعصئ، اßÛظ¡خإ طظ سثدًا أظعر اÛثضاعر حشض اÛص¡ظعظغئ، واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ إçÛ اظدß¡طã صئض
×Ûذ çب¡ل جئغض سطßÛتخ· ق اÛا:

.اÛضعغاغ اÛاßعغض Ûئغئ اÛس¡م اßÛ«اح¡ر•
.ض¡£غا¡ل £غا× إدارة طةطج ر�غج ظ¡�إ•
.اßÛت¡جئئ Ûثغعان اÛص¡ظعظغ اßÛ«اح¡ر•
.)UNCC( اÛعذظغئ اق§خ¡ل ÛظصÇئ اÛص¡ظعظغ اßÛ«اح¡ر•
.)اßÛ¡ل أجعاق عغؤئ( اïجقطغئ اقجابß¡ر Ûح·ض¡ت اقجاح¡ري اßÛةطج سدع•
.)2012 - 1998( اÛثوÛغئ اÛسßض طظزßئ شغ واÛاعخغ¡ت اق§Ó¡صغ¡ت ÛاÇئغص اÛثئ·اء Ûةظئ وسدع س¡م طص·ر•

اÓÛجغË أظعر .د
أول ح·غ×

anwar@alyaqoutlg.com
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 اغئاÛضعغ اßÛت¡طغظ ­ßسغئ سدع .واÛث¡ص اÛس¡م اÛصÇ¡سغظ شغ واجسئ £ثئ·ة غاßاË £¡رع طت¡مٍ  اÛسئغثÛغ اó سئث
 اó سئث سßض ،2018 إçÛ 2009 طظ اÓÛا·ة وشغ .اÛاßغغج وطتضßئ اÛثجاعرغئ اßÛتضßئ أط¡م §·اشË ،2006 س¡م طظث

 غسئرش اقجاح¡رغئ افدوار طظ اÛسثغث §عçÛ اÛتغظ ذÛ× وطظث اÛص¡ظعظغئ، افسß¡ل ط«اح¡ري طضاإ شغ وطثغ· ضح·غ×
 نÛطحآو اÛثوÛئ Ûعزغ· ص¡ظعظغ وط«اح¡ر واÛخظ¡سئ اÛاة¡رة Ûعزغ· ص¡ظعظغ ضß«اح¡ر سßطã ذÛ× شغ £ß¡ اßÛ«اعى،

  اÛسß·اظغ واÛاÇعغ· اïجض¡ن Ûحآون. اÛثوÛئ Ûعزغ· ص¡ظعظغ وط«اح¡ر اïصاخ¡دغئ

 شغ اÛاتصغص Ûة¡ن ر�¡جئ ذÛ× شغ £ß¡ اÛتضعطغئ، اÛطة¡ن طظ اÛسثغث شغ اó سئث اßÛت¡طغ ح¡رك ذÛ×، إÃï¡£ çÛ¡شئ
 حشض ضß¡ .واÛاظßغئ ÛطاثÇغÅ افسطÛ çطßةطج اقجاح¡رغئ اÛطةظئ شغ واÛسßض واßÛ¡ء، اÛضع·£¡ء ووزارة اÛ¡ßÛغئ وزارة

.2012 س¡م اÛضعغاغئ اßÛت¡طغظ ­ßسغئ شغ اïظ«¡ن تصعق Ûةظئ ر�غج ظ¡�إ طظخإ

Ëعرغعس طÛ¡ص¡ظعن شغ £ضÛضعغئ، ­¡طسئ طظ اÛا Ëاßسئث غا óع¡رات اß£ ردو ضض شغ طاثخخئ وصغ¡دغئ ص¡ظعظغئ.

óغ سئثاÛسئغثÛا
اÛاص¡Ãغ ص«ط ور�غج ح·غ×

a.alobaidly@alyaqoutlg.com
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  سظ §جغث واجسئ £ثئ·ة غاßاË تغ© YFLG شغ اÛثوÛغئ اÛظجاس¡ت وتض اßÛح·وس¡ت ص«ßغ اÛحعر£ةغ اÛثضاعر غصعد
 طظ ضئغ·ة ³ئ·ة اÛحعر£ةغ اÛثضاعر اضا«إ اÛثوÛغئ، اÛظجاس¡ت و§«عغئ اßÛح¡رغË وإدارة اÛح·ض¡ت ص¡ظعن شغ س¡طً¡ 15

 قجاح¡را§ã ض¡ن اف³غ·ة، اÛ«ظعات طثى سطç اÛح·اضئ، ßÛح·وس¡ت اÛضعغاغئ اÛعغؤئ Ûثى اقجاح¡ري دوره ³قل
 اÛئغؤ¡ت شغ اÛاظصض شغ طع¡ر§ã أÉع· طß¡ طاظعسئ، صÇ¡س¡ت سئ· طح·وسً¡ 15 طظ أضب· §ع­غã شغ شس¡ل دور اÛص¡ظعظغئ
 .اÛخظ¡س¡ت ßÛثاطش ³خغخً¡ طخßßئ اجا·ا§غةغئ ص¡ظعظغئ وتطعل رؤى و§صثغط اßÛسصثة اÛص¡ظعظغئ

 تضغطاÛا عغؤ¡ت شغ £ئ·اسئ اÛسßقء £اßبغض ص¡م تغ© اÛثوÛغ، اÛاة¡ري اÛاتضغط طة¡ل إçÛ أتßث اÛثضاعر ³ئ·ة §ßاث
 ئوطتضß ،وافوظغضا·ال اÛث¡خئ، اïدارغئ ضعظس ععظس وطتضßئ اÛثوÛغئ، اÛةظ¡�غئ اßÛتضßئ طبض اßÛ·طعصئ اÛثوÛغئ

.اÛثوÛغ Ûطاتضغط Ûظثن

 قتواßÛص¡ اÛضاإ طظ اÛسثغث £ا�Ûغش ص¡م تغ© طس·وشً¡، طآÓًÛ¡ أتßث اÛثضاعر غسث اÛشظغئ، اÛثئ·ة عثه إÃï¡£ çÛ¡شئ
 واßßÛطضئ اßÛاتثة واÛعقغ¡ت طخ· شغ ط·طعصئ دوÛغئ ص¡ظعظغئ وطةقت ط·طعصعن ظ¡ح·ون ظح·ع¡ اÛاغ اÛص¡ظعظغئ
.وأßÛ¡ظغ¡ اßÛاتثة

 £ã ا·افاقس طظ غاد¯ ضß¡ اÛص¡ظعظغ، اßÛةاËß صئض طظ اقجابظ¡�غئ واßÛ«¡عß¡ت £¡Ûاßغج £¡Ûاجاطã اقسا·اف §ط Ûصث
  صئض طظ £ã طعخç ضßت¡طغ و§خظغãÓ اßÛعص·ة، IFLR1000 §خظغÓ¡ت شغ اßÛح¡رغÇ§ Ëعغ· شغ £¡رز ضßß¡رس

Legal500، ¡ßدل ط çسط ã§·ظ¡شثة £خغÛا ã§¡ßضئغ·ة وط«¡عÛة¡ل شغ اßÛص¡ظعظغ اÛا.

اÛحعر£ةغ أتßث .د
اÛثوÛغ ص«ط ور�غج ح·غ×

Ahmad@alyaqoutlg.com
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 غصثم تغ© ،)M&A( واقجاتعاذ اÛثطب وسßطغ¡ت اÛح·ض¡ت ص¡ظعن شغ طاثخ¿ طاß·س ص¡ظعظغ ³ئغ· وÛغث غسائ·
 دض£Ó ودوÛغئ، طتطغئ و³¡خئ س¡طئ طآج«¡ت ßÃظعط طظ اÛسßقء طظ طاظعسئ ßÛةßعسئ اïجا·ا§غةغئ اقجاح¡رات

ãت¡شض جةطÛاسطصئ £¡قجاح¡رات اßÛطغ¡ت اßثطب £سÛواقجاتعاذ ا Ëح¡رغßÛحا·ضئ واßÛس¡طقت اßÛآج« واßÛغئا 
.ةاßÛسصث اÛص¡ظعظغئ اÛئغؤ¡ت طË اÛاس¡طض شغ اÛثضغئ §ع­غع¡§Ó£ ãدض واÛبصئ اÛاصثغ· وÛغث اضا«إ اßÛاظعسئ،

 Ûغثشع  اÛح·ض¡ت، حآون طظ واجسً¡ ظÇ¡صً¡ Ûاحßض اÛاصطغثغئ، اÛص¡ظعظغئ اßÛة¡قت طظ أ£سث عع ط¡ إçÛ ضÓ¡ء§ã و§ßاث
Ëاßع¡رة غاß£ شغ ãقء §ع­غßسÛاتض ³قل ا·ßÛئ اÓثاطßÛثورة اÛ ح·ضئ، تغ¡ةÛاتض طظ £ثءًا ا·ßÛغئ اÛطا�ج افوÛغج 

 ضض شغ دصغصئ ص¡ظعظغئ و³ئ·ة £بßظ §صثر ق رؤى غصثم شعع اßÛسصثة، اÛعغضطئ إس¡دة سßطغ¡ت وتاç واÛ·جßطئ
.Ç³عة

 د¡ً،أغ اßÛ¡ل رأس أجعاق شغ اÛع¡طئ اßÛس¡طقت شغ Ûطح·ض¡ت §ßبغطã شغ وÛغث Ûثى اÛ·�غ«غئ اÛصعة ظص¡ط إتثى §ضßظ
 غاÛا اÛاÇعر دا�ßئ Ûطعا�¯ اقطاب¡ل ßÃ¡ن طË اÛخÓص¡ت §«عغض سطç صثر§ã شغ اßÛة¡ل عثا شغ طع¡ر§ã §زع· تغ©

.)CMA( اßÛ¡ل أجعاق وعغؤئ )MOCI( واÛخظ¡سئ اÛاة¡رة وزارة وÃساع¡

 طاغظ £�ج¡س طثسعطئ واقجاتعاذ اÛثطب وسßطغ¡ت اÛح·ض¡ت Ûص¡ظعن اßÛسصثة اÛحئضئ سئ· اÛاظصض شغ وÛغث ضÓ¡ءة إن
 سظ هغßغج اÛسßغض سطç واßÛ·§ضج اقجائ¡صغ ش�جطع£ã اÛخطئ، ذات Ûطاسصغثات اÛسßغص واÓÛعط واÛثئ·ة اßÛس·شئ طظ

.سßغض Ûضض اÓÛ·غثة واقتاغ¡­¡ت افعثاف طË §اعاشص طثخخئ تطعل £اصثغط ططاجطً¡ غزض تغ© Ïغ·ه،

اÛثرس¡وي وÛغث
اÛص¡ظعظغئاقجاح¡رات ص«ط ر�غج

wdarawi@alyaqoutlg.com
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 جغث§ تغ© اÛضعغئ شغ اÛثجاعرغئ واßÛتضßئ اÛاßغغج طتضßئ أط¡م Ûطا·اشË وط·³¿ واجسئ ³ئ·ة Ûثغã طت¡مٍ  طÇطص
ã§·ة¡ل شغ س¡طً¡ 30 سظ ³ئßÛص¡ظعظغ، اÛض اßح§ ã§·عاجسئ ³ئÛحعرة §صثغط اßÛقء اßطسÛ عسئ £ح�نßظط طاظعسئ طة 

.£¡Ûح·ض¡ت اÛث¡خئ واÛ¡ßÛغئ واÛسص¡رغئ اÛاة¡رغئ اÛثثط¡ت £ß«¡�ض اßÛاسطصئ واßÛثظغئ اÛاة¡رغئ اÛثس¡وى

 عظغئاÛص¡ظ اÛحآون ر�غج ذÛ× شغ £ß¡ اÛئ¡رزة، اÛتضعطغئ اßÛظ¡خإ طظ اÛسثغث طÇطص حشض اÛح·ضئ، إçÛ اظدß¡طã صئض
 .اßÛت¡جئئ £ثغعان اßÛ·ا­سئ Ûةظئ شغ سدعًا ض¡ن ذÛ× إÃï¡£ çÛ¡شئ اïجقطغئ، واÛحآون افوص¡ف وزارة شغ

 ظ¡صثر§ شغ ضئغ· £حضض §«¡عط تغ© صغß¡ً، طعرداً  §ßبض واÛث¡ص اÛس¡م اÛصÇ¡سغظ طظ ضض شغ اÛعاجسئ طÇطص ³ئ·ة إن
çاس¡طض سطÛا Ëض ط�¡»ßÛص¡ظعظغئ اÛاظعسئ اßÛس·شئ طظ ب·وة و§عشغ· اßÛاغ اÛسعد ا§ ËÓظÛ¡£ çق�ظ¡ سطßشغ س 

.اÛاص¡Ãغ ص«ط ر�غج ظ¡�إ طظخإ غحشض تغ© اßÛةßعسئ

اÇßÛغ·ي طÇطص
اÛاص¡Ãغ ص«ط ر�غج ظ¡�إ

mutlaq@alyaqoutlg.com

 شغ عاتÛ«ظ §ßاث واجسئ £ثئ·ة وغاßاË اÛص¡ظعظغئ، واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ شغ اÛاظÓغث ص«ط غ·أس اÛ¡»Ûط ظعاف
 ئ­¡طس طظ سطغع¡ تخض اÛاغ اÛص¡ظعن شغ اÛئض¡Ûعرغعس در­ئ إçÛ افض¡دغßغئ طآج«اË­·§ ã .افتض¡م §ظÓغث طة¡ل

 ³قل طظ سßطغئ ³ئ·ة إçÛ اÛص¡ظعظغئ ³ئ·§ã £ا·­ßئ ظعاف ص¡م افض¡دغßغئ إظة¡زا§ã ­¡ظإ إçÛ ،2003 س¡م اÛضعغئ
 Ûفظزßئ شعãß أب·ى صث اÛثوÛغ اÛاس·ض عثا £ضظثا، أوظا¡رغع طص¡ذسئ شغ طثاطÓئ طت¡ط¡ة طض¡§إ شغ اÛسßض

.افتض¡م إظÓ¡ذ شغ اÛح¡طض ظعةã شغ ج¡عط طß¡ اÛص¡ظعظغئ، واßßÛ¡رج¡ت

çÛط، ظعاف غاعÛ¡»Ûا ãاÓغث، دا�·ة ر�غج £خÓاظÛغئ اÛح·اف ط«آوïغث وإدارة اÓصد¡�غئ افتض¡م §ظÛا.

اÛ¡»Ûط ظعاف
اÛاظÓغث ص«ط ر�غج

nawaf@alyaqoutlg.com
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 اÛتصعق ضطغئ شغ واÛاتضغط اßÛ·اشسئ ص¡ظعن شغ طاثخ¿ طعص· ط«¡سث أجا¡ذ اÛغ¡صعت ت¡طث غعجش اÛثضاعر
 شغ اßÛ¡­«اغ· ودر­ئ £Ó·ظ«¡ ظ¡ظ«غ شغ Ûعرغظ ­¡طسئ طظ اÛثضاعراه در­ئ سطç ت¡خض وعع اÛضعغئ، £ة¡طسئ
 غش اف³·ى اßÛ¡­«اغ· در­ئ سطç تخض ذÛ× إÃï¡£ çÛ¡شئ £Ó·ظ«¡، جا·اجئعرغ ­¡طسئ طظ اßÛاصثم اÛث¡ص اÛص¡ظعن
.اÛضعغئ £ة¡طسئ اÛسطغ¡ اÛثراج¡ت ضطغئ طظ اÛث¡ص اÛص¡ظعن

 ثشص ص¡ظعظغ، وط«اح¡ر ضßتضط طساßث شعع واßÛعظغئ افض¡دغßغئ اÛص¡ظعظغئ اßÛة¡قت شغ £ظح¡ط غعجش غ«¡عط
 وإسثاد §�عغض £·اطب شغ طاßغجاً  طثر£¡ً  ضعظã واÛثوÛغئ، اßÛتطغئ واßÛآ§ß·ات اÛسßض ورش طظ اÛسثغث شغ ح¡رك

 اÛضعغئ وط·ضج اÛثطغةغ اÛاس¡ون طةطج Ûثول اÛاة¡ري اÛاتضغط ط·ضج طبض ط·طعصئ طآج«¡ت شغ اßÛتضßغظ
 .اÛاة¡ري Ûطاتضغط

 طظ اÛسثغث أ­·ى شصث اÛاثرغئغئ، اÛئ·اطب طظ أ£سث عع ط¡ إçÛ اÛص¡ظعظغ اÛاسطغط شغ غعجش اÛثضاعر ط«¡عß¡ت §ßاث
 غئاÛص¡ظعظ اÛةعاظإ طظ وÏغ·ع¡ اÛïضا·وظغئ واßÛس¡طقت اÛح·ض¡ت وص¡ظعن اÛظجاس¡ت تض §شÇغ اÛاغ اÛص¡ظعظغئ اÛثورات

 اÛاغو £ا�ÛغÓع¡، ص¡م اÛاغ اÛسطßغئ واف£ت¡ث اßÛص¡قت طظ واجسئ طةßعسئ ³قل طظ اÛسطßغ §Ó¡ظغã وغزع· اÛتغعغئ،
.واÛس¡ßÛغئ اßÛتطغئ اßÛظخ¡ت سئ· اÛص¡ظعظغئ اßÛةقت شغ Éع·ت

 غثاÛسث شغ وح¡رك اÛسطغ¡، اÛثراج¡ت ÇÛقب اßÛ¡­«اغ· رج¡�ض طظ اÛسثغث سطç غعجش اÛثضاعر أح·ف ذÛ×، سطç سقوة
 ىاف³· اÛع¡طئ واÛةعاظإ ا­ï·ا�غئ واÛصعاظغظ اÛطعا�¯ §Çعغ· شغ رؤغاã §«¡عط تغ© واÛث¡خئ اÛتضعطغئ اÛطة¡ن طظ

  .اÛص¡ظعظغ اïذ¡ر ßÃظ

Åثضاعر إظة¡زات §«طÛدعء غعجش اÛا çسط ã§صثر çغئ رؤى §صثغط سطßغصئ سطßس·شئ طظ وب·وة سßÛعسئ اßةßÛ 
.اÛص¡ظعظغئ ³ئ·§ع¡ غسجز طß¡ اÛص¡ظعظغئ، واÓÛعزان اÛغ¡صعت

اÛغ¡صعت ت¡طث غعجش .د
 أول ط«اح¡ر

yousef@alyaqoutlg.com
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 ب·و§ã §حßض اÛظجاس¡ت، تض طة¡ل شغ س¡طً¡ 25 طظ فضب· §ßاث صعغئ £ثئ·ة غاßاË طاß·س ص¡ظعظغ ط«اح¡ر ج¡Ûط أتßث
 Ûعدغئا اÛا«عغئ سßطغ¡ت  ذÛ× شغ £ß¡ اßÛظ¡زس¡ت، £ا«عغئ اÛخطئ ذات اßÛ«¡�ض طظ طاظعسئ ضئغ·ة طةßعسئ اßÛس·شغئ
.واÛثوÛغ اßÛتطغ اßÛ«اعغغظ سطç واÛاص¡Ãغ

 طظ اÛسثغث شغ Ûقجابß¡ر ص¡ف Ûح·ضئ وطßبقً  )KASCO( اÛضعغاغئ اÇÛغ·ان ³ثط¡ت Ûح·ضئ ضß«اح¡ر أتßث سßض
 ئأبئ ذÛ×، إÃï¡£ çÛ¡شئ اÛض·ام، Ûطسßقء اßÛسصثة اÛص¡ظعظغئ اÛاتثغ¡ت طË اÛاس¡طض شغ £·اساã أÉع· طß¡ اÛظجاس¡ت،

 ظ×£ طبض £ع¡ اßÛسا·ف اßÛآج«¡ت Ãث إغة¡£غئ ظا¡�ب و§�طغظ £ظة¡ح، اÛ¡ßÛغئ اÛظجاس¡ت إدارة ³قل طظ ضÓ¡ء§ã أتßث
.£·ص¡ن و£ظ× اÛثطغب

.اÛظجاس¡ت تض طة¡ل شغ Ûسßق�ã طعا§غئ تطعل £اصثغط واÛاجاطã اßÛ¡ع· أجطع£ã سظ اÛت¡شض جةطã وغاتثث

ج¡Ûط أتßث
أول ط«اح¡ر

ahmedsalem@alyaqoutlg.com

 غظوبقب ß³«ئ §ص¡رب £ثئ·ة وغاßاË ،)طخ·( اÛسطغ¡ اÛثجاعرغئ واßÛتضßئ اÛظصخ طتضßئ Ûثى طت¡مٍ  رحعان أح·ف
 شغ واجسئ ³ئ·ة غßاط× .اÛضعغئ دوÛئ شغ ظخÓع¡ غص¡رب ط¡ صدç اÛص¡ظعظغئ، واقجاح¡رات اÛص¡ظعن طة¡ل شغ س¡طً¡

 شغ اÛص¡ظعظغئ واف£ت¡ث واÛثراج¡ت اقجاح¡رات وخغ¡Ïئ إسثاد وشغ واÇÛسعن، اÛصد¡غ¡ وأوراق اßÛثض·ات خغ¡Ïئ
 غئ،اÛحثخ افتعال اÛا�طغظ، اÛاسعغد¡ت، اÛسßض، اÛح·ض¡ت، اÛةجا�غ، اïداري، اÛاة¡ري، اßÛثظغ،( اÛص¡ظعن ش·وع طثاطش

-egyptian( اïظا·ظئ حئضئ سطç "رحعان أح·ف £صطط – اÛص¡ظعظغئ اßÛثوظئ" وطت·ر ط¡Û× وعع .)واÛعصش
awkaf.blogspot.com(.

.)1987 دشسئ( ­غث س¡م £اصثغ· اÛص¡ع·ة ­¡طسئ طظ اÛتصعق شغ اÛطغ«¡ظج در­ئ رحعان أح·ف غتßض

أح·ف رحعان
ط«اح¡ر أول

ashraf.rashwan@alyaqoutlg.com
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Ëاßغظثا §اÛ سصعد إدارة شغ واجسئ £ثئ·ةÛتضعطغ، واقطاب¡ل اÛض تغ© اßء§ع¡ §ح¡Óت¡طغئ ضßض Ëصً  طح¡رغ¡Çظ¡ 
 ئاÛس¡ط واßÛظ¡صخ¡ت واÛث¡ص اÛس¡م اÛصÇ¡سغظ £غظ اÛح·اض¡ت ذÛ× شغ £ß¡ طتعرغئ، طة¡قت سثة شغ اÛثئ·ة طظ واجسً¡

.اÛتضعطغئ واÛسصعد

 ظط £ثءًا اßÛح·وع، §ظÓغث ­عاظإ ­ßغË £ح�ن اßÛحعرة §صثغط شغ شس¡قً  دورًا Ûغظثا Ûسئئ اßÛعظغئ، ط«غ·§ع¡ ³قل
ËÃاخعر وÛغ اÛافو çعغضطئ ط·اتض وتاÛعغ·، اÇاÛءات §صثغط ³قل طظ بط وا¡ÇسÛعغض اßاÛئظ¡ء، واÛصثم شعغ وا§ 

 �صوب¡ وخغ¡Ïئ واÛاÓ¡وض، اÛثصغص، واÛاثÇغÅ اßÛس¡طقت، عغضطئ اÛح¡طض طظعةع¡ وغادßظ £بßظ، §صثر ق إرح¡دات
.¡تاÛظجاس تض سßطغ¡ت شغ £ضÓ¡ءة و§اظصض واïدارة اÛسßطغ¡ت طË £ئ·اسئ Ûغظثا §اس¡طض ذÛ× إÃï¡£ çÛ¡شئ اßÛح·وع،

 وطظث ،2002 س¡م افردن -سßّ¡ن شغ اÛاÇئغصغئ اÛسطعم ­¡طسئ طظ اÛص¡ظعن شغ اÛئض¡Ûعرغعس در­ئ سطÛ çغظثا تخطئ
×Ûتغظ ذÛت¡طغظ ظص¡£ئ شغ ط«ةقً  سدعًا أخئتئ اßÛافردظغغظ، ا ¡ßظئ طظ سصثغظ طظ أضب· ­طإ طÇÓÛص¡ظعظغئ اÛا 

 طظ §ةسض اÛتضعطغ Ûقطاب¡ل اßÛاسßص شعßع¡ ­¡ظإ إçÛ اÛسصعد إدارة شغ طع¡ر§ع¡ إن £¡Ûص¡ظعن، اÛعاÃ¯ واقÛاجام
 ¡رغËاßÛح إدارة شغ اÛعاجسئ و§ة·£اع¡ ³ئ·§ع¡ و§سائ· اÛص¡ظعظغئ، واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ طظ غاةجأ ق ­جءًا Ûغظثا

 .£Óس¡Ûغئ سßق�ع¡ ³ثطئ سطç اßÛةßعسئ صثرة غسجز طß¡ £بßظ §صثر ق أخعقً  اÛتض وتاç اÛئثاغئ طظ اßÛسصثة

 ßبطçاÛ اÛظا¡�ب §تصغص إçÛ £¡جاß·ار غآدي اÛص¡ظعظغئ اßÛ«¡�ض شغ اقجا·ا§غةغ وظعةع¡ اÛاßغج شغ Ûغظثا §Ó¡ظغ إن
.Ûسßق�ظ¡

 اÛتßعد Ûغظثا
أول ط«اح¡ر

Linda@alyaqoutlg.com
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 ­¡طسئ طظ اÛةظ¡�غ اÛص¡ظعن شغ ودضاعراه اÛتصعق Ûغ«¡ظج سطç ت¡خض ص¡ظعظغ ط«اح¡ر اÛ«سغث أج¡طئ اÛثضاعر
.افض¡دغßغ واÛئت© اÛسßطغئ اÛثئ·ة £غظ غةËß تغ© واÛضعغئ، طخ· طظ ضض شغ واجسئ £ثئ·ة غاßغج .اÛص¡ع·ة

 اÛص¡ظعظغئ واقجاح¡رات اÛاص¡Ãغ طة¡قت شغ طاßغجة ط«غ·ة £ظç ،2006 س¡م اßÛخ·غئ اßÛت¡طغظ ظص¡£ئ شغ صغثه طظث
 شغ طاثخّخً¡ اÛص¡ظعظغئ، واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ شغ اÛاص¡Ãغ ص«ط إçÛ اظدط ،2025 س¡م وشغ .اÛسصعد وخغ¡Ïئ
 و§صثغط اßÛسصثة، اÛصد¡غ¡ طË اÛاس¡طض سطç £صثر§ã سُ·ف .اßÛظ¡زس¡ت و§«عغئ اÛاة¡ري واÛص¡ظعن اÛةظ¡�غ اÛص¡ظعن

.س¡Ûغئ £ضÓ¡ءة اÛص¡ظعظغئ اßÛثض·ات وخغ¡Ïئ اقجا·ا§غةغئ، اÛص¡ظعظغئ اßÛحعرة

 ظ£غ ­¡طسً¡ اßÛة¡ل، عثا §Çعغ· شغ §«عط دراج¡ت §�Ûغش ³قل طظ اÛص¡ظعظغ £¡Ûئت© اÛاجاطã أج¡طئ اÛثضاعر غعاخض
.اßÛت¡ط¡ة ßÛعظئ طد¡شئ صغßئ غةسطã طß¡ افض¡دغßغ، واÛسÇ¡ء اÛسßطغئ اßßÛ¡رجئ

أج¡طئ اÛ«سغث. د
ص«ط اÛاص¡Ãغ -ط«اح¡ر أول 

osama@alyaqoutlg.com

 س¡طً¡ 14 سظ §جغث واجسئ £ثئ·ة §اßاË اÛص¡ظعظغئ، واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ شغ ص¡ظعظغئ ط«اح¡رة عغ اó طظئ
 Û×ضث و§اßاË واïصطغßغئ، اÛثوÛغئ اÛص¡ظعظغئ اßÛ«¡�ض سطç اÛصعي اÛا·ضغج طË اÛح·ض¡ت وص¡ظعن افسß¡ل طة¡ل شغ

 و§صثغط ء،Ûطسßق اßÛسصثة اقتاغ¡­¡ت Ûاطئغئ اßÛخßßئ اïجا·ا§غةغئ اÛص¡ظعظغئ اقجاح¡رات §صثغط شغ ت¡شض £«ةض
  .طاسثدة صد¡�غئ وقغ¡ت سئ· واقطاب¡ل اÛح·ض¡ت، وتعضßئ اقجابß¡رغئ، اßÛس¡طقت £ح�ن اßÛحعرة

 ظط طاظعسئ طةßعسئ وإدارة اßÛاظعسئ اÛخظ¡س¡ت سئ· اÛح¡طض اÛص¡ظعظغ اÛثسط §صثغط شغ ضÓ¡ء§ع¡ اó طظئ أبئائ
 ßص¡رنواÛ اÛثوÛغ اÛص¡ظعن شغ ط¡­«اغ· سطç ت¡خطئ وعغ اßÛسصثة، £¡Ûح·ض¡ت اßÛاسطصئ واßÛ«¡�ض اÛص¡ظعظغئ اßÛ«¡�ض

 .ط¡ضغظغ رو£·ت إظثغ¡ظ¡ £ة¡طسئ اÛتصعق ضطغئ طظ

اÛص¡ظعظغئ واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ شغ ÓÛ·غصظ¡ صغßّئ إÃ¡شئ §ةسطع¡ واÛاÓ¡ظغ اÛثئ·ة طظ ب·و§ع¡ إن

زضغ اó طظّئ
أول ط«اح¡ر

m.zaky@alyaqoutlg.com
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 اق³اخ¡خ¡ت طاسثدة صعغئ £ثئ·ة وغاßاË اÛظجاس¡ت، و§«عغئ اßÛآج«غئ اÛصد¡غ¡ شغ طاثخ¿ طت¡مٍ  عع ج¡طغ
 ح¡رغËاßÛ طة¡قت سئ· اßÛسصثة اÛص¡ظعظغئ اßÛ«¡�ض طË اÛاس¡طض شغ و§ة¡رغً¡ اجا·ا§غةغً¡ ظعةً¡ غائظç تغ© اÛصد¡�غئ،

  اÛص¡ظعظغئ واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ Ûثى اÛح·ض¡ت ص«ط شغ سدع وعع.اßÛآج«غئ واÛحآون واßÛس¡طقت
)YFLG)، ©عسئ شغ اقجاح¡رات غصثم تغßض طظ واجسئ طة�¡»ßÛاة¡رغئ اÛآج«غئ اßÛثأ وصث .وا£ ã§·ع ط«غßÛظغئا 

 اßÛس¡طقت £ح�ن واÛثوÛغغظ اßÛتطغغظ Ûطسßقء اßÛحعرة طصثطً¡ افردن، شغ اÛثثط¡ت طاض¡ططئ طت¡ط¡ة طض¡§إ شغ
 ج¡طغ ح¡رك اÛضعغئ، إçÛ اظاص¡ãÛ وطظث.اÛاظزغßغئ واßÛ«¡�ض اÛاس¡صثغئ، واÛا·§غئ¡ت اÛاة¡رغئ واÛظجاس¡ت اßÛآج«غئ،

 ئوخغ¡Ï عغضطئ ذÛ× شغ £ß¡ اïظح¡ءات، وصÇ¡ع واÛاة¡رة £¡Ûح·ض¡ت اßÛاسطصئ اقجاح¡رغئ افسß¡ل طظ اÛسثغث شغ
 طآعقت ج¡طغ غتßض ضß¡.اÛصغßئ س¡Ûغئ اÛاس¡صثغئ واÛسقص¡ت اÛاة¡رغئ، واÛا·§غئ¡ت اقجابß¡ر، أذ· £ح�ن واÛاÓ¡وض

SQE1،ظغئ¡Çئ·غÛغً¡ وغعاخض اÛ¡ل ت¡ßاجاض SQE2عغثًاß§ طا�عضÛ  ٍت¡مßث ضßووغطج إظةطا·ا شغ طسا.

ج¡طغ £ظ¡
ط«اح¡ر أول 

sami.banna@alyaqoutlg.com
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 واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ شغ اÛصد¡�غئ اÛثس¡وى ص«ط شغ اÛس¡Ûغئ اßÛع¡رات ذوي اßÛعÓÉغظ ضئ¡ر أتث عع طتßعد
 طظ اÛسثغث شغ £بßظ غصثر ق ط«اح¡رًا طتßث ض¡ن س¡طً¡، 15 طظ فضب· اطاثت را�سئ طعظغئ ط«غ·ة £Óدض اÛص¡ظعظغئ،

 عناÛص¡ظ وقغ¡ت ßÃظ واßÛثظغئ £¡Ûح·ض¡ت واßÛاسطصئ واÛاة¡رغئ اÛ¡ßÛغئ اßÛ«¡�ض §حßض اÛاغ اÛص¡ظعظغئ اÛظجاس¡ت
 ¡طضاÛح شعãß غسجز طß¡ اÛاظزغßغئ، اÛاتصغص¡ت شغ اقجا·ا§غةغئ اßÛحعرة §صثغط إçÛ ³ئ·§ß§ ãاث تغ© اßÛثظغ،

.طاسثدة طة¡قت سئ· اÛص¡ظعظغئ Ûطاسصغثات

 غãاÛاع­ £اصثغط غاجسجع ق اÛاجاطً¡ £¡جاß·ار أÉع· وصث £ßخ·، تطعان ­¡طسئ طظ اÛتصعق Ûغ«¡ظج سطç طتßث تخض
.Ûسßق�ظ¡ اÛثصغصئ اÛص¡ظعظغئ واÛتطعل

رطد¡ن طتßعد
ط«اح¡ر

 غاßاË .اÛضعغاغئ اßÛت¡طغظ ­ßسغئ شغ وسدع واÛث¡ص، اÛس¡م اÛصÇ¡سغظ شغ واجسئ ³ئ·ة ذو طت¡مٍ  اÛةسÓ· أتßث
 طß¡ طسصثة، ص¡ظعظغئ صد¡غ¡ شغ اÛاßغغج وطتضßئ اÛثجاعرغئ اßÛتضßئ أط¡م §·اشË تغ© اÛاص¡Ãغ، شغ ت¡شض £«ةض

.اßÛة¡ل عثا شغ اÛسßغصئ ³ئ·§ã غسضج

 واقجاح¡رات اÛاص¡Ãغ طة¡قت شغ صعغئ ³ئ·ة اضا«إ تغ© Ûطßت¡ط¡ة، اÛت·£غ طضاإ شغ اßÛعظغئ ط«غ·§ã £ثأ
 طظ واجسئ طةßعسئ سطç سßض تغ© Ûطßت¡ط¡ة، اÛسثواظغ ح·ضئ شغ اÛص¡ظعظغئ ³ئ·ا§Ç§ ãعغ· واخض بط .اÛص¡ظعظغئ

.اÛص¡ظعظغئ اÛصد¡غ¡

 §صثغط غعاخض تغ© ،)YFLG( اÛص¡ظعظغئ واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ شغ اÛاص¡Ãغ ش·غص طظ ­جءًا اÛةسÓ· أتßث غسث
.ص¡ظعظغئاÛ اÛظا¡�ب أشدض §تصغص سطç اÛا·ضغج طË اßÛت¡ضط، طثاطش شغ اÛسßقء و§ßبغض شس¡Ûئ ص¡ظعظغئ اجا·ا§غةغ¡ت

اÛةسÓ· أتßث
 اÛاص¡Ãغ ص«ط - طت¡طغ

Ahmad.jaafar@alyaqoutlg.com
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 غظاÛصÇ¡س £غظ اÛح·اضئ سصعد شغ طاثخخئ ص¡ظعظغئ £ثئ·ة غاßاË واÛاßغغج، اÛثجاعرغئ طتضßاغ أط¡م طساßث طت¡مٍ  راحث،
 ظغئ،اÛص¡ظع واßÛثض·ات اÛسصعد إسثاد شغ ت¡شض جةض Ûثغã .واïدارغئ اÛص¡ظعظغئ واقجاح¡رات اÛاح·غس¡ت، وخغ¡Ïئ واÛث¡ص، اÛس¡م

 اßßÛ¡رج¡ت أشدض طË §اß¡حç طئاض·ة ص¡ظعظغئ تطعل §صثغط سطç س¡Ûغئ صثرة طË اßÛسصث، اË£¡ÇÛ ذات اÛصد¡غ¡ وإدارة
.واÛاظزغßغئ اÛاح·غسغئ

 اÛص¡ظعظغئ اقجاح¡رات §صثغط شغ أجعط تغ© ،2022 إçÛ 2014 س¡م طظ اÛعزراء ßÛةطج اÛس¡طئ افط¡ظئ شغ طظخئً¡ حشض
 طظ ¡صواÛث اÛس¡م اÛصÇ¡سغظ £غظ اÛح·اضئ طح·وس¡ت £عغؤئ اÛص¡ظعظغئ اÛحآون طضاإ إçÛ اظاصض بط .اÛاظزغßغئ اÛطعا�¯ وخغ¡Ïئ

 £ح�ن واÛاÓ¡وض اÛص¡ظعظغئ، اßÛث¡ذ· و§تطغض اÛاس¡صثغئ، اÛسصعد إسثاد شغ طتعرغً¡ دورًا Ûسإ تغ© ،2025 إçÛ 2022 س¡م
.اقجا·ا§غةغئ اßÛح·وس¡ت

 طË واÛاس¡طض واïدارغئ، اÛاة¡رغئ اÛصعاظغظ شغ اÛعاجسئ ³ئ·§ã §صثغط غعاخض تغ© ،YFLG إçÛ راحث اظدط ،2025 س¡م شغ
.اÛص¡ظعظغ اقطاب¡ل و§سجز افسß¡ل £غؤئ §ثسط اÛاغ اßÛاثخخئ اÛص¡ظعظغئ اقجاح¡رات و§صثغط اßÛسصثة، اÛصد¡غ¡

راحث سطغ راحث اÛثوغطئ
ص«ط اÛاص¡Ãغ -طت¡طغ 

rashedalduwailah@alyaqoutlg.com

 غصئسß £ثئ·ة غاßاË .اÛضعغاغئ اßÛت¡طغظ ­ßسغئ شغ وسدع واÛث¡ص اÛس¡م اÛصÇ¡سغظ شغ واجسئ ³ئ·ة ذو طت¡مٍ  اÛحÛ¡ßغ ظ¡خ·
 اÛصد¡غ¡ طË اÛاس¡طض سطç صثر§ã غسضج طß¡ اÛاßغغج، وطتضßئ اÛثجاعرغئ اßÛتضßئ أط¡م §·اشË تغ© اÛاص¡Ãغ، طة¡ل شغ

.£Óس¡Ûغئ اßÛسصثة اÛص¡ظعظغئ

 غص¡تاÛاتص شغ واجسئ ³ئ·ة ãÛ أ§¡ح طÛ ¡ßطاتصغص¡ت، اÛس¡طئ اïدارة شغ ضßتصص سßض بط ص¡ظعظغ ضئ¡ت© اßÛعظغئ ط«غ·§ã £ثأ
 غئ،اÛص¡ظعظ واقجاح¡رات اßÛت¡ط¡ة فسß¡ل اÛص¡ظعظغئ اÛحÛ¡ßغ طةßعسئ شغ ح·غضً¡ أخئ¯ قتصً¡، .اÛاص¡Ãغ وإ­·اءات اÛص¡ظعظغئ

.اßÛة¡قت طثاطش شغ طاثخخئ ص¡ظعظغئ اجاح¡رات صثم تغ©

çÛظإ إ¡­ ãطßص¡ظعظغ، سÛا çÛس·£غ اق§ت¡د ر�غج طظخإ §عÛطثعإ اÛ ةعع·اتßÛعتثة طةطج طزطئ §تئ واÛاقصاخ¡دغئ ا 
 ß¡غئت Ûطةظئ اÛص¡ظعظغ اßÛ«اح¡ر طظخإ حشض ضß¡ .اÛصÇ¡ع و§ظزغط §Çعغ· شغ ط«¡عß¡ً  اÛ·�غج، ظ¡�إ طظخإ حشض بط اÛس·£غئ،
.واÛاح·غسغئ اÛص¡ظعظغئ اÛحآون شغ ³ئ·§ã سجز طß¡ اÛضعغاغ، افطئ طةطج شغ اÛس¡طئ افطعال

 غعاخض تغ© ،)YFLG( اÛص¡ظعظغئ واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ Ûثى اÛاص¡Ãغ ش·غص شغ ر�غ«غً¡ دورًا اÛحÛ¡ßغ ظ¡خ· غحشض ت¡Ûغً¡،
.اÛص¡ظعظغئ اÛظا¡�ب أشدض §تصغص Ûدß¡ن اßÛت¡ضط، طثاطش أط¡م اÛسßقء و§ßبغض شس¡Ûئ ص¡ظعظغئ اجا·ا§غةغ¡ت §صثغط

اÛحÛ¡ßغ ظ¡خ·
 اÛاص¡Ãغ ص«ط - طت¡طغ

Naser@alyaqoutlg.com
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 تغ© اßÛاتثة، اßßÛطضئ ظغعض¡جض، شغ ظعربßئ·غ¡ ­¡طسئ طظ )LLB( اÛتصعق Ûغ«¡ظج سطç ت¡خض ص¡ظعن ³·غب أتßث
 اÛص¡ظعظغئ، واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ إçÛ اظدß¡طã صئض .اÛح·ض¡ت وص¡ظعن اÛثوÛغ اÛص¡ظعن سطç دراجاã شغ رضّج

çشغ س¡طغظ أطد Northumbria Law Clinic ت¡�جةÛا çاثرّب ­عا�ج سطßشغ اقجاح¡رات صثّم تغ© ص¡ظعظغ، ض 
.واÛاة¡رغئ اßÛثظغئ اßÛ«¡�ض

 ¡قتطة إÃï¡£ çÛ¡شئ اÛاة¡ري، واقطاغ¡ز اÛعض¡Ûئ وصعاظغظ اÛح·ض¡ت، وص¡ظعن اÛاة¡ري اÛص¡ظعن طة¡قت ³ئ·§ã §ادßظ
 واÛث¡ص، اÛس¡م اÛصÇ¡سغظ £غظ اÛح·اض¡ت واقجاتعاذ، اÛثطب سßطغ¡ت اÓÛض·غئ، اßÛطضغئ طبض طسصثة ص¡ظعظغئ

Ëح¡رغßÛتضعطغئ واÛشا·ة و³قل .ا ãعسئ شغ §ثرغئßد طة¡ßتÛص¡ظعظغئ، اÛد£غ ط·ضج أط¡م ضئ·ى صدغئ شغ ج¡عط ا 
 ا§Ó¡صغئ ذÛ× شغ £ß¡ دوÛغئ، سصعد طÓ¡وÃ¡ت دسط شغ وح¡رك ضعغاغ، دغظ¡ر ططغعن 18 £صغßئ اÛس¡ßÛغ اÛ¡ßÛغ
 اÛسßض ³قل طظ اÇÛئغ، اÛصÇ¡ع شغ واÛاعزغË اقطاغ¡ز سصعد إسثاد شغ اÛثسط صثّم ضßÃ. ¡ß¡ن طË اÛختغئ اÛ·س¡غئ

çصغ¡ت سط¡Ó§ح·ض¡ت اÛ طبض ضئ·ى Johnson & Johnson و AstraZeneca.

اÛطص¡ظغ غ¡ج· أتßث
ص¡ظعظغ £¡ت©

ahmedellakany@alyaqoutlg.com

 ãواÛاجاط Ûطصعاظغظ اÛسßغص شعÓ£ ãßدض .اÛص¡ظعن طة¡قت طثاطش شغ واجسئ £ثئ·ة غاßاË طاß·س طت¡مٍ  طح¡ري
 Ûاة¡رغئا أو اßÛثظغئ اÛصد¡غ¡ شغ جعاء .صعغً¡ و§ßبغقً  واÃتئ ص¡ظعظغئ اجاح¡رات طح¡ري غصثم اÛسßقء، تصعق £تß¡غئ

.اÛظا¡�ب §تصغص سطç و§·ضغج و§Ó¡نٍ  دصغص £¡عاß¡م صدغئ ضض طË طح¡ري غاس¡طض اÛةظ¡�غئ، أو

 تطعل و§Çعغ· اتاغ¡­¡§عط ÓÛعط اÛسßقء طË ضبإ سظ غسßض تغ© واقجا·ا§غةغ، اÛسßطغ £ظعةã طح¡ري غاßغج
 غ«¡سث اÛةعدة س¡Ûغ ص¡ظعظغً¡ دسßً¡ طصثطً¡ واعاß¡م، £ßعظغئ صدغئ ضض طË اÛاس¡طض سطç غت·ص .شس¡Ûئ ص¡ظعظغئ
.£بصئ اÛص¡ظعظغئ اÛاتثغ¡ت طعا­عئ سطç اÛسßقء

§غÓعظغãطح¡ري خقح 
ص«ط اÛاص¡Ãغ -طت¡طغ

meshari@alyaqoutlg.com
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 Ûظثن، شغ ط¡ري ضعغظ ­¡طسئ طظ اÛح·ف ط·§ئئ طË اÛص¡ظعن شغ Ûغ«¡ظج سطç ت¡خطئ طاßغجة ص¡ظعن ³·غةئ داظ¡
 شغ اßÛاتثة اßßÛطضئ شغ اÛص¡ظعظغ §سطغßع¡ ج¡عط .BPP ­¡طسئ طظ اÛاة¡ري اÛص¡ظعن شغ ط¡­«اغ· إÃï¡£ çÛ¡شئ
 سصثةاßÛ اÛصد¡غ¡ طÓ£ Ëس¡Ûغئ اÛاس¡طض طظ غßضظع¡ طß¡ واÛثوÛغئ، اßÛتطغئ اÛص¡ظعظغئ افذ· شغ صعي £�ج¡س §جوغثع¡

.واÛاة¡رة اÛح·ض¡ت طة¡Ûغ شغ

 دصغص وظعب افض¡دغßغ اÛاÓعق £غظ داظ¡ §ةYFLG(، Ëß( اÛص¡ظعظغئ واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ شغ طت¡طغئ £خÓاع¡
 طË £«قجئ اÛاعاخض Ûع¡ غاغ¯ طß¡ واÓÛ·ظ«غئ، واÛس·£غئ اïظةطغجغئ اÛطش¡ت §اصظ .اجا·ا§غةغئ ص¡ظعظغئ تطعل §صثغط شغ

.اÛاة¡رغغظ واÛح·ض¡ء اÛسßقء طظ طاظعسئ طةßعسئ

ع·طعش داظ¡
ص¡ظعظغ £¡ت©

dana@alyaqoutlg.com

 اÛاص¡Ãغ £ßة¡Ûغ ضئغ· £¡عاß¡م و§اßاYFLG(، Ë( اÛص¡ظعظغئ واÓÛعزان اÛغ¡صعت طةßعسئ شغ طت¡طغئ اÓÛةّغ ظعرة
 ß¡ط اÛضعغاغئ، اßÛت¡طغظ ­ßسغئ شغ ط«ةطئ وعغ اÛس¡ßÛغئ اÛضعغاغئ اÛص¡ظعن ضطغئ طظ §ث·­ئ .اßÛظ¡زس¡ت و§«عغئ
.اÛص¡ظعظغ اßÛة¡ل شغ اßÛعظغئ ط«غ·§ع¡ £اÇعغ· اÛاجاطع¡ غسضج

 Ã¡شئ£¡ï اÛضعغاغ، افطئ طةطج شغ طغثاظغ §ثرغإ ³قل طظ صغßّئ سßطغئ ³ئ·ة اضا«ئئ افض¡دغßغئ، ط«غ·§ع¡ ³قل
çÛعغؤئ شغ §ثرغإ إÛس¡طئ اÛطصعى اÛ ،س¡ططئÛا ¡ßطظتع¡ ط  ً¡ßق­·اءات طئ¡ح·اً  شعÛ اح·غسغئÛغئ اßاظزغÛوا. ¡ßض 

 اÛص¡ظعن £غظ £¡Ûسقصئ طس·شاع¡ سجز طß¡ اïجقطغئ، اÛ¡ßÛغئ اßÛس¡طقت تعل حع· ßÛثة §ثرغئغئ دورة أضßطئ
.واÛاßعغض

 تط«¡عß¡ §صثغط إçÛ و§«سç اÛص¡ظعن £ßة¡ل حشعشئ وعغ اßÛعظغ، واÛاÇعغ· اßÛ«اß· اÛاسطط £�عßغئ ظعرة §آطظ
.اßÛة¡ل عثا شغ شس¡Ûئ

اÓÛةغ ظعرة
اÛثوÛغئ اÛظجاس¡ت تض ص«ط -طت¡طغ

nourah.fajji@alyaqoutlg.com
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Al-Yaqout£ثرغّئ طت¡طغئ شغ ص«ط اÛاص¡Ãغ Ûثى  & Al-Fouzan Legal Group ع·ت طع¡رات §تطغطغئÉوصث أ
صعغئ وشعßً¡ سßغص¡ً ÇÛئغسئ اÛظجاس¡ت اÛص¡ظعظغئ، ضß¡ ُ§س·ف £¡Ûاجاطع¡ £عËÃ طخ¡Û¯ اÛسßقء شغ اßÛص¡م افول، 

.و£صثر§ع¡ سطç اÛاس¡طض طË اÛصد¡غ¡ £ثصئ ووÃعح و£ßظعةغئ اجا·ا§غةغئ طاصثطئ

، وعغ سدع ط«ةض 2021تخطئ سطç در­ئ اÛئض¡Ûعرغعس شغ اÛص¡ظعن طظ ضطغئ اÛص¡ظعن اÛثوÛغئ شغ اÛضعغئ س¡م 
.  ئشغ ­ßسغئ اßÛت¡طغظ اÛضعغاغئ، طß¡ غسضج اÛاجاطع¡ £¡ÛاÇعر اßÛعظغ اßÛ«اß· وطعاضئئ اßÛ«اةثات اÛص¡ظعظغ

وصث ­سض طظع¡ اتا·اشع¡ وظجاعاع¡ واÛاجاطع¡ £¡Ûاßغّج سدعاً طعبعصً¡ شغ ش·غص اÛاص¡Ãغ، تغ© §«¡عط شغ دسط 
.اÛسßقء £بصئ وا­اع¡د

£ثرغئ اÛشغ©
ص«ط اÛاص¡Ãغ –طت¡طغ 

badriyaalghaith@alyaqoutlg.com

Al-Yaqoutطت¡طغئ شغ ص«ط اÛاص¡Ãغ Ûثى  §¡جر & Al-Fouzan Legal Group،  ض�¡»ßÛتغ© §«¡عط شغ طا¡£سئ ا
¡غ¡ وُ§س·ف £ثصاع¡ و§ظزغßع¡ واÛاجاطع¡ اßÛ«اß· £دß¡ن جغ· اÛصد. اÛص¡ظعظغئ و§صثغط اÛثسط شغ طثاطش اÛصد¡غ¡

.£«قجئ و£ß¡ غثثم طخ¡Û¯ اÛسßقء وشص طئ¡دئ ص¡ظعظغئ واÃتئ وطظعةغئ

، وعغ طت¡طغئ 2022طظ ­¡طسئ اÛضعغئ، و§ث·­ئ س¡م ) طË ط·§ئئ اÛح·ف(§تßض در­ئ £ض¡Ûعرغعس شغ اÛص¡ظعن 
ص وإح¡دةً £اÓعصع¡ افض¡دغßغ وصثرا§ع¡، §ط ا³اغ¡رع¡ Ûقظدß¡م إçÛ ش·غ. ط«ةطئ Ûثى ­ßسغئ اßÛت¡طغظ اÛضعغاغئ

·ßعظغئ £حضض ط«اßÛص¡ظعظغئ واÛعغ· ³ئ·ا§ع¡ اÇاÛ سغ»Ûح·ضئ، وعغ §عاخض اÛا.

ر§¡ج ­ß¡ل اÛثطغÓئ
ص«ط اÛاص¡Ãغ –طت¡طغ 

ritaj@alyaqoutlg.com
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ع¡ واظدßئ £سث §ث·­ ،طةßعسئ اÛغ¡صعت واÓÛعزان اÛص¡ظعظغئطت¡طغئ طاثر£ئ شغ ص«ط اÛاص¡Ãغ Ûثى  £عحع·يش·ح 
).2025–2021(طظ ­¡طسئ اÛضعغئ 

 §سßض شغ طة¡ل اÛاص¡Ãغ و§«عغئ اßÛظ¡زس¡ت طظ ³قل دسط اف£ت¡ث اÛص¡ظعظغئ، و§تدغ· ططÓ¡ت اÛصد¡غ¡، وخغ¡Ïئ
.اßÛثض·ات، واßÛ«¡عßئ شغ افسß¡ل ا­ï·ا�غئ أط¡م اßÛت¡ضط، طË اعاß¡م طاظ¡مٍ £ص¡ظعن اÛح·ض¡ت وط·ا­سئ اÛسصعد

³قل دراجاع¡، ح¡رضئ شغ طت¡ض¡ة ط·اشسئ صد¡�غئ ضثش¡ع شغ صدغئ طثثرات، وصثطئ طثض·ة ص¡ظعظغئ ذسظئ شغ 
.ص¡ظعظغئ إذن اÛاÓاغح، طß¡ غسضج طع¡را§ع¡ اÛاتطغطغئ و£ظ¡ء اÛتةب اÛص¡ظعظغئ

£عحع·يش·ح 
ص«ط اÛاص¡Ãغ –طاثرب طت¡طغ

farah@alyaqoutlg.com

واظدßئ إçÛ اÓÛ·غص £سث تخعÛع¡  ،طةßعسئ اÛغ¡صعت واÓÛعزان اÛص¡ظعظغئعغ طت¡طغئ طاثر£ئ شغ  اßÛد¡تضئ­عد 
.2025س¡م اÛضعغاغئ اÛس¡ßÛغئ اÛص¡ظعن سطç در­ئ اÛئض¡Ûعرغعس شغ اÛتصعق طظ ضطغئ 

جئص Ûع¡ اÛاثرغإ شغ ص«ط اßÛح¡رغË و§«عغئ اßÛظ¡زس¡ت اÛثوÛغئ، تغ© سßطئ سطç ططÓ¡ت §اسطص £¡Ûاص¡Ãغ 
¡ظعن حßطئ ³ئ·§ع¡ دسط اÛصد¡غ¡ اßÛ·§ئÇئ £¡قطاغ¡ز اÛاة¡ري، اÛا�طغظ، ص. واÛاتضغط واßÛظ¡زس¡ت اÛاة¡رغئ اßÛسصثة

ئ £غظ اßÛظ¡ش«ئ، اßÛعارغ©، اï£س¡د اÛصد¡�غ، اÛسصعد اÛخغثقظغئ، اقطاب¡ل ßÛض¡شتئ Ï«ض افطعال، وطح¡رغË اÛح·اض
.اÛصÇ¡سغظ اÛس¡م واÛث¡ص

ضß¡ ج¡عßئ شغ إسثاد اÛصد¡غ¡ ­ï·اءات اßÛت¡ضط واÛاتضغط، طظ ³قل ط·ا­سئ اßÛ«اظثات، و§ظزغط افدÛئ، وإدارة 
.ططÓ¡ت اÛصد¡غ¡، £¡Ãï¡شئ إçÛ اÛاظ«غص طË اßÛعضطغظ وطا¡£سئ جغ· ا­ï·اءات اÛص¡ظعظغئ

Ûطاتضغط اÛاة¡ري اÛثوÛغ شغ شغغظ¡، تغ© اÛس¡ßÛغئ  (Willem C. Vis)”وغطغط جغ شغج“ح¡رضئ ­عد شغ ط«¡£صئ 
، أسثّت اßÛثض·ات اßÛضاع£ئ وصثطئ اßÛ·اشس¡ت اÛحÓعغئ اßÛاسطصئ £¡ق³اخ¡ص وإ­·اءات اÛاتضغط وص¡ظعن اÛسصعد

اÛح·ق افوجÅ وحß¡ل أش·غصغ¡ اÛ«ظعغئ شغ أ£ع “”Pre-Mootشغ اÛظ«ثئ اÛ·ا£سئ سح·ة طظ ضß¡ §طصئ §ثرغئً¡ شغ 
.طß¡ سجز ³ئ·§ع¡ اÛسßطغئ شغ £غؤئ اÛاتضغط اÛثوÛغ.Éئغ

اßÛد¡تضئ­عد 
ص«ط اÛح·ض¡ت –طت¡طغ طاثرب 

joud@alyaqoutlg.com



Investment

اÛصÇ¡س¡ت اßÛثاطÓئ Ûسßقء اßÛةßعسئ
اÛظÅÓ واÛش¡ز

ßاقجاب¡
ر

 اشثةاÛع واÛح·ض¡ت اßÛ«اصطئ واÛح·ض¡ت اÛضئ·ى اÛظÅÓ ح·ض¡ت ذÛ× شغ £Û ¡ßثغظ¡، واÛش¡ز اÛظÅÓ سßقء طتÓزئ §دط
.اÛئا·وÛغئ اÛثثط¡ت شؤ¡ت طظ شؤئ ضض شغ واßÛص¡وÛغظ اÛثثط¡ت صÇ¡ع وح·ض¡ت اÛةثغثة؛

 ئ·س طاغظئ راجثئ £صثرات وظاßاË اÛخظ¡دغص، وطثغ·ي اÛضئ·ى اßÛتطغئ اقجابß¡ر ح·ض¡ت طظ اÛسثغث طË ظسßض ظتظ
 ورأس واق�اß¡ن واÛسص¡رات اÛث¡خئ افجعط خظ¡دغص ذÛ× شغ £ß¡ اÛئثغطئ، اقجابß¡ر صÇ¡س¡ت طظ طاظعسئ طةßعسئ

.اقجابß¡ري اßÛ¡ل
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اÛصÇ¡س¡ت اßÛثاطÓئ Ûسßقء اßÛةßعسئ
اÛاضظعÛع­غ¡ واÛاة¡رة اÛïضا·وظغئ

جطË اجاعقضغئ

 و§ة¡رة ط¡Ûغئ §ضظعÛع­غ¡ وطظخ¡ت ضئ·ى دوÛغئ ح·ض¡ت Ûثغظ¡ اÛïضا·وظغئ واÛاة¡رة اÛاضظعÛع­غ¡ سßقء طةßعسئ §حßض
.إÛضا·وظغئ

 غش اßÛاثخخئ اÛاة¡رغئ اÛسقط¡ت ذÛ× شغ £ß¡ اÛضئ·ى، اßÛتطغئ اÛاة¡رغئ اÛح·ض¡ت طظ Ûطسثغث ³ثط¡§ظ¡ ظصثم ظتظ
ËئغÛاةج�ئ اÛ¡£ طئßةÛق£ج واßÛوا.
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اÛصÇ¡س¡ت اßÛثاطÓئ Ûسßقء اßÛةßعسئ
اÛظصض واÛثثط¡ت اÛطع­«اغئ

اÛسص¡رات و اÛاحغغث واÛئظ¡ء

 عغ·£اÇ صßظ¡ وطعردغعط، وط«اح¡رغعط اÛطع­«اغئ واÛثثط¡ت اÛظصض طة¡قت شغ اÛ·ا�ثة اÛح·ض¡ت طË سßطظ¡ £Óدض
 طع¡رات £غظ غعازن اÛثي اÛاثخخ¡ت، طاسثد ظعةظ¡ إن .طاثخ¿ دسط Ûاصثغط §عاش·ع¡ اÇßÛطعب اÛخظ¡سغئ اßÛس·شئ
 ¡جغئافج اÛاثخخ¡ت إÃï¡£ çÛ¡شئ اßÛ¡ل، رأس وأجعاق واقجاتعاذ اÛثطب وسßطغ¡ت اßÛح¡رغË شغ اÛثئ·ة ذي اÓÛ·غص
.أعßغئ افضب· سßط× أعثاف ­عاظإ ض¡شئ £ح�ن طاض¡ططئ طحعرة غعش· اÛح·ض¡ت، Ûص¡ظعن اف³·ى

 طظ اÛسثغث شغ طتطغئ و³ئ·ات طعارد §اÇطإ ط¡ Û¡Ïئ¡ً  واÛاحغغث واÛئظ¡ء £¡Ûسص¡رات اÛخطئ ذات اßÛ«¡�ض أن طظ¡ إدراض¡ً 
 غسßض تغ© اÛسßقء، قتاغ¡­¡ت وشص¡ً  ت¡Ûئ Ûضض اÛاثخخ¡ت طاسثدة ش·ق §سغغظ ظدßظ ش�ظظ¡ Ûطص¡ظعن، اف³·ى اßÛة¡قت

 شغ اÛثئ·ة طظ اقجاÓ¡دة ³قل طظ اßßÛ¡رجئ وطة¡قت اÛصد¡�غئ واÛعقغ¡ت اÛتثود سئ· وضÓ¡ءة £Óس¡Ûغئ اÓÛ·غص
.اÛس¡طئ اßÛحا·غ¡ت وصعاظغظ واÛد·ا�إ اÛسص¡رات طبض اßÛاثخخئ اßÛة¡قت

 اÇßÛعرون ذÛ× شغ £ß¡ واÛاحغغث، واÛئظ¡ء اÛسص¡رات خظ¡سئ شغ اÛ·�غ«غئ اÓÛ¡سطئ اÛةع¡ت طظ سثد طË ظسßض وظتظ
.اïص·اض و­ع¡ت واßÛ«اح¡رون واßÛص¡وÛعن
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اÛصÇ¡س¡ت اßÛثاطÓئ Ûسßقء اßÛةßعسئ
صÇ¡ع اÛخغثÛئ واÛختئ

افÏثغئ واßÛح·و£¡ت

 وجقجض اßÛ«احÓغ¡ت طظ اÛسثغث واÇÛئغ اÛختغ اÛصÇ¡ع شغ سßقؤظ¡ اÛح·ضحغحßض طظ سثد طË ظسßض ظتظ
.اÛخغثÛغ¡ت

 وخعق اÇÛس¡م §صثغط £ثثط¡ت ط·وراً  حعغ·ة طص¡عغ £غظ ط¡ واßÛح·و£¡ت افÏثغئ طة¡ل شغ سßق�ظ¡ طتÓزئ §اظعع
çÛسط إ¡Çح·ض¡ت طÛاغ اÛع¡ خظسئ ا»ÓظÛ  ً¡ßاج çخسغثغظ سطÛتطغ اßÛغ اÛثوÛوا.
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صÇ¡ع اÇÛغ·ان

.اÇÛغ·ان ³ثط¡ت وطجودي اÇÛغ·ان ح·ض¡ت Ûثغظ¡ اÇÛغ·ان صÇ¡ع غحßض
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اقجا·ا§غةغعن اÛح·ض¡ء

 اÛص¡ظعظغ اÛئت© أدوات شغ اÛ·ا�ثة - )LexisNexis( ظض«غج Ûض«غج ح·ضئ طË ح·اضئ سصثظ¡ Ûصث
 عارداßÛ طظ اقجاÓ¡دة طظ سßقؤظ¡ غاßضظ أن Ûدß¡ن - إÛضا·وظغ¡ً  إÛغع¡ اÛعخعل غßضظ اÛاغ واÛخغ¡Ïئ
 اطغ اÛاغ اÛصعاظغظ سطç اÛثا�ط واقذقع اÛص¡ظعظغ، اÛاعبغص ذÛ× شغ £ß¡ اÛةعدة، س¡Ûغئ اÛص¡ظعظغئ
 £سدع¡ ­¡ظإ إçÛ §ةßغسع¡ غاط اÛاغ اÛئت© وأدوات اÛثطغةغ، اÛاس¡ون طةطج دول شغ §تثغبع¡

.اÛس¡Ûط ط«اعى سطç ص¡ظعظغغظ ³ئ·اء غث سطç اÛئسخ

اÛسßقء

 شغ ß¡£( اÛص¡ظعظغئ اÛتطعل Ûاصثغط اßÛ«اعى رشغسئ اÛتضعطغئ اÛضغ¡ظ¡ت £سخ طË ح·اضئ سصثظ¡ Ûصث
×Ûئغ¡ظ¡ت صعاسث ذÛاغ اÛصعاظغظ §دط اÛطعا�¯ اÛعل واßسßÛح·ق شغ £ع¡ اÛا ،Åثثط¡ت افوجÛوا 

:سßق�ظ¡ £سخ ظثض· غطغ، وشغß¡ .)اÇÛطإ سظث( اÛاثرغئغئ واÛئ·اطب اقجاح¡رغئ

 ،طسغظئ وسßطغ¡ت إ­·اءات أي شغ Ûسßق�ظ¡ افعßغئ ذات Ûطصد¡غ¡ شعßظ¡ £Óدض £�ظÓ«ظ¡ ظÓث· ظتظ
.اßÛظ¡جإ اÛعصئ شغ §ة¡رغئ أجج سطç وص¡�ßئ طئ¡ح·ة تطعل و§صثغط

 س¡تاÛاعص و§ة¡وز ³ثط¡§ظ¡ Ûاصثغط وطئاض·ة ­ثغثة أج¡Ûغإ إغة¡د إçÛ ظ«سç اÛعثف، عثا وÛاتصغص
 اßÛ¡ل رأس وأجعاق اÛث¡خئ، واقجاتعاذ اÛثطب وسßطغ¡ت اÛس¡طئ، اقجاتعاذ سßطغ¡ت طظ ضض شغ

 وسßطغ¡ت اÛئغË وسßطغ¡ت اÛاة¡رغئ، واÛح·اض¡ت اßÛحا·ضئ واßÛح¡رغË اÛث¡خئ، وافجعط اÛ«عßغ،
.اÛح·ض¡ت عغضطئ إس¡دة

.اÛضعغاغئ اßÛئ¡ح· اقجابß¡ر §حةغË عغؤئ•
.اÛضعغئ ظÅÓ ح·ضئ•
 اÛح·ضئ•.)شاعى( اÛضعغاغئ واÛاح·غË اÓÛاعى إدارة•

.)ضغئغ×( اßÛاض¡ططئ اÛئا·وÛغئ Ûطخظ¡س¡ت اÛضعغاغئ
.اÛثطغب ÛظÅÓ اÛضعغاغئ اÛح·ضئ•
)KILAW( اÛس¡ßÛغئ اÛضعغاغئ اÛص¡ظعن ضطغئ•
اÛضعغاغئ اßÛت¡طغظ ­ßسغئ•
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