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SGS Productivity
PRESENTACIÓN COMERCIAL

OPERACIONES

LEAN MANUFACTURING
OPTIMIZAR EL VALOR AÑADIDO

SGS Productivity System - SPS
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QUIENES SOMOS
NUESTRA HISTORIA

1878

Se funda

SGS

1981

Cotiza en la Bolsa

de Valores

de Suiza

HOY

Más de

140 años en

los negocios

NO. 1

Líder 

Mundial

89K

Empleados

2,600

Oficinas

11

Industrias 

globales

2019

Leansis se unió

a SGS con 100 

empleados, y más 

de 2500 proyectos 

realizados

2005

Se funda

Leansis

MEDIADOS DEL 

SIGLO XX

Diversificado en 

servicios de 

inspección, 

pruebas y 

verificación
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LA DIFERENCIA DE SGS PRODUCTIVITY

COMPROMISO CON LOS RESULTADOS

Aseguramos ahorros anuales mayores que nuestro coste.

Cumplimos con lo que prometemos y superamos las expectativas de los clientes.

DIAGNÓSTICOS GRATUITOS

Antes de iniciar un proyecto, analizamos su potencial y aseguramos la rentabilidad.

Definimos un plan de mejora con los ahorros previstos.

NUESTRO SISTEMA DIGITAL A LA MEDIDA DE CADA CLIENTE

Toda la metodología a un clic de distancia.

Formaciones, guías metodológicas, estándares, buenas prácticas... 

TRABAJAMOS CON PERSONAS Y SOBRE EL TERRENO

Trabajando codo con codo, como uno mas de los miembros del equipo.

Conseguimos que las personas se impliquen en el sistema, y que seamos mejores 

profesionales y autónomos en la mejora continua. 

3
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NUESTRO SISTEMA

ORGANIZACIÓN

CONTROL

PERSONAS

PROCESOS

OBJETIVOS

LOS PROCESOS OPERATIVOS 

ESTANDARIZADOS, DISPONIBLES Y 

APLICABLES SOBRE EL TERRENO 
al servicio de la organización para alcanzar 

la máxima productividad.

ENFOQUE A LA ESTRATEGIA
definiendo claramente los objetivos 

alineados con la dirección, y su despliegue 

en todos los niveles jerárquicos 

involucrando a todo el personal.

UNA ORGANIZACIÓN BASADA

SOBRE EL TRABAJO EN EQUIPO 
con una estructura clara y sencilla, 

adaptada a sus necesidades, y con una 

comunicación formalizada y ágil.

CONTROL DEL NEGOCIO PARA 

GARANTIZAR UNA CORRECTA 

TOMA DE DECISIONES 
mediante el despliegue de KPIs,

cuadros de mando y rutinas de control.

LAS PERSONAS COMO DIFERENCIA COMPETITIVA 
para mejorar su cooperación y satisfacción.

VALOR
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NUESTROS SERVICIOS
Estrategia

Desarrollo de nuevos 

productos y servicios

Marketing

y comercial

Administración 

y finanzas

Compras y

Negociación

Liderazgo y

desarrollo de personas

Logística y

cadena de suministro

Operaciones

Lean manufacturing

Calidad
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La metodología Lean Manufacturing

nació en Toyota y se extendió

por todo el sector del automóvil.

Hoy es considerada

la gestión de operaciones más eficiente.

Se basa en la eliminación del desperdicio

y la optimización del valor añadido

a los productos en las fábricas.

OPERACIONES

LEAN MANUFACTURING

DEFINICIÓN DEL SERVICIO

TRABAJO

DESPERDICIO DESPERDICIO

VALOR

DESPERDICIO

VALOR

1º. Diferenciar el 

desperdicio

2º. Eliminar el 

desperdicio
3º. Consolidar el 

valor

VALOR
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REDUCIR COSTES, GENERAR AHORROS
Costes de mano de obra, de máquinas, consumos y materias 

primas, costes de no calidad y mermas.

MEJORAR LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS
Desde el diseño hasta la entrega al cliente.

MEJORAR LA IMPLICACIÓN DE LOS EMPLEADOS
Organización y jerarquía enfocada a la mejora continua.

REDUCIR STOCKS Y PLAZOS DE FABRICACIÓN Y 

ENTREGA
Desde el almacén de materias primas hasta el cliente.

REDUCIR CONSUMOS ENERGÉTICOS Y DE MATERIALES

contribuyendo a los objetivos de sostenibilidad

RESULTADOS

¿QUÉ CONSIGUES CON OPERACIONES 

LEAN MANUFACTURING?
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Mejorar la productividad de manera sostenible   

Mejorar la calidad de los productos   

Implantar sistemas de mejora continua   

Optimizar las líneas de producción   

Implementar una estructura organizativa   

Implicar y motivar a las personas   

Desarrollar de estrategia de operaciones   

Preparar las fábricas hacia la industria 4.0   

¿QUÉ HACEMOS?

OBJETIVOS
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✓ Mejora de productividad de líneas: HOSHIN

✓ Sistemas de Ideas de Mejora.

✓ Metodología de resolución de problemas: 8D, PDCA…

✓ Mejora de flexibilidad de líneas de producción: SMED.

✓ Mejora del mantenimiento de las máquinas: TPM.

✓ Despliegue de indicadores y objetivos.

✓ Implantación de OEE.

✓ Sistema estructurado de gestión y comunicación.

✓ Sistemas de planificación de la producción.

✓ Mejora del orden y la limpieza: 5S.

✓ Mapas de flujo de valor: VSM & MIFA.

✓ Rediseño de plantas de producción.

METODOLOGÍA

¿CÓMO LO HACEMOS?
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Impartida por Expertos Lean

con experiencia en proyectos reales.

Atención personalizada.

Dinámicas adaptadas al aprendizaje práctico.

Contenidos revisados y actualizados.

Modalidad presencial y en aula virtual.

Parcialmente bonificable mediante FUNDAE.

ESCUELA GREEN BELT

LEAN MANUFACTURING

FORMACIÓN
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El trabajo estandarizado y su cumplimiento riguroso es la 

clave para alcanzar la productividad de la mano de obra:

• Métodos de trabajo  y operaciones estándar.

• Creados con la participación y validación de los 

operarios en los talleres de mejora (TK).

TRABAJO ESTANDARIZADO
AJUSTE Y MEJORA DE LOS MÉTODOS

HERRAMIENTAS LEAN MANUFACTURING

MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD DE MANO DE OBRA

Hoshin (brújula) consiste en buscar sobre el terreno, con 

todas las personas implicadas, soluciones sencillas y 

aplicables inmediatamente con el objetivo de:

• Aumentar la productividad y eliminación del desperdicio.

• Mejorar la calidad gracias al dominio de los procesos.

• Reducir las variabilidades.

HOSHIN
DESPERDICIO VS VALOR AÑADIDO
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La eficiencia de máquinas o equipos capacitivos se basa 

en el control de su eficiencia real comparada con el 

funcionamiento teórico que podría alcanzar.

El OEE da una visión clara y real de la disponibilidad, el 

rendimiento y la calidad de la máquina para su mejora.

OEE
CÁLCULO DE LA EFICIENCIA DE MÁQUINA

HERRAMIENTAS LEAN MANUFACTURING

MEJORA DE LA EFICIENCIA DE MÁQUINAS

TIEMPO TOTAL DE OPERACIÓN

A TIEMPO DISPONIBLE

B TIEMPO OPERATIVO

B TIEMPO OPERATIVO

C TIEMPO PREVISTO

C TIEMPO PREVISTO

D TIEMPO PREVISTO PZS OK

FALTA DE 

CARGA

ESPERAS/ 

AVERÍAS

MICROPARADAS/ 

RALENTIZACIÓN

SCRAP / 

RETRABAJOS

DISPONIBILIDAD (%)

(B / A)

RENDIMIENTO (%)

(C / B)

CALIDAD (%)

(D / C)

Mantenimiento Productivo Total (TPM)

El TPM se utiliza para estandarizar y transferir:

• El control y mantenimiento autónomo a los GAPs.

• El mantenimiento profesional y la mejora al 

departamento de mantenimiento.

TPM
MEJORA DE LA FIABILIDAD DE MÁQUINA

Somos responsable de la maquina

Mantenimiento da soporte

Trabajo planificado:
Cero pérdidas de disponibilidad sin 

intervención externa.

Utilizamos la máquina.

Mantenimiento la repara.

Siempre “apagando fuegos”:
Alta pérdida de disponibilidad

dependiente de la ayuda externa.

TPM
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La flexibilidad en el cambio de actividad se consigue 

reduciendo al mínimo​ el desperdicio de tiempo producido 

en las tareas de preparación y ejecución del cambio.

El taller SMED estudia las actividades internas y externas 

del cambio para eliminar el desperdicio y crear métodos 

estándar para la mejora del tiempo de cambio

SMED
MEJORA DE LA FLEXIBILIDAD DE MÁQUINA

HERRAMIENTAS LEAN MANUFACTURING

MEJORA DE LA EFICIENCIA DE MÁQUINAS

El Speedup mejora del tiempo ciclo de la máquina, 

entendido como el tiempo transcurrido entre la producción 

de cada pieza a velocidad máxima.

El aumento de la velocidad en las máquinas nos otorga un 

aumento de capacidad, tanto para potenciar el crecimiento 

como para el ajuste de recursos.

SPEEDUP
MEJORA DE LA VELOCIDAD DE MÁQUINA
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El sistema eficiente de calidad (QSE) se basa en la 

asunción de la responsabilidad de la producción y 

manipulación del producto por parte del propio equipo 

operativo (GAP) acorde a las normas de calidad 

establecidas en el plan de control.

La clave es la aplicación de los 7 básicos de la calidad

QSE
EFICIENCIA DEL SISTEMA DE CALIDAD

HERRAMIENTAS LEAN MANUFACTURING

MEJORA DE LA CALIDAD

La auditoría de procesos o Kamishibai es una herramienta 

de productividad enfocada a la realización de auditorías 

sobre tareas de procesos clave de forma frecuente y 

rutinaria, con el objetivo es controlar, detectar y eliminar el 

desperdicio, implicando para ello a la organización.

KAMISHIBAI
AUDITORÍA DE PROCESOS

INSPECCIÓN 
FINAL

AUTO-
CONTROL

CONTENEDORES

ROJOS

RETRABAJO 
BAJO 

CONTROL
POKA-YOKE

OK de la 
PRIMERA 

PIEZA
QRQC
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El objetivo del Plan de Producción (PdP) es la 

planificación de las cantidades a producir semanalmente 

por referencia de producto terminado y los recursos a 

utilizar para ello (mano de obra, máquinas, 

materiales,….), teniendo en cuenta las condiciones y 

restricciones de la fábrica (OEE, pph, turnos,…).

PDP
PLANIFICACIÓN DE LA PRODUCCIÓN

HERRAMIENTAS LEAN MANUFACTURING

MEJORA DE LA LOGÍSTICA

El MIFA es una herramienta para el “Análisis del flujo de 

Información y materiales“ que ayuda a describir los 

procesos y visualizarlos en una imagen comprensible  

(MIFD) por todos, y sirve de base para su optimización.

MIFA
ANÁLISIS Y MEJORA DE LOS FLUJOS CLAVE

Producto 20-11-17 21-11-17 22-11-17 23-11-17 24-11-17 25-11-17

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado

PDP

DP RHF 320 320 320 320 320 320

DP LHF 125 125 125 125 125 125

DP RHF LEATHER 60 60 60 60 60 60
DP LHF LEATHER 23 23 23 23 23 23

DP RHF 15 15 15 15 15 15

DP LHF 8 8 8 8 8 8

IP RHD AB USB 32 32 32 32 32 32
IP RHD AB N/USB 35 35 35 35 35 35

MOD necesaria 22 22 22 22 22 22

turnos Kraus 1 3 3 3 3 3 3
turnos Kraus 2 3 3 3 3 3 3
turnos Kraus 3 3 3 3 3 3 3

PDP (Plan director de Producción)
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EJEMPLO DE IMPLANTACIÓN

• En sólo tres meses, aumento  del OEE del 78% al 82,3% en toda la línea.

• Incremento del 92,7% al 95% del aprovechamiento del material. 

• Reducción del 33% de metros desperdiciados por incidencias.

• 54% de reducción de incidencias.

> >

MEJORA DE LA EFICIENCIA

DE MÁQUINAS (OEE)

INCREMENTO DE LA 

DISPONIBILIDAD DE LA LÍNEA

INCREMENTO DEL 

APROVECHAMIENTO DE MATERIAL

Claves de la mejora:

✓ Implantación y análisis del OEE en la línea

✓ Taller SMED en los arranques de la línea

✓ Taller SMED en los cambios de referencia

✓ Hoshin para balanceado de tareas y recursos

Claves de la mejora:

✓ Análisis de las principales causas de pérdida.

✓ Coordinación de acciones de Mantenimiento

✓ Desarrollo de los métodos de trabajo y 

supervisión del sistema

Claves de la mejora:

✓ GRP Calidad y Mermas

✓ Implantación de las bases de la mejora

✓ Seguimiento sobre el terreno mediante rutinas 

de supervisión y auditorías del sistema

✅ Aumento del 4,3% de OEE ✅ 2,3% de incremento de recuperación✅ Disminución del 33% de incidencias
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¿QUÉ HAN CONSEGUIDO NUESTROS CLIENTES?

http://www.youtube.com/watch?v=U7kMofKR78c?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=U7kMofKR78c?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=U7kMofKR78c?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=U7kMofKR78c?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=e_BrgyGHRx8?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=e_BrgyGHRx8?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=e_BrgyGHRx8?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=e_BrgyGHRx8?autoplay=1&dummy=1
https://www.youtube.com/watch?v=YBnBZyFJ0kM
https://www.youtube.com/watch?v=YBnBZyFJ0kM
https://www.youtube.com/watch?v=YBnBZyFJ0kM
https://www.youtube.com/watch?v=YBnBZyFJ0kM
http://www.youtube.com/watch?v=6OoQ82PBpcQ?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=6OoQ82PBpcQ?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=6OoQ82PBpcQ?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=6OoQ82PBpcQ?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=Yl3m9bV3bo4?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=Yl3m9bV3bo4?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=Yl3m9bV3bo4?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=Yl3m9bV3bo4?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=E39L_YP3d4Q?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=E39L_YP3d4Q?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=E39L_YP3d4Q?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=E39L_YP3d4Q?autoplay=1&dummy=1
https://www.youtube.com/watch?v=mSh2NVGC_xA
https://www.youtube.com/watch?v=mSh2NVGC_xA
https://www.youtube.com/watch?v=mSh2NVGC_xA
https://www.youtube.com/watch?v=mSh2NVGC_xA
https://www.youtube.com/watch?v=4ld9pFGMfmE
https://www.youtube.com/watch?v=4ld9pFGMfmE
https://www.youtube.com/watch?v=4ld9pFGMfmE
https://www.youtube.com/watch?v=4ld9pFGMfmE
http://www.youtube.com/watch?v=dgE6RimiC-8?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=dgE6RimiC-8?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=dgE6RimiC-8?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=dgE6RimiC-8?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=dsy6Rayyq1U?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=dsy6Rayyq1U?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=dsy6Rayyq1U?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=dsy6Rayyq1U?autoplay=1&dummy=1
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¿QUÉ HAN CONSEGUIDO NUESTROS CLIENTES?

CASOS DE ÉXITO

PONENCIAS

ESCUELA

PROYECTOS

ENTREVISTAS

https://leansisproductividad.com/casos-de-exito-ponencias
https://leansisproductividad.com/caso-de-exito-escuelas
https://leansisproductividad.com/casos-de-exito-proyectos
https://leansisproductividad.com/casos-de-exito-entrevistas
http://www.youtube.com/watch?v=InzGcX5Yk0c?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=InzGcX5Yk0c?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=InzGcX5Yk0c?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=InzGcX5Yk0c?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=75-xVcoQ1_w?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=75-xVcoQ1_w?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=75-xVcoQ1_w?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=75-xVcoQ1_w?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=w8rM6VQK37M?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=w8rM6VQK37M?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=w8rM6VQK37M?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=w8rM6VQK37M?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=3e_Wz3IL0Ko?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=3e_Wz3IL0Ko?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=3e_Wz3IL0Ko?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=3e_Wz3IL0Ko?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=HMOD6AHQM_c?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=HMOD6AHQM_c?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=HMOD6AHQM_c?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=HMOD6AHQM_c?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=klZX0yZDBfI?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=klZX0yZDBfI?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=klZX0yZDBfI?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=klZX0yZDBfI?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=jcrbvW1-9Dk?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=jcrbvW1-9Dk?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=jcrbvW1-9Dk?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=jcrbvW1-9Dk?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=N1WVc2wRNQk?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=N1WVc2wRNQk?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=N1WVc2wRNQk?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=N1WVc2wRNQk?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=J4MYHAbhozs?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=J4MYHAbhozs?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=J4MYHAbhozs?autoplay=1&dummy=1
http://www.youtube.com/watch?v=J4MYHAbhozs?autoplay=1&dummy=1
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OFICINAS SGS PRODUCTIVITY

SGS Productivity by Leansis VALENCIA

Ronda Narciso Monturiol, 6 - 8B

Edificio Destro B - P. Tecnológico de Paterna

46980 – VALENCIA

SGS Productivity by Leansis MURCIA

Edificio Torre Godoy Planta 14ª-D

Calle Central, 13

Espinardo 30100 - MURCIA 

SGS Productivity by Leansis VIGO

Parque Tecnológico y Logístico Rua C

Area Texvigo – Nave A8

36315- VIGO

www.leansisproductividad.com

info@leansisproductividad.com

Teléfono central (+34) 697 151 479

SGS Productivity by Leansis MADRID

CTM Ctra. Villaverde-Vallecas, Km. 3,500

Oficinas C-026/27

28054 – MADRID

SGS Productivity by Leansis BARCELONA

C/ Pau Vila 13, 7ª

Sant Cugat del Vallés

08174 - BARCELONA

SGS Productivity by Leansis SEVILLA

Carretera de la Esclusa 11

Edificio Galia Puerto, 1ª Planta, 5

41011- SEVILLA 

SGS Productivity by Leansis BILBAO

Polígono Industrial Ugaldeguren II Parcela 16

Zamurrio

48170 - Bilbao

http://www.leansisproductividad.com/
mailto:info@leansisproductividad.com
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