Ujecie kosztow
w pakiecie Rekord.ERP

Rachunek kosztéw w przedsiebiorstwie.

Celem rachunku kosztéw jest nie tylko ustalenie wysokosci naktadéw ponoszonych
w firmie, ale rowniez interpretacja ich zasadnosci i celowosci wydatkowania.




Stad wsrdd podstawowych zadan rachunku kosztow wy-
mieni¢ nalezy: dostarczenie wiarygodnych danych do wy-
kazania prawidtowego wyniku dziatalnosci jednostki, usta-
lenie rentownosci poszczegélnych produktow gotowych,
wykazanie przyczyn i miejsc powstawania odchylen, usta-
lenie kosztow w przekroju komorek organizacyjnych, do-
starczenie informacji pozwalajgcych na kontrole technicz-
nego przygotowania produkcji oraz optymalizacje kosztow
poprzez wykrywanie rezerw, bezczynno$ci maszyn itp.

Interesariuszy rachunku kosztéw mozna podzieli¢ na dwie
podstawowe grupy wg ponizszej ilustragji:

Odbiorcy zewnetrzni Odbiorcy wewnetrzni

Agendy rzadowe Wrhasciciele firmy

Inwestorzy Zarzad
Banki
Wierzyciele
Klienci
Pracownicy

Zwigzki zawodowe

Dla oceny kondydji firmy odbiorcy zewnetrzni korzystaja
z informagji uzyskanych na podstawie prowadzonej ra-
chunkowosci finansowej, natomiast dla potrzeb biezacego
zarzadzania przedsiebiorstwem wykorzystywana jest ra-

Nazwa w systemie
Rekord.ERP

chunkowo$¢ zarzadcza. Pomimo roznic istotnym elemen-
tem obu podejs¢ jest silne ukierunkowanie na problematy-
ke ewidendgji i rozliczania kosztow.

Uktad kalkulacyjny kosztow

Uktad kalkulacyjny jest jednym ze sposobow ujmowania
kosztow. Ze wzgledu na Scisty zwigzek z okreslonymi pro-
duktami lub przedmiotami kalkulacji, zwany jest rowniez
uktadem wedtug celu poniesienia. Z punktu widzenia od-
noszenia na przedmiot kalkulacji w ramach uktadu kalkula-
cyjnego wyrdznia sie koszty:
*  bezposrednie,
e posrednie, w tym:

- zakupu,

- sprzedazy,

- wydziatowe,

- ogodlnozaktadowe.

Kategorie kosztéw w pakiecie REKORD.ERP

W pakiecie REKORD.ERP jako przedmiot kalkulacji przyje-
to zlecenie produkcyjne. Dla weryfikacji zatozen przyjetych
do kalkulacji wyrobdw wyrdzniono cztery podstawowe ka-
tegorie kosztow, ktorych krotka charakterystyke zawiera
ponizsza tabela:

Trzy pierwsze to tzw. ,koszty produkcyjne’, pojawiajace

Charakterystyka

Koszty
normatywne

Koszty
planowane

Koszty (wykona-
nie) rzeczywiste

Koszte ksiegowe

Pierwotne koszty ustalone na etapie ofertowania na podstawie obowiazujacych
cen (np. materiatéw). Ich cechga jest niezmiennosc w czasie.

Koszty ustalone na podstawie technologii i obowigzujacych normatywdw. Aktuali-
zowane na biezaco na podstawie zmieniajacej sie technologii, norm oraz cen. Ich
cecha jest zmienno$¢ w czasie.

Dostepne na biezaco wg rzeczywistych danych zarejestrowanych w systemach
dziedzinowych (gospodarka materiatowa - koszty materiatéw; rejestracja opera-
¢ji — koszty robocizny; itp.). W przypadku narzutéw stosuje sie wskazniki historycz-
ne ustalane w trakcie ksiegowego rozliczenia kosztéw. Pozwalaja na szacunkowe,
ale biezgce okreslenie kosztéw na zleceniu.

Koszty wynikajace z ewidencji ksiegowej; w przypadku narzutéw naliczane wg rze-
czywistych wspotczynnikow wynikajacych z przyjetych kluczy podziatowych. Aktu-
alizowane i dostepne po ksiegowym rozliczeniu kosztow miesigca.
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sie na etapie technicznego przygotowania produkcji oraz
wystepujace w kolejnych fazach procesu produkcyjnego.
Wsrdd zalet nalezy wskaza¢ na mozliwosé biezacego mo-
nitorowania ich poziomu i podejmowania szybkiej reak-
¢ji na pojawiajace sie odchylenia. Do wad mozna zaliczy¢
operowanie wartosciami przyblizonym, zwtaszcza w ob-
szarze kosztow posrednich, do wyliczenia ktérych stoso-
wane sg wskazniki historyczne.

Stanowiag one dobrg podstawe do oszacowania:

« czy optaca sie wprowadzac do produkcji nowy wyrdb
(ile powinien kosztowac), bo pozwalaja zanalizowac
koszty na etapie projektowania wyrobow,

«  jak wyceni¢ zapytanie ofertowe i przedstawi¢ koszto-
rys klientowi - kalkulacja w ofertach,

»  jak ksztattuja sie biezace koszty w trakcie realizacji zle-
cenia, czy zlecenie byto rentowne - poréwnanie kosz-
téw planowanych i rzeczywistych.

ny byc¢ stosowane podczas kalkulacji zlecen. Patrzac
z perspektywy potrzeb operacyjnego zarzadzania proce-
sem produkcyjnym, wiedza o wielkosci kosztow ksiego-
wych ma jednak ograniczone zastosowanie ze wzgledu
opdznienie w ich ustalaniu w odniesieniu do biezacej dzia-
talnosci.

Nie zmienia to istoty kosztow ksiegowych, jako je-
dynego punktu odniesienia przy analizie poprawno-
Sci zatozen przyjetych do kalkulagji wyrobu, w stosun-
ku do
nanie kosztéw ksiegowych z pozostatymi kategoria-

rzeczywiscie poniesionych nakfadéw. Poréw-

mi kosztow (patrz: ponizszy rysunek) pozwala wykry¢,
na ktérym etapie (opracowanie kalkulacji, faza realizacji)
i na jakich pozycjach kalkulacji wystapity odchylenia, osza-
cowac ich wptyw na rentownos¢ zlecenia, a takze zdefinio-
wac konieczne dziatania korygujace.

" T ar

| Fodstawome I Fomochicze I Przewodniki I Struktura I Cykl prad. | Faoszty | k arsziuta I Gantt |

Mazwa rodzaju koszty Kogzty nomatywne Foszty planowane Kogzty planowane skoryg, Wyl rzecaywiste  Koszty ksiegowe
| AMateriaty bezposrednie | 1393,66 1387,38 1390,97 | 1370,73 1370,73 |
Koszt zaopatrzenia materia%owe_g_o 35,82 35,66 35,73 35,23 23,18
Palfabrykaty 887,10 Saa7an| sy 3887,10 B930.55
=3 Razem materialy | potprodukty 5315,58 5310,14 5313,82 5293,06 5240,27
Koszty hartowni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Koszty robocizny 209,97 322,47 634,78 387,28 192,42
Koszty kooperacj 000 000 000 0,00 0,00
Koszty gniazd 0,00 0,00 0,00 0,00 55,27 |
Koszty wydzialowe 67,13 103,19 203,13 123,93 317,79
= THW 5593,74 5735,80 151,73 5804,27 5805,75
»>> Koszty ogdinozakiadowe 1790,00 183545 1988,55 1857,37 0,00
= Koszty bankowe ) 51_,_69__ 53,_00_ | ) 56,84 I . 53,63 | ) 0,00
>35> RAZEM 743542 7624,25 8177,12. 7715,27 | 5805,75 |
B N Konomatpwne  Kplanowane Wik planowane Kizeczpwiste  Koksiggowe
bl ingn | 5 593,74 573520 | 53834 580427 | 5 80575

Koszty ksiegowe

Ewidencja i rozliczanie kosztow ksiegowych - czwartej
i ostatniej kategorii kosztéw wyréznionej w pakiecie RE-
KORD.ERP, jest domeng dziatania aplikacji finansowo-
ksiegowej wspomaganej modutem (ksiegg pomocnicza)
o nazwie KOSZTY. W odréznieniu od kosztéw ,pro-
dukcyjnych” koszty ksiegowe sg bardzo doktadne. Do-
bér i zastosowanie wiasciwych kluczy rozliczenio-
wych zapewnia precyzyjne skalkulowanie kosztow zle-
cen, a co za tym idzie oszacowanie ich rentownosci. Ra-
chunek kosztow ksiegowych daje réwniez baze wie-

dzy o aktualnej wielkosci wskaznikow, ktore powin-

Podsumowanie

Problematyke kosztow w pakiecie REKORD.ERP nalezy wi-
dzie¢ w szerokiej perspektywie. Niewatpliwie btedem by-
toby dzielenie jej na sfere produkcyjng i ksiegowa. Oba te
aspekty wzajemnie sie przenikaja i sa nieodzowne dla pra-
widtowego rachunku kosztéw w przedsiebiorstwie. Aplika-
¢je autorstwa REKORD SI dajg uzytkownikom spodjne roz-
wigzanie kwestii zwigzanych z kalkulacjg, ewidencja i rozli-
czaniem kosztow zlecen produkcyjnych.

Jacek Jaworowski

Dyrektor Pionu Wdrozer w REKORD S| Sp.z.0.0.
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