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建筑产业链

一、建筑产业链和痛点

1.建筑产业链

土地供应者 商
业
服
务

建筑产业链总规模

数据来源：国家统计局及行业公开报告（2014或2015年） 单位：年

建材家居行业 建筑业（其中一手房） 建筑装饰工程 物业管理 产业链总规模（未含其他）

4.15万亿元 17.67万亿（8.75万亿元） 3.16万亿元 0.78万亿 25.76万亿元以上
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一、建筑产业链和痛点

2.典型地产商的痛点

开发商、
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统筹管理脱
节流程不清

施工质量
监管难

优秀做法
分享难

建筑资料
管理低效

产业管理
智能化低

集团标准制度，项目
管理脱节；设计图纸、
项目资料管理低效

工程进度
管理混乱

施工质量、施工安全问题监管难；
问题难以及时处理，缺陷日积月累

优秀做法不能及时跨区
域分享，也没时间培训
和考察，闭门造车

缺乏跨区域多机构工程管理
统筹制度设计和多系统应用
集成，致使监理、总包、分
包等管理脱节流程不清晰

产业绿色环保建材推行困难；
产业管理智能化水平低下；产业大
数据收集、分析、服务严重缺位

5

工程进度管理流程复
杂；漏项丢单,整改、
验收不及时；数据杂
乱无章,问题不直观

建筑产业

一、建筑产业链和痛点

3.建筑产业的痛点



大数据
分析应用
BM 1.0

数据平台
BM 2.0

生态系统
BM 3.0

......

二、朝阳云上工程追溯系统

1.系统定义

◎“朝阳云上工程追溯系统”是一个建筑行业全产业链大数据分析应用，
同时又是一个可以集成全球市场各类相关应用的开放的数据平台，
并致力于建设一个开放、合作、共赢的全产业链线上线下生态体系。

6



朝阳云上
工程追溯系统

二、朝阳云上工程追溯系统

2.解决方案

个性化装修
方案及原材料

信息
数据库

施工质量提升

管理
全程化
透明化
电子化

追溯系统

APP 微信

大量：
海量工程数据

高速：
更新迅速
分析高速

多样：
全流程多
维度数据

精确：
科学计算
避免损失

价值：
提高效率
创造价值
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二、朝阳云上工程追溯系统

3.系统界面
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万科信息系统 万科工作流平台 ......

二、朝阳云上工程追溯系统

4.案例图示（万科）
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二、朝阳云上工程追溯系统

5.案例图示（其他企业）
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横向：业务系统全环节管理电子化、标准化、流程化，大幅度提高管理效率（5倍），降低运营成本（80%）。

纵向：集团内部各层级管理智能化、数据化、实时化，跨区域统筹上通下达，共享集团成果；

相比由各子公司独立应用模式，综合开发成本降低90%，维护成本节省80%。

上海万科21个项目使用成果

自2015年4月21日起使用系统（匠心，万科为此系统起的内部使用名称），至2015年12月31日短短8个

月，发现并整改封闭24838条质量问题、35789条安全问题，合计总整改封闭量达60627条。总包整改及时率

达到91.5%，监理验收及时率达到95%。共有422人、16个项目持续使用系统，强化了日常生产管理循环、细

化数据分析，提升了上海公司项目管理水平和效率，有效规避质量风险及隐患，取得阶段性的成果。

1.假设平均每1条质量整改问题价值1万元（避免损失），则24838 条质量整改问题价值近2.5亿元。
2.假设每10000条安全问题可避免一次“一般事故（损失1000万元以下）”或“较大事故（损失1000- 5000
万元）”，则35789条安全问题至少可以避免损失3500万元。

3.监理工作量减少三分之一。

4.总分包及监理公司团队执行力大幅度提升。

5.工作人员的工作绩效可以进行数据化的科学考核。

二、朝阳云上工程追溯系统

6.客户价值（万科实例）
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二、朝阳云上工程追溯系统
6.客户价值（万科实例）
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二、朝阳云上工程追溯系统
6.客户价值（万科实例）
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二、朝阳云上工程追溯系统
6.客户价值（万科实例）
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1.基本商业模式
（持续不断为客户创造价值的

商业模式）

依托在建筑行业深耕十年的
业务管理及软件研发经验积
淀，借助云计算、大数据分
析、移动互联网、物联网前
沿技术

打造全球顶尖的云上工程追
溯系统研发运营数据分析支
持团队及合作伙伴生态体系

锻造全球领先的建筑行业全
产业链云上工程追溯系统的
生态体系

（行业积淀＋生态建设）

产业链数据平台服务费
大数据分析相关综合业务收入

（生态系统综合收入）

1.支持模式 2.运营模式 3.赢利模式

三、商业模式

构建以“追溯系统”为商业引擎的建筑行
业绿色环保产业链数据平台；
促进对产业链各相关机构和个人的智能化服
务全面升级，提供更多增值服务
（与AI的集成及输出AI的分析结果）

（构建平台＋智能服务）

免费提供基础版“追溯系统”给产业链相关各
机构及个人（业主）使用

提供个性化定制、系统集成、培训、系统
运维；数据分析等服务

（免费使用＋技术、业务、管理支持）

数据平台技术服务费
智能化商业增值服务费

（数据平台服务费）

一次性使用打包费
年度基础运维及

基础数据分析支持费

（系统技术服务费）

建立以“产业链数据平台”为核心的“产业链
数据生态系统”；在生态系统中从各相关源头采
集各纬度大规模数据，以各种方式分析裂变价
值,形成关联式服务体系

(建立生态体系＋提供大数据分析服务)

BM 1.0

BM 2.0

BM 3.0
生态

平台

应用
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三、商业模式

智朝阳
云上工程
追溯系统

建筑企业
设计监理
研究机构

...... 建材企业
环保建材
装饰材料

......
金融服务
专业服务

......

智能家居
智能家电
智能设备

......

物业管理
家政服务
装修装饰

......

各种商业
文化娱乐
生活服务

......

行业管理
标准制定
社区管理
政策公告

2.商业引擎
（将“朝阳云上工程追溯系统”锻造为
建筑产业链数据平台的“商业引擎”）

连接上游下游
搭载无限应用

引领行业升级......
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◎建筑行业产业链
全流程追溯系统

摩西云想
朝阳云上工程追溯系统

四、战略定位

17

市场定位 产品定位企业定位

◎世界领先的建造
行业数据分析解
决方案提供商

◎产业链数据平台
运营商

◎建筑行业产业链
大数据分析应用

（全流程管理智能
化、数据化、可分
析化、可追溯化）



五、商业基础

1.团队(管理团队)

樊云峰简介:

●中国建筑界云计算及大数据分析应用领军人物。

●现任国家级高新技术企业深圳市朝阳信息技术有限公司董事长，“朝阳云上工程追溯系统”总设计师。

●清华大学-香港中文大学联办的金融工商管理硕士（2009级），香港中文大学EMBA（2012级中文班）

清华大学深圳研究生院商业领袖班一期学员；清华大学深圳研究院创业领袖班一期学员。

●曾为世界500强跨国公司中国区销售明星；2014年被深圳市政府认定为“深圳市高层次专业人才”（深圳
重点软件研发机构领军人物）。

●2012年带领团队携原创研发的“朝阳大集团工作流平台”仅用一个月就与德国SAP系统完成集成，被客户
喻为创造了世界奇迹；10年来率团队与世界地产龙头企业万科集团、招商地产、碧桂园及全球集装箱制造
龙头中集集团等合作完成了近200个原创性工程管理和企业内部管理应用系统；2014年起与阿里云、腾讯云
及百度大数据分析部门等均有高层合作，为唯一与BAT三方均有合作的国家级高新科技企业，推动了万科物
业与阿里云的战略合作，将云计算带入中国建筑行业（万科集团、招商蛇口集团等），主导引领了云计算
在中国建筑行业的实质性落地。

18



五、商业基础

1.团队（部分成员）

易宪容先生:

1958年10月生于江西上高。1982年-1989年曾在华东师范大学、1994-1997年在中国社科院学习，分别获得
学士、硕士、博士学位。1997-1999年曾在中国人民大学做博士后。为国际新制度经济学学会会员。曾在湖
南师范大学（1989-1994）、香港大学（1998-2000）、中国社科院金融所（2000-2015）工作。2016年起为
青岛财富管理研究院和青岛互联网金融研究院院长、青岛大学经济学院教授。上个世纪80年代以来，在海
内外刊物发表学术论文200多篇，出版专著20多部，经济评论8000多篇。曾为香港商报、信报、明报、香港
经济日报、香港东方日报、新加坡联合早报、台湾旺报、中国经济时报、21世纪经济报道等专栏作家。专
长为现代制度经济学、现代金融理论、中国金融、国际金融、房地产金融理论等，并为国内多所名牌大学
EMBA课程的教授。

Charles Gu (顾承原) 先生：

资深企业战略与供应链管理顾问，专注于供应链管理、企业战略规划、投资与兼并和商务智能与数据分析
技术等。拥有近三十年在美国硅谷地区、中国和欧洲的咨询和管理经验，涉及电脑，通讯设备，超导材料，
清洁能源和物流等诸多行业。曾在招商局集团和摩托罗拉等多家公司任职，职务包括：供应链和商务智能
副总裁，资深供应链战略与投资总监、全球营运执行总监，财务总监等职，并参与过多家科技公司的创建
和融资工作。专业资质：清华大学理学士；中欧管理学院（现中欧国际工商学院）MBA; 美国普渡大学
（Purdue University）管理科学硕士（MSM）；APICS会员（美国）；Motorola 6-西格玛 (Sigma)绿带；
管理工程师（中国交通部）。美籍，现常驻香港。
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五、商业基础

2.经营主体

深圳市摩西云想信息技术有限公司是深圳市朝阳信息技术有限公司全资下属企业，是“朝阳云上

工程追溯系统”的研发、建筑产业链大数据分析应用平台运营和生态系统构建统筹主体。

摩西云想承接了深圳市朝阳信息技术有限公司关于“朝阳云上工程追溯系统”所有相关技术研发

团队、服务产品、业务渠道、客户等有形资产和无形资产。

摩西云想股权结构计划：预留空间引入产业投资基金、科技公司投资基金、政府相关投资基金;

全员持股。
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1）经营主体：深圳市摩西云想信息技术有限公司(深圳市朝阳信息技术有限公司（朝阳信息）成立于2006年，是一家专注
于为中国排名各领域世界第一的大型集团企业提供高质量原创性软件研发和软件运营IT服务的国家级高科技企业。)
2）专注深耕：朝阳信息十年以来专注于2家大集团客户（万科集团和中集集团），尤其是万科集团，透彻深耕，厚积薄发。
3）行业积淀：十年的积淀，在万科地产集团和万科物业集团软件研发、软件运维运营、云计算、移动互联网、物联网的应

用等方面都有成功案例；朝阳信息创造了完全不同于传统软件公司的软件研发模式：以更高的性价比、更高的开发效率
完成任何行业、任何软件的开发和运维；让我们对建筑产业链的各个环节都非常熟悉，也让我们在云计算时代可以快速
往“数据分析解决方案供应商”的方向自我进化：即将传统企业数据
化，为传统企业高性价比开发软件并集成，收集企业内外数据，并对
数据进行分析处理，让企业进化为智能化（数据）公司。

4）建筑大数据：朝阳信息经过十年传统建筑IT业务的积淀和云计算相
关业务的积淀，已有案例和实力完成以上业务链各个环节的数据化，
这也是摩西云想能构建产业链数据化蓝图并有能力完成它的根本原因。

5）软件产品：朝阳工作流引擎、朝阳工作流平台、朝阳中小企业解决
方案、朝阳资金管控平台、朝阳内容管理软件……

6）公司服务：软件产品、软件开发、软件运营维护服务、云计算大数
据分析的培训业务、传统IT系统的云上迁移、大数据分析业务。

7）主要客户：万科集团、万科物业、招商蛇口、世茂集团、碧桂园集团、保利集团、金地物业、中集、深圳市水务集团等。
8.合作伙伴生态体系：已与下列前沿机构建立了合作关系－－

1.BAT的云计算及BIGDATA及AI事业部；微软云计算及AI事业部；亚马逊云计算部门；
2.科研院校：中科院大数据实验室、清华大学大数据联盟、香港中文大学大数据实验室、斯坦福大学、麻省理工大学大

数据相关实验室；
3.社会领域：阿拉善SEE绿色环保生态协会......

五、商业基础
3.业务基础
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六、商业计划

集团客户数 公司雇员人数

新增客户

14 

31 

5 

累计客户
50 

第1年 第2年 第3年

357 

816 

应
用
销
售

/运
营
分
析
人
数

,  

－
－
－
－
－
－
－

1
,2

7
5

434 

953 

雇
员
总
数

, 
1

,4
7

0
 

第1年 第2年 第3年

假设 详细

1 销售量 客户均购买集团版本、不计试用期

2 应用售价 集团版打包售价为3,000-5000万元，包括：软件安装、系统整合、测试、客户培训、以及第一年的平台运维费；免费升级。

3 平台运维费 从第二年起，每年1,000-1500万元，包括：平台维护、基础数据分析和平台升级等。

4 增值服务 每个打包增值服务费为500万元；在软件使用后6个月，客户会购买增值服务；每个打包增值服务的时限6个月用完、客户用
完后再续约。

5 货款结账期 应用销售、平台运维和增值服务的销售收入按签/续约时30%、签/续约后半年40%、签/续约后一年30% 分三次向客户结算。

6 销售成本 销售、安装、测试、培训等销售相关业务均由全职销售及技术人员进行；不考虑代理商或外包。

7 年变化 售价和工资每年递增5%。

8 税率 销售收入的0％增值税，利润的17％所得税，没有减免期。（深圳销售收入的6％增值税，利润的25％所得税）

1.拓展计划（前3年）
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六、商业计划

2.营收计划（基本情形） 营业收入计划 营业成本计划
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六、商业计划

3.融资计划

一 融资计划

融资金额 1,000万元

占股比例 占摩西云想公司股份比例百分之一

资金用途 启动面对建筑行业50强的集团版市场拓展计划、建立相应
的销售与运营团队，并策划平台的智能化升级研发工作

二 营收预期

三年累计收入 14-20亿元

三年累计利润 7-11亿元

现金平衡时间 1.5-2.0年

三 投资收益

投资回收期 1.7-2.4年

三年ROI 250-500%
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七、优势亮点

中国建筑业企业 总销售 市场份额

2014年 8万多家 17.67万亿元

2015年 其中地产企业 8.75万亿元

2015年 104家超百亿地产企业 3.5万亿元 40％

2015年 广义住宅后服务市场规模预测 3万亿元

1.市场规模巨大（目前：建筑产业链）

建材家居行业 建筑业（其中一手房） 建筑装饰工程 物业管理 产业链总规模（未含其他）

4.15万亿元 17.67万亿（8.75万亿元） 3.16万亿元 0.78万亿 25.76万亿元以上

建筑产业链总规模

数据来源：国家统计局及行业公开报告（2014或2015年） 单位：年

中国建筑业总规模
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七、优势亮点

1）《智能建筑行业发展纲要》和《智能建筑暨建筑节能行业研究》报告显示，我国近年来智能化楼宇建筑工程投资比重大致为：建筑土建
工程40%，机电安装工程25%，装修装饰工程30%，作为机电业务的延伸，建筑智能化工程业务约占智能建筑总投资的5%-10%。目前我国普
通建筑中智能化投资比重约为总投资的3%。2015年国内建筑行业总产值达到266，597亿元,建筑智能化行业市场规模达到7,316.4亿元，
到2020年建筑智能化行业市场规模达到14,715亿元。

2）以万科集团、恒大集团为代表的住宅类地产企业，近年来不断升级工程管理软件系统和智能化物业管理系统，万科仅与朝阳信息合作的
软件应用就达近200项。

3）以万达集团为代表的商业地产类企业，除工程管理类软件系统，还不断升级商业地产管理系统的智能化。
4）万达集团历时2年研发、已在4个项目中建设完成智能化管理系统。该系统通过中央控制中心，集成消防管理、安防管理、设备管理、运

营管理、节能管理五大目标等16个子系统，同时实现一个房间、一个平台的集中监视、控制和管理。方兴地产与腾讯在北京正式宣布达成
深度战略合作。华远地产与奇虎360公司宣布，将针对华远集团旗下项目的家庭安全应用场景，设计和提供家庭安全智能产品和管理系

统。
5）但是这些地产龙头企业目前的工程管理系统和所谓智能化物业管理系统基本都是局部的和独立的，没有集成，功能均没有“朝阳云上工
程追溯系统”强大，更没有升级版的建筑产业链数据平台更能体现大数据分析对产业链智能化的本质。

6）所以，建筑智能应用市场空间本已很大，动态市场空间更加巨大，加上大数据，空间无限。

1.市场规模巨大1.市场规模巨大（潜力：智能大数
据）
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七、优势亮点

以思源、明源等软件开发企业为代表的地产企业管理软件基本上均为局部管理软件。
以上海聚米等为代表的“一站式项目化管理云”与“朝阳云上工程追溯系统”较类似，但其跨机构协

同操作管理和资料追溯等功能应用没有“朝阳云上工程追溯系统”强大。目前没有真正的行业龙头企业。
摩西云想凭借“朝阳云上工程追溯系统”及不断升级的商业模式，有望迅速成长为建筑行业云计算应用的
领军企业。

3.企业优势明显
深耕建筑行业业务及管理软件10年，积累系列行业应用产品和丰富经验。

4.核心竞争力
10年来与万科集团等行业标杆深度合作获得的行业相关技术、业务、管理的深厚积淀，以及与BAT联手

推进的建筑行业云计算大数据分析应用的案例和实践结果，引领行业使用云计算大数据分析移动互联网物
联网智能硬件等前沿技术和思想，推进行业智能化，使人们的生活工作更加美好的趋势。

2.行业龙头缺位

代表系统 软件内容/用途 产业链环节 应用特点 拓展性

思源、明源等 管理系统 内部管理、工程管理 局部单环节 无

上海聚米等 一站式项目化管理云 项目全程管理 项目全程云 无

万达、恒大等 管理系统 项目管理、物业管理 局部细化 无

朝阳云上工程追溯系统 云上项目协作管理追溯平台 全产业链 多系统集成智能 行业大数据
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八、投资分析

1.投资回报预期

摩西云想 P/E
P/E 5 6 7 8 9 10 11 13 15

年度纯利(万元) 企业估值

第1年 5632 28160 33792 39424 45056 50688 56320 61952 73216 84480 

第2年 27862 139310 167172 195034 222896 250758 278620 306482 362206 417930 

第3年 85273 426365 511638 596911 682184 767457 852730 938003 1108549 1279095 

企 业 估 值

一 投资直接收益

投资回收期 1.7-2.4年

三年ROI 250-500%

二 投资股权价值

三年内 按照预期年度净利润、投资占比和同类非上市公司股权交易的大致市盈

率计算，投资人投资的资金所占的股权价值，第一年到第三年将可能达

到投资金额的10-200倍。
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八、投资分析

2.投资机会分析

热点行业：建筑智能化云计算大数据将成投资热点----

建筑是最大的数据行业之一，又是目前数据化程度较低的行业之一。随着数据时代的到来，数据的价值和重要性将

逐步体现，项目的工程量、建材价格数据、设备的产品数据、企业资质数据、产品的质量评估数据等建材、施工、质量、

安全、效率数据纷繁复杂、浩如烟海，建立和完善企业的大数据库将是行业竞争的重要门槛之一。建筑企业建立智能化

云计算大数据库将会处于十分主动的位置，越来越多的企业将用“大数据、大整合、大融合、大视野”的大数据核心思

维来建设和管理企业，实现企业的信息化、数据化和现代化。

潜力项目：摩西云想项目目前处于发力前期----

建材溯源-工程管理－物业管理－社区生活智能化、云计算大数据介入生活的每一个角落是不可逆转的趋势。摩西云

想“朝阳云上工程追溯系统”升级成为绿色环保智能产业链数据平台的商业引擎，并将最终围绕数据平台建立基于智能

产业链和产业链大数据分析的生态系统。项目积淀深厚，万事俱备，即将发力，投资者在前期介入将可能获得最丰厚的

回报。项目前期营收明确，后期空间无限。

项目价值:技术产品和深度合作客户构成高起点项目----

商业基础＋持续性营收预期，构建平台增值服务，建立绿色环保家园生态系统更多赢利模式；这种项目具有做大的基

因和空间。
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九、风险简析

1）营收实现风险：

主要风险是第一个标杆客户和营收不能够如期确定及实现,以及初步的应用定价（集团版3000万元打包销售）能否被

市场接受的问题。实际上“朝阳云上工程追溯系统”作为大数据分析应用已经成型，进入市场化阶段，已有一批大型集

团成为意向客户。原来这类地产集团属下的单个子公司的类似应用开发成本都不低于200-300万元，一般大集团都有几十

个子公司，累计总开发成本远远高于集团定价。所以，营收风险其实不大。

2）行业整合风险：

短期内出现同类巨头造成恶性竞争的风险。目前没有发现在建筑行业应用方面经验丰富的技术企业正在构建同类系

统和平台，深厚的建筑行业经验和一手数据积累提高了新对手进入的门槛。以“朝阳云上工程追溯系统”为商业引擎构

建产业链数据“平台”以及以该平台为核心建立智能产业链“生态系统”，关键是能否成功集成整个产业链资源，需要

产业、政府、科技公司等相关各方力量参与，摩西云想已经在产业链各个方面打好了基础。摩西云想，凝聚中国力量！

3）产业趋势风险：

所有大型建筑企业坚守传统的运作模式，不接受智能化大数据改善企业经营管理的风险。这种情况几乎不可能发生。

建筑智能化产业链趋势不可逆转，具备技术、业务和商业核心竞争力和相关核心各方社会资源的公司会有较大的成功机

会。
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深圳市摩西云想信息技术有限公司

同创，共享！

您的支持，
是摩西云想成功的保证！

31


