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Maitre de cérémonie : Ulysse GOSSET, Editorialiste International, BFM TV

8h15 Accueil des participants
9h00 — 13h00 Conférence

9h00 Allocutions d’ouverture

Louis MARGUERITTE, Directeur Général, BUSINESS FRANCE
Roland LESCURE, ministre de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté industrielle,
énergétique et numérique de France

9h15 Keynote Speech

Stéphane BOUJNAH, Directeur Général, EURONEXT

9h25 Keynote Speech

Jacob WALLENBERG, Président, INVESTOR AB

9h35 Le role des entreprises dans la construction de la souveraineté européenne

Modérateur : Ulysse GOSSET, Editorialiste International, BFM TV

Fabrice LE SACHE, Vice-président en charge de I'Europe, MEDEF

Marek GORSKI, Président de la LEWIATAN CONFEDERATION

Anna STELLINGER, Directrice générale adjointe, SVENSKT NARINGSLIV

Sophie SIDOS-VICAT, Présidente, CONSEILLERS DU COMMERCE EXTERIEUR DE LA FRANCE

9h55 La souveraineté européenne : un impératif partagé pour les Etats membres
Modérateur : Ulysse GOSSET, Editorialiste International, BFM TV

Nicolas FORISSIER, Ministre délégué aupres du ministre de I'Europe et des Affaires étrangeres,
chargé du Commerce extérieur et de I’Attractivité

Stefan ROUENHOFF, Secrétaire d'Etat parlementaire au ministére fédéral de I'Economie et de
I'Energie



10h15

10h15

10h25

11h00

11h00

Amphithéatre 1 : Souveraineté énergétique : quelles chaines de valeur pour accélérer
I’autonomie stratégique européenne ?

Modérateur : Ulysse GOSSET, Editorialiste International, BFM TV

Julien DEREUX, Directeur Général, CALOGENA

Marcello DEL BRENNA, Directeur Général Europe, PRYSMIAN

Piotr WISNIEWSKI, Fondateur et président du conseil de surveillance, ENERCO
Aurélia TREMBLAYE, Directrice groupe des achats, ENGIE

Amphithééatre 2 — Keynote Speech : Scale-up Europe Fund

Victor ENGLESSON, Associé chez EQT et codirecteur du fonds Scale-up Europe

Amphithéatre 2 : Souveraineté européenne : les institutions financiéres au coeur du
financement stratégique

Modérateur : Olivier VIGNA, Délégué Général, PARIS EUROPLACE

Anthony PENEL, Gérant Actions Europe, EDMOND DE ROTHSCHILD ASSET MANAGEMENT

Victor ENGLESSON, Associé chez EQT et codirecteur du fonds Scaleup Europe

Isaure DE VAUMAS, Head Corporate Coverage FraBeNelLux, Head Corporate Bank France,
DEUTSCHE BANK

Cedrik D’AVIAU DE TERNAY, Directeur des investissements et de la trésorerie, GENERALI
Emmanuel DENOULET, Investisseur, Fonds Build-up International, BPIFRANCE

Amphithéatre 1 : Souveraineté industrielle : comment sécuriser les chaines de valeur
critiques en Europe ?

Modérateur : Ulysse GOSSET, Editorialiste International, BFM TV

Pierre-Etienne FRANC, Co-fondateur et Directeur Général, HY24

Philippe MAILLARD, Directeur Général, APAVE

Emma MARCEGAGLIA, Présidente, MARCEGAGLIA HOLDING

Jérome AMANN, Directeur Général France, SEW USOCOME

Johan MENCKEL, Directeur Général, LKAB

David LEWKOWITZ, Directeur Général, MONDIAL RELAY BY INPOST

Arthur CORBIN, Conseiller Entreprises, membre du Cabinet du Vice- Président Stéphane Séjourné,
COMMISSION EUROPEENNE

Amphithéatre 2 : Innovations, infrastructures et alliances : quelle stratégie pour une
Europe numérique indépendante ?

Modératrice : Valérie DAGAND, Déléguée Générale, NUMEUM

Emmanuel LE ROUX, Directeur général, BULL

Mattias ASTROM, Fondateur et Directeur Général, evroc

Arkadiusz ILGOWSKI, Directeur Général, NATEK

Martin MERZ, Président Sovereign Cloud, SAP

Luca CAMPANILE, Co-fondateur et directeur des opérations, BUSFORFUN



11h50

11h50

12h30 - 13h00

13h00 - 14h00

14h00 - 18h00

14h00 - 18h00

14h00 - 15h00

Amphithééatre 1 : Entreprises de santé et de pharma : accélérer I'innovation pour une
autonomie stratégique

Modérateur : Antoine TESNIERE, Directeur Général, PARISANTE CAMPUS

Olivér VARHELYI, Commissaire européen a la Santé et au Bien-étre animal (Vidéo)
Katarzyna PIOTROWSKA RADZIEWICZ, Membre du comité de direction, TZF POLFA

David BELANDO, Directeur général, URGO

Jonathan FINZI, Directeur acces marché et relations institutionnelles, MENARINI-STEMLINE
Giuseppe ACCOGLI, Directeur Général Délégué, ARCHIMED

Patrice CARAYON, Président France, CHIESI et Administrateur d'INITIATIVE PHARMA
Stephan SCHRAFF, Head of Public Affairs European Union, BAYER PHARMACEUTICALS

Amphithéatre 2 : Sécurité, Défense & Cybersécurité : accélérer la montée en puissance
des filieres stratégiques européennes

Modérateur : Ulysse GOSSET, Editorialiste International, BFM TV

Etienne LESOEUR, Directeur des Affaires Institutionnelles, EUTELSAT

Enrico SAVIO, Directeur de I'analyse stratégique de la clientéle, LEONARDO

Beata KONIARSKA, Membre du Directoire, PGZ STOCZNIA WOJENNA

Bénédicte SCHMITT, VP Public Affairs and International Cooperation, YESWEHACK
Mikael ISAKSSON, Directeur des affaires européennes, SAAB

Conclusion de la session pléniéere

Enrico LETTA, Ancien Premier ministre de I'ltalie et Président de I'institut Jacques Delors
Nicolas FORISSIER, Ministre délégué aupres du ministre de I'Europe et des Affaires étrangeres,
chargé du Commerce extérieur et de I’Attractivité

Cocktail déjeunatoire de networking

Sessions B2B et B2G

Stands de présentation dans I’espace d’exposition du forum
Concours d’innovations / pitchs Ambition Europe 2026

e JURY DU CONCOURS
Eric-Olivier PALLU, Conseiller en Politiques, EUROPEAN INNOVATION COUNCIL
Sergej EFREMOV, KOLN BUSINESS

e PITCHS DES ENTREPRISES
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15h00-17h00 Ateliers « Réussir son développement en... Allemagne, Italie, Pologne, Suede »

e 15H-15H30 / Allemagne

Frédéric SZABO, Directeur de zone adjoint, zone rhénane, BUSINESS FRANCE

Amadeus VAN LIER, Conseiller en investissements étrangers, KOLN BUSINESS

Isaure DE VAUMAS, Head Corporate Coverage FraBeNelLux, Head Corporate Bank France,
DEUTSCHE BANK

Markus HEMPEL, Directeur, GERMANY TRADE & INVEST

e 15H30-16H00 / Choose Italy: Insights and Opportunities for Business Development and
Investment

Pierric BONNARD, Directeur de zone Europe du sud, BUSINESS FRANCE
Luigi FERRELLI, Director of Paris Office, ITA
Laurent SANSOUCY, Office for Attracting Foreign Investment, ITA

e 16H00-16H30 / Pologne

S.E.M. Etienne DE PONCINS, Ambassadeur de France en Pologne

Yann FROLLO DE KERLIVIO, Directeur de zone Europe centrale, orientale et Asie centrale,
BUSINESS France

Adam ZOHRY, Executive Director — M&A, FORVIS MAZARS POLOGNE

e 16H30-17HO00 / Suéde

Mélanie GAUDIN, Directrice de zone Nordique, BUSINESS France
Emma HEMMINGSON, Directrice France, BUSINESS SWEDEN

18h00 Cloture d’Ambition Europe 2026

UN EVENEMENT CO-ORGANISE PAR

BUusiNess  gesentreprises LEWIATAN Q fp
France de Fra nce | Agencja

Przemystu
S.A

R )G
TRADE & INVEST

E\L'{ISEIBEISQS ITALIAN TRADE AGENCY
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