- - L Py -4/“-_
P g, ok M SR
’ 2 = AT A AL
” _ o 2NN '
f > . : . - ;
. 2% - g L > o . .‘v.’;' =) -
L < o » 1 e e ST 7
J 3T ~ SR o RN X S0 o e
g SR A = BX- v ) Tanh TR F)
fg - : e TR o B A N - N
St e PN R T
~ - \l"‘.!\“'. . g ot e A1 s >
- o N ¥ : cady TN
‘% < f,/'/" &5 " <N S 3 ah ot 7t o —.}..r.’.
d R 57 st TSN $ 3 , o
— i S & s SRR e \
& Z o -9 '~ . v - .~
o PR I, N g
. : : ._-' 0, - . ', . ‘“ .. ~ ',- o
e o 2 s N o
» - o : ’, s o -
: A e A2 -
; ¢ S 7 - - -
. s P [ Sasdht N S <
| . \ e A v " 7 N
& A% AT T - v »
0 % S - . .
[ - - ‘.
mine .

Explorando el impacto de las tecnologias de doble uso en

la soberania tecnolégica y la seguridad democréticaenel § <~ i in

futuro.

Pedro M. Diez
Ceuta, 28 de abril de 2025



El Nuevo Contexto Global ylaSoberania Tecnoldgica

En un mundo de alta competencia geopolitica, la tecnologia se convierte

en un tema clave de soberania, impulsando nuevas estrategias en

defensa e industria.
e Década de alta competencia geopolitica
e Conflictos abiertos en multiples regiones

e Guerra tecnoldgica entre potencias mundiales

Europa reacciona:

Multiplicacion del gasto en defensa
Estrategias industriales ambiciosas

cj’ Espacio para un nuevo actor: la startup dualtech



Datos Clave del Ecosistema Espaifiol

Espana: un lider en exportaciones de defensa

Espana es el 4° exportador de
tecnologias de defensa en

Europa.

Se posiciona como el 8°
exportador mundial en el

sector.

Fuente: Infodefensa




Datos Clave del Ecosistema Espaiiol

Ventas empresas sector Defensa (M€)

Defensa
12.2%

ic % 14.000 M€

Exportaciones
40,9%




Datos Clave del Ecosistema Espaiiol

Empresas registradas DGAM

Empleos directos

B Noactivas B Activas

600

400
Empleos

200

0 50.000 100.000

Fuente: Ministerio de Defensa



Desatios en la Financiacion Empresarial
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9% de las empresas con Ecosistemas dgilesy

barreras colaborativos

Un alto porcentaje de empresas enfrenta Es crucial fomentar ecosistemas que

dificultades para obtener financiacion, lo promuevan la colaboracion entre

que limita su crecimiento y desarrollo. empresas para superar las barreras

financieras.




Aeronduticay sistemas no tripulados
Este sector abarca el desarrollo de aeronaves y drones que
operan sin piloto, crucial para la movilidad futura.

Ciberdefensayseguridad digital

En un mundo cada vez mds digital, la proteccidn contra

ciberamenazas se vuelve esencial para la seguridad nacional.

Inteligencia Artificial aplicada
La |A estd revolucionando multiples industrias, mejorando la
eficiencia y la toma de decisiones a través de datos.

Dronesy sistemas auténomos
Los drones estdn siendo utilizados en diversas aplicaciones,
desde logistica hasta vigilancia, aumentando su relevancia.

Simulaciény entrenamiento avanzado
Tecnologias de simulacién permiten entrenamientos mas
efectivos en diversas disciplinas, mejorando la preparacion.

Sectores Estratégicos de

Innovacion



Financiacion Publica Disponible paralecnologias
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EUROPEAN
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Financiacion Publica Disp onible para Tecnologl’as

i

T, of A Centro para el
= (k) 2 COINCIDENTE Desarrollo
MINISTERIO i' LI - Tecnoldgico
DGAM

DE DEFENSA Industrial




QUE ESDUALTECH WORLD

DUALTECH WORLD

CIVIL & MILITARY TECHS FOR A SAFE & FREE WORLD

Ea primer cluster del sur de Europa disenado para innovar, invertir e internacionalizar startups duales,

impulsando un mundo mds seguro y resiliente.

®S oD

Impulsamos Conectamos Acompaifiamos a Canalizamos fondos
soluciones duales ecosistemas de dualtech  empresas civiles europeos
Conectamos startups  Facilitamos la conexiéon Brindamos apoyo a Gestionamos la
que pueden ser entre nuevas empresas  empresas del sector obtencion de
aplicadas tantoenel  tecnologicasy el sector  civil para establecery financiamiento de
dmbito civil como de defensa para lanzar divisiones que  programas europeos e
militar, optimizando fomentar la operen en ambos internacionales para
recursos. innovacion. dmbitos. impulsar proyectos

duales.



DUALTECH WORLD

CIVIL & MILITARY TECHS FOR A SAFE & FREE WORLD

Modelo DUALTECH: Innovaciény Futuro

Yy

Estrategias para el desarrollo tecnolégico dual

Inversion estratégica

Asignacion de recursos financieros para

desarrollar y expandir las tecnologias

Aceleracion y escalado internacional
dual-use.

Impulso del crecimiento y la adopcion a nivel

Validacion operativa en entornos global de las tecnologias identificadas.

militaresy civiles
Prueba y verificacién de tecnologias en Identificacion de tecnologias disruptivas

escenarios reales de defensa y uso civil. Proceso de detectar tecnologias que pueden

transformar industrias y sectores

operacionales.
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1 DUALTECH WORLD
Relaciones Internacionales Estratégicas

*x X %
* *
* *
* *

* 4 *

European Union Ukraine

1

-
United States Israel




Innovacion de Combate en Ucrania

Acceso a Startups Validadas :’{%
ey N~/
77 Mds de 170 startups en Ucrania O

e

han sido validadas para

garantizar su efectividad.

Validacion Tecnol(')gica en

Tiempo Real
Las tecnologias son validadas en
tiempo real para asegurar su

rendimiento en combate.

5

Inversiones Iniciales Accesibles
La mayoria de estas startups buscan

inversiones iniciales 50k€ y 500kE€.

Conexion con el Marco Europeo
Estas iniciativas actian como puente

hacia el marco europeo de defensa
(EDF, OTAN).

DUALTECH WORLD

CIVIL & MILITARY TECHS FOR A SAFE & FREE WORLD




Colaboraciéon

Larevolucion de la defensayseguridad

Acceso alarevolucion tecnologia
El nuevo paradigma tecnolégico que ha cambiado la guerra, la

defensa civil y la gestion de emergencias.

Predominio de 1A

Las soluciones tecnologicas se centran en inteligencia artificial
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para optimizar procesos y decisiones.

Dronestacticos avanzados
Incorporamos sistemas de drones tdacticos que mejoran la

vigilancia y la estrategia (tierra, mar vy aire).

Comunicaciones seguras
@ Implementamos comunicaciones cifradas que resisten

interferencias, cruciales para la seguridad.



Colaboracion Israel: IAy Defensa

Explorando la interseccion entre |A y seguridad

01 i3

Colaboracion con

8200 Unit Alumni

Colaboracion con
exmiembros de la
Unidad 8200 para
infercambio de

conocimientos.

02 [E]

Modelo de

validacion répida

Aprendizaje y
adopcion de su
modelo de
validacion répida en

proyectos de |A.

Y5

03 &5

Integracién en

Europa

Posibilidad de replicar
la integracion
civil-defensa en otros

contextos europeos.

DUALTECH WORLD

CIVIL & MILITARY TECHS FOR A SAFE & FREE WORLD




Colaboracion en Innovacion Dual EE.UU. k,l e oRLD.

Inspiracion de DARPAy AFWERX

Modelos innovadores que impulsan la colaboracion entre el

sector pUblico y privado.

Coinversion con fondos de capital
Asociacion con Lux Capital y Shield Capital para

potenciar la inversidn en tecnologia.

Adaptacion del programa SBIR

Personalizacion del Small Business Innovation Research a

nuestros procesos para mayor efectividad.




Escalar
tecnologias

innovadoras

Facilitar el crecimiento
y la adopcién de
tecnologias de doble

uso en el mercado.

Adaptary crecer
en el mercado

europeo

Modificar las
tecnologias para
cumplir con las
regulaciones y
necesidades del

mercado europeo.

Rolde DUALTECH enla Innovacion

) 2 ) © )

Financiar su

crecimiento

Invertir recursos para
asegurar el desarrollo y
expansion de estas

tecnologias.

k%

Implementarlas

en seguridad

Integrar tecnologias en
contextos de seguridad
para mejorar la

proteccion.

DUALTECH WORLD

CIVIL & MILITARY TECHS FOR A SAFE & FREE WORLD



Ceuta Hub

Posicion geopoh’tica

privilegiada

Ceuta se encuentra en
una ubicacion
estratégica entre
Europay Africa,
facilitando el
comercio vy la
cooperacion

internacional.

30

Talento joven con

potencial

La ciudad cuenta con
una poblacién joven
capacitada, lista para
contribuir al
desarrollo tecnologico

y econdmico.

Ceuta como nodo Dualtech Geoestratégico

Proximidad a

Africay al arco
mediterraneo

Esta cercania permite
a Ceuta actuar como
un puente entre dos
continentes,
favoreciendo el

intercambio cultural y

comercial.

DUALTECH WORLD

CIVIL & MILITARY TECHS FOR A SAFE & FREE WORLD

Yy

Capacidad para
pilotar proyectos

estratégicos

Ceuta tiene la
infraestructura y el
talento necesario
para liderar iniciativas
que beneficien tanto @
la regiobn como a

Europa.



DUALTECH WORLD

CIVIL & MILITARY TECHS FOR A SAFE & FREE WORLD

k%

Propuesta paraelnodo Dualtech Ceuta

Laboratorio de innovacion en seguridad

Transformar Ceuta en un centro de pruebas
para nuevas soluciones tecnoldgicas en el

sector de la seguridad.

Lanzar misiones tecnol(’)gicas

Colaborar con startups europeas para
implementar tecnologias innovadoras en el

dmbito de la seguridad.

Validar tecnologias con Guardia Civil

Realizar pruebas y validaciones de nuevas
tecnologias con la participacion de las fuerzas

de seguridad.

Crear un nodo Dualtech Ceuta

Establecer un nodo que impulse la innovacion
tecnoldgica en Ceuta, integrando recursos y

conocimientos.



Startups en el ecosistema dualtech del

sur de Europa

Conéctate con el ecosistema dualtech mds dindmico
del sur de Europa vy lleva tus tecnologias al siguiente
nivel, impulsando la soberania tecnoldgica y la

seguridad democrdtica.

I1 DUALTECH WORLD




Empresas Tecnolégicas

Aprovecha la oportunidad de abrir
una linea dual con nosotrosy
diversificar tu mercado para un futuro

mds seguro y competitivo.

I1 DUALTECH WORLD




Inversores: El Futuro del Deeptech Dual

El deeptech dual representa una
oportunidad Unica para inversores
interesados en startups europeas,
buscando un impacto positivo y

crecimiento sostenible.

|1 DUALTECH WORLD




Ceuta: Liderando la Frontera Digital de Europa

Conviértete en un referente global en el
dmbito tecnoldgico y fortalece la
soberania europea en la frontera

digital.

lw DUALTECH WORLD




DUALTECH WORLD

CIVIL & MILITARY TECHS FOR A SAFE & FREE WORLD

Circulo Virtuoso de Seguridad Europea n

Conectando seguridad, tecnologia y startups

Europanecesita seguridad

Laseguridad necesita tecnologia

La seguridad es fundamental para el La integracion de tecnologia es esencial para

bienestar y la estabilidad en Europa. mejorar las capacidades de seguridad.

Las startups necesitan un ecosistema

La tecnologl'a necesita startups

Un ecosistema sélido apoya el crecimiento y Las startups impulsan la innovacion tecnoldgica,

desarrollo de startups. crucial para la seguridad.



DUALTECH WORLD

CIVIL & MILITARY TECHS FOR A SAFE & FREE WORLD

iGRACIAS!

Contacto con DUALTECH WORLD

Conéctate con nosotros en info@dualtech.world vy descubre como DUALTECH WORLD

estd promoviendo la defensa y la seguridad europea.


mailto:info@dualtech.world

