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Uberblick

1. Umfeldanalyse
2. Wie wettbewerbsfahig ist Osterreich?
3. Ausblick

2 WIFO



edanderte Rahmenbedingungen
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Gedanderte Rahmenbedingungen

Hohe wirtschaftspolitische Unsicherheit schwdcht Nachfrage und Investitionen

= Angeboftsseitige Ausfdlle durch Lieferkettenprobleme

Erndhter Wettbewerbsdruck durch neue Akteure

= China-Importdruck seit 2010 — Produktivitatsruckgang von EU-Firmen (Friesenbichler,

Kugler, Reinstaller (2024))
Globale Markte gleichen zunehmend geopolitische Arenen

Wettbewerbsfahigkeit umfasst mehr als Preis- und Kostenaspekte

Fahigkeit der Sicherung des wirtschaftlichen, sozialen und okologischen Wohlstands

= |n einem komplexen, unsicheren Umfeld
= |nnovationsfahigkeit, technologische Souverdnitdt und Resilienz

WIFO



Global Economic Policy Uncertainty Index
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Austrian Supply Chain Pressure Index (ASCPI)

Financial Crisis 2007-2008 Euro Crisis 2011 Brexit Vote GB Start Covid CriStart Ukraine War

Austiran Supply Chain Pressure Index

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Time

Color-coding:

Green Range : 66,66 % of the index values are in this range - (normal cr low supply chain pressure)
Yellow Range : 23,33 % of the index values are in this range - (increased supply chain pressure)
Red Range  : 10,00 % of the index values are in this range - (high supply chain pressure)

2023

2025

Last update:
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= Monatliche Messung von
Lieferengpadssen fur die
dsterreichische Wirtschaft

= 10 Indikatoren

- Unternehmensbefragungen
(Lieferzeiten, Lagerbestand, etfc.)

- globale Transportkosten (See-
und Luftfracht-Indikatoren)

= Fokus auf angebotsseitige
Stérungen (nicht
Nachfrageschwankungen)

ASCII

Q Ue” e: Supply Chain
HH Intelligence
https://ascii.ac.at/dashboard/ st Austra
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Anteil der chinesischen Importe an den Gesamtimporten nach sektoraler
Technologieintensitat

Chinese imports as a share of total imports

= Steigende Importe aus
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Internationale Patentanmeldungen nach dem
"Patent Cooperation Treaty (PCT)"
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Quelle: PATSTAT Autumn 2024,
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Positionierung Osterreichs im
internationalen Vergleich
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Wie gut geht es Osterreich?

= Kurzfristige Dynamiken
= Konjunkturelle Entwicklung

= Langfristige Dynamiken
= Strukturelle Faktoren der Wettbewerbstahigkeit

- Industriestruktur,
- Produktivitat,
- Energieabhdangigkeit, efc.
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WIFO-Konjunkturtest fir Osterreich

Gesamtwirtschaft — Sachgitererzeugung j zelhands Dienstleistungen
COV19-Krise

A0 Finanzkrise ——

A
30 ( \

AD RU/UA & Energiekrise
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Quelle: WIFO- Konjunkturtest.
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Unternehmenseinschatzung zur eigenen Wettbewerbsposition in den
letzten 3 Monaten in der Sachgutererzeugung
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Anmerkung: Saldo erechnet aus dem Antell der Unternehmen, die in den kommenden 3 Monaten eine steigende Wettbewerls-
position envarten minus dem Anteil der Untemehmen, die in den kommenden 3 Monaten sine sinkende Wetthewerbspasition erwar-
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Osterreichs Wettbewerbsfdahigkeit im europdischen Vergleich -

das WIFO-Radar

Alduellstes Jahr t
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13 Q: Burostat; Statistik Austria; WIFO-Berechnungen, Macrobond. Die Produktionsindizes (Basisjahr 2021) und die
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Bruttowertschdpfung [Basisjahr 2015) wurden zur besseren Vergleichbarkeit auf 2017 = 100 umbasiert.
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Positionierung Osterreich im europdischen Vergleich |

= AT fallf in vielen Bereichen zurlck, liegt oft nur mehr im Mittelfeld
Europas

1. Einkommen, Produktivitat & regionale Verteilung
- Verschlechterung; Prozentrang bei 70%
- Stabile relative Entwicklung des BIP pro Kopf und der Arbeitsproduktivitat
- Deutliche Verschlechterung der Multifaktorproduktivitat

2. AvuBenhandel
- Verschlechterung; Prozentrang bei 60%
- Steigerung des Marktanteils am weltweiten Warenexport
- Der Anteil am weltweiten Tourismusmarkt nahm hingegen leicht ab

14 WIFO



Positionierung Osterreich im europdischen Vergleich I

3. Einsatz naturlicher Ressourcen
_ Verschlechterung, Prozentrang bei 63%
- Beim Emissionsausstoll je BIP-Einheit fiel AT deutlich zurGck (Rang 12)
- Zudem hohe Importabhdngigkeit im Bereich Energie
4. Arbeitsmarkt und soziale Lebensverhaltnisse
- Verbesserung, Prozentrang bei 51%

- Gemessen an der Beschdaftigungsquote in Vollzeitdquivalenten &

- am Gender-Gap der Beschdaftigungsquote liegt AT nur an 24. Stelle von 30
VergleichslGndern

s => RUckstand beil ProduktivitGtswachstum, Gender-Gap &
Energieabhdngigkeit

15 WIFO



Internationale Patentanmeldungen (PCT) je 1 Mio. Bevolkerung
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= China hat RUckstand
verringert, bleibt aber im
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200
Quelle: PATSTAT Autumn 2024,
Worldbank. WIFO-Calculations.
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Revealed Technological Advantage- RTA (Durchschnitt 2020-2022)
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Quelle: PATSTAT Autumn 2024,
Worldbank. WIFO-Calculations.
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Strukturdefizite & Innovationslucke

s Starken und Schwdchen spiegeln Industriestruktur wider
= Starken bel Produktionstechnik und Werkstoffe
= Schwadchen bei Digitalisierung

= Ist die technologische Spezialisierung Osterreichs zukunftsfite

= |ndustriezweige mit potentiell dynamischer Entwicklung & hoher
Nachfrage

= GroBer Ruckstand im Bereich IKT-Patente (Big Data & Al), Cybersecurity,
Robotik

= /ukunftstrachtige Innovationen ausreichend fUr Strukturwandele
= Lichtblick Umwelttechnologien

18 WIFO



Quo vadis, Austria?
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Ist Protektionismus die Losung? ...

= China
= Steigerung der Subventionen von 7,9 Mrd. USD (2012) auf 850 Mrd. USD (2022)

= USA
= CHIPS and Science Act (2022): 280 Mrd. USD
= |Inflation Reduction Act (2022): 369 Mrd. USD

s Gleichzeitig Einfuhrzolle (von bis zu 145%) & nicht-tarifGre Handelshemmnisse
(z.B. Ausfuhrbeschrankungen von Seltenen Erden)

= EU

= EU Chips Act, Green Deal Industrial Plan, Anti-Coercion Instrument, Cartbbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM)

20 WIFO



... FUr AT alleine unmoglich; Erfolgschance fur die EU sind bescheiden

= Lieferketten sind eng verflochten- kein Land ist autark!

= Bedeutung des EU Binnenmarkts

= EU-Exporte in die USA : <10%, nach China: 4%, in andere WTO-Lander: 20%;
Intra-EU-Handel: > 60%

= AT-Exporte in die EU: fast 70%

= Resiliente Lieferketten sind Voraussetzung fur fechnologische
Souveranitat und Versorgungssicherheit

= ,,De-risking" statt ,,de-coupling"
= Bottleneckse

= Bsp. Autobatterien

21 WIFO



Die Batterielieferkette — schematische Darstellung

Raw

materials

Lithium

Hickel

Cobalt

Manganese

Graphite

Silicon

Aluminum

Copper
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Battery pre Battery

chemicals materials

Lithium carbonate Cathode materials

Lithium hydroxide
Anode materials

Mickel sulphate

Cobalt sulphate Separator materials

Manganese sulphate

\X

Electrolyte materials

Cumrent collector
Methanol, Fhosgen,

Hydrogenfiuorid

Battery Application Second-

systems in EVs Life
— 2:::'::::?; Electric Vahicles

Drive Battery

CoolingHealing System

Battery Management
System

Drive Battery Case

Eine stilisierte Wertschopfungskette vereinfacht
komplexe Lieferketten durch abstrahierte,
standardisierte Prozessschritte und erleichtert so die
|dentifizierung und Analyse von Mustern,
Abhangigkeiten und Optimierungspotenzialen.

ASCIl wiFO m

ligor
Instiute Ausiria



Das ASCII-Datenmodell fur die Lieferkette

Automobilwirtschaft
/| Branchenexperten

» Automobil-Cluster
» Fachverband FZI
« Expertinnen

* ARGE Auto

Firmen und

Automotive-
Datenbanken

¢ Marklines

* Bloomberg

» Battery Reports
* Global Data

» S&P Database
« Orbis

ProductList

company List

Battery_trade_data

battery_sc_mapping

Direct/Ingirect [ ] Companynzme (@) Year ® Supplier @)
ICE/EV/ICommen . Streetname O Exporter . Supplier Products .
Iain category . Postal code O Importer . Supplier Value Chain '
Segment

Second categary . Federal state O HS Code . g

" - - Supplier Address .
Product (Third . City [ ] HS Codedescription () — " W |
categol Supplier Countr:

g 9ory) Country . Trade volume in thousand pp—y.
CN 2023 @ — O dollars Customer @ |
HS Code . URL O Quantity in tons . Customer Froducts .

Walue Chain Segment . CustormerValue Chain
Employess . o— . Segment
aterial
Product .

Customer Address .
Customer Country .

Capabilities

Product

_ [ ]
HS Code [ ]
[ ]

Process/Capability

Indices

Country .
Human Rights Index .
Environmental Index .

Emissions i

Supply Chain-DB

R
N~

Supply chain
position

Relationship
knowledge

N—

Volume flows

MARKLINES
Row Labels v
+ Core Components
SEV

+ Battery/Capacitator

# Electric Drive train system

# Power Control Unit (PCU)

#Thermal management system for batteries

Bloomberg

( COMMON
CRAWL

RESEARCH AND EXPERTISE
ON THE WORLD ECONOMY

vza_ g% Moz

— .‘
23 Quelle: ASCII Reports 2025 ASCIl WIFO =



Die globale Batterie-Lieferkette ist komplex und hoch konzentriert

s Uber 190 Lander
unterhalten mehr als
32.000
Handelsbeziehungen

= 8 Lithiumbergbau-
unternehmen in den USA,
Chile, China und
Australien kontrollieren
Uber 95% des
Weltmarktanteils.

= Auf 10 Hersteller von
Batteriezellen und -packs
in China, Sudkorea und
Japan entfallen Uber 93%
des Weltmarktes.

Quelle: ASCIl Reports 2025

Countries Evaluated Number of connections

L]

192 32.840 \C‘f\”
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Verringerung der Abhangigkeit von einzelnen Landern durch
Diversifizierung der Bezugsquellen

.
=

Scenario | - low costs / high volume : AU > CN - CN - CN — AT
Scenario Il — geopolitically secure: CL - CL > KR - KR —» AT
Scenario Il - low CO, footprint: CL - CL - KR - HU — AT

China’— China

Quelle: ASCIl Reports 2025

- Raw material - Battery chemicals
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Ausblick

Subventionswettlauf wurden wir verlieren

= ,,De-risking" statt ,,De-coupling”
=  Multilaterales Handelssystem starken
- WTO in der Krise — aber unverzichtbar

= Verringerung der Abhdngigkeit von einzelnen Landern durch Diversifizierung der
Bezugsquellen

=  Aufbau strategischer Partnerschaften und Handelsabkommen mit Ldndern, die dhnliche
Werte und akzeptable technische, soziale und dkologische Standards haben.

= Industrielle und technologische Diversifikation
- Starkung von Zukunftstechnologien (z.B. Energie, Mobilitdt) & der Kreislaufwirtschaft

= Starkung des Humankapital

= EU-weite Kapitalmarktunion zur Starkung grenzuberschreitender Investitionen

- Verbesserter Finanzierungszugang (auch Skalierungsfinanzierung), harmonisierte Regeln
(Insolvenzrecht, etc.), mehr Transparenz und professionellere Governance

26 WIFO
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Entwicklung der Anzahl der Sanktionen
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Quelle: Yalcin et al. (2024), WIFO-
Working Papers 681/2024.
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Osterreichs Wettbewerbsfdahigkeit im europdischen Vergleich -
Prozenirang der erganzenden Indikatoren des WIFO-Radars

Aktuellstes Jahr -] e=>= {-3 eecces =10

Pro-Kopf-Einkommen

(kaufkraftbereinigt)
Marktanteil [ BIP pro Kopf
Tourismusexport Metropolregionen
Marktanteil BIP pro Kopf Nicht-
Warenexport Metropolregionen
Beschéffigungsquote in
UFTiE FELERLE YVollzeit@quivalenten
Modal Split Gender-Gap
GoOterfransport Beschdffigung
Energieabhdangigkeit NEET-GQuote

Weiterbildung

29  Q: WIFQ. Zur Definition der Indikatoren siehe Ubersicht 1. Alle Indikatoren wurden so gereiht, dass ein hdherer
Prozentrang einer héheren Wettbewerbsfahigkeit entspricht.
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Anzahl triadische Patentanmeldungen (PCT) je 1 Mio. Bevolkerung

I AT O CH W CN B DE = Indikator fOr
D Eu27 KR L SE I us kommerziell
200 - erfolg-
versprechendste

Innovationen

= Schweiz an
unangefochtener

200 -
Spitze

100

Quelle: PATSTAT Autumn 2024,
Worldbank. WIFO-Calculations.
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Bsp. Automobilherstellung & Volkswagen

= Gednderte Konsument.iinnenpraferenzen, notwendige Umstellung auf Elektromobilitat
und Digitalisierung, Konkurrenz aus China,

= VW plante daher fur 2026 die SchlieBung von mindestens drei Produktionsstatten.
= Mittlerweile gedndert auf Produktionsanpassungen (Reduktion der Produktionskapazitat
um 700.000 Fahrzeuge jahrlich) und sozialvertraglichen Personalabbau (von ~35.000
Stellen) bis 2030.
= Osterr. Herstellung von Kraftfahrzeugen, Anhdngern, Sattelanhdngern
= 37.033 Beschdaftigte, Warenproduktion von 28,5 Milliarden Euro

= Inkl. indirekter und induzierter Effekte: ~110.000 Arbeitspldtze in AT

= Etwa 65% der dsterreichischen Automobilzulieferer exportieren nach DE, %4 davon
direkt an Automobilhersteller

3] /-\SC” WIFO IR

Supply Chain

Instiute Ausiria



Company Locations and Size of Volkswagen Suppliers

Bsp. Automobilherstellung & Volkswagen

s ES konnten 135 dsterreichische Unternehmen identifiziert
werden, die direkt oder indirekt allein mit VW verbunden
sind

= 47/ Beziehungen betreffen die Lieferung von Komponenten, gefolgt von der
Produktion von Maschinen und Anlagen

= 208.766 Beschdaftigte in Unternehmen, die irgendeine Art von Beziehung zu VW haben
= 7.B. Zulieferer von Komponenten (20.345), Maschinen (56.388) oder Elektronik (28.057)

= BeiSchlieBung wdren geschatzte 6.300 Arbeitsplatze in Osterreich betroffen (lower
bound: 3560; upper bound 6293)

= VW nur Spitze des Eisberg => strukturelle Wettbewerbsnachteile in der EU

= Kosten, technologischer RUuckstand (z. B. softwaredefinierte Fahrzeuge, autonomes Fahren)
und Entwicklungszeiten (1,5-2 Jahre in China gegenUber 3-5 Jahren in der EU)

32 /L\SC” WIFO IR
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