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Secrétariat général
pour l’administration

Direction des affaires
financières

BELFORT 02/07/26 
Intervention de la mission des achats de défense dans la cadre de la journée 

marchés de défense au 1er Régiment d’Artillerie de Bourogne



Spécialisation par segment d’achat



Performance de la fonction achats dans toutes ses composantes : 

• Enjeu de résilience, 

• Sécurité des approvisionnements, 

• Dimensions : économique, PME et innovation ainsi qu’environnementale et sociale

• Portail Internet « achats.defense.gouv.fr » renforçant le lien avec les entreprises (PME notamment), 

• labellisation RFAR du ministère (relation fournisseur et achats responsables).

1er acheteur
public

32,9 Mds €  
(ensemble des achats du Minarm)

entreprises 
fournisseurs (PME/ETI)

1er investisseur
de l’État

Un ministère acteur de l’achat



La commande publique



Principe de liberté 
d’accès à la 
commande publique



Principe d’égalité de 
traitement entre les 
candidats



Principe de 
transparence des 
procédures

Dès lors que l’on dépense de l’argent public,
les principes de la commande publique s’appliquent

Les grands principes de la commande publique
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La commande publique
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Fondamentaux de la commande publique

» Pouvoirs adjudicateurs : personne morale de
droit public (Etat, collectivités territoriales,
établissements publics nationaux : musées,
universités, centre hospitaliers)

» Entités adjudicatrices : pouvoirs 
adjudicateurs exerçant des activités 
d’opérateurs de réseaux (transport ou 
distribution d’énergie : eau, gaz, électricité, 
services postaux, aéroports, …)

Achats effectués par une personne publique
(appelée acheteur public) auprès d’une personne
publique ou privée (appelée opérateur
économique), via un contrat (ou marché public)
conclu à titre onéreux et passé selon les
dispositions du Code de la commande
publique, pour répondre à ses besoins en matière
de travaux, de fournitures et/ou de services

Achats et Marchés publics Acheteurs publics



La commande publique
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Préambule : Fondamentaux de la commande publique

Les règles diffèrent en fonction de la nature du
besoin (FCS, TRVX), de sa valeur :Définit par le Code de la commande publique

» < 60 K€ HT  possibilité de conclure une
procédure négociée sans publicité ni mise en
concurrence préalable

» < aux seuils européens : 140 K€ HT (FCS), 5 404
K€ HT (TRVX)  procédure adaptée ou MAPA
(avec publicité obligatoire dès 90 K€ HT)

Entré en vigueur en 2019, il regroupe les
dispositions de l’ordonnance n° 2018-1074 du
26/11/2018 portant partie législative et du décret
n° 2018-1075 du 03/12/2018 portant partie
réglementaire du code

» ≥ aux seuils européens  procédures
formalisées

Organisé selon la chronologie de la vie du
contrat, de sa préparation à son exécution, il
constitue la boîte à outils pour les acteurs de la
commande publique

Cadre juridique Fonctionnement achat public



Seuils européens applicables depuis le 01/01/26 

10

Marchés de fournitures et de services des pouvoirs adjudicateurs centraux

Marchés de fournitures et de services des autres  pouvoirs adjudicateurs

Marchés de fournitures et de services des entités adjudicatrices

Marchés de travaux et contrats de concession

140 000 euros HT

216 000 euros HT

432 000 euros HT

5 404 000 euros HT



Comment candidater à un marché public ?

1 - en me rendant sur le site

https://ecole.marches-publics.gouv.fr/entreprise

2 - je m’inscris 
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➢ Une fois inscrit, vous aurez accès à 
l’ensemble des consultations en cours.

➢ PLACE permet de poser des alertes afin que 
vous soyez informés automatiquement.

➢ PLACE dispose d’une base école qui vous 
permettra de vous familiariser avec l’outil.



PLACE

PLACE permet aux entreprises de consulter et répondre aux consultations émanant :

1. des services de l'Etat en administration centrale et en services déconcentrés ;

2. des établissements publics de l'Etat et des organismes ;

3. des autorités publiques indépendantes ;

4. des autorités administratives indépendantes ;

5. des groupements d'intérêt public ; 

6. des groupements d'intérêt économique investis d'une mission de service public d'intérêt 
national ;  

7. des organismes de sécurité sociale ; 

8. de l'Union des caisses nationales de sécurité sociale ;

9. de la Caisse des Dépôts et Consignations.

12

La plateforme de dématérialisation des achats de l’Etat



La bourse de la cotraitance c’est quoi ?
• La bourse de la cotraitance est un outil disponible sur PLACE qui met en relation des entreprises afin

de faciliter la création de groupements momentanés d’entreprises de compétences et/ou de moyens.

13

Je repère une 
consultation qui 

m’intéresse sur PLACE

Je regarde si d’autres 
entreprises sont déjà 

inscrites à la bourse à la 
cotraitance sur cette 

consultation

Je m’inscris à la bourse 
de cotraitance  pour le 

marché qui m’intéresse

•Je précise ce que je peux apporter
•Ce que je recherche comme type de cotraitant
•Mes coordonnées pour être contacté

Je peux consulter la  liste 
des entreprises qui 

recherchent un cotraitant 
pour cette consultation et 

leurs coordonnées

•Une carte permet de repérer l’implantation géographique des entreprises 
inscrites pour ce GME



APProch une aide pour identifier les projets à venir 
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Ce portail permet aux entreprises d’identifier les projets d’achats des services 
de l’État et de signaler ceux qui les intéressent. 

Ce service offre aux entreprises :
- une meilleure lisibilité des projets d’achats publics, accessibles gratuitement et actualisés 

régulièrement ;
- une simplicité de consultation, puisque des recherches sont possibles par entité publique, par secteur 

d’activité ou localisation du projet ; 
- un suivi avec la possibilité de créer des alertes pour être informé de nouveaux projets d’achats dans son 

domaine d’activité et être alerté lors d’une évolution ;
- d’échanger avec les services acheteurs. 



Pour aller plus loin

• Le site de la Direction des Achats de l’Etat met à disposition des entreprises de la
documentation et un accompagnement via des guides et vidéos permettant ainsi une
acculturation à l’achat public.

www.economie.gouv.fr/dae

• Le site better-place recense et met à disposition en accès libre l’ensemble des consultations 
publiées sur PLACE depuis 2017. Il est donc possible de consulter l’ensemble des 
documents qui compose en un dossier de consultation des entreprises.

https://betterplace.info/

15
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Accès aux marchés de la défense 
2ème partie : armement

1er régiment d’artillerie, Bourogne, 2 juillet 2026

Attaché de l’industrie de défense en région (AIDeR) pour la ZDS Est
ICETA Éric Padieu
eric.padieu@intradef.gouv.fr



Équiper les armées
de façon souveraine

Préparer le futur
des systèmes de défense

Promouvoir
la coopération européenne

Soutenir les exportations

Contribuer à transformer
le ministère des Armées

Positionnement DGA

MINISTRE 
DES ARMÉES

CEMA 
Chef d’état-major

des armées

DGA

Délégué Général 
pour l’Armement

SGA 
Secrétariat général 

pour l’administration

CEMM 
Chef d’état-major

de la marine

CEMAT 
Chef d’état-major

de l’armée de terre

CEMAA
Chef d’état-major
de l’armée de l’air

et de l’espace

Les PME et ETI ont une place dans toutes 
ces missions pour leurs produits et 

services, leurs innovations et leur force de 
sous-traitance



SPÉCIALISATION PAR SEGMENTS D’ACHATS
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Médicaments et 
produits de santé

Armement 
et équipements 

techniques
SIMMT DMAé SSFDGA / S2ASSA SIAé

Abonnements 
et documentation

technique
DGA / ITE

Maintien en condition opérationnelle

SIMu

01/07/2026

Fournitures et services 
généraux

Infrastructures 
et énergie

Produits pétroliers et 
lubrifiants

CNDSID SEOSCA SDPAMG

Prestations 
intellectuelles

Informatique
et télécom
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Fournisseurs 
MinArm

BITD

Sociétés 
Critiques

~ 26 000 sociétés tous types confondus 
fournisseurs du Ministère des armées 

~ 4500 sociétés impliquées sur les programmes 
d’armement (maîtres d’œuvres et sous-traitants)

~ 1000 sociétés pour lesquelles une défaillance 
aurait un impact majeur sur les programmes 
d’armement (savoir faire unique, volume 
important…)

CRITICITE & PERFORMANCE = des notions clé pour piloter la BITD

Niveau 
d’attention

Direction de l’industrie de défense

La base industrielle et technologique de défense (BITD)



La base industrielle et technologique de défense (BITD)

4 500 PME et 9 grands maîtres d’œuvre industriels (MOI)  
(dans la ZDS Est : 400 PME identifiées BITD ou innovantes)

210 000 emplois industriels directs ou indirects (dans la ZDS Est : 
8000 emplois directs) dédiés aux activités de défense

Généralement hautement qualifiés
Peu délocalisables
Répartis sur l’ensemble du territoire

30 Md€ de chiffre d’affaire militaire consolidé

8 Md€ d’exportation par an, en moyenne

Un modèle économique qui repose sur 3 piliers :
commande publique, export et, dans certains secteurs, une activité civile 

20000

10000

5000

1000

500

100

Un écosystème structuré et un impact économique important

01/07/202621



Des compétences techniques militaires souvent 
spécifiques, pointues et longues à acquérir

Des chaînes de sous-traitance et d’approvisionnement 
complexes 

Une prééminence de l’innovation 
plus de recherche fondamentale et deux fois plus d’investissements en 
R&D que les autres industries

Des caractéristiques singulières
Le profil type d’une entreprise de la BITD est une PME de 50 salariés 
réalisant moins de 25% de son CA dans la défense
Parfois des marchés de niche

Une capacité de maîtrise d’œuvre de systèmes d’armes complexes

01/07/2026

La base industrielle et technologique de défense (BITD)



23 01/07/2026

Les deux enjeux actuels (2025) de l’économie de défense

1. Objectif de réarmement en temps de paix : répondre aux 
menaces, se doter des moyens de réponse adaptés

2. Hypothèse d’engagement majeur à haute intensité et 
production de masse



L’ÉCONOMIE DE GUERRE : 8 AXES DE TRAVAIL

24

AXE 1 : « Produire plus, plus vite, maintenir 
et régénérer »

AXE2 : « Faire autrement »

AXE 3 : « Aptitude de la BITD à répondre »

AXE 4 : « Consolider la souveraineté »

AXE 5 : « Résilience et protection de la BITD »

AXE 6 : « S’inscrire et peser dans les 
dispositifs internationaux »

AXE 7 : « Ressources humaines, réserves et 
métier en tension »

AXE 8 : 
Préparer la 

production en 
masse

Direction de l’industrie de défense



Chaîne de sous-traitance

25 01/07/2026

- Comme dans toute chaîne, c’est le maillon faible qui en détermine la 
robustesse

- Distinction entre un fournisseur et un sous-traitant
- En découlent un certain nombre de règles et de normes, que le donneur d’ordre 

doit exiger de ses sous-traitants
- Assurance qualité
- Organisation et performance industrielle
- Sûreté des sites de conception et de fabrication
- Sécurité des informations, en particulier cyber sécurité
- Stabilité et tenue dans le temps de la capacité de production



01/07/2026

Missions de l’AIDeR (pour la ZDS Est, c’est l’ICETA Éric Padieu
eric.padieu@intradef.gouv.fr , tél. 06 10 37 29 93)

ACTION RÉGIONALE

• Détection le plus en amont possible des défaillances des entreprises BITD

(structurelle, gouvernance, financière, RH, appro et matières premières…)

• Sourcing ciblé (trous dans la raquette, souveraineté) pour compléter la BITD

• Détection de l’innovation (technologique ou d’usage)

26
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Créer les conditions d’une confiance durable

Financer de manière 
adaptée et réactive

Maintenir un dialogue 
de proximité

Favoriser le soutien au 
développement

Assurer la résilience et le lien 
Armées-Nation

Être un tiers 
de confiance

Mieux informer, s’adapter et accompagner TOUS les fournisseurs du ministère

Publication 
de l’instruction ministérielle 

le 3 juillet 2024 
(BOC n°53 du 5 juillet)

Action en faveur des PME, ETI et startups
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Organiser des rencontres avec les 
autorités 

Être au contact des 
entreprises 

Améliorer l’accessibilité des 
informations liées aux achats sur 
les sites internet Minarm

Être à l’écoute des difficultés des 
entreprises 

Faciliter l’accès aux marchés 
publics 

Développer l’acculturation aux 
startups, PME et ETI, au sein du 
ministère

Développer un ensemble de 
mesures pour favoriser la 
trésorerie des entreprises

Faciliter les achats réactifs

Proposer des prêts sans 
garantie 

Soutenir le capital des 
entreprises 

Développer des partenariats avec 
les groupements professionnels 

Soutenir le recrutement et la mise à 
disposition de réservistes 
opérationnels 

Renforcer la cybersécurité des PME 
et ETI 

Assurer un suivi particulier des 
entreprises de la BITD

Soutenir les propositions de projets 
financés par l’UE

Renforcer le soutien des entreprises 
dans leurs démarches export 

Développer des partenariats

Mener une action coordonnée avec 
les acteurs économiques locaux

Développer les actions de 
valorisation des entreprises 
innovantes 

Favoriser le passage à l’échelle 

Favoriser les expérimentations 
d’innovation en conditions opérationnelles 

Favoriser une meilleure visibilité des 
fournisseurs

Animer une fonction de médiation 
entreprises 

Satisfaire aux exigences du label 
RFAR

Renforcer la mobilisation des 
principaux fournisseurs du ministère 

Assurer le suivi du ruissellement des 
dépenses vers la chaîne de S/T

Encourager la délivrance du label 
UAF

Délivrer des certificats de bonne 
exécution de marché 

Financer de manière 
adaptée et réactive

Maintenir un dialogue 
de proximité

Assurer la résilience et le 
lien Armées-Nation

Favoriser le soutien au 
développement

Être un tiers de 
confiance

PLAN D’ACTION PEPS : 5 piliers, 29 actions

Direction de l’industrie de défense

Plan d’action PEPS

HOTLINE :
0 800 027 127



UNE ACTION COORDONNÉE DE L’ENSEMBLE DES SERVICES

6

15
15 jours pour les PME
18 jours pour les ETI

-0,8 Md€ par rapport à 2023 1
1

À poursuivre : développer l’accès à la commande publique, favoriser la trésorerie des entreprises

39 000+ sollicitations des différents services 
du Minarm

Délais de paiement 2024 :

Un engagement de service envers les fournisseurs

Financer de manière adaptée 
et réactive

Maintenir un dialogue 
de proximité

Politique en faveur des PME, ETI et startups

(données 2024)

Bilan de l’action Minarm

24.06.2026



Label UAF

UN MINISTÈRE « TIERS DE CONFIANCE »

30 10/06/2025

Action en faveur des PME, ETI et startups

Médiation entreprises Référent bancaire

Certificat de bonne
exécution de marché

Conventions avec les grands 
maîtres d’œuvre industrielsCertification RFAR 



31

AID chef d'orchestre de l'innovation de défense

« doter le ministère des armées d'un dispositif efficace couvrant l'ensemble des domaines de l'innovation et permettre 
l'émergence de nouvelles formes d'innovations et d'innovateurs »

Innovation planifiée
études & recherches visant à la satisfaction 

d’un besoin prévisible

Innovation ouverte

réponse immédiate à des besoins/irritants, 
opportunités…

Deux modes d’actions qui peuvent s’enrichir mutuellement 
pour tirer parti de l’écosystème de l’innovation au profit 
- de la préparation d’un programme
- d’une feuille de route technologique transverse

31

01/07/2026
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Le guichet unique : une démarche simple !

3 étapes simples et rapides

1. Référencez-vous
Si vous avez un projet:

2. Présentez succinctement votre projet

3. Prenez RDV pour un entretien 
téléphonique

(30 minutes d’échanges)

https://www.defense.gouv.fr/aid/deposez-votre-projet/contribuez-a-linnovation-defense

01/07/2026
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Aéronautique · Spatial · Défense

PRÉSENTATION DU CLUSTER



depuis 2005

Budget : 2M€ 
Financement 
public et privé 

12+1 collaborateurs

CARTE D’IDENTITÉ ET VOCATION

Bourgogne-
Franche-Comté

Catalyser l’innovation, accélérer le business et accompagner les transitions 
des entreprises industrielles en Bourgogne-Franche-Comté 

Rayonnement régional 
Besançon et Dijon

1

1re région pour les 

industries de précision

Une terre d’excellence 
industrielle

AER BFC 2024



Membres présents sur toute la chaîne de la valeur

NOS ADHÉRENTS 

CA cumulé : 1,8 milliard d’euros, 8 600 emplois

2

22%

4%

11%

63%

Laboratoires et centres de recherche, 
établissements d’enseignement supérieur

Recherche et Innovation

Conseil, Etudes, R&D, réglementaire
Services à valeur ajoutée

Fabricants et sous-traitants spécialisés multi-filières 
Industriels

Pôles et clusters, établissements bancaires, 
institutionnels…

Acteurs économiques

270+

79%
Technologies de Santé

Aéro-Spatial-Défense

42% 

31% 
Luxe

Axes marchés 

90% de TPE-PME dont 13% de startups



245+

UN TISSU INDUSTRIEL FORT AVEC DES COMPÉTENCES RECONNUES PAR LES GRANDS DONNEURS D’ORDRES

3

Des acteurs importants de la filière, implantés en Bourgogne Franche-Comté 

• Safran Electronics & Defence avec 4
implantations (Besançon, Dijon, Auxerre, 
Longvic)

• Safran Aircraft Engines au Creusot

• Arquus à Garchizy

Une recherche académique régionale reconnue qui collabore avec les donneurs d’ordres :

• SKF Aérospace à Lons le 
Saunier

• Aubert et Duval à Imphy

• Aperam à Imphy

• CEA-DAM à Valduc

• Framatome à Saint Marcel

• Université Marie et Louis Pasteur (UMLP)

• Université Bourgogne Europe 

• Institut FEMTO-ST

• UTBM 

• Campus Arts et Métiers de Cluny

• ESTA Belfort

• ISAT Nevers

ASD EN RÉGION BOURGOGNE- FRANCHE-COMTÉ

*sources AER 
BFC 
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Mds de CA

+16 000

salariés

340

Entreprises

Dont 50% au moins font de la défense

La présence des Armées en région 

• 2 états-majors
• 6 régiments
• 8 600 personnels du ministère des Armées
• 1 camp de manœuvre (Valdahon) 
• 1 base aérienne (BA 116 à Luxeuil)

1 Projet emblématique :  la « rafalisation » de la BA116



PMT ASD 

3
8
4

POINT D’APPUI DE L’ECOSYSTEME REGIONAL ASD 

Ambassadeur spatial 
en région

Contribue à l’appui de la 
politique industrielle de la 
DGA auprès des PME en 

région

A S D
Représentant régional 

de l’aéronautique désigné 

*CORAC : Conseil pour la Recherche Aéronautique Civile

Aéronautique Spatial Défense

Adhérents70+



SAVOIR-FAIRE DES MEMBRES

Les savoir-faire multi-technologies
• Usinage de précision et de haute précision d’alliages légers et de matériaux durs
• Décolletage de haute précision
• Découpage, emboutissage
• Traitement de surface

Les technologies de pointe mises en œuvre par des entreprises leaders
• Moulage par injection de poudre céramique ou métallique
• Mise en forme de matériaux composite
• Développement et fabrication de sondes pour le contrôle non destructif

par ultrason et courant de Foucault et photoniques

3
9
5

• Plasturgie et microplasturgie de matériaux techniques, surmoulage
• Assemblage, assemblage microtechnique
• Essais mécaniques et analyse matériaux

• Développement de capteurs 
microtechniques autonomes en énergie 

• Développement et fabrication de 
microsystèmes électromagnétiques.

UN RÉSEAU DIVERSIFIÉ DE SOUS-TRAITANTS QUALIFIÉS 
AUX SAVOIR-FAIRE RECONNUS



PROMOUVOIR ET FÉDÉRER UN RÉSEAU DIVERSIFIÉ

Organisateur en région de 
l’hackathon international de 
référence dans le spatial. 

Hackathons ou marathons d’innovation

Réseautage

Comités ASD : rencontres adhérents 
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✓ Conférences

✓ Séminaires

✓ Recherche de compétences

Rencontres avec des donneurs d’ordres 

Organisation, participation, tarifs préférentiels 
négociés pour nos adhérents, stand commun.

Salons et Conventions d’affaires

Rencontres interclusters

PMT ASD 
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LES DÉFIS DE LA FILIERE

MONTER EN CADENCES FILIÈRE / MATURITÉ INDUSTRIELLE 

DIGITALISATION CYBERSÉCURITÉPERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE 

DÉCARBONATION EXCELLENCE OPÉRATIONNELLE 

PRESTATIONS EXPERTES D’ACCOMPAGNEMENT

Diagnostic de maturité EN 9100. Analyse du système de management de la qualité selon les 
exigences de la norme EN 9100 : gestion des processus, analyse des risques, gestion des configurations et 
des informations documentées. Un diagnostic concret pour préparer une certification.

Excellence opérationnelle - Aero Excellence. Évaluation de l'auto-diagnostic interne et mise en 
œuvre d'actions d'amélioration ciblées : planification et logistique, management des fournisseurs, 
industrialisation (APQP), qualité série et excellence en production.

Pack Cyber PMT ASD. Élaboration d'une feuille de route priorisée pour mettre l'entreprise en 
conformité avec les standards de cybersécurité requis (SecNumCloud, AirCyber, NIS2, ISO 27001…), avec 
évaluation de la maturité cyber et analyse d'écart.

CYBER SECURITÉ

Avec le soutien 
financier de :

AR1
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• Structurer son projet d’innovation avec l’accélérateur de startups PMT Propulseur 

• Faire émerger des applications santé innovantes au profit de l’ASD

INNOVATION

PMT ASD 

*CORAC : Conseil pour la Recherche Aéronautique Civile

• Accompagner les porteurs, de l’idée, au montage, à la labellisation et au suivi de leur projet.

• Émergence, labellisation et financement de projets duaux : RAPID, ASTRID, OTAN  

ACCÈS AU MARCHÉ
Gap analysis défense : Feuille de route macroscopique pour les entreprises souhaitant se renforcer ou se diversifier vers la filière Défense :
identification des forces et faiblesses, des facteurs clés de succès, des barrières à l'entrée et plan d'actions priorisé pour se positionner sur un
segment de la défense.

Masterclass “répondre aux marchés publics dans le secteur ASD” : 4 sessions construites de façon à aborder les principales
étapes : démarche commerciale, identification des offres, consultation des offres, constitution des dossiers administratifs, techniques et
aussi dépôt sur les plateformes dématérialisées.

Diagnostic de maturité pour l’accès aux marchés publics : session collective : auto-évaluation de la maturité via des indicateurs clés.
Session individuelle : revue approfondie des ressources, de l'organisation commerciale et des processus existants.

Avec le soutien 
financier de :



UN RÉSEAU DE PARTENAIRES 

PRINCIPAUX PARTENAIRES 
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Ecosystème national

Académique et scientifique

Ecosystème régional
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Malua de Carvalho
PMT Aéro Spatial Défense

m.decarvalho@pmt-innovation,com

06 81 39 97 20

CONTACT

Renaud Gaudillière
Directeur

r.gaudilliere@pmt-innovation,com

06 62 27 90 17
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LA FILIÈRE ASD

BITD

(4) L’Île-de-France : l’excellence terrestre, spatiale et 
électronique

entreprises à la réputation mondiale (KNDS France, ARQUUS…), la 
Section Technique de l’Armée de Terre, le plateau de Satory, de 
nombreux clusters et laboratoires innovants (Paris Saclay et de 

l’École X). Le secteur Spatial : Ariane Groupe, Thalès, Airbus Defence
and Space et Aresia.

(2) L’Occitanie et la Nouvelle-
Aquitaine : le cœur de 

l’aéronautique
nombreux sites et entreprises majeurs, 

(Dassault Aviation à Mérignac et Biarritz, 
Safran, Airbus Defence & Space à 

Toulouse), des bases  aériennes dans la 
région

BITD

(3) PACA : territoire de l’Aéronavale
un endroit clé dans la production et la construction 

d’armement et d’équipements aéronavals (Dassault 
Aviation, Airbus Helicopters, Naval Group, …)

(1) Bretagne et Normandie pour 
la puissance navale

implantations du géant Naval Group à 
Brest, Lorient, Nantes-Indrets et 

Cherbourg. 

(5) En dehors des pôles : 
Eurenco, spécialiste des poudres et 

des explosifs à Bergerac, sites de 
MBDA à Selles-Saint-Denis et à 

Bourges, KDNS France à Roanne…

Un maillage territorial 
dense
les grands MOI privés sont 
répartis sur tout le territoire
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LA FILIÈRE ASD

QUELQUES ELEMENTS DE CONTEXTE

Des industriels étatiques en recherche d’efficacité
Les industriels d’Etat chargés des questions d’armement et de sa maintenance sont répartis sur tout 
le territoire (La Structure intégrée du maintien en condition opérationnelle des matériels terrestres, le Service de la maintenance 

industrielle terrestre à Versailles ainsi que les 12ème, 13ème et 14ème base de soutien du matériel, le Service de Soutien de la Flotte à 
Paris, Brest et Toulon, mais aussi la Direction de la Maintenance aéronautique, qui est implantée sur 17 sites différents à travers la France. 
La DGA est elle aussi répartie sur des centres d’expertises et d’essais dans diverses régions)

Problématique de disponibilité des matériels et de coût élevé des contrats de 
maintenance

Renforcer le maillage territorial de la maintenance en impliquant de façon plus directe les 
TPE- PME françaises 

4
8

Une ambition historique : la LPM 2024-2030
La loi de programmation militaire prévoit de consacrer 413,3 milliards d'euros aux armées sur 7 ans 
(+118 milliards d’euros supplémentaires) afin de porter l’effort national de défense à 2 % du PIB 
jusqu’en 2030.

La LPM a fait l’unanimité à l’Assemblée nationale (244 voix pour et 37 contre) et au Sénat (317 voix 
pour et 13 contre) :  « garantir la crédibilité de notre dissuasion nucléaire et investir les nouveaux 
champs de conflictualité. Mais aussi pour mieux équiper, mieux former, mieux soutenir, plus recruter, 
plus fidéliser et plus entrainer nos forces » (S.LECORNU)

En 2025



01

p.49

Titre de la section

Contenu de la slide



p.50

02

Indiquez ici le titre principal de la présentation Indiquez ici la date de la 
présentation

Insérez un titre pour renommer 

cette intercalaire de chapitre

ATELIER



p.51

02 Titre de la section

Contenu de la slide



p.52

03
Insérez un titre pour renommer 

cette intercalaire de chapitre

ATELIER



p.53

03 Titre de la section

Contenu de la slide



p.54

04
Insérez un titre pour renommer 

cette intercalaire de chapitre

ATELIER



p.55

04 Titre de la section

Contenu de la slide



p.56

05 Insérez un titre pour renommer 

cette intercalaire de chapitre

ATELIER



p.57

05 Titre de la section

Contenu de la slide



p.58

06 Insérez un titre pour renommer 

cette intercalaire de chapitre

ATELIER



p.59

06 Titre de la section

Contenu de la slide



p.60

07 Insérez un titre pour renommer 

cette intercalaire de chapitre

ATELIER



p.61

07 Titre de la section

Contenu de la slide



p.62

08 Insérez un titre pour renommer 

cette intercalaire de chapitre

ATELIER



p.63

08 Titre de la section

Contenu de la slide



p.64

09 Insérez un titre pour renommer 

cette intercalaire de chapitre

ATELIER



p.65

09 Titre de la section

Contenu de la slide



p.66

10 Insérez un titre pour renommer 

cette intercalaire de chapitre

ATELIER



p.67

10 Titre de la section

Contenu de la slide



Journée Marchés de la défense 2026

Merci de votre participation
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