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Fleuron de I'agriculture a 'export, la 3™ Saison
est un modele de Développement intégré...

Le role et 'importance économigue des den-
rées agricoles sont souvent mal pergus par le
grand public ne serait-ce gu’'en raisen de la
segmentation et de la mulfiplicite d'un secteur
on coexistent des processus de production et
de présentation “archaigques™ et “futuristes
des processus se sont alignes aux exigences de
Uinternationalisafion creissanfe de la produc-
fion ef du négoce de la plupart de ces denrées
comme la tomate. Le marché internafional de
ce produit considéré a la fois comme légume
et fruit, est appelé a safisfaire les besoins
nufritiennels des hommes, besoins specifigues,
renouvelés chagque jour, ef qui confrastent
avec une preduction frep souvent saisonniére. |

M. Yves Graf, =
Directeur Général de Sanlucar Tunisie : .

La réussite de nofre stratégie de développement
dépend toujours de lo capacité de nos Ressources
Humaines a |'exécuter

!
Ce marché est divisé en deux segments dis- ' /
fincts, regis par denux logigues différentes : le
premiier est occupé par des producteurs industriels soucienx du "productivisme”™ et affrant un pro-
duit alimentaire standardiseé. Quant au second on le groupe espagnel SanLucar occupe le haut du
pave, il se posifionne sur la niche du “PREMIUM", une tomate de tres haut de gamme. Celle-ci est
cultivée dans des territoires bien choisis dont celui de ln Delégation d’El Hamma, a Gabés, au sein
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de la 3eme Saison. Une succes story sur fous les plans,
économigque, social et sociéial, écologique ef qualitatif.

Le point avec MM Yves Graf, Directeur Geéneval de
SanLucar Tunisie et Frangois Hannecart, son Directeur
d Exploitation.

A la fin d’une visite guidée au sein du cluster “Les Pri-
menrs du Sud” a El Hamma, vous ne pouver gue clamer:
Ye'est une fierte ... non seulement parce qu’il constitue
un modéle de développement local inclusif dans le Sud du
pays; mais aussi et surtout parce qu il cristallise lintégra-
fion de 'économie agricole tunisienne dans I'économie
agricole mondiale.

La 5eme Saison rachetée en 2008 par le groupe SanLu-
car, est la plus grande ferine en termes de production et
dexportation au sein de ce cluster. Elle a pu mentrer avec
ses consoenrs que le véritable défi que devrait affron-

fer un pays comme le notre serait d'accroitre la valeur
potentielle de ce que ses citoyens pourraient ajouter a
I'éconemie mondiale, en developpant lenrs competences
et en lenr donnant davantage de movens d'exploiter ef de
valoriser leurs apritudes sur le marche mondial des biens
et services.

Lun des fleurons du groupe Sanlacar, lesder europésn sor Is miche des fruits

et lerumes res haut de gamme, 1z filiale tunisienne, la Seme Saison, se carac-
téTise par un niveau éleveé de développement technique, economique, social
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M. Francois Hannecart,
Directeur d’Exploitation
de la 5eme Saison



et societal, ecologique et
cnlmrel.

Elle ne cesse de jouer la
carte du Developpement
durable local, partant da fait
que la prosperité de I"entra-
priza depend de celle de son
emvironnement. Un  credo
promnu par Sanlwcar, en fant
que groupe d'entreprises Ci-
fovennes.

# Fort de ce credo, le
groupe Sanlucar est passe
a 'acte en adoptrant 1m Code
ethique, base fondamen-
talement sur les principes
de 1z Morme infernationale
SA EODD ainsi gue sur les
principes du Pacte mon-
dial des Mations-Undies. Sa
conformite rigmreuse 3 ces
principes Ini a valu d'étre
certifie en 2009 =, expligue
M. Yies Graf, Dirscteur Ga-
néral de Sanlucar Tunizie et
membre du Comité directeur
de " AHE Tunizie charge de
1"agriculiure.

Tout namrellement porté a
l'action, ¢e groupe a ins-
crit ses wvaleurs dans des
principes d'action gqui re-
presentant I"expression
CODCTBE of permanents des
dix principes eéthiques gue
stipule ¢e Code :

- Trawail volontaire.

- Protecton de 1'enfance.

- Droit d"association o drodt
a la négociation collective.

- Egalite,

- Embauche responssble

- Horaire professionnel legal
et cobérent.

- F.émmneération légale ef co-
hérente.

- Sacurite, samte des travail-
leurs et conditions de travail
adéquates.

- Engagement ea faveur de
la protection de 1'enwiron-
DEment

- Bonne gouvemance et e
Conire 13 cormuption.

“C est sur le respect par tous
de ces valeurs, guides et ré-
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férences du comportement
et de I'action que la réussite
du groupe Sanlucar s'est
construite d'une  mamiére
duarable;” estime le Direc-
teur Genéral de la filiale tu-
nisienna.

Cette culiure a été dés le
départ le fruit de la volonte
résolument bumaniste d'um
groupe souciew: du Deéve-
loppement durable inclusif
et de I'évolution de la so-
rigté bumaine ; vme culire
profondement enracines qui
Touve son expression dans
ses finalités et ses valeurs -
Foi en 'homme par le res-
pect des persoones, dans um
gsprit de tolérance et d'ac-
ceptation du droit 3 la diffe-
rence ef @ la consideration,
homnétets, séreux, mavail
hienfait, et en equipe, Tans-
parence ...

Tous cenx gui enirent dans
la Seme Saizon ou dans le
groupe d'une maniers ge-
nerale ressentent inunedia-
tement gqu’il ¥ a bel et hisn
une forme de culhare propre.
Elle se maduit par une grande
ouverture infermationale, et
une voloate de performance
globale comvrant non senle-
menr les aspects techniques,
ECOTOINIQes, COMMSTCIST
et fimanciers ; mais anssi les
aspects SsOCiau, socistany ef
ENVITOHNeMSNEAN Y.

Grande priorite strabe-
gique : les Ressources
Huomaines
La Séme saison dont les
fermes de colare de to-
mAtes sous-serres, en hors
sol, s'etendent sur quarante
hectares, emplois 1500 per-

SOONES.

Sur le plan straresique, son
guide de gestion comporte
deux enjeux majeuars :

- Satisfaire les besoins de
ses clisnts, les supermarches
puropeens, allemands en

preaver liew (1"Allemagne
est son marche hissorique),
en leur offtant les produdts
quiils désirent, les tomates
PREMIUM ef le service qui
fait de cete filiale le fonumis-
seur ideal.

- Assurer [Defficacité des
operations tout su long da
processus  de  producton,
la qualite des produits ef la
renfabilite de 1entreprise.
Dans les deux cas, la pe-
rennité et la croissance de
I'entrepriss dépendsnt de la
qualité de la contribution de
585 emploves.

Sanlucar efait parfaitemient
conscient de ['importance
du facteur humain dans le
succeés de ses filiales dont
celle d'El Hamma,
Celle-ci a eu le mérite
d’avoir su bien gérer ceffe
force malfTesse pour em CaE-
nalizer toute I énergis, le po-
tewtiel, les compésences, les
bespins d'accomplissement
persoanel. .. vers les objec-
tifi escomptés conforme-
ment 3 ses programmes de
production ef d'expansion.
“La renssite de potre sira-
tégie de developpement de-
pend tonjours, 3 mon avis,
de la capacité de mos Res-
sonrces Humaimes 3 1 execu-
ter” ; indique M. Yies Graf
En effer, 1z Séme Saison
s'est d'abord appuye sur
les persoones occupant les
postes clas de 1'entreprise et
puis sur la capacita de celles-
i & ameliorer le savoir faire
de 1"ensemble du persomnel
ef a développer ses colmpe-
tences. Sa polidgue de re-
cratement est définie selon
des criteres rigourenx : la
bonne personne, a la bonne
place, su boo moment, bien
formee et motivés.

Elle ne se contente pas de
donner 3 'emiploye nn defi
4 53 mesure : mais ells fa-
vorise aussi son developpe-
ment, i propose wn pro-

gramme de reomImeraton
stinwalant et crée dans Uen-
meprise un climat de favail
positf, axe sur des valeurs

bien partagees respact,
confiance,  Tesponsabilite,
delegation. ..

Et dans le cadre de sa strate-
gie de developpement, alla a
accords un fmteret bien par-
ticulier 3 la Fornmation est au
Developpement des compe-
fBfCes POUT tTois raisons :

- fonmer dans le but de 18-
pandre la culmre du groupe
et en imprégner |’ensemble
des employes ;

- former pour mainfendr 3
jour les competences

- former les managers pour
acquerir le leadership néces-
saire ef se hisser an nivesu
mansgerial internstional
Il convient de noter gue la
bonne majrise de la techno-
lpgie de culture de tomates
fait appel & des connais-
sAnces agronomigques et de
maintenance.

Cest pourgquoi la Seme Sai-
son dispose d'ume quinzaine
d’ingénieurs agronomes tu-
nisiens.

« Cortzins d'enfre ewx oot
gte formeés par um grand
expert belge en ingénierie
agronomnigue, Feu Heman
Verladt, 3 qui je rends hom-
maZe.

11 a e l= grand merite d*avodr
ramené la quasi totalité de
la technologie relative 3 la
culture de 13 tomate, salon
une approche scientfique
minutiense de 2007 a 2011,
de I'Europe du IMord an Sud
de la Tunisie », conchut BL
Frangois Hanmecart

En imvestissant dans la For-
miation, le groups & pu ac-
crofire sa performance glo-
bale ; les effets positfs se
sont fait deéja sentir puisque
la production a la Séme Sai-
son 3 donblé en dix ans, en
passant de 4000 tonnes en
2008 a 2000 tonnes en 2018,
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Une politique sociétale
d’avant garde

En s'intégrant de plus de
phas dams som envirpone-
ment local,  1'emmeprise
devient citoyenme. C7etait
le cas pour la Séme Saison
gui e cesse d'afficher clai-
TemEnt &t par COOvVICTIOm,
53 perfonmance societale.
Celle-ci émame dume res-
ponsabilie quielle estime
devoll assumer conmibuant
ainsi an deéveloppement so-
cio-economigue de la locali-
¢ d'El Hamma,
Figurant dans le groupe de
téte des entreprizes avant
défini une politique socistale
d'avant-garde, cetie filiale
du groupe Saunlucar assure
des responsabilités larges
vis-3-vis de ses emploves,
de zom envirODDEMEDT et
de la communaate daps la-
guelle elle évolue :
- Parrainage educafif : la
sociéte  apporte  reguliers-
DMEnt 506 SOuien auxy enfants
scolarisés de son personnel
en lewr offtant les fouomi-
tares scolaires. Elle accorde
egalement des bourses mux
eleves et eudiants les plus
brillants et prend en charge
lz rehabilitation e 1z rémo-
vation d'atablizsements sco-
lzires dans la localite.
- Mecenat bumanitaire :
les indicateurs de som bilan
social d'enfreprise efaient
ogjours  performants. En
2018, elle a rempoms le
Prix du Progrés social 2017.
Elle = consacre le montant
gui hid revenat & acqui-
sition  d'équipements pour
le compte de I'Hépital d'El
Hamma.
- Aides sociales : les fa-
milles des emploves de la
sociéte beneéficient régulis-
rement d'aides financiéres
lors des fétes religieunses.
Toutes ces actons s'ins-
crivent dans =a nussion par-

SPECIAL SIAMAP 2019

tant du principe gue toute
enfreprise proffable 3 wm
deveir moral envers la com-
la quelle eile opére pour la
rendre plus bamonisuse et
ouverte sur de nouvesux bo-
rizons.

Une grande fradition
de qualite

Ce qui fonde 1'originalité de
la Seme saison et mouates les
filiales du groupe Sanlucar
c'est la grande madidon de
gualite : Concilier les exi-
gences de zodr, de saveur of
de gualité aver les impeéra-
oft gu'irnpose le processus
de I'agnoninore indusmalle
La recherche et ["obtention
de produirs 3 s gualits ir-
réprochable  ont toujours
fait partie intégrante de sa
politique de producton |
je dirais méme que c'est 13
toute 1'imape de Sanlucar
Des varietés selactionmess
de meilleurs gqualite, des
techmiques de producton
Constanument  amébordes,
e perpetuelle recherche
d'une meilleurs gualité de
packazing tant sur le plan
de la préservation du produit
gque sur celle de 1'eoviTonne-
ment.

Son service Qualite est as-
Sureé par une aquipe de mois
jennes responsables F:]
matiere.
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Eespect sirict des normes
Concemant 1'usage des pro-
duits  phytosanitaires, les
pomnes defindes, su mivean
europeen, fixent les mites
maximales en residn, LME.
Li 'on depasse ces limites,
et qu'il ¥ @ un contréle & la
Dipuane en Eurcope, ou an
nivean dun supermarche,
le produit sera immedia-
tement demuit. Eo comse-
gquence, chaque camdion f3-
gorifique qui e présentera
4 la Dovane, 2 1'snmes de
I'Ewrope, sera mis en gua-
ranmine, ep atendant |"ans-
Iyse du résidu qui prousera
qua le produit est daps les
normes.

# Indeépendsmment de ces
resmictions sanitaires, les
differentes chaines de mu-
permarchés en Europs ont
mis sur pied lewrs propres
nomoes relatives anx LAIE.
Clast le cas pour I'Alle-
magee, le principal marchs
de la Séme Szizon at 'An-
gleterre ; les deux pays eu-
Topeens qui Vivent ume Com-
petition pour savedr qui a les
prodwits les plus propres.
Ces pormes sonf Zensrs-
lement plus  rzoureuses
gqua celles de 'undon Evro-
pesune.

Efant positionne sur le cre-
pean  “PREMIUINM®, et
jousnt & fond 1a carte de la
qualité, le groupe Sanlucar
a su parfaiternent épouser

les exipences gualitatives en
defimiszant lui-méme, pour
chague frait et lézume, sas
propres critéres de LME
Ces dermiers sonrencore plas
exizeants gque les nommes
etablies par les supermar-
chés allemands™ ; explique
M. Frangoiz Happecart, Di-
rectews d'Exploitatdon de la
Séme Salsom.

Il faar savoir qu'en Europe
la modmnce est en faveur du
produit hio doot le coit de
revient est aelevea ef du pro-
duit lsbellisé “zéro residu
de pestcides” Meéme 5l
pst fraite par des produics
phviesanitames, lors du cy-
cle de production, il ne doit
pas contenit de résida, lors
de la commercizlisatdon » ;
ajouhe-1-il.

La marche vers le Zéro
Residu de Pesticides

La strategie de la Seme Sai-
som sesalt d'arriver & deve-
lopper les produits “Zeéro
Fesidu de Pesticide™
Cefte annés, elle se prépare
pour fzire son premder test
sur deunt sexres [ um test qui
560 Iené 3 fenme
« blons n'avons pas encore
towve la selution adaquate
pouar tons les ravamsurs ef les
maladies aux quals nous de-
wvons faire face Mons avons
PrOgresse, par Tapport suc
années precedentes, dans
I'urlisation de solutions
biplogiques: on d'outls de
la lutte intésrée » pracise
M Frangois Hamnecant
Catte hatte consiste a lais-
ser eévolner librement, dans
les serres, des insectes be-
pefiques gqui vont chercher
pux-mémes les insectes mui-
sibles commoe pouomhure.
et potre moven de hate
pour combatre la mouche
blanche, I'un des principac:
mzectes nuistbles pouor nos
cultures de la tomate ». sou-
ligne-t-il.



Son prédateur naturel est
present dans I'oasis. La so-
ciete dispose déja d'ume
serre specialement dediés a
I'élevage de ce predateur
Un mois aprés la calnare, il
sera répandn dans les serres,
pour se nualbplier, se pro-
PAZET f 58 nowTir de cetme
mouche blanche, 1'ennemi
redonmble des cultures de
tomates puisgu’elle se trans-
met en vims.

La marta absohita, un papil-
lon nocturne, repreésente le
serond danger

Faisant son apparition dans
lez pays du Maghreb en
2009, celte menace sereuse
a eté malmisés par l'usage
de produits chirigues.
Diepuis denx ans, cel insecte
3 BCUs Une résistance mam-
relle aux matisres acves.

& C'était une épreuve do-
lonrense pour pous. I o'y
avait pas de nouvelles mols-
cules chimiques disponibles,
Par contre, des svstemes
biologiques oot été dévelop-
pes et homologuss, en Eu-
rope, pour combatire La nuta
sbsoluta. Il s'agic de solu-
tions i base de phétomones
qui attirent les maéles et les
capharent daps un piége a
eaw. Il 5'agit ézalement de
bandes noires collantes a
utiliser comme systéme de
piegeage .

Clest en Europe ol se
donnent libre cours des so-
Infions de hatte biologigue
présentant une certaine effi-
cacite.

En Europe, eégalement,
d’antres phéromones ont &te
développess, presentant une
efficacite accme.

Se spot des produits com-
merciaue  basés sur  ce
guon appelle “la confusion
sexuelle”. Le but étant de
CIEEr TN enorme acran de
phéromone, doppant  aux
males I"illusion quil a des
femelles partout. L'accou-
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" La lutte biologique représente pour nous la planche
de Salut. Nous espérons voir en Tunisie un Systéme
d'homologation accéléré de cette solution

plement n'aura pas lien
« Ce type de sohidon de
lutte biclogique represents
pour nous I échappatoire sa-
hataire.

Mous espérons voir en Tumi-
sie un Systéme d'homologa-
tien acceléré de ceme solu-
tion. I1 est urgent d°acceélérer
Ia demarche adminisrative
pour permettre et agricul-
teurs famisisns, NoUs-mSmes
et d'autres societeés, de pou-
voir en banéficier o

Leurs Concurrents europesns
et marocaing sont svantages
puisqu’ils ont acces facils et
rapide 3 ces homologations.
Personne n’est mieny quaki-
fis que I"Administration de
tutells pour les sider & sur-
mpnter cet handicap.

La Séme Saison produait st
exporte principalemient
hiver et an printemps
Anjonrd b, les  produac-
teurs europeens de la tomate
PREMIUM ont accés 3 des
technolomies sophistiquess;
ils peuvent par conségquent
produairs hors saisonm. Il
obtierment facilement les
homologations nécessaires
pour oflisation de ces so-
hutions hiologigues de der-
migrs generation.

De méme pour les concoar-
rents maroczing et mncs
qui  disposent d'une agri-
culture exportatrice impaor-
tante. Leurs pays respectifs
mettent 3 leur disposition
ces nouvelles solufons de
hutte  hiologiqus.

Il ne faur shsolunent pas
que la Tuamizsie reste 4 la
fraine.

Le gout et la savear de la to-
mate culfivee dans les sermes

de la Séme Sajson sont @x-
ceptiommels en termes de
sensibilités pustatives qui la
sitaens 4 la base d'un art cu-
lingire. .. un art de vivre.

o Cefte savenr excepton-
nelle provient de deuw fac-
felos principans -

- L'utilisation de 1"eau géo-
thenmale ricke en sels mins-
ranx, donne 3 nos tomAtes
leur particularits organolsp-
tigue.

- Mons ponvons chanffer nos
serres en hiver, sf maintenir
la temiperare & 17°C aavi-
row ;) ce qui nous diferencie
des producteurs européens
qui, pour la plapart d'entre
enx, chawffent leurs serres
en utilisant 1°energis foszile,
obzerve le Dmectenr d'Ex-
ploitation de la Séme Saison.
Clest grace 3 la géothermie
que celle-ci parvient 3 cult-
var des variétas de romiate de
trés haut de gamme Fépmet-
quement parlant, offrant ume
savenr partculisre.

Une empreinte carbone
quasi nolle

Une Emde z &té confids a
un Burema dEmdes fran-
rais visant 3 comparer 1 am-
preinte carbone des tomates
produites 3 El Hamma avec
celles cultivées en hiver an
Framre ou en Allemamme
Le werdict efzit sans ap-
pel : l'empraimte carbone
ransport compris jusquien
Europe, do prodoit duo Sod
hinisien &tait mettemient in-
férieura.

Quant 3 la préservation de
I'eau, elle est assurée par
un systéme de recyclage de
I'eau apportée par 1'irmiga-
fion ; Ancume goutte d’ean

n'est perdue | consacration
eloquents de la dimension
“Développement  durable.
Bien gue les serres staléss
sur 42 hectarss ne solent pas
de la demiére geémération
elles permenent 4'avolr nne
repulstion awtomatisés du
clirnat, ot d'mjecter dn O02
dans la serre pour favoriser
e borne efficacits de la
photosynthése de 1a tomate.
Toutes les opérations de
production. de conditicnne-
ment et de logistique sonf
effectudes d'ume maniére
hautement professionmells,
dans ez fenmes de la Séme
Salson.

La majorité des wariétas
qu'elle produit sont recol-
tées, conditionnéss et com-
mercializées en grappe. Las
tomates separéss devraient
passer par ume calibrenss
electronique pour avoir des
produits homogenes 3 la fois
an mivean de 13 couleur et du
calibre, répondant ainsi aux
exigences des clients.

En dix ans le groupe San-
Lucar a mwvestd 30 millions
de dinars pour developper la
Séme Szizom

Il entend poursunivre 1'ac-
crodssement de 33 produoc-
tion pour développer sas
parts dans les marchés on il
gst [Tés peu present.
Rappelons que ce groups
disppzse da deux sumes fi-
liales : FLORALIA, 3
Birerte, specializée dans la
production ds framboises st
les Perles du désert, 3 Gabes,
une exploitation focalizé sur
la production et 1'expora-
tons de raisins.

Les trois sites totalisent
2000 emaplois.
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