
Erzähl's klüger, nicht lauter! 
Mit Narrativen die Industrie der Zukunft gestalten

Sina Leipold
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Wenn wir alle auf Einwegprodukte wie diesen Becher 
verzichten würden, könnten wir die Umweltbelastung deutlich 

reduzieren.
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Fallende Handlung
Steigende Handlung

Höhepunkt

Exposition Auflösung
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Simoens, Leipold, Fünfschilling Environmental Innovation and Societal Transitions (2022).
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Übermäßige Vereinfachung, Ausgrenzung von 
Stimmen, Verstärkung von Konflikten und 

Polarisierung
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Um diesen Risiken zu begegnen, decken wir 
bestehende Geschichten, Synergien und 

Widersprüche auf.
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Kreislaufwirtschaft: „Reduzieren, wiederverwenden, recyceln“, um 

Umweltverschmutzung und Wasser-, Lebensmittel-, und 

Ressourcenknappheit zu bewältigen.
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Leipold et al. Journal of Industrial Ecology (2023)
Creutzig, Simoes, Leipold et al. Nature Climate Change (2024)

Der Optimist
Technische 

Lösungen wie 
Recycling oder 

wiederverwend-
bare Produkte als 

Schlüssel zur 
Nachhaltigkeit
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Der Reformer
Hoffnung auf 

transformatives Potenzial – 
aber nur, wenn politische 

Rahmenbedingungen 
geschaffen werden
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Wiedenhofer, Wieland, Leipold et al. Annual Review of 
Environment and Resources (Under Review)

Technische + soziale
Innovationen, Politik als Brücke



18

Technische + soziale
Innovationen, Politik als Brücke

Suffizienz

Umwelt

Effizienz

Unternehmertum

Wiedenhofer, Wieland, Leipold et al. Annual Review of 
Environment and Resources (Under Review)
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Unsere Forschung hat sich zur Aufgabe gemacht, 
diese Synergien und Spannungen sichtbar zu 

machen.
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Blenden wir aus, was Transformationen komplex 
macht –  öffnen wir Türen für Enttäuschung und 

Widerstand.
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Wie können wir es besser machen?
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Beispiel EU Debatte zur „strategischen Autonomie“ bei 
metallischen Rohstoffen
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➢Kreislaufwirtschaft 
als Autonomie durch 
Suffizienz

➢Systematische 
Nachfragereduktion

➢Lokale 
Wiederverwendungs

systeme

➢Lokale und globale 
Koalitionen für 
Ressourcen-
gerechtigkeit

➢Mit Zivilgesellschaft, 
Gemeinden und  
Verwaltungen

➢Transparentere
Innovationssprache

➢Weg von 

Schlagworten wie 
„Energiewende-
Mineralien“

➢ z.B. militärische 
Nutzung anerkennen
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“Es hat mir die ganze “Wolke der 
Wahrheit” aufgezeigt.”

“Ich habe zum ersten Mal 
mit der anderen Seite

gesprochen.”

“Oh, ich wusste nicht, dass die 
Industrie das auch befürwortet."
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Die Ressourcenwende braucht bessere Geschichten.

Wir müssen nicht lauter, sondern klüger, vielfältiger und 

glaubwürdiger erzählen.
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