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Generisk kompetensmodell for barnmorskor i klinisk verksamhet

Forord

Denna generiska kompetensmodell dr framtagen av Svenska Barnmorskefoérbundet
- av barnmorskor - fér barnmorskor.

Var forhoppning ar att den ska kunna anvandas, utvecklas och anpassas i den kliniska varden,
dar barnmorskor ar verksamma. Modellen ar inte statisk, genom att anvandas och skapa
erfarenheter kommer den att utvecklas och forbdttras pad sdtt som ar till godo for de verk-
samma barnmorskorna och for vérdens forbdttrade utfall.

Mia Ahlberg
Ordforande Svenska Barnmorskeforbundet
Stockholm oktober 2019
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Inledning

Behovet att beskriva och implementera en strukturerad kompetensmodell fér barnmorskor
blir alltmer tydligt. Den enskilda barnmorskan har behov av att se hur hen har mdjlighet att
utveckla sitt yrkeskunnande under det egna arbetslivet och arbetsgivare behdver en struktur
for att kunna bedéma och sakerstalla att medarbetare med nddvdndig kompetens finns pa
plats for att méta patienterna och verksamhetens behov. Det dr vanligt férekommande att tala
om kompetensstegar eller karriarstegar. Denna modell undviker begrepp som stegar som
antyder hierarkiska vertikala forhallanden. Modellen har sitt fokus pa klinisk kompetens och vill
lyfta fram att kompetensutveckling kan och ska ske dven inom den vanliga befattningen som
barnmorska, och ska da beskrivas som en framatskridande fordjupning och breddning av yrkes-
kompetensen. Den enskilda barnmorskans kompetens utvecklas i en progress och ska kunna
speglas i sdvdl okat ansvar som befogenheter, samt i dokumenterade kliniska fardigheter.

Kompetensmodellen visar pd ett par befordringsvagar med tjdnster som kan sékas och
erhdllas efter meritbedomning. Dessa barnmorsketjanster &r val forankrade och ska dterfinnas
i den vardndra vardagen. For att sakerstdlla att vardverksamheten bedrivs uppdaterat med
basta praktik, bdde enligt vetenskaplig evidens och val beprévad erfarenhet, ar det ett oawvis-
ligt krav att (storre) arbetsgivare inrattar akademiskt meriterade tjanster for specialistbarn-
morskor och/eller expertbarnmorskor, som dven kan formedla band och samarbeten med de
akademiska institutionerna.

Kompetensmodellen utgdr fran Svenska Barnmorskeférbundets Kompetensbeskrivning for
legitimerad barnmorska (2018) som tydliggdr barnmorskans roll och professionella kompe-
tens inom omradet reproduktiv, perinatal och sexuell hdlsa for att bidra till att ge patienten en
god och saker vard. Kompetensbeskrivningen utgdr ett stdd for verksamhetsansvariga och
beslutsfattare inom halso- och sjukvdrd samt i utveckling av utbildningsprogram vid ldrosaten.
En kontinuerlig kompetensutveckling hos medarbetare &r en forutsattning for god vardkvalitet
och hog patientsakerhet inom vérden. En professionell barnmorska ska inhdmta och kritiskt
reflektera dver saval vetenskaplig som erfarenhetsbaserad kunskap. Genom att dverféra denna
kunskap och anvdnda den i det dagliga arbetet som barnmorska i den kliniska varden, uppratt-
hdlls och utvecklas dven den enskildes kompetens. Alla arbetsgivare har ett sarskilt stort ansvar
for att mojliggdra nddvandig kompetensutveckling, bland annat genom att underlatta for den
enskilda barnmorskan att delta i fortbildning, inklusive akademiska examina sdsom magister-
examen for de med dldre utbildning.

Kompetensmodellen for barnmorskor i klinisk verksamhet har inspirerats av och ar till delar
baserad pa Region Stockholms kompetenstege for barnmorskor i klinisk vard, en stege som
har vidareanpassats for barnmorskor verksamma vid Tema Barn och Kvinnosjukvard,
Karolinska Universitetssjukhuset 2018.
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Syfte

Syftet med denna generiska modell &r att den ska kunna ge en grund och stéd for
e planering for barnmorskans egen kompetensutveckling

e planering av bemanning for att sakerstalla daglig adekvat kompetens

e planering av framtida verksamhetsutveckling

o rekrytering for att fa ratt kompetens och méjliggora kompetensutveckling

o diskussion och inriktning for I6nesdttning

Vad dr kompetens?

Enligt Svenska Barnmorskeforbundets kompetensbeskrivning for legitimerad barnmorska
(2018) innefattar kompetens medarbetarens forméga och vilja att med ett etiskt forhall-
ningssatt utfora en handling grundat pa kunskap, vetenskap och som vidare utfors i enlighet
med gallande forfattningar (lagar, forordningar, foreskrifter). Kompetensbeskrivningen har
ett dvergripande perspektiv som beskriver de kompetenser som behdvs for att kunna ge en
god och sdker vard.

Kompetens dr ett sammansatt begrepp och dess delar kan dven beskrivas pa foljande satt*:

Kunskap Fakta och metoder - att veta.
Fardigheter Kunna utfora i praktiken - att gora (SIS, 2002).
Formaga Erfarenhet, forstdelse och omdéme att omsétta kunskap och fardigheter.

Férhallningssdtt Bakomliggande instalining och andan som ligger till grund fér bemétande
och agerande i en situation eller infor en uppgift.

Helhetssyn Ser manniskans symptom och sjukdomar, deras orsaker och konsekvenser i
saval ett medicinskt som ett psykologiskt och socialt perspektiv (Hdlso- och sjukvardslagen,
1082:736).

Social kompetens Att bidra till en positiv och 6ppen stamning pa avdelningen, ha en forsta-
else for och respektera olika 3sikter, genom samarbete skapa ett gott arbetsklimat som ar
prestigeldst, undvika revirtdnkande och vara tolerant mot andras satt att fungera.

Vilja Attityd, engagemang, mod och ansvar.
(* Beskrivning ovan &r framtagen av omvérdnadsansvariga vid Karolinska Universitetssjukhuset.)

Kompetensmodellen for barnmorskor ska beakta sdvdl medarbetaransvaret som férmégan
att bidra till ett gott halsoutfall for patienten.
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Barnmorskans kompetensomrade reproduktiv,
perinatal och sexuell hdlsa

Grundlaggande formell kompetens framgar av Hogskoleforordningens examenskray, EU:s
yrkesdirektiv, den internationella beskrivningen av barnmorskans kompetens, samt i den
internationella definitionen av en barnmorska enligt International Confederation of Midwives
(ICM). Vidare framgar den formella kompetensen i Svenska Barnmorskeférbundets
Kompetensbeskrivning for legitimerad barnmorska och bekrdftas genom Socialstyrelsens

utfardande av legitimation.

Barnmorskans kompetensomrade reproduktiv, perinatal och sexuell hilsa

Etiskt forhallningssatt
Organisation och ledning

Forskning, utveckling
och utbildning
Halsofrdmjande och
forebyggande

Handldggning av
olika tillstand

Reproduktiv och perinatal hilsa

Normal och komplicerad
graviditet, forlossning och
postnatalperiod

Det friska och det sjuka
nyfédda barnet

Amning

Fordldraskap

Sexuell hdlsa

Pubertet
Fertilitet/Infertilitet
Prekonception
Antikonception
Abort

Sexuellt dverforbara
infektioner

Klimakterium
Sexualitet

Gynekologisk hdlsa
och sjukdom

Figur Barnmorskans kompetensomrdde reproduktiv, perinatal
och sexuell hdlsa. Kompetens innefattar kunskap, fardighet, formdga
och forhaliningssatt. Ett etiskt och evidensbaserat forhaliningssatt

genomsyrar samtliga omraden.

Kélla Kompetensbeskrivning for legitimerad barnmorska 2018
Version 1.0 publicerad maj 2018 Svenska Barnmorskeférbundet

(&)
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Utgangspunkter fér en kompetensmodell

Vdrden ska utgd fran kvinnans 6nskemdl och behov och motsvara samhallets forvantningar
pd en god, tillgdnglig och delaktig vdrd. Formagan att ge personcentrerad och avancerad
vard i en hogteknologisk och hogspecialiserad miljo, staller specifika krav pd barnmorskans
kunskap, yrkeskunnande, kompetens samt sociala kompetens. Barnmorskan forutsatts ha
férmdga att kunna genomféra och koordinera vardinsatser med fokus pa kontinuitet och
med bejakande av normala fysiologiska forlopp utifrdn kvinnans forutséttningar och medi-
cinska behov. Barnmorskan anvander sig av tillgangliga resurser samt skapar en helhetssyn
med kvinnans perspektiv och férmaga som utgangspunkt.

Vdrden ska bygga pa en personcentrerad/kvinno- och familjecentrerad vardfilosofi som vag-
leder sdvdl sjukvardspolitik som vardprogram, vardmilj6, utvardering av varddtgarder samt
det dagliga samspelet mellan kvinnan, familjen och vardpersonal.

Akademisering av barnmorskeprofessionen innebar att barnmorskorna utbildas i ett veten-
skapligt forhallningssdtt, som omfattar aktivt sokande, kritisk granskning och anvandning av
forskningsresultat i den kliniska verksamheten. For att méta denna kompetens och erbjuda
mojlighet att fortsatta utvecklas inom sin profession krdvs en medveten langsiktig satsning
pa kompetensutveckling for barnmorskor.

Forskaren P. Benner har utvecklat en modell for larande som beskrivs i fem steg;

novis, avancerad nybdrjare, kompetent, skicklig och expert. Precis som den nyutexamine-
rade barnmorskan maste ges majlighet att vara novis och att vaxa i sitt yrke, ska den erfarna
barnmorskans kompetens vdrderas, tas tillvara och fordjupas.

Det finns ett intresse bade ur ett arbetsgivarperspektiv och ett professionsperspektiv att
strukturera kompetensfragor, for att sékerstdlla att ratt kompetens utvecklas utifrdn
verksamhetens faktiska behov. Detta innebdr att utifran uppstéllda mal leda, utveckla och
uppréatthalla organisationens samlade kompetens sa att verksamheten utvecklas pa bade
kort och lang sikt. Det ar darfor nddvandigt att Svenska Barnmorskeférbundets kompetens-
modell blir foremal for partsvisa diskussioner med arbetsgivarrepresentanter. En tydlig
kompetensmodell kan p& ett mer enhetligt satt mojliggora tydliga karridrvagar och erbjuda
den kunskapsinhdmtning och kompetensutveckling som kravs for att méta behoven for det
arbete som ska utforas.
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Principen for kompetensstegen dr att som barnmorska f& en majlighet till ett strukture-
rat larande och att successivt 6ka sin erfarenhet. Kompetensmodellen kan struktureras pa
ett satt s att den bygger vidare pd kompetensstegar for sjukskoterskor, men modellens
beskrivningar maste utga fran de specifika kraven gdllande f6r barnmorskor, sdsom varande
en egen profession med ett separat kompetensomrade.

Barnmorskan ska ha mojlighet att utveckla och fordjupa sin kompetens i enlighet med
verksamhetens behov. Modellen &r uppdelad i formell kompetens samt reell kompetens,
som maste konkretiseras vidare inom varje verksamhetsomrade. Formell kompetens inne-
fattar de teoretiska kraven samt yrkeserfarenhet med minsta antal ar for positionerna 5-7.

Svenska Barnmorskeférbundet
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De reella kompetenskraven i kompetensstegen framgdr i Svenska Barnmorskeférbundets
kompetensbeskrivning fran 2018:

Modellens verksamhetsspecifika kompetenskrav ska dven beréra krav kopplade till de sex
karnkompetenserna;

o Evidensbaserad vard

e Personcentrerad vard

o Samverkan i team

o Forbdttringskunskap och kvalitetsutveckling
o Saker vard

o Informatik

Dessa sex kdrnkompetenser dr inte specifika for barnmorskor utan de ar vasentliga for
samtliga professioner inom halso- och sjukvarden.

Utvecklings-
barnmorska

Erfaren

i barnmorska Senior Specialist-
L B 7 Barnmorska & 2 P

. ]
barnmorska med olika barnmorska barnmorska

inriktningar 3\

barnmorska

Expert-
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Kompetensmodellen fér barnmorskor
innefattar féljande positioner.

Position 1 Junior barnmorska

Legitimerad nyexaminerad barnmorska. Individuell inlarningsfas dar du far utrymme for
utveckling och kompetensutveckling. Du tranar och utvecklar fardigheter som ar specifika
for barnmorskan med stod av erfarna kollegor. Du far utrymme for kompetensutveckling
genom att férdjupa din kunskap utifran yrkesutdvning, ta del av forskning och tillampa ett
kritiskt reflekterande forhdliningssatt. Du ansvarar for kvinnor med mindre komplexa behoy,
men dven andra med stdd av mer erfaren kollega.

Exempel pa verksamhetsspecifika krav:

Introduktionsprogram, enskilda kurser, mentorsamtal, bed-side-utvardering med mera.

Position 2 Barnmorska

Legitimerad barnmorska. Du arbetar sjalvstandigt som barnmorska med stod i specifika
situationer. Du &r lyhord och kan skapa ett gott fortroende i vdrdmaoten och kan genomféra
dtgdrder i god samverkan med berdrda personer. Du medverkar i det dagliga patientsdker-
hets- och forbattringsarbetet och kan prioritera i mindre komplexa situationer. Du hand-
leder barnmorskestudenter i de ofta forekommande kliniska situationerna.

Exempel pa verksamhetsspecifika krav:

Enskilda kurser/utbildningar, mentorsamtal, bed-side-utvardering.

Svenska Barnmorskeférbundet 10
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Position 3 Erfaren barnmorska

Legitimerad barnmorska. Du utvecklar och férdjupar dina fardigheter och arbetar sjalvstan-
digt. Du tar ett stort ansvar for verksamhetens teamarbete. Du kan leda och prioritera i det
dagliga arbetet. Du inger ett fortroende och ger stdd i vardmaoten i ovanliga och pressande
situationer. Du initierar och bidrar i utveckling av kliniska omrdden samt introducerar nya

kollegor. Du handleder och bedémer studenter i mer avancerade och komplexa situationer.

Exempel pa verksamhetsspecifika krav:

Kurser/utbildningar, utvarderingar som mentor, utvarderingar av kliniska traningstillfallen,
handledarutbildning, férmaga att fungera som passansvarig och/eller teamansvarig.
Erfaren barnmorska kan genom olika verksamhetskrav ha utvecklat sin kompetens med
olika inriktningar.

Position 4 Senior barnmorska

Legitimerad barnmorska. Du ser en helhet, bade till dess djup och bredd, och planerar for
kvinnan och narstdende i det aktuella vardforloppet och i dess hela vardkedja. Du hanterar
och analyserar komplexa vardsituationer samt initierar och ansvarar for utvecklings- och
forbattringsarbete. Du har under yrkeslivet hunnit medverka vid och kan handldgga akuta
medicinska sallanhandelser. Du tar ett stort ansvar for och leder ofta verksamhetens team.
Du har férmdgan att inge fortroende och ge stod i vardmoten som innefattar kritiska och
imperativa situationer. Du kan fungera som mentor. Du handleder och beddmer studenter
i mer avancerade och komplexa situationer.

Exempel pa verksamhetsspecifika krav:

Kurser/utbildningar, utvarderingar som mentor, leder och utvarderar kliniska tranings-
tillfallen, handledarutbildning, fungera som passansvarig/teamledare/motsvarande.
Senior barnmorska kan genom olika verksamhetskrav ha utvecklat sin kompetens med
olika inriktningar.
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Position 5 Utvecklingsbarnmorska

Tjanst med specifik uppdragsbeskrivning. De formella kraven ar legitimerad barnmorska med
magisterexamen, samt klinisk erfarenhet inom specialiteten (minst 5 ar) samt handledar-
utbildning. Du har ett fordjupat ansvar att sjalvstandigt leda, utveckla och utvardera varden
for definierat ansvarsomrade. Du har god férmaga att leda team/arbetsgrupper och imple-
mentera nya arbetssdtt. Du har dven ett utbildningsansvar inom ansvarsomradet. Tjansten
tillsatts efter ansdkan och meritbeddmning.

Exempel pa verksamhetsspecifika krav:

Kurser/utbildningar, exempelvis magisterexamen, utvarderingar som mentor, utvérde-
ringar av kliniska traningstillfallen, projektledning, definierat ansvar for specifikt vard-

omrade.

Position 6 Specialistbarnmorska

Tjanst med specifik uppdragsbeskrivning. De formella kraven &r legitimerad barnmorska
med masterexamen samt klinisk erfarenhet inom specialiteten (minst 8 ar) samt handledar-
utbildning. Du har ett fordjupat och Gvergripande ansvar att sjalvstandigt leda och utveckla
vdrden for definierat ansvarsomrade. Du har god férmdga att fa arbetsgrupper att fungera
val. Du har ett dvergripande utbildningsansvar inom ansvarsomradet. Tjansten tillsatts efter
ansdkan och meritbedomning,

Exempel pa verksamhetsspecifika krav:

Kurser/utbildningar, projektledning, definierat ansvar for specifikt vdrdomrade.

Svenska Barnmorskeférbundet
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Position 7 Expertbarnmorska

Tjanst med specifika uppdragsbeskrivningar. De formella kraven ar legitimerad barnmorska
med doktorsexamen, samt klinisk expertkunskap (minst 8 ar) och handledarutbildning. Du
har ett strategiskt och dvergripande ansvar for att sjalvstandigt leda och utveckla varden for
definierat ansvarsomrade. Du har god férmdga att fd arbetsgrupper att fungera val. Du stdr-
ker interaktionen mellan vdrd, forskning och utbildning inom vard. Du bistér vid handledning
i vardutveckling och forskning. Tjansten tillsatts efter ansdkan och meritbedémning.

Exempel pa verksamhetsspecifika krav:

Kurser/utbildningar, projektledning, definierat ansvar for specifikt vardomrédde, ansvar i
ledningsgrupper, kontakt med akademiska institutioner och andra &vergripande aktorer.
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Anvéandning av kompetensmodellen

For uppflyttning till ndsta position i kompetensmodellen kravs att de reella och formella
kompetenskraven ar uppfyllda i denna position, likval for de féregdende positionerna.
Positionerna 5-7 kraver dock inte kompetenskrav som senior barnmorska.

Beddmning av medarbetarens position utgdr en del av det arliga medarbetarsamtalet med
narmaste chef och eventuell flytt till hogre position sker i samband med I6nedversynen,
alternativt vid tjanstetillsattning av ndgon positionerna 5-7. For att fa en uppfattning av barn-
morskans reella kompetens ska medarbetaren och chefen reflektera utifrén de olika
kompetenskraven. Barnmorskan ska alltid utvardera sin kompetens i relation till sin niva i
kompetensmodellen och reflektionen genomférs i ndgot eller fler av foljande steg:

e Egen reflektion
o Reflektion gjord av kollegor och chef
o Vid medarbetarsamtal mellan medarbetare och chef

Mélet med reflektionen &r att identifiera styrkor likval som utvecklingsmajligheter.

Vid medarbetarsamtal diskuteras vilken position som ar aktuell for medarbetaren och vad
medarbetaren behover fokusera pd for att komma vidare samt hur detta kan stodjas. For
medarbetarsamtal anvands ofta mallar/underlag som kan nyttjas parallellt med reflektionen
rorande kompetensmodellen.

Vid all nyanstalining har varje barnmorska behov av en introduktion, med viss fardighets-
inlarning, som ar beroende av krav som den aktuella verksamheten stéller. Detta ska inte
jamstallas med den juniora barnmorskans forsta arbetsdr. Att vid byte av verksamhetsom-
rade ingd i ett mentorsprogram ska ses som en del av en god och genomtankt introduktion.

Svenska Barnmorskeforbundet 14
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Modellen @r ett verktyg - inte ett facit

Modellen méste utvecklas, konkretiseras och forankras inom varje verksamhetsomrade.

Det innebadr att varje verksamhet/verksamhetsomrdde behéver fora diskussioner hur model-
len ska ges en mer konkret och specifik profil, med exempelvis krav pa ytterligare formell
kompetens i form av utbildningar, fortbildning eller erfarenhetsbaserad kunskap/fardighet
fran visst omrade under viss arbetsperiod.

Dessa lokala diskussioner och efterfoljande faststallande ska:
- Ge insikter om barnmorskans kompetensomrade och verksamhetens behov.

- Ge utveckling av specifika kompetenskrav inom varje verksamhetsomrade for att mota
vérdens behov. Barnmorskor ar verksamma inom mycket skilda verksamhetsomraden
varfor kraven naturligtvis skiljer sig at. Endast de som dr verksamma dar kan till fullo
beddma dessa krav. Natverk/specialistforeningar kan bidra med underlag.

- Ge konsensus inom arbetsplatsen inkluderande bdde medarbetare och chefer kring synen
pa kompetens, hur den ska beddmas samt skapa en arbetsordning for beddmning och
mojlighet till utveckling.

- Bygga pa forstdelsen att klinisk kompetens vanligtvis ©kar och fordjupas med dren som
yrkesverksam.

Svenska Barnmorskeforbundet 15
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Kompetensmodellen och I16nebildningen

Barnmorskor ska naturligtvis lonemassigt ersattas utifrdn kompetens och darmed férmagan
att kunna ge en god och siker vard. Aven om modellen inte presenteras i form av en stege
sa omfattar de olika positionerna en progression av kompetens, vilket ska leda till en dkad
I6nenivd. Det ar vasentligt att se att exempelvis en senior barnmorska mycket val kan ha en
hogre [6n dn en utvecklingsbarnmorska eller specialistbarnmorska.

Det dr vidare viktigt att frdgan om I6nebildning forhdller sig till hdga ingédngsldner med en
insikt om att dessa kan vara en positiv kraft, som pa sikt kan komma hela barnmorskekollek-
tivet till godo. Det ar dock helt avgdrande att arbetsgivarna utgdr fran medarbetarnas kom-
petens i de lokala I6neférhandlingarna och darmed premierar en livslang I6neutveckling,
dar slutlénerna ligger markant hogre an ingangslonerna. Férutom att diskutera kompetens
och position fér den enskilde i modellen vid [6nesamtalen, dr det en férdel om varje enskild
medarbetare samlar uppgifter under dret av genomgangna kurser/utbildningar och andra
erfarenheter/aktiviteter som forevarit under perioden, det vill sdga upprétta en egen porto-
folio. Det dr arbetsgivarens ansvar att mojliggora en bade formell och reell kompetensut-
veckling, likval som den enskilde har ett professionellt ansvar att soka ett standigt pdgdende
[arande for att utvecklas i sin yrkesroll.
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