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Carta da Lideranca

Para a comunidade databaser,

Quando a Base dos Dados surgiu tudo era empolgacdo. A primeira versdo do site. O primeiro
conjunto de dados no datalake. O primeiro doador. O primeiro contrato de servicos. Mas essa é a
historia de 2020 e 2021. Em 2022 nds transformamos empolgacdo em consisténcia e resultados. A

historia de 2022 merece uma volta de comemoracao.
O que aconteceu em 20227

Formamos um time talentoso, engajado e inspirador. 10 novos colaboradores se somaram a um time
de peso que esteve focado em entregar um produto de qualidade para vocé, usuério da BD. Foram
120 tabelas em nosso datalake. E sim, nds sabemos, algumas delas vieram de pessoas como vocé
que trabalharam para presentear outros usuarios com dados tratados. Queremos deixar um

agradecimento especial para 0s nossos colaboradores da comunidade.

A BD existe para a sua comunidade, e por isso buscamos nos aproximar de vocés. Foram 6 eventos
para interagir, ouvir e compartilhar com vocés um pouco mais da BD - sejam vocés antigos colegas
ou parte das mais de 12 mil pessoas que passaram a nos acompanhar em nossas redes e

plataformas sociais em 2022.

Nesse ano também tivemos um impacto quase imensuravel. E impossivel redigir nessa carta a
diferenca que cada uma das mais de 1,8 milhdo de consultas realizadas e mais de 250 mil acessos ao
nosso site fizeram no Brasil e no mundo, em projetos de pesquisa, matérias jornalisticas, avaliacdes
de impacto e formulacdo de politicas publicas. O que temos certeza - e muito orgulho - é dizer que,
além do uso espontdneo da BD, todas as parcerias que firmamos em 2022 com entidades do
terceiro setor trouxeram, e ainda trardo, ainda mais informacdo, transparéncia e impacto para a nossa

sociedade. 2022 foi, realmente, um ano de muitas realizacoes.

Nesse momento de reflexdo sobre o ciclo que encerramos € inevitavel ponderar sobre o nosso
futuro. Como reforcar nossas principais qualidades? Como ser mais agil frente as mudancas por vir?
Como sustentar financeiramente um projeto completamente gratuito? Como crescer e se manter

relevante? Em resumo: para onde vai a BD?
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O foco da Base dos Dados hoje é assegurar que temos a capacidade de ser um servico
autossustentado que prové solucdes para universalizar o acesso a dados, de forma cada vez mais
eficiente e em escala. E, assim como em 2022, contamos com vocés para realizar o sonho de ser a

maior e melhor plataforma de dados publicos do Brasil.

O seu apoio sera necessario para atravessarmos 2023 com o mesmo sucesso anterior. Esse ano nos
reserva novos desafios: novos experimentos para diversificacdo da nossa receita por novos produtos,
desafios frente a evolucdo da Lei Geral de Protecao de Dados, e um cendrio de retomada, ainda que
lenta, do investimento e foco em ciéncia e dados no Brasil. Nosso papel € mover a comunidade na
construcao de algo ainda maior, sustentavel e democratico.

Seguimos sonhando. Seguimos em frente.

Obrigado,

Lideranca do Instituto Base dos Dados
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| Nossos nimeros de 2022

Produtos

1.821.856

consultas realizadas a BD+

129

tabelas tratadas em 50 conjuntos

268.456

acessos ao site

Comunidade e Conteldo

MATERIAS USANDO A BD

24

reportagens

ARTIGOS E TUTORIAIS PUBLICADOS

8 1

artigos tutorial

PALESTRAS MINISTRADAS

3

palestras

PARTICIPACOES EM EVENTOS

5

eventos sobre dados abertos e transparéncia

WORKSHOPS E LIVES NO YOUTUBE

1 1

workshop live

Servicos e Parcerias

7

projetos realizados junto a ONGs ou empresas
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pacote adicionado (Stata)

33

colaboradores no GitHub

494.343

linhas de codigo liquidas adicionadas

REDES E MIDIAS SOCIAIS

YouTube

14.600 945

views Novos inscritos
Twitter

6.705

novos seguidores

LinkedIn
3.743

novos seguidores

Discord

511

novos membros



Gestao e Financeiro

Equipe

Nossa equipe passou por contratacoes e reformulacdoes ao longo do ano de 2022. Crescemos
enquanto instituicdo em praticamente todas as perspectivas, inclusive em tamanho do time. Em

suma, as mudancas da nossa equipe foram:

pessoa para a equipe de Administrativo;

pessoa para a equipe de Comunicacao;

pessoas para a equipe de Dados e/ou Analytics (7 ao todo no ano);
pessoa para a equipe de Devops (3 ao todo no ano);

pessoa para a equipe de Plataforma;

[ ]
= T = T ® 2 B =N

pessoa para a equipe de Captacéo.

No total, finalizamos o ano com 15 colaboradores contratados, além de 5 voluntarios ativos.

Administrativo e Financeiro

Alguns fatos relevantes sobre o nosso administrativo sao:

o Conseguimos criar aplicacdes financeiras para o nosso caixa, de forma a obter resultados
financeiros do estoque da capital nas contas correntes do Instituto Base dos Dados;

e Conseguimos a isencao do ITBI (Imposto sobre Transacdo de Bens e Imodveis), o que ajuda a
desonerar nossos custos quando recebemos doacoes;

e Como visto acima, temos agora uma pessoa focada exclusivamente em Nossos processos
administrativos (contratos, RH, etc);

e Disponibilizamos nossa contabilidade atualizada mensalmente de maneira transparente em nosso
website;

e Tivemos nossa primeira auditoria aprovada para as atividades de 2021, e estamos realizando o

mesmo processo para 2022.
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Resultados financeiros

Receitas
Receita de Servicos $ 585,734.30
Receita de Contribuicdes e Doacoes $223,164.76
Receita Financeira $ 20,669.14
Total das Receitas $829,568.20
Despesas
Remuneracdo por Servicos de Terceiros $(514,771.60)
Despesas Administrativas Diversas $ (33,786.58)
Despesas com Localizacao e Funcionamento $(174.09)
Custos com Vendas $ (2,749.50)
Total das Despesas $(551,481.77)

Resultado do exercicio

RECEITAS
DESPESAS + CUSTO
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

$829,568.20
$(551,481.77)
$ 278,086.43

Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 01/01/2022 até 31/12/2022

I BD+

Nos referimos aos nossos produtos e atuacao publica como BD+. E uma forma de diferenciar nossas
atividades daquelas que envolvem a prestacdo de servicos ou produtos monetizados que
desenvolvemos. E importante frisar que, mesmo em atividades comerciais, a Base dos Dados reforca

nao apenas seu carater absolutamente sem fins lucrativos como também o impacto socioecondmico

e ambiental positivo de seus projetos.

Comunicacao

O time de Comunicacado expandiu a visibilidade da Base dos Dados e trabalhou para cultivar a
comunidade gue se formou ao redor da organizacdo e do debate sobre a acessibilidade de dados
publicos no Brasil. A equipe manteve em 2022 uma producdo constante de contelido com objetivo

de divulgar as principais solucdes da Base dos Dados e instruir usuarios sobre como explorar a

potencialidade de nossos dados.
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Midias e Redes

Nova BDletter

A BDletter, newsletter mensal da Base dos Dados, foi criada inicialmente para manter os usuarios
atualizados com informacdes gerais sobre novos conjuntos de dados disponibilizados, eventos e
novidades da organizacdo. Em 2022, reformulamos a publicacdo para ser mais que um boletim
informativo, passando a trazer analises inéditas, entrevistas com especialistas e novidades relevantes
dentro do universo da anélise de dados e transparéncia publica. A nova versao da newsletter contou

com 6 edicoes em 2022.

Producao de conhecimento

Para tornar dados publicos ainda mais acessiveis, criamos regularmente conteldos que ajudam
usuarios a utilizar toda a potencialidade de nossas solucées. Em 2022, foram publicados 7 artigos,

entre tutoriais e andlises detalhadas com dados da organizacéao.

Campanhas

Eleicoes 2022

A Base dos Dados se tornou uma fonte valiosa de informacoes relevantes para andlises
eleitorais em 2022. Com dados do TSE organizados e atualizados automaticamente, foram
realizadas campanhas para divulgar essa nova fonte de acesso pratico a informacdes como

receitas e despesas de candidatos, pesquisas eleitorais e o perfil de candidatos.

Realizamos uma campanha de marketing com o JOTA para divulgar o projeto Siga o Dinheiro,

painel interativo criado para trazer mais transparéncia e acessibilidade para o financiamento
eleitoral. Além do lancamento da plataforma, foram lancadas nas redes sociais algumas analises
gue demonstram a potencialidade do painel para analisar as despesas e receitas de candidatos
com recortes geograficos, raciais, de género e muito mais. A campanha também envolveu a

publicacao de artigos e analises em uma coluna especifica na plataforma de noticias do JOTA.

Para demonstrar como usuéarios podem comecar a criar andlises eleitorais com os dados do TSE,

lancamos uma apresentacao ao vivo no Youlube, com a presenca de Arthur Fischer, analista

politico do Centro de Politica e Economia do Setor Publico da Fundacao Getulio Vargas.

Dados de educacao

A parceria entre Base dos Dados e Fundacdo Lemann resultou na disponibilizacdo de

importantes conjuntos de dados sobre a educacao brasileira em nosso datalake publico. Entre
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os dados disponibilizados estdo os do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb), da
Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA) e do Censo da Educacdo Bésica. Para demonstrar
como o usuario pode utilizar esses dados em suas analises, foi articulada uma campanha nas

redes sociais com exemplos de anélises utilizando dados que tratam do tema.

Copa do Mundo no Catar

Ao longo do periodo da Copa do Mundo de 2022, no Catar, foi articulada uma campanha nas
redes sociais para divulgar os dados histéricos do campeonato, tratados e padronizados no
datalake publico da Base dos Dados. A campanha envolveu a publicacdo de diversas andlises
com os dados do campeonato e de consultas SQL que puderam ser copiadas e adaptadas por

usudrios em suas proprias analises.

Comunidade

Temos uma comunidade heterogénea e distribuida por todo o Brasil. A equipe de Comunicacao

promoveu a participacao da Base dos Dados em eventos sobre dados publicos e transparéncia, além

de executar estratégias de engajamento da comunidade através das nossas redes sociais.

Eventos

e Open Data Day (Curitiba): A Base dos Dados participou da maratona de inovacdo civica que

promoveu o engajamento dos cidadaos para usar dados e impactar o desenvolvimento de

Curitiba.

e Cerveja com Dados (Rio de Janeiro): Apresentamos nosso datalake publico no evento Cerveja

com Dados, organizado pela Open Knowledge Brasil.

o CODA 2022: Apresentamos duas atividades na Conferéncia Brasileira de Jornalismo de Dados e

Métodos Digitais.

e CDPD - LatAM: Nossa co-fundadora, Fernanda Scovino, mediou o painel Open Data x Data

Privacy na CDPD Latam.

e Meet Up - Think Big Think Data (Campinas): Apresentamos a Base dos Dados no evento

MeetUp, organizado pela Think Big Think Data na Escola Kort, em Campinas.

o Hacktoberfest: Participamos do evento internacional Hacktoberfest, que busca incentivar a

contribuicdo em projetos open source ao longo do més de outubro.

Outras Atividades

Além das atividades relacionadas a marketing e comunidade, em 2022 a equipe de Comunicacao

RELATORIO ANUAL 2022 - INSTITUTO BASE DOS DADOS
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auxiliou outras frentes da organizacdo com producdo de conteldo de texto e visual, como
elaboracdo de apresentacoes focadas na captacdo de recursos, criacdo de contetido e design para

nossa plataforma, revisdao de textos e edicao de arte em projetos como BD Educacéo.

Dados

O time de Dados se fortaleceu como core da Base dos Dados em 2022. Além de serem os principais
responsaveis por subirem novos conjuntos de dados para o nosso repositério, atuaram também no
suporte a comunidade, em projetos de analytics, e na formulacdo do modelo experimental da BD

Educacao.

Atividades

Assim como em 2021, um dos grandes focos do nosso trabalho em 2022 foi a ampliacdo e
sofisticacado do nosso datalake publico, onde disponibilizamos bases publicas ja limpas e integradas

de forma gratuita.

Durante o ano de 2022, tivemos 1,82 milhdo de consultas, sendo:

e 1,71 milhao em SQL, através da interface online do datalake no Google BigQuery;
e 67 mil pelo pacote em Python e Stata™;

e 42 mil pelo pacote em R.

A nossa evolucao de acessos passou de 13 mil consultas em janeiro para mais de 300 mil consultas
apenas em dezembro. Esse crescimento vertiginoso de consultas ao nosso datalake pode ser
explicado por diversos fatores como crescimento do repositério em si, marketing e manutencao da

qualidade e atualizacdo das bases existentes.
Considerando a manutencao da qualidade dos conjuntos de dados disponiveis, tivemos acoes como
o mutirdo de correcdo de problemas em diversos conjuntos, que ajudou a elevar a régua na

diligéncia e qualidade do nosso trabalho de dados.

Ao longo de 2022, nossa equipe de Dados, com ajuda de usuérios e colaboradores, limpou, tratou e

compatibilizou mais de 50 conjuntos de dados, adicionando ao todo 129 novas tabelas no datalake.

*Os dois pacotes utilizam o mesmo processamento, entao, sdo compilados em conjunto.
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Entre as bases adicionadas e atualizadas tivemos algumas que valem destaque:

Copa do Mundo FIFA

Em 2022 tivemos a Copa do Mundo FIFA sediada no Catar. Por esse motivo, adicionamos dois
conjuntos de dados sobre o tema: estatisticas das copas do mundo masculinas e femininas. O tema
gerou interesse nas midias sociais a partir das visualizacoes construidas pela equipe. Esperamos que
a inclusdo dos dados da categoria feminina seja de interesse para 2023, ano que ocorre a Copa do

Mundo feminina.

E importante mencionar que os conjuntos da Copa do Mundo FIFA fazem parte de uma nova
padronizacdo de nomenclatura e metadados para dados internacionais - utilizada também em
outros conjuntos como o PISA -, crucial para a expansao e alcance da Base dos Dados a nivel

internacional.

Dados eleitorais

Os dados eleitorais ja existiam em nosso datalake desde 2021, mas, em ano eleitoral, construimos
pipelines para automacado dos dados tanto do TSE sobre filiacdo e financiamento de campanha,

quanto das pesquisas eleitorais do Poder 360.

Nao surpreendentemente, o conjunto de dados do TSE foi o mais acessado do ano, com mais de
3471 mil consultas. Esse nimero é também resultado do painel construido em parceria com o JOTA.
O conjunto das pesquisas eleitorais, ficou em terceiro lugar com aproximadamente 186 mil consultas
- sendo os microdados do conjunto a tabela mais acessadas do datalake durante o ano. Os dois

conjuntos representam 29% das consultas de 2022.

Para um relatério completo e detalhado da utilizacdo da nossa plataforma em 2022 ou em periodos

especificos, temos um painel publico aqui.

Time e atuacao

Como dito anteriormente o time passou um crescimento consideravel, terminando o ano com 5
pessoas a mais do que comecou, significando que mais do que dobrou de tamanho em 12 meses.
Houve uma mudanca na lideranca do time, mas que ocorreu sem maiores problemas ou disrupcdes

gracas a qualidade do time de ambas as liderancas.

O time de Dados também se conectou com outras instituicdes de pesquisa e desenvolvimento de
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dados como IEPS (Instituto de Estudos para Politicas de Saude) e MADE-USP (Centro de Pesquisa

em Macroeconomia das Desigualdades), criando conexdes institucionais com 0s mesmos.

Vale mencionar o papel da equipe enquanto executor dos projetos descritos mais a frente atuando
da concepcao a entrega final do projeto. O time de Analytics, braco apartado do time de Dados, é

crucial para o impacto do time de Dados em outras instituicoes além da Base dos Dados.

Finalmente, tivemos uma participacdo surpreendente no Coda.br (Conferéncia Brasileira de
Jornalismo de Dados e Métodos Digitais). Entre as dezenas de workshops organizados pela Escola
de Dados e diversos parceiros, tivemos presenca importante. Ministramos dois minicursos, outros 7
minicursos utilizaram a plataforma da Base dos Dados como ferramenta necessaria para sua
execucao. Tudo isso em um ambiente presencial em que fomos reconhecidos por dezenas de

pessoas presentes.

Infraestrutura

As funcdes basicas desse time durante 2022 foram:

» Organizar e operar a nossa infraestrutura de cloud / GCP (Google Cloud Platform);

e Manter os pacotes de dados (Python, R e Stata) para acesso e subida de dados em nosso
datalake;

e Suportar o time de Plataforma (antigo Website), organizando e operando o back-end do site, e
mantendo-o atualizado e estavel;

 Integrar os servicos do GCP que utilizamos em nossa plataforma;

o Construir pipelines em cooperacdo com o time de Dados.

Os principais entregaveis do time durante de 2022 foram:
Pipelines

O time trabalhou em substituir os processos semi manuais de subida de dados para o nosso
repositorio por pipelines automatizadas. O objetivo geral era ter maior robustez e automacdo no

processo de atualizacdo dos conjuntos de dados existentes na Base dos Dados.

A automacao foi focada nos conjuntos utilizados em projetos pelo time de Analytics, de forma a

garantir um nivel de exceléncia no servico prestado. A meta era implementar tal substituicao em
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60% dos conjuntos prioritarios. O time atingiu 65% da meta, ou seja, 39% dos conjuntos

estratégicos foram migrados.

Novos pacotes

Em 2021 construimos nossos pacotes em Python e R, uma forma alternativa de consulta ao
repositorio da Base dos Dados via SQL no BigQuery. Em 2022 o time buscou ir ainda mais além com

novos pacotes para deixar tudo ainda mais acessivel.

Lancamos entdo o pacote Stata. A linguagem possui bastante penetracao no meio académico -
nicho com forte presenca entre os usuérios da Base dos Dados - e representa entdo mais um passo

para a popularizacdo do uso da plataforma.

Estabilizacdo e suporte dos pacotes

Além de lancar novos pacotes, uma parte importante de toda operacdo ¢ a manutencdo dos
produtos e ferramentas existentes. Os nossos pacotes em Python e R receberam entdo ajustes e

melhorias pontuais para sua estabilizacdo.

Além disso, trabalhamos para manter o suporte ao pacote Python &gil e prestativo. Nossa meta é ter
uma taxa de resposta em até 7/ dias. Em 2022 ainda tivemos problemas para atingir a meta
estabelecida, estando, segundo nossas estimativas, com uma média de 14 dias para retorno do
suporte sobre o pacote. Ja sobre o tempo de resposta para suporte aos metadados, conseguimos

atingir essa meta, com aproximadamente 7 dias para resposta.

Nova infraestrutura

O crescimento da Base dos Dados implica em preocupacoes e complexidades crescentes na
hospedagem e manutencdo dos dados. Por isso, uma das principais atividades do time de
Infraestrutura foi a implementacao da infraestrutura em Kubernetes, transformando nossa
infraestrutura em uma versao mais escaldvel e elastica. Com essa implementacdo, conseguimos
manter a taxa de utilizacdo dos recursos entre 50% e 75%, nivel considerado seguro e eficiente em

termos de custos e performance.
Além disso, realizamos implementacao parcial do acompanhamento histérico da utilizacdo dos

recursos e das aplicacdes presentes no nosso cluster e no nosso painel de custos. Foi implementado

também um sistema de alerta pelo Discord para eventuais problemas ou mudancas inesperadas.
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Plataforma

O time de Plataforma (anteriormente referenciado como Website) é responsavel por desenvolver e
manter o Nosso site, que € a ferramenta pela qual os usuarios utilizam o nosso mecanismos de busca
e sdo levados a consulta do nosso datalake propriamente dito pelos pacotes ou BigQuery. Nosso

website teve 268.456 acessos em 2022, por 188.811 usudrios Unicos.

Em 2022 o foco do time foi elevar a barra nos padroes de qualidade visual além de utilizar o nosso

site como plataforma de visibilidade de diferentes informacoes para além dos nossos dados.

Novas funcionalidades da plataforma e website

Pagina Transparéncia

Um dos pontos mais importantes do ano foi a criacdo da nossa pagina de transparéncia. Nela esta
contido um resumo da nossa contabilidade, além de referéncias para o relatorio de atividades
existentes. Foi um marco importante para exemplificar nossa missao e visdo sobre transparéncia

sobre todos os aspectos que nos rodeiam.

Pagina Quem somos

Presente na maioria das organizacoes, a pagina institucional apresenta mais informacdes sobre nossa
missdo, visdo, histéria da Base dos Dados e seus membros, além de nimeros de acesso e uso. E
importante ressaltar essa pagina como forma de dar visibilidade externa a nossa organizacao,
transparecendo mais confianca e credibilidade, e também internamente trazendo todas as pessoas

da equipe para a sua devida visibilidade como parte da organizacao.

Pagina de Estudos de caso

Em um trabalho colaborativo com os times de Comunicacdo e de Analytics, a pagina de estudos de
caso é hoje nossa maior vitrine de servicos. Contendo o case da Fundacao Lemann, ele conta em
mais detalhes o impacto que nosso time desenvolve através da Base dos Dados nessas instituicoes.
A presenca de marcas parceiras fortes e importantes em nosso site ajuda na construcdo da

credibilidade e qualidade dos nossos servicos.

Outros

Além das adicoes e melhorias ja citadas, houve um trabalho constante de aperfeicoamento da

plataforma focando em sempre otimizar a experiéncia dos nossos usuarios. Alguns exemplos séo:
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o Reformulacado da landing page com carrossel que funciona como vitrine dos temas disponiveis em
nossos dados, e também como filtros rapidos em nosso mecanismo de busca;

e Além do filtro rapido em carrossel, foram adicionados novos filtros na busca por conjuntos de
dados, facilitando uma busca mais especifica e agilizada. Entre os filtros adicionados, temos:
Cobertura espacial (com segmentacdo hierdrquica), Nivel da observacdo, Frequéncia de
atualizacao e Qualidade da fonte original;

e Trabalhamos em melhorias na organizacao e visualizacdo dos metadados e colunas na pagina de
conjunto de dados. Isso ajuda os usudrios a entenderem melhor os dados antes de despender
maiores esforcos de exploracdo dos dados em nossa plataforma para extrair as mesmas
informacdes - além de diminuir o risco de entendimentos errados;

e Durante o ano também houve uma reavaliacdo da arquitetura de informacao e reforco da marca.
Entre as melhorias dessa categoria, tivemos reestruturacdo do menu de navegacao, correcoes
visuais de espacamento, cor, entre outros, criacdo de icones e componentes visuais autorais,
sistematizacdo de fontes (sdo mais de 30 utilizadas na forma e contexto correto);

e Por Ultimo, no fim do ano foi iniciado o processo de migracdo da nossa plataforma do sistema
CKAN para o Django com o objetivo de criar mais flexibilidade e possibilidades. Essa migracédo é

foco dos trabalhos do inicio de 2023.

CPP

O time de CPP (Captacao, Parcerias e Projetos) é a vertical da Base dos Dados responsavel por (1)
angariar financiamento para a operacao da instituicdo, e (2) estender o impacto da instituicdo por
vias além dos usuarios finais. A area esta dividida entre uma frente de Captacdo, focada na
prospeccdo de diferentes oportunidades, e outra de Projetos e Produtos, que concebem e executam
projetos e novos servicos a fim de diversificar a fonte de renda da Base dos Dados enquanto

causamos impacto.
Captacao

Iniciamos o trabalho de forma coordenada em Captacdo e Parcerias em agosto de 2022, quando
efetuamos a contratacdo da nossa coordenadora de captacdo. Realizamos um diagnostico do que
havia sido feito até agquele momento e de quais seriam as frentes mais promissoras com o objetivo

de captar recursos para manter a Base dos Dados a longo prazo.

Nos quatro meses seguintes experimentamos diferentes frentes de trabalho, que serao listadas a

seguir. Todas elas tém como gatilho inicial o fortalecimento da Base dos Dados como instituicao de
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referéncia quando o assunto for engenharia de dados publicos, independente do volume de

recursos no curto prazo, pois esse é um pressuposto que favorece a captacdo em todas as frentes.

E importante pensar na captacdo de recursos e no estabelecimento de parcerias como acdes
perenes, que dependem da construcdo de relacoes de confianca, seriedade e boa reputacdo. As
melhores oportunidades aparecem se estamos ativos com outros parceiros, com boa capacidade de
comunicacao e enraizados como uma referéncia no tema. Em termos quantitativos, criamos um total

de 58 oportunidades, concretizando 7 projetos e submetendo 3 editais.

Foi possivel estabelecer uma hierarquia inicial e algumas prioridades levando em conta retorno e
viabilidade. Optamos por utilizar o Coda, que se mostrou Util para o workflow em CPP. Produzimos
novo deck de captacao, versoes portugués e inglés, que também tém sido usado na maioria das
prospeccoes. Dessa forma, iniciamos 2023 com a area mais estruturada e com mais clareza em

relacdo a estratégia e plano de acao.

Projetos

Prospecdo de potenciais clientes para a execucao de projetos:

1. Para instituicoes do terceiro setor que precisam de ajuda com infraestrutura ou analise de dados

Prospectamos e identificamos agendas com atuacdo ampla que requerem ou seriam beneficiadas
com inteligéncia do uso de dados publicos. Esse parece ser o caminho mais promissor e factivel
para obtencdo de recursos a curto e médio prazo. Fizemos algumas aproximacdes, com boas
perspectivas para 2023, quando as instituicbes entram em fase de planejamento. Algumas

agendas com exemplos de instituicoes:

o Educacdo (Projeto Lemann, Fundacao Itau, Fundacdo Educar, Parceiros da Educacéo)

¢ Saude (IEPS - Instituto de Estudo sobre Politicas de Satide, Desiderata)

¢ Meio ambiente (Climate Ventures)

o Justica (IDDD - Instituto de Defesa pelo Direito de Defesa, Fundo Brasil, Rede de Justica

Criminal)
e Cultura (Fundacao Itad, Petrobras)
e Consultorias (BMJ, Ponte a Ponte)

e Cidadania (COLAB)

 Servico Publico (Republica BI)
o Informacdo e Pesquisa (Internet LAB)

e Politica (Parlamentaria, Dados do STF)
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https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r9&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r30&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r40&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r47&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r46&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r43&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r30&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r72&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r58&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r55&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r76&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r37&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r45&view=modal

2. Para empresas que precisam de ajuda com infraestrutura de dados e analise de mercado ou em

parceria com prestadores de servicos afins

No caso de empresas privadas, notamos que pode haver interesse especifico na analise e

cruzamento de dados publicos, como é o caso da Yducs e da Neotrust. Assim com as

instituicoes do Terceiro Setor essas empresas dependem de informacbes sobre as condicoes
brasileiras em varios setores para fortalecer ou pensar estratégias. J4 no caso de prestadores de

servicos, podemos nos aproximar dos institutos de pesquisas como o Instituto Locomotiva, que

via de regra ja possuem um departamento ou setor de engenharia de dados mas nao com o
alcance e aderéncia da Base dos Dados. Nesse caso, podemos suprir demandas e facilitar o
trabalho desses Institutos. No entanto, de maneira geral, hd um interesse menor pelos servicos

que podemos prestar.

Editais e financiamento internacional

Essa pode ser uma otima alternativa, considerando que ndo utilizamos ainda os mecanismos de
obtencdo de recurso incentivados. Para o acompanhamento dos editais e grants, existem os portais
de divulgacdo, sendo o maior e mais abrangente o Portal Prosas. J& estamos cadastrados e

recebemos alertas quando da divulgacdo de oportunidades nas areas de interesse.

Aplicamos para trés oportunidades nos ultimos dois meses do ano, ja recebemos a negativa de duas,

mas ainda acreditamos que essa frente possui alto potencial:

e Artemisia + Umane - 2a Edicao | Plataforma de Inovacdo Aberta em Atencio Primaria a Saude

« National Endowment for Democracy (NED)

¢ Ford Foundation

Doacgoes
e PJ: patrocinio de empresas com recursos proprios que tenham interesse no propdsito da BD

Prospectar com instituicbes e empresas com cultura de filantropia e propdsitos relacionados a
transparéncia, democracia, acesso a informacdo. Alguns escritérios de advocacia, por exemplo, se

encaixam nesse perfil, como é o caso da Pinheiro Neto Advogados, Machado Meyer, Demarest,

Levy & Salomao Advogados. Outras instituicdes, como o Instituto Betty & Jacob Lafer, que

financiam projetos de organizacoes da sociedade civil em aprimoramento, inovacao de gestdo e

politicas publicas ou ainda instituicdes financeiras como Credit Suisse e Bahia Asset.
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https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r70&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r80&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r10&view=modal
https://prosas.com.br/inicio
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r73&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r57&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r21&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r48&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r49&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r50&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r51&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r77&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r32&view=modal
https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r31&view=modal

e PF: doacdes de pessoas com interesses e visoes alinhadas com a BD

Fizemos uma aproximacdo e orcamento com a TrackMob para gestdo de doacdo de pessoa

fisica, mas julgamos que nao era a prioridade no momento de 2022.

Projetos executados

A area de Projetos é responsavel por gerenciar os projetos de parceria assinados entre a Base dos
Dados e agentes externos, articulando a execucdo dos contratos de consultoria e prestacdo de
servicos. Nesse sentido, sua principal funcao é fazer os contratos acontecerem, coordenando as
equipes responsaveis, promovendo reunides de alinhamento com clientes e cientistas de dados,
identificando demandas, prazos e as respectivas entregas definidas nos contratos. Em 2022, a area

de Projetos coordenou 7 contratos de curta e média duracao:

Fundacdo Lemann

Com mais de 61 redes de ensino apoiadas e mais de 28 mil escolas envolvidas, implementar um

fluxo de andlise de dados e indicadores foi fundamental para a Fundacao Lemann compreender

melhor o cendrio da educacdo no Brasil, avaliar os programas apoiados e estabelecer metas
estratégicas para potencializar o avanco da educacao e o impulsionamento de liderancas no pais. A
Base dos Dados trouxe solucdes praticas para tornar isso possivel, com a reestruturacdo da
arquitetura dos dados utilizados pela Fundacéo, tratamento e disponibilizacdo de novas bases de
dados em um repositorio online, andlise das informacoes coletadas e construcao de painéis
interativos atualizados automaticamente. O projeto, que conta com um pequeno descritivo das
atividades no nosso site, comecou em abril e seguiu ao longo de todo o ano, tendo ainda

continuidade em 2023.

Finance

O trabalho para a Finance consistiu no mapeamento e levantamento de dados sociais e econdmicos
do Estado de Alagoas. Os dados ajudaram a compor o relatério final produzido pela Finance, cuja
funcao foi mensurar os impactos sociais do acidente geolédgico ocorrido em 2018, nas proximidades
da Lagoa Mundau. O projeto, iniciado em junho, foi concluido 30 dias depois com entregas de

tabelas, graficos e dados solicitados pela equipe da Finance.

Souk Analytics

A plataforma de cursos online Souk Analytics passou a disponibilizar cursos de andlise de dados

utilizando contelidos produzidos em video pela nossa equipe. A parceria, que comecou em julho

entre a Souk e a Base dos Dados, permitiu que os alunos da plataforma pudessem utilizar
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https://coda.io/d/_dPk6h7cA3Gy#Project-Tracker-CPP_tuxjX/r33&view=modal
https://fundacaolemann.org.br/
https://basedosdados.org/estudos-de-caso/fundacao-lemann
https://basedosdados.org/estudos-de-caso/fundacao-lemann
https://financeconsultoria.com/
https://soukanalytics.com/

gratuitamente os videos para aprenderem a usar a linguagem SQL para anélise de dados.

JOTA

O projeto com o site jornalistico JOTA consistiu na criacdo de uma plataforma de monitoramento
dos recursos de campanha eleitoral distribuido pelos partidos aos seus candidatos. Para isso, foram
estruturadas bases de dados segundo os recortes definidos pelas equipes do JOTA e da Base dos

Dados. Na sequéncia, foi produzido o painel Siga o Dinheiro, com acesso livre de todos os leitores

interessados em acompanhar a distribuicao dos recursos de campanha. O projeto, que durou entre
agosto e novembro de 2022, contou ainda com a producao de artigos de anélises para o JOTA

sobre financiamento de campanhas, além de uma newsletter com informacoes e anélises de dados.

Parlascan

O projeto consiste em uma parceria da Base dos Dados com a Dado Capital para a producdo de um
novo e robusto painel com informacoes sobre o Congresso Brasileiro e a atuacdo dos parlamentares.
O Parlascan tem previsao de lancamento da sua primeira versao para o inicio de 2023. Para isso, as
equipes de ambas instituicoes se dividiram em duas frentes. A Base dos Dados trabalhou
estruturando dados sociais e regionais das bases eleitorais dos deputados e senadores eleitos, além
das receitas e despesas de campanha dos politicos eleitos em 2022. A Dado Capital, por sua vez,
trabalhou no front-end do painel do Parla Scan, além de atualizar bases j& existentes sobre o perfil
dos deputados e senadores. Outras fases do projeto a serem desenvolvidos em 2023 vao

contemplar indices e indicadores de desempenho e atuacdo politica dos parlamentares.

Instituto Republica

O projeto com a Republica comecou em outubro e foi finalizado em janeiro de 2023. O projeto
consistiu em quatro frentes; tais como padronizacao de variaveis de questionarios de fontes
primérias, adicdo de dados dos questionarios no datalake da Base dos Dados, criacao de agregacoes
para analisar varidveis de interesse, além de criacdo de painéis interativos para gestdo de pessoas

nos estados brasileiros.

Gesto

O projeto consistiu na producdo de trés projecoes para o Instituto Gesto, com foco em dados de
educacdo dos territérios sob a coordenacdo da organizacdo. As projecoes consistiram nos
percentuais de alunos em aprendizagem adequada/suficiente para ensino fundamental anos iniciais

e alfabetizacdo. O projeto comecou em dezembro de 2022 e foi finalizado em janeiro de 2023.
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLu5pyM8QY6hh-oHxmU1e63RmI-Tnl679v
https://www.jota.info
https://www.sigaodinheiro.org/#candidaturas
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/siga-o-dinheiro
https://www.sigaodinheiro.org/newsletters
https://dadocapital.org.br
https://republica.org/
https://www.institutogesto.org.br/

Novos produtos

Em uma tentativa de (1) diversificar as nossas fontes de renda, sobretudo de maneira escalavel; (2)
atingir ainda mais pessoas e alavancar o impacto e missao da Base dos Dados, criamos um produto

novo e experimental de formacao em anélise de dados publicos.
No segundo semestre de 2022, fechamos a parceria com a Vetor Brasil apds um experimento de um

minicurso no primeiro semestre. O produto ainda estd em construcdo e sera completado e

compartilhado com os alunos (40, na primeira fase) ainda no primeiro semestre de 2023.
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