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UVODNA RIJEC PREDSJEDNIKA UPRAVE

Poslovati odgovorno znaci stvarati dodane vrijednosti i u razdoblju neizvjesnosti

U ovoj 2022. godini obiljezavamo 65 godina
neprekidnog i kontinuiranog turistiCkog
djelovanja i postojanja ILIRIJE.

Kroz navedeno razdoblje iz isklju€ivo hotelske
tvrtke izrasla je u suvremenu turistiCku
kompaniju sa svim kljucnim segmentima
mediteranske odnosno jadranske turistiCke
ponude; hotelijerstvo, nautika, kamping i
destinacijski menadzment dodatno osnazenu
kroz akviziciju trgovackog centra City Gallerije.
ILIRIJA je danas jedna od dvadeset vodecih
turistiCkih kompanija u Hrvatskoj, sedma u
Dalmaciji i jedna od tri vodece turistiCke
kompanije u Zadarski zupaniji, a istovremeno
transparentna korporativha kompanija izlistana
na Zagrebackoj burzi.

Dugogodisnja uspjeSna prisutnost |
prepoznatljivost na globalnom turistiCkom trzistu
rezultat je razvoja kompanije usmjerenog na
stvaranje kvalitetnog, odrzivog i inovativnog
turistickog proizvoda koji predstavlja vrijednost
ne samo ILIRIJU vec i hrvatski turizam. Ovakva
nasa pozicija proizlazi iz Sirine i raznovrsnosti
portfelja djelatnosti, nase kontinuirane brige o
stvaranju integriranog i komplementarnog

turistiCkog proizvoda te o unaprjedenju
standarda i kvalitete usluga. Strateski cil]
uspjesnog razvoja cjelogodisnjeg poslovanja u
svim turistiCkim sektorima kompanije sve
potpunije ostvarujemo iz godine u godinu.

U razdoblju neizvjesnosti uzrokovane
pandemijom kao i tijekom trziSnog oporavka,
prilagodbom poslovnog modela ocuvali smo
stabilnost, dokazali smo odrzivost i ostvarili
jedinstvene poslovne rezultate kompanije.

Vodeci racuna o stalnom osuvremenjivanju
prodajnih praksi te o kapitalnom i financijskom
jacanju kompanije, po ostvarenim financijskim
rezultatima poslovanja ILIRIJA d.d. danas
zauzima liderski polozaj u turistickom sektoru
Hrvatske. Svjesni smo da se uspjeh u poslovanju
ne mjeri samo ostvarenjem financijskih rezultata
vec se i jednako podrazumijevaju i aktivnosti u
segmentu drustvene odgovornosti i doprinosu
odrzivom razvoju. Biti drustveno odgovoran za
nas podrazumijeva da stvaranjem vrijednosti za
kompaniju odnosno dioniCare, istovremeno
stvaramo vrijednost i za Siru zajednicu bilo kroz
zaposljavanje lokalnog stanovnistva, angaziranje
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UVODNA RIJEC PREDSJEDNIKA UPRAVE

Poslovati odgovorno znaci stvarati dodane vrijednosti i u razdoblju neizvjesnosti

nasih dobavljaca, doprinos zajednici kroz brigu racuna o ljudima kao kljuCu uspjeha, pruzanju

za okoli$ ili dodatni doprinos zajednici realiziran izuzetnih iskustava svojim gostima te o stvaranju
kroz sustav korporativne filantropije. Stoga smo dodane vrijednosti za svoje dioniCare, vodeci
jedna od prvih i istaknutih turistiCkin kompanija u istovremeno brigu o okolisu i lokalnoj zajednici
primjeni prakse drustveno odgovornog ukljuCivo i ostale ustanove, udruge i pojedince
poslovanja u Hrvatskoj. civilnog sektora kojima redovito pomazemo.

Kao javna kompanija na Sluzbenom trzistu ILIRIJA d.d. posvecena je dugorocnom odrzivom
Zagrebacke burze u svom poslovanju djelujemo razvoju te oCuvanju i rastu vrijednosti kompanije
u skladu s nacelima i praksom dobrog Koja stvara istaknute drustvene i ekonomske
korporativnog upravljanja uz visoku razinu ucinke na gospodarstvo regije i Hrvatske u cjelini.

transparentnosti i odgovornosti prema svim
nasim dionicima. Takoder, zadrzavamo
kontinuitet posvecenosti integriranju ekonomskih
I drustvenih aspekata u proces odlucivanja. Tako
njegujemo i Cuvamo svoje temeljne vrijednosti,
na$ identitet i nadu viziju odgovornosti — biti GORAN RAZNJEVIC
ekonomski uspjesna kompanija lider, koja vodi Predsjednik Uprave

v

,Odrzivost se gradi u svakom trenutku svakog dana poslovanja. Ona se stvara kroz odnos prema zaposlenicima
kojima se osigurava pravo na rad i stalan razvoj, kroz postivanje pravnog okvira i razumijevanje ekonomskog
okruZzenja.

Odrzivost ukljucuje stalnu svijest o potrebi zastite okolisa koja je temelj odgovornog poslovanja u turizmu, brigu za
lokalnu zajednicu i potrebite skupine, ali i kijucni pokretaC da je gost uvijek na prvom mjestu. UravnoteZenje ovih
aspekata s odgovornim odnosom prema dionicarima i investitorima kijuc je uspjeha i odrZivog razvoja kompanije.”
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OSNOVNO O KOMPANIJI

Razvojem komplementarnog i integriranog proizvoda usmjereni smo na
cjelogodiSnje poslovanje i stvaranje dodane vrijednosti

ILIRIJA dioniCko drustvo za ugostiteljstvo i turizam
Tina Ujevica 7, Biograd na Moru
www.ilirijabiograd.com

Temeljni kapital: 229.146.480,00 kn

Uprava: Goran Raznjevi¢, Predsjednik

Nadzorni odbor: Goran Medi¢, Predsjednik

PORTFELJ: DESTINACIJE:
HOTELIJERSTVO — 4 hotela, 443 sobe, 922 kreveta Biograd na Moru
Zadar
Sv. Filip i Jakov
NAUTIKA — 805 vezova, 2.000 osoba Polaca
Preko 6 .000 gostiju
dnevno u objektima
KAMPING — 1.208 parcela, 3.624 osoba ‘ LRLE d.d.eron
sezone

DESTINACIJSKA MENADZMENT KOMPANIJA / DMK ILIRIJA TRAVEL
— komplementarni i integrirani proizvod koji omogucuje cjelogodisnje ZAPOSLENOST:
poslovanje, u 2021. g. organizacija 361 posebnih dogadaja za preko
12,2 tisucCa gostiju

268 zaposlenika u radnom odnosu na
neodredeno vrijeme

REAL-ESTATE - Poslovno-trgova&ki centar City Galleria u Zadru, jedan ~ Preko 380 zaposlenika u srcu sezone
gﬁ od dva najveca trgovacCka centra u zadarskoj regiji, ukupne bruto Preko 1.000 osoba zapoSljavamo s
povrsine vece od 28.500 m? osnova poslovne suradnje
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OSNOVNO O KOMPANIJI

ILIRIJA d.d. temelji svoje poslovanje na razvoju diferenciranih proizvoda, uz
istodobnu orijentaciju na poslovnu stabilnost i izvrsnost

V Od osnutka kompanije: o- Niti jedan radni spor
g' Racun nikada nije blokiran

o' Uredno i pravodobno podmirenje davanja drzavi

0 ILIRIJA d.d. — Nositelj Platinum certifikata bonitetne izvrsnosti (Dun & Brandstreet)

,e

POSEBNOSTI ILIRIJE d.d.

ILIRIJA d.d. — Pionir
razvoja nauti¢kog turizma
u Hrvatskoj, izgradnjom
prve luke nauti¢kog
turizma u RH i nabavkom
prve Carter flote u RH
(1976.)

Organizacija nautickog
sajma BIOGRAD
BOAT SHOW, koji se
ubraja medu 36
najznacajnijih
nautickih sajmova u
svijetu

ARSENAL Zadar -

Revitalizacija spomenika
kulture nulte kategorije iz
16. stolje¢a u suvremeni

EVENT BROD NADA -
jedinstveni proizvod
namijenjen organizaciji
evenata i izleta

kulturno-zabavni i event
centar

RAZNJEVICA DVORI A.D. 1307
— Prvi difuzni hotel u Hrvatskoj,
suvremeni turisti¢ki proizvod
nastao revitalizacijom imanja sa
7-stoljetnom povijedcu



Raznovrsni turisti€ki i real-estate portfelj ILIRIJE d.d. temelji se na resursima
regije i na kontinuiranom ulaganju u razvoj kvalitetnih proizvoda
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RAZVOJ KOMPANIJE

Kumulirano 65-godisSnje iskustvo omogucéuje nam maksimiziranje svih ljudskih,
trziSnih i ekonomsko-financijskih potencijala te odrzivost rasta i razvoja

Tvrtka je osnovana Pocetak izgradnje Hrvatski fond za Zavr$en postupak
sa sjedistem u prve luke nautickog privatizaciju donosi rieenja  privatizacije llirije d.d.
Biogradu na Moru turizma u Hrvatskoj o pretvorbi HTP llirija u

dioni¢ko drustvo

2002. 2003. 20009.
Drzavni ured za reviziju izdao Dionice kompanije uvrstene Dionice kompanije
pozitivnho misljenje o postupku su na Zagrebacku burzu na uvrstene su na Redovito
pretvorbe i privatizacije Kotaciju javnih dionickih trziSte Zagrebacke burze
kompanije drustava

Pokapitalizaciia Plonice kompanije Druga dokapitalizacija Intenzivan investicijski ciklus:
xompanie od uvrstene su na izdanjem Novih 2016 reuziman'eJ nekretniﬁe
strane Allianz ZB Sluzbeno trziste redovnih dionica Poslo.v%.o ?tr P c: i
d.o.o. drustva za Zagrebacke burze, ¢ime javnom ponudom — Galﬁaria : Zang'U' y
upraviane kompanija okfece nov prikuplanje sredstava 2017. Dovrsenje investicijskog ciklusa
obveznim . str?nll(cu t_rti;énog, za kupnju Poslovno- . oy ; @ Investic ajti- g
mirovinskim inancijskog i burzovnog  trgovackog centra Cit 3 , )
fondom poslovanja 9 Gallerigu oy y 2018. Izgradnja zatvorenog bazena i

pratecih sadrzaja u hotelu llirija

,Odgovornost prema dionicarima i ostalim dionicima iskazujemo
odrzivim rastom i razvojem kompanije od njena osnutka do danas.”

GORAN RAZNJEVIC
Predsjednik Uprave llirije d.d.
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ILIRIJA d.d. U BROJKAMA

Kontinuirano ulaganje u razvoj i unaprjedenje proizvoda temelj je poslovno-
razvojne politike ILIRIJE d.d.

U izgradnju, rekonstrukciju, proSirenje, dogradnju, obnovu i adaptaciju smjestajnih kapaciteta i objekata
kompanije s ciljem podizanja kvalitete, unapredenja sveukupne usluge i standarda u svim njenim
sektorima, razvoja novih proizvoda, unapredenja i povecanja kategorizacije smjestajnih kapaciteta i
nautiCkih kapaciteta, proSirenja ugostiteljskih sadrzaja s ciljem stvaranja kvalitetnog, prepoznatljivog i
konkurentnog turistickog proizvoda kao i povecanja kvalitete ponude same destinacije te kupnju
Poslovno-trgovackog centra City Galleria, kompanija je u navedenom razdoblju odnosno zaklju¢no do
31.12.2021. godine investirala 641.831.797,12 kuna $to je rezultiralo rastom ukupnih prihoda i
novostvorenom vrijedno$¢u u navedenom razdoblju u iznosu od 1.029.959.913,31 kuna.

Za naredne tri godine plan investicija ILIRIJE d.d. iznosi vise od 112,4 milijuna HRK.

Razdoblje 2000.-2021.
Kumulirana EBITDA / ukupne investicije = 89%

Ukupno
ILIRJA d.d. - Investicije (2000.-2021., mil. HRK) 641,8 mil. HRK
106 investicija kroz
1 22 godine
50
40
30 Preko
20 112,4 mil. HRK
I I | plan investicija
10
I I za naredne
0 3 godine
S S S Qo“’% R R GRS ,,9"/’\ S >
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ILIRIJA d.d. U BROJKAMA

Kontinuirano ulaganje u razvoj i unaprjedenje proizvoda temelj je porasta
vrijednosti imovine i kapitala kompanije

ILIRIJA d.d. - Imovina
(1999.-2021., mil. HRK)
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ILIRJA d.d. - Dionicki kapital i rezerve
(1999.-2021., mil. HRK)
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ILIRIJA d.d. U BROJKAMA

ILIRIJA d.d. je ostvarila izrazito visok stupanj otpornosti poslovanja na krizu
turistickog sektora uzrokovanu pandemijom Covid-19. U 2021. g. je ostvaren
ubrzani trziSni oporavak koji se odrazio na poslovne rezultate.

Pregled kljucnih pokazatelja
poslovanja za 2021. godinu 1 34' 8 M /

UKUPAN
PRIHOD (HRK)
+37,95%
29 7Mm 922 uvo 22.2M
’ ’ PO DIONICI ’
EBIT (HRK) EPS (HRK) NETO DOBIT
+428,74% +1195,24% (HRK)
+1,169%
’ / ’ AJEDNOST
EBITDA (HRK) IMOVINE (HRK)
+129,11% +3,83%
59,8M (... 124,7m :
(HRK) UKUPNE KAPITAL
-34,69% OBAVEZE (HRK) (HRK)
-3,06% +6,37%
’ ABIT PRIJE
POREZA (HRK)

+1.579,51%
12
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ILIRIJA d.d. U BROJKAMA

ILIRIJA d.d. kontinuirano tijekom proteklog dugoroénog razdoblja ostvaruje
poboljsanje rezultata poslovanja i pokazatelja o stanju imovine.

KUMULATIVNI USPOREDNI PREGLED

temeljnih rezultata poslovanja i pokazatelja o stanju imovine, kapitala i obveza Drustva
na dan 31.12,2021. godine i za razdoblje 2011.-2021. godine

GODINA lé';l\j[::EE KAPITAL VI:::(E)S::)EST NETO DUG PRIHODI OPEDR(;\;':.:-INA EBITDA ;I:?I?;i:-::\A
31.12.2021. 124.658.050,55| 370.244.993,55| 494.903.044,10 59.783.368,01 134.831.127,96 48.429.421,22 48.789.796,17 26.359.486,03 0,00
31.12.2020. 128.597.530,12| 348.072.517,52| 476.670.047,64 91.544.355,64 97.737.763,82 21.197.695,74 21.294.901,08 1.021.879,54 0,00
31.12.2019. 138.494.716,54| 346.783.374,38| 485.278.090,92 101.317.234,91 167.797.556,86 50.224.616,67 50.310.254,21 31.333.913,66 8.417.962,00
31.12.2018. 138.016.497,87| 324.375.413,08| 462.391.910,95 110.868.989,15 161.048.880,05 52.657.489,21 54.216.254,17 37.035.167,22 7.221.240,00
31.12.2017. 131.841.078,15 294.216.184,59| 426.057.262,74| 112.168.069,97 150.476.677,41 48.636.138,92 49.597.271,10 33.885.784,54 6.016.540,00
31.12.2016. 137.502.260,55 275.683.907,98| 413.186.168,53 114.260.471,80 129.019.007,31 43.599.262,35 45.027.129,46 31.240.796,80 4.937.148,00
31.12.2015. 96.706.510,04| 220.353.306,88| 317.059.816,92 63.269.733,01 128.146.488,63 37.282.937,82 37.767.207,06 25.510.539,54 3.740.790,00
31.12.2014. 133.053.616,64| 177.858.715,67| 310.912.332,31 102.282.661,43 122.873.752,12 32.955.338,23 33.211.137,28 20.385.115,12 3.740.790,00
31.12.2013. 131.195.062,79 166.861.394,25| 298.056.457,04| 111.756.504,06| 117.320.406,69 35.656.918,81 32.847.699,25 20.129.183,90 3.740.790,00
31.12.2012. 136.546.285,85 151.895.416,40| 288.441.702,25 114.575.807,74 111.134.832,70 33.826.442,35 31.157.639,71 18.255.129,12 3.740.790,00
31.12.2011. 139.927.300,98 140.262.242,54| 280.189.543,52 119.441.914,24| 103.735.228,95 30.013.975,99 28.030.097,35 13.249.683,38 3.740.790,00
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ILIRIJA d.d. U BROJKAMA

Poslovni rezultati u 2021. godini dokazuju stabilnu trziSnu i financijsku
poziciju ILIRIJE d.d. kroz odrzivi rast pokazatelja uspjeha svih sektora

Fizicki promet:
Plovila na ugovornom vezu 719 717 740 -2,84% 0,28%
Broj nocenja (plovila na tranzitnom vezu) 10.219 9.799 11.227 -8,98% 4,29%
Broj izvrSenih servisnih operacija 3.554 2.831 3.688 -3,63% 25,54%
Broj ugovora o poslovnoj suradnji 51 49 50 2,00% 4,08%
Financijski rezultati:
Ukupan poslovni prihod nautike 49.185.727 kn 43.370.116 kn 48.610.599 kn 1,18% 13,41%
GOP po vezu 36.339 kn 31.765 kn 33.840 kn 7,38% 14,40%
Kapitalna ulaganja 520.571 kn 1.417.954 kn 1.441.883 kn -63,90% -63,29%
A DR A A 0 020 0 : :
U U U
Poslovni promet:
Poslovni prostori - broj aktivnih ugovora 37 36 37 0,00% 2,78%
Zajednicki troSkovi - broj aktivnih ugovora 36 35 36 0,00% 2,86%
Zajednicki dijelovi centra - broj aktivnih ugovora 26 22 21 23,81% 18,18%
Oglasni prostori - broj aktivnih ugovora 8 8 8 0,00% 0,00%
Garaza - broj parkirnih mjesta 410 410 410 0,00% 0,00%
Garaza - promet vozila 669.197 599.329 763.982 -12,41% 11,66%
Financijski rezultati:
g:zz{;crze;::ﬂt\srena mjesec¢na zakupnina po m? poslovnog 68 kn 70kn 79 kn 13,84% 1,95%
g::zzcna ostvarena zakupnina po m? poslovnog prostora za 821 kn 837 kn 952 kn 13,81% 1,95%
Prosjecni prihod garaze po parkirnom mjestu za period 2.018 kn 1.481 kn 2.149 kn -6,11% 36,25%
GOP marza 53,9% 57,5% 57,4% -6,11% -6,18%
Kapitalna ulaganja 2.098.478 kn 389.177 kn 407.144 kn 415,41% 439,21%
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ILIRIJA d.d. U BROJKAMA

Poslovni rezultati u 2021. godini dokazuju stabilnu trziSnu i financijsku

poziciju ILIRIJE d.d. kroz odrzivi rast pokazatelja uspjeha svih sektora

HOTELIJERSTVO ILIRIJE d.d.

Fizicki promet:
Zauzetost smjestajnih jedinica na bazi dana otvorenosti (%) ‘ 53,94% 30,35% 72,08% -25,17% 77,70%
Financijski rezultati:
ProsjeCna ostvarena cijena smjestajne jedinice (ADR) 709,52 kn 691,76 kn 675,59 kn 5,02% 2,57%
Ukupni godisnji prihod po smjestajnoj jedinici (TRevPAR) 69.983,88 kn 30.061,59 kn 134.954,31 kn -48,14% 132,80%
GOP po smjestajnoj jedinici 16.556,90 kn -5.828,26 kn 45.341,51 kn -63,48% -384,08%
Kapitalna ulaganja 670.593,23 kn 1.035.669,03 kn 4.981.655,88 kn -86,54% -35,25%

KAMPING ILIRIJE d.d.

Fizicki promet:
Zauzetost kamp jedinica na bazi dana otvorenosti (%) 49,73% 42,44% 54,44% -8,66% 17,17%
Financijski rezultati:
Prosjecna ostvarena cijena kamp jedinice (ADR) 251,79 kn 126,42 kn 174,24 kn 44,51% 99,17%
ziilfz)i(::zjt?staja po kamp jedinici (RevPAR) na bazi dana 125,21 kn 53,66 kn 94,86 kn 32,00% 133,34%
Ukupni godisnji prihod po smjestajnoj jedinici (TRevPAR) 27.648,43 kn 16.233,43 kn 28.939,20 kn -4,46% 70,32%
GOP po smjestajnoj jedinici 14.978,46 kn 5.968,63 kn 13.746,76 kn 8,96% 150,95%
Kapitalna ulaganja 5.577.407,96 kn 8.528.791,84 kn| 14.745.262,56 kn -62,17% -34,60%
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ILIRIJA d.d. U BROJKAMA

U usporedbi s 19 vodecéih turistickih kompanija u Hrvatskoj, ILIRIJA d.d.
prema svim kljuénim financijskim pokazateljima zauzima lidersku poziciju

USPOREDBA ILIRIJE d.d. S TURISTICKIM TRGOVACKIM DRUSTVIMA CIJE SU DIONICE UVRSTENE NA ZSE
FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA I-XIl 2021. U USPOREDBI S 1-XI1 2020.

SVE KOMPANIJE Indeks
(bez llirije d.d.) ILIRIJA / SVI

ILIRUJA d.d.
Pokazatelj

I-X11 2020.  I-XI1 2021. I-XI11 2020. I-X11 2021. I-X11 2021.

Pokazatelji financijske stabilnosti, likvidnosti i zaduzenosti

Stupanj samofinanciranja, u % 73% 75% 54% 58% 1,28
Stupanj zaduZenosti, u % 27% 25% 41% 38% 0,65
Koeficijent financijske stabilnosti 0,99 0,95 1,04 0,95 1,00
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,27 1,84 0,98 1,89 0,97
Koeficijent tekuée likvidnosti 1,32 1,87 1,01 1,92 0,97
Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,21 0,27 0,12 0,24 1,14
Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 3,52 2,55 1,10 1,44 1,77
Pokazatelji uspjesnosti poslovanja

Ekonomicnost 1,01 1,24 0,62 1,08 1,15
Profitabilnost, u % 1,0% 16,4% -49,9% 7,4% 2,22
Rentabilnost 0,2% 4,5% -5,7% 1,8% 2,53
Udjel EBITDA u ukupnom prihodu 21,8% 36,2% 8,8% 36,8% 0,98
Udjel EBIT-a u ukupnom prihodu 5,8% 22,0% -47,8% 11,4% 1,93
Stopa promjene poslovnog prihoda u I-XIl 2021. u odnosu 37.7% 118,0%

na I-XIl 2020.

Udio troska rada u poslovnom prihodu 31,2% 25,2% 34,6% 24,2% 1,04
;’gozpé)a promjene troska rada u I-XIl 2021. u odnosu na I-XII 11,5% 51,1%

.....
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ILIRIJA d.d. U BROJKAMA

15,5% odljeva iz novéanog tijeka ILIRIJE d.d. odnosi se na porezna davanja

drzavi

Novcani tijek ILIRIJE d.d. za razdoblje 1.1. do 31.12.2021. godine

PRILJEV (HRK)

31.12.2020.

31.12.2021.

Struktura
31.12.2021.
(%)

POSLOVNE AKTIVNOSTI 112.614.033,81| 156.004.039,60 96,61
BANKA 7.143.546,79 0,00 0,00
OSTALO 14.580.892,72| 5.468.584,04 3,39
UKUPNO 134.338.473,32| 161.472.623,64 100,00

ODLJEV (HRK)

31.12.2020.

31.12.2021.

Struktura
31.12.2021.

ILIRIJA d.d. - ODLJEV SREDSTAVA 2021.

0,6%

15,5% ‘

47,2%

28,1%

E——

= RADNICI = DOBAVLIACI -roba-usluge-invest.
= BANKA = DRZAVA - POREZ
= OSTALO

RADNICI 34.382.526,75| 38.384.222,74 28,07
DOBAVLIACI -roba-usluge-invest 60.523.883,33| 64.495.148,03 47,17
BANKA 13.799.103,62| 11.834.156,29 8,65
DRZAVA - POREZ 14.441.459,59| 21.147.002,72 15,47
VLASNICI 2.968,00 0,00 0,00
OSTALO 828.246,01 875.328,34 0,64
UKUPNO 123.978.187,30| 136.735.858,12 100,00

Razdoblje 2000.-2021.
Ukupni troSkovi rada / ukupna novostvorena vrijednost = 45,6%
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DOPRINOS DRZAVI KROZ POREZNA | JAVNA DAVANJA

Temeljem ekonomski uspjesnog poslovanja, ILIRIJA d.d. zna¢ajno doprinosi
drzavi putem poreznih i javnih davanja

U razdoblju 1.1. do 31.12.2021. ILIRIJA d.d. je ukupno uplatila
porezna i javna davanja u iznosu 33.634.516,50 HRK:

PDV, porez na dobit, porezi i doprinosi na placu 29.888.104,44 HRK

Boravisna pristojba 2.017.326,00 HRK

Naknada za koncesiju (za marinu, lucicu, bazen
i hotelsku plazu)

1.277.544,02 HRK

Doprinos turistickoj zajednici i porez na 451.542.04 HRK

potrosnju
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TEMELJNE VRIJEDNOSTI KOMPANIJE

Integriranjem temeljnih vrijednosti u svakodnevno poslovanje, te
odgovornim, rastué¢im i profitabilnim poslovanjem ILIRIJA d.d. stvara temelje
za svoju ulogu pokretaca gospodarstva i filantropsku ulogu u zajednici

Temeljne vrijednosti:

Postovanje i integritet — jednakost postupanja i odnosa prema svim nasim dionicima osnovne su
vrijednosti poslovanja nase kompanije.

Kvaliteta — vrhunski proizvod - tezi se stalnom poboljSanju kvalitete pruzanja usluga, a vrhunski
proizvod, profesionalna usluga, uvodenje i provodenje standarda s ciljem postizanja izvrsnosti
usluge te individualan pristup klijentima temelj su odnosa prema gostu koji je u srcu usluge
kompanije.

Inovativnost - pokretacC i kreator inovativnosti turistiCkih proizvoda i usluga koji doprinose
zadovoljstvu krajnjih potrosSaca, a posljedi€¢no i boljim rezultatima kompanije, destinacije i
hrvatskog turizma.

Odrzivost i odgovornost — u poslovanju, investiranju, odnosu prema svojim zaposlenicima,
poslovnim partnerima, klijentima (gostima), lokalnoj i regionalnoj zajednici, dioni¢arima i
svakodnevnom operativhom djelovanju kroz integraciju ekonomskih, drustvenih aspekata i
aspekata zastite okoliSa u procese odlucivanja i korporativnu strategiju kompanije.
Uravnotezenje ovih aspekata temelj je uspjeha i odrzivog razvoja kompanije.

Transparentnost — u poslovanju i komuniciranju sa svim dionicima kompanije uz postivanje nacela
pravovremenog i istinitog informiranja kao preduvjetu jaCanja trziSne pozicije kompanije i njenog
daljnjeg rasta.
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AKTIVNA ULOGA U POSLOVNIM UDRUZENJIMA | INSTITUCIJAMA

Aktivnim pristupom okruzenju dajemo svoj doprinos razvoju struke,
turistickog sektora i gospodarstva Hrvatske, te ostvarujemo zivu
komunikaciju s drzavnom i lokalnom zajednicom

S

Clanica 15 poslovnih i
strukovnih udruzenja

[]
0e®

Aktivno promice interese i razvoj
turisticke industrije kroz aktivan
doprinos regulativi od posebnog

znacaja i interesa za turizam

‘\.If

VY

Poslovna udruzenja:

Hrvatska gospodarska komora (HGK)
Udruzenje hrvatskih marina
Zajednica za drustveno odgovorno poslovanje
Zajednica za zastitu okolisa

Gospodarsko vije¢e Hrvatske gospodarske komore
Zadarske Zupanije

Hrvatska udruga poslodavaca (HUP)
Hrvatski poslovni savjet za odrZivi razvoj (HR PSOR)

Hrvatsko udruzenje menadzera i poduzetnika (HUM-
CROMA)

Strukovna udruzenja:

Hrvatska udruga turizma (HUT)

Udruga poslodavaca u hotelijerstvu Hrvatske (UPUHH)
Kamping udruzenje Hrvatske (KUH)

Top Camping Pool

Udruga hrvatskih putnickih agencija (UHPA)

Udruga nezavisnih hrvatskih putnickih

agencija (UNHPA)

Hrvatska udruga profesionalaca kongresnog turizma
TuristiCke zajednice na regionalnoj i lokalnoj razini

Medunarodna udruga organizatora nauti¢kih sajmova
(IFSBO)

Udruga Lijepa nasa
LAG LAURA

Promicanje aktivnosti drustveno
odgovornog poslovanja

Predsjednik Uprave drustva llirija d.d., gosp.
Goran Raznjevi¢, €lan je u sljedecim tijelima
poslovnih i strukovnih udruzenja:

Skupstine Hrvatske gospodarske komore

TuristiCkog vije¢a TuristiCke zajednice Zadarske
Zupanije

Predsjednik Skupstine Hrvatskog poslovnog savjeta za
odrzivi razvoj

Povelje, kodeksi i inicijative koje kompanija
primjenjuje:

Kodeks korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za
nadzor financijskih usluga i Zagrebacke burze

Kodeks etike u poslovanju Hrvatske gospodarske
komore

Povelja raznolikosti Hrvatske
Savez za rodnu ravnopravnost

a2

4 kodeksa / povelje /inicijative

Gosp. Goran Raznjevi¢, Predsjednik Uprave drustva llirija d.d., je jedan od 5 ambasadora Povelje
raznolikosti u Republici Hrvatskoj
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NAGRADE, PRIZNANJA, CERTIFIKATI | STANDARDI

Javnost i dionici prepoznaju pokretacku ulogu ILIRIJE d.d. u turistiCkom
gospodarstvu te u poslovhnom i drustvenom okruzenju

ILIRIJA d.d. je u 2021. godini primila sljedece nagrade i priznanja:

llirija d.d. i Marina Kornati dobitnice su priznanja Nauticke patrole
Jutarnjeg lista na najbolju organiziranost i najveci doprinos razvoju
hrvatskog nautickog turizma u doba pandemije COVID-19.

Kontinuirano ulaganje u podizanje kvalitete i usluge smjestaja u kampu
»Park Soline“ prepoznato je i od strane njemackog autokluba ADAC-a.
ADAC dodijelio je kampu oznaku kvalitete 4**** zvjezdice i TIPP za
2022. godinu koja predstavlja posebnu ADAC-ovu preporuku za
smjestaj. Oznaka TIPP dodjeljuje se visokokvalitetnim kampovima koje
imaju minimalno 4 zvjezdice.

Kamp ,,Park Soline“ proglasen je jednim od najboljih pet kampova u
Hrvatskoj od strane uglednog njemackog magazina Wohnmobil
Tourguide.

Hrvatska udruga za turizam i ruralni razvoj dodijelila je nagrade
»ouncokret ruralnog turizma Hrvatske“ najboljima u ruralnom
turizmu iz cijele Hrvatske, a Zlatna povelja u kategoriji ,,Tradicijska
(ruralna) domacinstva“ pripala je difuznom hotelu Raznjevic¢a dvori.

Transparentno izvjeStavanje o svim aspektima poslovanja:

Certifikati i standardi:

Implementiran je integralni sustav upravljanja
kvalitetom i okolisem 1S0 9001:2015i ISO
14001:2015

Proveden postupak recertifikacije sustava
HACCP Codex Alimentarius

Kampu Park Soline u procesu recertifikacije
potvrden je medunarodni certifikat Zeleni kljué

Kampu Park Soline dodijeljen je medunarodni
certifikat Ecocamping

Marina Kornati nosietlj je Plave zastave

Hotelu llirija dodijeljen je certifikat Advanced
Sustainable Hotel

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje
dodijelio lliriji d.d. certifikat ,,Tvrtka prijetelj
zdravlja“ za uvodenje posebnih oznaka u
radno okruzenje i omogucavanje usvajanja
zdravih radnih navika njenim zapsolenicima.

lzvjestaj o odrzivosti za 2021. je sedmi izvjeStaj kompanije o odgovornom

i odrzivom poslovanju na hrvatskom i engleskom jeziku, sukladno vodec¢im
medunarodnim standardima nefinancijskog izvjeStavanja - GRI Standardi
i Uredbi o taksonomiji. IzvjeStaj predstavlja kontinuirano stratesko

opredjeljenje kompanije u dijelu transparentnog izvjeStavanja o svim
aspektima poslovanja i svih ostalih aktivnosti na podrucju zastite okolisa,
odnosa sa zaposlenicima i zajednicom.
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LOKALNO POSTOJANJE | DJELOVANJE KOMPANIJE

ILIRIJA d.d. kao integrativni dio gospodarstva Hrvatske i istaknuti poslovni
subjekt u turizmu, temelje svog poslovanja i razvoja stvara kroz doprinos
zaposljavanju i gospodarstvu prvenstveno na lokalnoj i regionalnoj, ali i na

nacionalnoj razini.

Tijekom Sest i pol desetlje¢a poslovanja,
llirija je izrasla u vodeci gospodarski subjekt
na lokalnoj razini, potom u jednu od tri
vodece turisticke kompanije na podrucju
svoje regije i 20 vodecih turistiCkih
kompanija te 200 najboljih kompanija u
Republici Hrvatsko;.

Najvazniji neizravan ekonomski utjecaj tvrtke
na regiju oCituje se u zaposljavanju lokalnog
stanovnistva. Od ukupnog broja zaposlenih,
40% ih je iz grada Biograda na Moru. Cak
99% nasih zaposlenika je iz regionalne
zajednice odnosno Zadarske Zupanije.

Takoder, u dijelu nabave 96,13% nasih
dobavljaca su iz Hrvatske, ¢ime potiCemo
nacionalnu ekonomiju i gospodarstvo.

Kao vodeci turistiCki gospodarski sustav u
Biogradu na Moru poti¢emo razvoj ukupne
turisticke ponude grada i okolice.
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ZAPOSLENICI — KLJUC USPJEHA

Razumijevajuéi da je u turizmu €ovjek klju€ uspjeha, svim svojim zaposlenicima
osiguravamo pravo na osobni i profesionalni razvoj, unaprjedujuéi na taj nacin
kvalitetu usluge i zadovoljstvo nasih gostiju

Svjesni smo da kvalitetu usluge u
turizmu i zadovoljstvo gostiju
stvaraju zaposlenici te da su oni
najbolji promicatelji nasih
vrijednosti, destinacije i usluge,
doprinoseci na taj nacin nasoj
trzisSnoj konkurentnosti,
prepoznatljivosti i poslovhom
uspjehu.

U otezanim uvjetima poslovanja
uslijed globalne pandemije,
oCuvanje radnih mjesta postojecih
zaposlenika i njihovog materijalnog
poloZaja iz rada, odnosno oCuvanje

radno-sposobnih, visoko

O kvalificiranih i stru¢nih zaposlenika
ah n Zbog paZnje usmjerene na razvoj temeljni je cilj kompanije u dijelu
ljudskih resursa, ILIRIJA d.d. od  upravljanja kadrovima, Sto je

268 380 1.000 osoba .. .
zaposlenika u zaposlenika u zapoS$ljavamo s svog osnutka do danas nije ILIRIJA d.d. uspjesno realizirala
stalnom srcu sezone  osnova imala niti jedan radni spor. zadrZzavanjem pune zaposlenosti.
radnom poslovne
odnosu suradnje
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ZAPOSLENICI — KLJUC USPJEHA

Kao odgovorni poslovni sustav njegujemo politiku raznolikosti kao osnovni
genetski kod nase kompanije, a u razdoblju pandemije smo izuzetnu pozornost
posvetili zdravlju i sigurnosti nasih zaposlenika i o€uvanju radnih mjesta

Politika raznolikosti u kompaniji
polazi od sljedecih vrijednosti:

e Kao javna kompanija i odgovorni poslovni sustav ILIRIJA d.d. svoje korporativne
vrijednosti zasniva i na politici raznolikosti primanjem u radni odnos zaposlenika

Jednake mogucnosti razliCite nacionalnosti, rase, vjere, spola, obrazovanja, dobi, znanja, iskustva itd.

ha radnom mjestu za koji zajedno &ine klju¢ uspjeha kompanije. Jednakost u svim pravima,
sve zaposlenike

raznolikost znanja i iskustva, Cuvanje osobnog i poslovnog integriteta te

@ dostojanstva na radnom mjestu su vrijednosti na kojima ILIRIJA d.d. veC
a6 desetljecima temelji svoje poslovanje.
Nulta tolerancija na bilo
kakvi oblik diskriminacije Kao potpisnica Povelje raznolikosti ILIRIJA d.d. prepoznata je kao kompanija
koja promiCe raznolikost kao jednu od svojih temeljnih vrijednosti, a
@ predsjednik Uprave kompanije gospodin Goran Raznjevi¢ imenovan je jednim

od ambasadora raznolikosti u Hrvatskoj. U 2020. godini ILIRIJA je pristupila i

Motivirajuce i poticajno L N . . ]
poslovno okruzenje Savezu za rodnu ravnopravnost, sto je dodatno ucvrstilo smjer razvoja

sl

S korporativnih vrijednosti kompanije na nacelima raznolikosti i ukljuCivosti te
stvorilo ono $to danas ILIRIJA jest — moderna i odgovorna korporativna

Raznolikost znanja i iskustva kompanija koja svakog pojedinca vrednuje iskljucivo kroz rad i zalaganje uz

puno postivanje svih temeljnih vrijednosti i nultu toleranciju na bilo kakav oblik
=1 diskriminacije.

Jednake place za
isto radno mjesto
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ODGOVORNO | ODRZIVO POSLOVANJE ILIRIJE d.d. — TEMELJNA ODREDNICA

Uravnotezenje i dugoroc¢na odrzivost prava, obveza i interesa svih sudionika
poslovnog procesa uz istovremenu odrzivost poslovnog rasta i razvoja kompanije u
poslovhom procesu stvaranja ILIRIJE d.d. kao materijalne, humanistic¢ke i socijalno
prihvatljive drustveno-ekonomske kompanije.

1. KUPCI

2. ZAPOSLENICI

UPRAVA

6. LOKALNA 3. DIONICARI
ZAJEDNICA

5. DOBAVLIACI 4. DRZAVA

KUPCI - vrijednost za novac — trziste
ZAPOSLENICI - poslovni procesi, drustvo znanja
DIONICARI - vlasnici kapitala

DRZAVA - porezni i zakonodavni okvir
DOBAVLJACI - roba i usluge

LOKALNA ZAJEDNICA - razvoj zajednice u kojoj poslujemo
BANKA - dodatni izvori financiranja

ZASTITA - zastita i oGuvanje prirode, okoli$a, zdravlja i Zivota ljudi

©NoOORrWN
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ODGOVORNO | ODRZIVO POSLOVANJE ILIRIJE d.d. — TEMELJNA ODREDNICA

Drustveno odgovornim poslovanjem te transparentnom i interaktivnom
komunikacijom s dionicima i okruzenjem stvaramo temelje odrzivog razvoja i
rasta vrijednosti kompanije

Covjek je na prvom Odrzivo, kontinuirano i uravnotezeno investiranje koje
mjestu garantira trajan rast i razvoj kompanije te dugoro¢nu

poslovnu stabilnost i trziSnu konkurentnost jedan je od
temeljnih principa poslovne filozofije ILIRIJE d.d.

Cuvajmo svoj identitet Nacela odgovornog i odrzivog poslovanja ugradili smo i u

PonaSamo se eti¢no ) . o . _
kao osnovu naSe osnovne vrijednosti koje dnevno komuniciramo sa svim

prema svim dionicama Hivosti
prepoznatijivosti dionicima interno u kompaniji i eksterno u okruzeniju.

Na taj nacin osiguravamo buducnost generacijama koje

Tezimo napretku i dolaze.
razvoju u svim
podrucjima i zalazemo
se za izvrsnost
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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE — SEDAM STUPOVA

Struktura i upravljanje

Prava dionicara
odborom o

Drustveno odgovorno o)
poslovanje 01*

v.

s

RNI 000 Transparentnost i
(o) objava informacija

p.o)

UPRAVA

Upravljanje rizicima Revizija i interna

kontrola

Naknada i nagradivanje
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ILIRIJA d.d. | MEDUNARODNO IZVJESTAVANJE EUROPSKE BANKE ZA OBNOVU | RAZVOJ

Sudjelujemo u Programu izvjeStavanja EBRD-a o istrazivanju uvrstenih malih i
srednjih kompanija, gdje se dionica ILIRIJE d.d. preporucuje za kupnju

LISTED Drustvo od 2020. godine sudjeluje u Programu izvjeStavanja EBRD-a o istrazivanju uvrstenih malih i
EESEEARCH srednjih kompanija, koje su izlistane na burzama devet europskih zemalja (Bugarske, Hrvatske,
HUB Sjeverne Makedonije, Rumunjske, Srbije, Slovenije, Estonije, Latvije i Litve) pokrenutom od strane

Europske banke za obnovu i razvoj. Projekt ima za cilj povecanje dostupnosti istrazivanja izlistanih
malih i srednjih kompanija, poveéanje razine transparentnosti u procesu izvjeStavanja kroz
izradu pouzdanih i neovisnih izvjestaja, razvoja trzista kapitala zemalja sudionica projekta, s
jedne strane, i s druge strane povec¢anja mogucnosti investicijskog ulaganja u kompanije
sudionice projekta.

Wood&Company Financial Services, investicijska banka sa sjediStem u Pragu, izabrana je u sklopu
projekta za izradu neovisnih izvjestaja za sve kompanije. Na mreznoj stranici Istrazivackog centra za
uvrstena mala i srednja poduzeca (The Listed SME Research Hub) www.listed-sme.com, zaklju¢no

sa 31. prosincem 2021. godine, objavljena su tri izvjeStaja za lliriju d.d. uvijek sa preporukom
kupnje dionica llirije d.d. Zadnji izvjestaj za lliriju d.d. pod nazivom ,,Na dobrom putu za potpuni
oporavak®, datiran 20. prosinca 2021. godine, objavljen je uz preporuku kupnje dionica.

U posljednjem izvjestaju objavljenom krajem 2021. godine, Wood&Company Financial Services je
povisio 12-mjesec€nu ciljanu cijenu (PT — Price Target) za ILIRIJU d.d. za 30% na 231 HRK, s
obzirom na stabilnost poslovanja generiranom od strane marine i poslovno trgovackog centra,
povoljne trziSne trendove i oCekivanja da ¢e kompanija u 2022. godini ostvariti prihode usporedive s

onima realiziranim 2019. godini.
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