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Politika primitaka za €lanove uprave drustva ILIRIJA d.d.

1 Utvrdivanje naéela Politike primitaka

Politikom primitaka utvrduju se nacela za primitke predsjednika Uprave kao jedinog &lana Uprave drustva ILIRIJA d.d.
(,Drustvo’), koja poliika primitaka je sukladno ¢lanku 247.a Zakona o trgovackim drustvima (,ZTD*) usvojena Odlukom
Nadzomog odbora od 28. travnja 2020. (,Politika primitaka“). Politika primitaka primjenjivat ée se nakon 3to je odobri
Glavna skupstina Drustva sukladno &lanku 276.a stavka 1 ZTD-a.

Glavna skupstina Drudtva najmanje jednom u svake etiri godine odiuCuje hoce li odobriti Politiku primitaka koju joj
podastre Nadzorni odbar.

2 Postavljanje cilja

Politika primitaka treba osigurati da ukupni primitci predsjednika Uprave budu primjereni stanju Drutva i primitcima u
usporedivim kompanijama, budu poticajni za ponasanje u cilju odrZivog razvoja Drustva te unapreduju poslovnu strategiju i
dugoroéni razvoj i interes Drustva.

Primitak pri tome odgovara ukupnoj odgovomosti Uprave povezanoj sa zadacima i odgovornosti predsjednika Uprave.
Mjerodavan je nadalje radni staz, preuzimanje funkcije jedinog ¢lana Uprave, odnosno funkcije predsjednika Uprave.

Politika primitaka predstavija poticaj za predsjednika Uprave da aktivno razvija i slijedi strategiju Drustva, da trajno osigura
dugorocni odrzivi razvoj Drudtva i izbjegava nerazmjerne rizike, te uspjesno i eticki provodi strategiju Drudtva. Kod
utvrdivanja konkretnih kriterija uspjednosti treba paziti da se izbjegavaju prekomjerna sklonost rizicima i prejaka orijentacija
na kratkoro¢ne dobitke. Istovremeno treba utvrditi ambiciozne ciljeve koji predstavijaju poticaj za osobite rezultate. Pri tome
je glavna briga dugorocan gospodarski rast i razvoj Drustva, te odrZanje dugoroéne gospodarske opstojnost i stabilnosti
Drustva, oCuvanje stabilnog financijskog poloZaja, dugotrajne imovine i kapitala Drustva te poslovne aktivnosti, a sve
imajuci u vidu kako redovito poslovanie, tako i poslovanje u pasebnim, izvanrednim okolnostima.

Provedba poslovnih planova Drudtva utjeCe i kod financijskih i nefinancijskih (individualnih) kriterija uspje$nosti na
odredivanje i postizanje cilja. U oba slu¢aja treba voditi brigu o dugoroénom razvoju Drustva.

3 Dijelovi primitka
Primitci predsjednika Uprave sastoje se od sljedecih dijelova:
e Fiksni dio primitka koji nije ovisan o uspjehu, te

o Varijabilni dio primitka koji se temelji na ispunjenju financijskih i nefinancijskih godisniin i viSegodisnjih kriterija
uspjesnosti.

Pri odredivanju primjerene razine fiksnog i varijabilnog primitka Nadzorni odbor prvenstveno uzima u obzir: (i) da Drustvo
sukladno zakonskim propisima i uvrstenim vrijednosnim papirima na uredenom trzistu ima status drustva od javnog interesa
i status velikog poduzetnika, s izrazito kompleksnim portfeliem koji ukljuéuje hotelijerstvo, ugostiteljske objekte, kamping,
nautiku, putnicku agenciju i trgovinu/nekretnine, (iii) da Drustvo iskazuje visoku razinu svijesti o znagaju kljuénog kadra,
efikasno upravlja radnom snagom i primjenjuje fer politiku nagradivanja, {iv) da se Uprava Drustva sastoji od samo jednog
¢lana Uprave — predsjednika Uprave, u kojoj funkciji su koncentrirane sve kljucne korporativne upravijatke nadleznosti i
odgovomosti, te (v) da Drudtvo konstantno ulaZe u unaprjedenje proizvoda, te da u proteklom srednjoroénom razdoblju
ostvaruje visoke stope rasta poslovnih rezultata i primjerene stope rasta cijene dionica.
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4 Fiksni dijelovi primitka
Fiksni dio primitka sastoji se od osnovne place i plaée u naravi.

4.1. Osnovna plata
Osnovna placa isplatuje se dvanaest puta godisnje.
Kod odredivanja osnovne plate uzimaju se u obzir razni faktori: prije svega ovaj dio primitka placa se za preuzimanje
funkcije predsjednika Uprave i s time povezanu ukupnu odgovornost predsjednika Uprave. Osim toga visina takvog primitka
odreduje se prema primitcima ¢lanova uprave koje su uobi¢ajene na trzistu.
U okviru ove frziSne usporedbe, koja osobito ukljuéuje druga uspje$na turistitka drustva Cije dionice su uvrstene na
uredeno rZiste, freba voditi raduna o specifiénim karakteristikama Drustva koje se izvode iz mjerodavnog trZigta, kao i

specifiénih pokazatelja Drustva.

Imajuci u vidu ove pretpostavke, fiksni primitak treba predstavijati konkurentnu i trziSnu nagradu koja ¢e omogudéiti da
Drustvo nade i zadrZi sposobnog predsjednika Uprave.

4.2. Placa u naravi
U placu u naravi ubraja se pravo koristenja sluzbenog vozila u privatne svrhe.

Tijekom trajanja radnog odnosa Drustvo ¢e predsjedniku Uprave dati na raspolaganje osobno vozilo viSe srednje klase koje
se moZe koristiti i za privatne svrhe. Za sluZzbene voZnje na raspolaganje mozZe biti stavijen vozag.

Za ovo vozilo Drustvo sklapa, pored zakonskog obaveznog osiguranja, takoder i kasko osiguranje kao i osiguranje putnika
s primjerenim pokricem.
5  Varijabilni dijelovi primitka

5.1. Optenito

Predsjedniku Uprave pripada varijabilni dio primitka koji ovisi kako o gospodarskom razvoju Drustva, tako i o postizanju
dogovorenih cilieva.

Varijabilni dio primitka krece se u rasponu od 1,0 % do 1,6% ostvarenog iznosa EBITDA-e, a ograni¢en je na najvise 100%
bruto iznosa osnovne place kao elementa fiksnog dijela primitka na godi$njoj osnovi pod pretpostavkom da se ostvaruju
planirani poslovni ciljevi.

5.2. Utvrdivanje cilja
Da bi se s jedne strane inicirao godisniji proces planiranja varijabilnog sustava primitka, te s druge strane da bi se Drustvo
usmijerilo srednjorono na strateSke ciljeve i potencijale, Nadzomi odbor utvrduje poslovne i financijski iskazane ciljane
veliCine za razdoblje od pet godina.

5.3.Metode za utvrdivanje ispunjenja kriterija

Uprava Drustva sastavlja godi$nji Poslovni plan i podnosi ga Nadzornom odboru na usvajanje.
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Nakon isteka poslovne godine Nadzomi odbor razmatra ostvarene poslovne rezultate Drustva i konaéno odreduje stupanj
ostvarenja poslovnih ciljeva.

Razmatranje ostvarenih poslovnih rezultata Drutva odvija se na sjednici Nadzornog odbora na kojoj se odlu¢uje o davanju
suglasnosti na godisnja financijska izvjeS¢a Drustva uz prisustvo Uprave Drustva koja podnosi Nadzornom odboru Godisnji
izviestaj o poslovanju Drudtva s Godisnjim financijskim izvjes¢ima.

Nadzorni odbor na temelju podnesenih izvjestaja, te sukladno stupnju ostvarenja Poslovnog plana odluéuje u kojoj mjeri su
ostvareni poslovni ciljevi i rezultati Drudtva te donosi odluku o isplati varijabilnog dijela primitka i njegovom iznosu.

5.4. Isplata varijabilnog dijela primitka

Varijabilni dio primitka isplatuje se u pravilu jednom godisnje sukladno odluci Nadzornog odbora. Medutim, Nadzorni odbor
moze odluditi da se varijabilni dio primitka isplati jednokratno za najvide tri protekle poslovne godine.

5.5. Pravo zahtijevati vracanje varijabilnog dijela primitka

Drustvo ima pravo zahtijevati vra¢anje isplaéenog varijabilnog dijela primitka od predsjednika Uprave ako je varijabilni dio
primitka utvrden i isplacen na temelju oCigledno netoénih podataka. Povrat tog iznosa moze se izvrsiti u mjese¢nim
iznosima u vremenu od najvide 12 mjeseci.

5.6. Drustvo predsjedniku Uprave ne uplacuje dobrovoljno mirovinsko i zdravstveno osiguranije niti ima obvezu dokupiti mu
mirovinski staz ako on po prestanku njegovog ugovora s DruStvom odlazi u prijevremenu mirovinu.

6. Rok i prestanak ugovora s predsjednikom Uprave
6.1. Rok i prestanak

Rok na koji se sklapa ugovori o obavljanju poslova predsjednika Uprave naéelno je pet godina. U svakom sludaju taj rok
povezan je s trajanjem mandata.

Ugovor moZe raskinuti svaka ugovorna strana uz otkazni rok od najviSe 6 mjeseci. Smatra se da je ugovor raskinut i ako
predsjednik Uprave podnese ostavku na svoju funkciju, pri éemu ostavka djeluje od dana isteka otkaznog roka.

Ugovor moze izvanredno otkazati svaka ugovorna strana s trenutnim ucinkom ukoliko za to postoji vaZan razlog.

6.2. Posliedice prestanka

Drustvo moZe preuzeti obvezu da ¢e u sluéaju prestanka ugovora zbog: (i) isteka roka na koji je sklopljen, ili (i) u slucaju
sporazumnog prestanka ugovora, ili (i) u sluéaju otkaza odnosno raskida ugovora od strane Drustva koji nije uzrokovan
skriviienim ponasanjem predsjednika Uprave ili prestankom njegovog mandata zbog vaznog razloga, ponuditi predsjedniku
Uprave novi ugovor kojim ¢e se s njim u kontinuitetu zasnovati radni odnos na neodredeno vrijeme, radi obavljanja poslova
odgovarajucih njegovom stupnju strune spreme, zvanju i radnom iskustvu.

U slu¢aju (i) prestanka ugovora zbog isteka roka na kaji je sklopljen, a Drustvo ne ponudi predsjedniku Uprave novi ugovor
ili taj novi ugovor ¢lan Uprave odbije, ili (i) otkaza odnosno raskida ugovora od strane DruStva koji nije uzrokovan
skrivljenim ponaanjem predsjednika Uprave, Drustvo isplacuje ¢lanu Uprave otpremninu u visini zbroja do najvise 12
njegovih osnovnih placa. Navedeni iznos predstavija bruto iznos otpremnine i bit ¢e umanjen za sve propisane poreze |
doprinose iz place.
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7. Utvrdivanje primitaka u odnosu na uvjete radnickih primitaka
Da bi se osigurao primjeren odnos primitaka predsjednika Uprave i primitaka radnika i uvjeta rada unutar Drustva,

mjesetna osnovna placa predsjednika Uprave ne bi trebala premasivati desetorostruku mjeseénu prosjeénu osnovnu placu
radnika Drustva, ratunato na bazi punog radnog vremena radnika u radnom odnosu u Drustvu.

8. Postupak donosenja, provedbe i nadzora Politike primitaka
Ova Politika primitaka usvojena je Odlukom Nadzomog odbora od 28. travnja 2020. Politika primitaka primjenjivat ¢e se

nakon $to je odobri Glavna skupétina sukladno élanku 276.a stavka 1 ZTD-a.

Odredbe ove Politike nece se primjenijivati na odnose, prava i obveze koji su nastali prije stupanja na snagu ove Politike
primitaka.

Uprava podnosi Nadzornom odboru godi$nje izviedce o temi primitaka, a Nadzomi odbor moze po potrebi revidirati Politiku
primitaka i dati je na odobrenje Glavnoj skupstini Drustva.

Clanovi Nadzornog odbora sami moraju prijaviti svaki sukob interesa te se eventualno suzdrZati od glasovanja.
Najmanje jednom u svake Getiri godine Nadzomi odbor preispituje — po potrebi uz ukljuéenje internih i eksternih struCnjaka
~ Politiku primitaka i utvrduje je i potrebno istu izmijeniti. Za slucaj da Nadzomi odbor odlu¢i izmijeniti Politiku primitaka,

nakon $to je usvoji i donese odluku o Politici primitaka dat ¢e je na odobrenje Glavnoj skupstini Drustva.

Isto vrijedi i kod svake prijevremene izmjene Politike primitaka.
9. Privremeno odstupanje od politike primitaka

Odstupanje od ove Politike primitaka moguce je samo u izvanrednim okolnostima i priviemeno i moZe se odnositi samo na
njene tocke 4., 5. i 7. O eventualnim odstupanjima od ove Politike primitaka treba biti obavijeStena Glavna skupstina uz
objasnjenje izvanrednih okolnosti na kojima se odstupanje temelji.

lzvanredne okolnosti su osobito:
e bitne izmjene zakonskog ili regulatornog okvira,
e izmjena osnova za ocjenu kriterija uspjesnosti kojim se viSe ne moZe odrediti ispunjenje cilja,
¢ nepredvidena ostavka ili opoziv nekog ¢lana uprave zbog vaZnog razioga

e znadajni gospodarski preokreti ili promjene odnosno ratni, teroristicki ili slicni dogadaji, poput pandemije i
epidemije ukljutujuci i trenutne izvanredne okolnosti kao i posljedice uzrokovane koronavirusom

¢ nastupanje posebnih okolnosti koje podrazumijevaju dogadaj ili odredeno stanje koje se nije moglo predvidjeti i na
koje se nijle moglo utjecati, a koje ugroZava Zivot i zdravije gradana, imovinu vece vrijednosti, znatno narusava
okoli$, gospodarsku aktivnost ili uzrokuje znatnu gospodarsku tetu.
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Nadzorni odbor u takvim slu¢ajevima donosi odiuku postoji li izvanredna okolnost i da li je radi oéuvanja dugoroéne
gospodarske opstojnosti i stabilnosti Drudtva, odnosno oéuvanja stabilnog financijskog poloZaja Drustva, oCuvanja
dugotrajne imovine i kapitala Drustva te poslovne aktivnosti Drustva potrebno odstupiti od Politike primitaka.

Ako Nadzomi odbor tako utvrdi, isti mozZe u odgovarajuéem opsegu usvojiti ugovorne obveze Drustva prema ¢lanu Uprave
koje odstupaju od Politike primitaka.

Odluke o primicima Uprave za razdoblje trajanja izvanrednih okolnosti, a kojima se odstupa od ove Politike primitaka
Nadzomi odbor oviasten je donositi po slobodnoj procjeni ovisno o ocijeni rada Uprave pri ¢emu nije vezan niti
ograniéenjima primitaka (ni minimalnim niti maksimalnim iznosima primitaka) sadrzanim u tocki 4., 5. i 7. ove Politike
primitaka.

Prilikom dono3enja svojih odluka Nadzorni odbor ¢e nastupati postivanjem nadela savjesnosti i postenja te praviénosti za
dobrobit Drudtva i njegovih dioni¢ara, uz odgovarajuéu primjenu odredbi ¢lanaka 272. i 252. Zakona o trgovackim drustvima

u vezi 247 .a st. 2. Zakona o trgovackim drustvima, ¢lanaka 2., 3., 4., 5. i 11. Zakona o obveznim odnosima u vezi ¢lanka
369. Zakona o obveznim odnosima.
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Vrijeme primjene: 4 godine




