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EN MIX AV ENERGISLAG VANTAR

Du ser framfor dig Borjessons fjarde hallbarhetsrapport av fem
innan vi tar klivet 6ver till CSRD-rapportering ar 2026. Darmed
kommer vi att tillhandahalla en vasentligen mer omfattande
rapportering med tydligare koppling till arsredovisning och
relevanta publikationer.

Affarsmodellen att vara en vardeskapande aterforsaljarorganisation
inom fordons-, marin-, skogs- och tréddgardsbranschen visar pa en
utveckling mot elekirifiering pa omradena i stor skala och snabb takt.
Och dérmed har energifrdgan hamnat hégt upp pa dagordningen
hos Borjessons och dterspeglas i saval investeringar som den dagliga
driften. Energi har en direkt koppling till samtliga tre omraden i var
hallbarhetsrapport — miljomassigt, socialt och ekonomiskt — vilket
marks tydligt inte minst i rets rapport.

Vi ser att en mix av energikallor kravs for att na malen pa personbils-
och tunga fordonssidan. Man kan bara konstatera att energiomradet
ar komplext med utmaningar i form av ny teknik och inte minst frek-
venta uppdateringar av krav och lagar. Det utmanar oss aft vaxa och
ger oss samfidigt mojligheten att joblba mot mélet att aktivt vara en
del av I6sningen mot en halllbar utveckling. Borjessons strategi ar aft
sdtta sig mitt i utvecklingen for att bast forsta, lara och bidra.

Symboliskt for Borjessons ar ldngsiktighet och att allt réknas, stort
som smatt. Vara bi-kollegor fortsatter sitt strdvsamma arbete och
var 2023 inne pa sitt andra ar pa Kristianstadsanldggningen dar de
huserar i omgivningarna. Arets utfall blev fortsatt fill gladje for natur
samt inte minst mottagare av honungsburkarna.

Varmt valkommen att summera 2023 ars héllbarhetsarbete med
Borjessons!

Lennart Bérjesson, koncernchef

Borjessons finns pa tolv orter

Borjessons ar ett familjeforetag med hogt Alingsas
anseende pa marknaden sedan starten 1955. Helsingborg
Verksamheten utgérs av férsélining, service Hassleholm
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Egna anldaggningar finns pa tolv orter - Ronneby
Angelholm

Ostra Ljungby

Alingsas samt i Skane och Blekinge.

Borjessons ar marknadsledande representant
for Scania, Volkswagen, Audi, SEAT, Skoda, PB: Personbilsanldggning
CUPRA, Volkswagen Transportbilar och LB:  Lastbilsanidggning
ATV/Batverksamhet samt har férsaljning av DV: Ddéckverkstad

begagnade fordon. HY:  Hyrbilar/mobilitet
ATV: ATV, marin, skog, tradgdrd
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Inom miljomaéssig hallbarhet arbetar Bérjessons pa flera olika omra-
den, bland annat med digitalisering, energieffektivisering, inkop,
kemikaliehantering och atervinning. Men ocksa for 6kad kunskap och

medvetenhet. P

#
Under 2023 gjordes flera stora investeringar, bland annat i ny ventilation o i
pa flera driftstéllen och fler installerade solcellspaneler. Detta i linje med ,'f
vad Borjessons bedomt &r vasentliga fragor ufifrén vasentlighetsanalysen O By
2022. Det aktiva arbetet med miljomal, stora som sma, har ocksa resulterat %

i flera mindre atgarder inom atervinning.

Supersnabbladdaren i Alingsas levererar

Ar 2023 6kade hogprestandaladdaren hos
Bdrjessons Lastbilar i Alingsas markant mang-

den 6verford energi/laddning till fordon.
Belaggningsgrad visar aft det fortfarande finns
god tillgédng pé ledig laddtid och i genomsnitt
levererade laddaren energi motsvarande fyra
villors &rsforbrukning varje manad.
Huvudorsak fill 6kning &r fler elfordon pa
vagarna i kombination med att nyare fordon
har hogre férmaga aft ta emot storre effekt.
Utvecklingen drivs dven pé av 6kande andel
eldrivna lastbilar. 350 kW anses i dagslaget fullt
fillrackligt men i forsta hand tunga fordon kom-
mer att ta steget mot Mega Charging System
med effekt upp mot 1 MW. | takt med utveck-
lingen uppstar nya krav och behov, exempelvis
bokade laddtider for att undvika stillestand.

Uppkopplade fastigheter

Borjessons fastighetsbestand kopplas upp
I6pande och ger méjlighet att fjarrstyra,
reglera och optimera systemen samt tiligang
till felsék, larm, avvikelser och produktionsdata
fran solpaneler.

Det innebar en stor fordel att kunna anpassa
varme och ventilation till dppettider och helg-
dagar och darmed eliminera sldseri. Nedan ses
en illustration av delar av Ostra Ljungbys virme-
och varmvattensfunktioner. Upplagget har
bevisat sin funktion och inneburit besparingar
utan negativ inverkan pd inomhusklimat eller
funktion. Tvartom star klimatet och ekonomin
som vinnare samtidigt som det inneburit en
forbattring av arbetsmiljon.
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Hdllbarhet dr ett begrepp med
mdnga dimensioner. Bilden
med de fre cirklarna illustrerar
tydligt hur vi p& Borjessons ser
pd Hdllbarhet — allt hdnger

el samman via gemensamma

berdringspunkter. Det dr ndr vi

1 kombinerar de tre cirklarna pd&
bdsta séitt som vi effektivast rér
oss mot var mdlsdttning - en
hdllbar och ansvarstagande
verksamhet fér allas var framtid.

Borjessons arbetar med denna och andra
|6sningar som man ser kommer att efterfragas
framdver i samarbete med var partner Virta.

Ovan ses utveckling fér HPC-laddaren i Alingsés
som nu dr inne pd sitt andra &r i drift.

VR KEPT

I mitten finns de tvé ackumulatortankarna som véarms upp av tre vérmepumpar till vénster
som forser fastigheten med golvvérme och radiatorer. Allt styrs digitalt och i realtid.

Ratt dack och lufttryck skonar miljon

En branschuppskattning visar att cirka 30 % av Sveriges fordon, alla
inkluderade, rullar med felaktigt lufttryck i dacken. Det innebar en direkt
miljopéaverkan och enbart i Europa gar miljontals dack fill spillo varje ar
pa grund av fel tryck. Bérjessons och Déackcentrum har en viktig roll i att

sprida kunskap pa omradet.

For lagt tryck ar vanligaste felet och innebar 6kad energi-/bransle-
forbrukning, sémre korprestanda och langre bromsstracka samt kortare
livslangd for dacken. Redan vid 0,2-0,4 bars tryck under rekommenda-

miljopéverkan.

tion forkortas dackets livslangd med cirka 15% och for férbrannings-
moftorer innebar det en direkt okning av CO2 - en kostsam och onddig

Dacktillverkare rekommenderar kontroll av luftiryck en gang i ména-

den. P4 ett halvar kan lufttrycket sjunka med upp till 20 %. Idag finns

lufttryck.

inte tekniken for automatisk information vid mindre avvikelser. Nar ett
fordon ldmnar en Borjessonsanlaggning har vi sett till att dacken héller ratt
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Jamforelse dtervunna datorer och telefoner.

Antal datorer och telefoner
Ateranvant
Atervunnet Vikt

2022
55 st
30 st
37 kg

2023
77 st
39 st

45 kg

Miljoenkater i Alingsas

"Miljon ar allas ansvar och alla medarbetare ska strava efter att for-
battra miljon..." ar en del av Borjessons miljopolicy. For aft skapa aktivt
engagemang genomfordes en miljdenkat pa Borjessons Bil i Alingsas
vilket resulterade i fjorton forbattringsforslag. Efter utvérdering &r atta
férslag genomférda alternativt finns pa uppréttad handlingsplan. 2024

genomfors nasta enkat.

For effektiv atervinning av elektronik och
restprodukter samarbetar Borjessons med olika
aktorer. Under 2023 skickades totalt 147 enheter
med en sammanlagd vikt pa 240 kg vidare fill
samarbetspartners.

Fungerande datorer, skarmar, telefoner och
skrivare skickades till Dustin Takeback eller
Inrego AB.

Trasiga datorer, skrivare och ufrustning
sorterades som elektronikskrot i EcoSimplex-
container fran PreZero.

Tonerkasetter och forbrukningsmaterial fran
skrivare skickades till HP Planet Partners.

Sortering i hallar och cafeteria

Borjessons tar ytterligare kliv upp for avfallstrappan. Under
dret har det placerats ut ytterligare atervinningskarl pa ndgra
av koncernens anldggningar. Cafeteria och matsalar sorterar
nu matavfall, férpackningar och pantburkar.

Personalen i bilhallarna har utvarderat vilken typ av avfall
som ar mest forekommande och fraktionerna ar anpassade
efter resultatet.

Resultatindikatorer 2023

Borjessons har valt att titta pa tre resultatindikatorer i forhallande ftill produktiva timmar. Dessa

anser vi vara ett bra matt pa resursforbrukning dér det uppstar eller forbrukas avfall, vatten och el.

Brannbart avfall: har ser vi en potential i att kunna paverka méngden.

Vattenforbrukning: intressant pa sikt da vattenbesparande atgarder, investeringar och ny teknik

gor det maojligt for Borjessons aft paverka forbrukningen.
Elférbrukning: har ser vi, till skillnad fran dvriga indikatorer, positivt pa en 6kning. Det indikerar att omstéllningen till alternativa brénslen i
fordon gér i dnskad riktning och allt fler laddmadjligheter tillkommer. Bérjessons ser det som sjalvklart att kdpa och erbjuda grén el pa samtliga

anlaggningar.

Farre plastdunkar med
Aspen tankstation

Borjessons ATV i Alingsas driver en fanksta-
fion med Aspen alkylatbensin for skogs- och
fradgardsmaskiner. Branslet &r mycket renare
an ovriga alternativ och fritt fran manga av
de skadliga kolvaten som finns i traditionell
bensin — en stor vinst for manniska, maskin
och miljo.

Tankstationen erbjuder kunderna att tanka
Aspen dygnet runt och ateranvanda sina
plastdunkar. Under 2023 visade deft sig aft
det infe kdptes fler liter Aspen, men betyd-
ligt farre plastdunkar.

2022 2023 Foriandring

Aspen 2-takt 11.3981 8.5741 -24%
Aspen 4-takt 10.6951 11.5171 +8%
Totalt liter i tankstation  8.4731 17.2411 +103 %
Totalt antal dunkar 2.100st  528st -75 %
LADDPUNKTER

Fram till och med 2023 har Bérjessons instal-
lerat 206 laddpunkter pa véra anldaggningar.
Under 2024 planeras det for installation av
annu fler laddpunkter!

Siffrorna nedan ar for 2023 och det ar intressant att folja utvecklingen kommande ar (2022 &rs siffror inom parentes).

Brannbart avfall

LASTBILAR
Ostra Ljungby
Kristianstad
Hassleholm
Alingsas
Karlshamn
Karlskrona
Totalt

PERSONBILAR
Alingsas
Karlshamn
Karlskrona
Ronneby
Angelholm
Helsingborg
Klippan

Totalt

DACKCENTRUM
Totalt

kg/prod h

031 (0,35)
0,41 (0,44)

0,61
0,79
0,65
0,62
0,57

0,52
0,39
0,24
0,38
0,59
0,52
0,29
0,42

0,14

(0,62)
(0,80)
(0,68)
(0,60)
(0,58)

(0,57)
(0,41)
(0,24)
(0,59)
(0,60)
(0,49)
(0,16)
(0,44)

(0,10)

Vattenforbrukning

m3/prod h
LASTBILAR
Ostra Ljungby 010 (0,13
Kristianstad 0,07 (0,08)
Hassleholm 0,11 (0,25)
Alingsas 0,10 (0,11)
Karlshamn 0,04 (0,04)
Karlskrona 0,01 (0,01)
Totalt 0,07 (0,10)
PERSONBILAR
Alingsas 0,06 (0,07)
Karlshamn 0,10 (0,11)
Karlskrona 0,03 (0,03)
Ronneby 0,03 (0,03)
Angelholm 0,02 (0,03
Helsingborg 0,04 (0,04
Klippan 0,04 (0,02
Totalt 0,05 (0,05)
DACKCENTRUM
Totalt 0,03 (0,03)

Elforbrukning

kWh/prod h
LASTBILAR
Ostra Ljungby 17 (22)
Kristianstad 17 (15)
Hassleholm 13 (10)
Alingsas 37 (37)
Karlshamn 15 (14)
Karlskrona 11 (11)
Totalt 18,33 (18,17)
PERSONBILAR
Alingsas 35 (22)
Karlshamn 37 (34)
Karlskrona 37 (26)
Ronneby 12 (11)
Angelholm 13 (20)
Helsingborg 28 (33)
Klippan 26 (11)
Totalt 26,86 (22,43)
DACKCENTRUM
Totalt 10,68 (13,53)
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Nar det handlar om social hallbarhet dr det Borjessons varderingar
Service, Kunskap och Trygghet som ar vagledande for koncernens
medarbetare och ledare.

.

Vardeorden genomsyrar saval externa som interna dialoger med kol-

legor, kunder och leverantorer. Arbetet med att integrera varderingarna ; o N

pagar I6pande varje dag med avsikten att ge varandra stdd och riktning
vid behov. P4 s satt sékerstalls att fokus utgar frdn Borjessons varde-
ringar och att det blir en vdlmdende vardag i arbetet.

Halsa och sakerhet

Borjessons har vil inarbetade rutiner fér hallbar arbetsmiljé tack vare systematiskt arbets-
miljé- och miljéarbete for att minimera risker internt och externt.

Ar 2023 satsade Borjessons Lastbilar pa ergonomiutbildning, med syftet att 6ka kunskap och
starka kroppens resurser. Totalt 120 medarbetarna deltog i en halvdagsutbildning. Man larde
sig om kroppens muskler, leder och skelett samt risker som kan finnas under arbete och hur
man belastar raft. Stressens paverkan pa kropp och sinne avhandlades och man betonade dven
vikten av att vara stark och ta ansvar for sin kropp. Utvardering efter genomférd utbildning
visade pa en hdg uppskattning.

Under 2023 fortsatte jobbet med handintensivt arbete. Koncernens tekniker erbjods initialt
digital screening dér beddmning gjordes vilka som behdvde fordjupad utredning, sa kall-
lat Ergonomiskt belastande arbete (MEBA). Det innebar forebyggande arbete som indikerar
behovet av atgarder. Helt i linje med ett hallbart arbetsliv for teknikerna.

Det systematiska arbetsmiljarbetet cir viktigt fér Bdrjessons fér att férebygga och dtgdrda risker
i arbetet. En riskbedémning fér handintensivt arbete genomfdrdes och bilderna illustrerar olika
arbetsstdliningar som en lastbilstekniker har i vardagen.

Personalomsittning 2023

Avgangsintervjuerna visar att medarbetare valjer aft framst g& vidare tillandra ~ Borjessons Bil AB

Borjessons Lastbilar AB
Borjessons ATV AB

organisationer utanfor fordonsbranschen. En naturlig avgang handlar om
att ndgra har uppnatt pensionsaldern. Gemensamt for majoriteten ar aft de
upplevt Bérjessons som en bra arbetsgivare. (2022 ars siffror inom parentes).

Déackcentrum i Blekinge AB (*séisongsvariationer)

Hdllbarhet ér ett begrepp med
mdanga dimensioner. Bilden med
de ftre cirklarna illustrerar tydligt
hur vi p& Bérjessons ser pd Hall-
barhet - allt hdnger samman
via gemensamma berérings-
punkter. Det &r ndér vi kombine-

1 rar de tre cirklarna pd bdsta sdtt
som vi effektivast rér oss mot var
mdlséttning — en hdllbar och
ansvarstagande verksamhet for
allas var framtid.

Manskliga rattigheter

FN:s konvention om
de manskliga rat-
tigheterna stammer
Overens med Borjes-
sons varderingar.
Koncernen har en
policy for att verka
for manskliga rattigheter. Under 2023 har inga
rapporterade brott mot manskliga rattigheter
rapporterats inom koncernen eller fran vara
leverantorer.

Utveckling av
Jamstalldhetsarbete

Under 2023 pabérjades planering av Bor-
jessons jamstilldhetsarbete i samarbete

med Transportforetagens modell Framfart.
Begreppet Jimstilldhet syftar till att ge lika
forutsadttningar, skyldigheter och méjligheter
for alla.

Arbetet sker [6pande och sakerstaller aft alla
bolag i koncernen fortsatt uppnar jamstallda
och diskrimineringsfria arbetsplatser och att
medarbetare kan utfora arbete pa ett sdkert,
héllbart och effektivt satt. Jamstalldhet &r dar-
med en del i hallbar utveckling.

Parallellt med uppstart av Jamstalldhets-
arbete planeras ny uppstart av medarbetar-
undersdkning som ett led att utveckla och
forbattra trivsel och arbetsmiljé. Aven om trivsel
ar hog inom Bdrjessons, sjukskrivningarna ar
|dga och personalomséttningen i balans sa ar
det ett standigt pagdende arbete.

Borjessons har sedan tidigare OSA-mél som
innebar att nyanstallda far en infroduktion i
arbetet, &rliga medarbetarsamtal for alla och aft
medarbetarundersdkningen har 70 % delaktig-
het. Undersokningen anvands som verktyg i
arbetet med jamstalldhet. Trivsel ar ndgot som
skapas i vardagen.

11,59 % (13,87 %)
13,04% (18,58 %)
1818% (1739 %)
0,00°%  (0,00* %)
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Langsiktig trygghet for medarbetarna

Borjessons pensionsstiftelser ITP1 och ITP2 samt Vinstandelsstiftelsen ar led for medarbetarens
ldngsiktiga trygghet. Man stravar dven aktivt efter aft framja lika rattigheter och méjligheter som ett

naturligt led i jamstalldhetsarbetet. Lonekartlaggning ar en del av arbetet och visar att |dneskillnader

som finns harleds till erfarenhet uppbyggt av arbete. Det ar ett viktigt uppdrag att sdkerstalla att
medarbetare vill och kan kompetensutvecklas for att ddrmed premieras via prestationer i arbetet.

Motion som riktmarke for Friskvard

Borjessons syn pa vikten av motion utgar fran att halsa och vélbefinnande &r en forutsattning for,
och en investering i ett gott liv. Anordnade aktiviteter avldser varandra, exempelvis golf- och cykel-
rundor. Borjessons mal ar att fler nyttjar mojligheten till friskvardsbidrag och har beslutat att motion
over tid ska visa vag for vilka akfiviteter som omfattas av friskvardsbidraget.

Antal som anvant friskvardsbidrag under 2023 &r 199 st.
(jamfor med 2022 som var 224 st)

Borjessons Bil: 142 st
ATV: 5st
Borjesons Lastbilar: 49 st
Déckcentrum: 3 st

Personlig Integritet — en fraga om ftillit

Borjessons arbete med GDPR sammanfaller val med koncernens mal att sakerstélla hog niva av
personlig integritet. En fornyad utbildning i GDPR initierades av ledningen for att fortsatt uppfylla
lagkrav och bibehalla en saker nivé pa kunskap om hur personuppgifter ska samlas in och hanteras.
Detta skapar trygghet for kunder och medarbetare men ocksa for samarbetspartners dar man kan
lita pd Borjessons som en séker partner.

Utfallet av utbildningen &r att alla medarbetare kdnner trygghet i hur de agerar i arbetet och kan
uppticka och rapportera om en personuppgiftsincident uppstar.

Kvalitetssakring genom MBC
— ett kompetensforsorjningsarbete

Efter ldng tids samarbete certifierades Ronnowska skolan som Motorbranschcollege, férkortat
MBC. 2023 samlades MBC:s Nationella styrgrupp och utbildningsnamnden i Helsingborg for
utmaérkelsen tillsammans med representanter fran fordonsbranschen sdsom Borjessons, IF Metall,
rektor, larare och saklart huvudpersonerna — Fordonsprogrammets elever.

Samverkan har varit intfensiv under 2023 med diverse aktiviteter, exempelvis tjejtraff pa Borjes-
sons och initiering av gemensamma traffar for handledare fran fordonsbranschen fér gemensamt
genomfdrande av Skolverkets utbildning. Ett av sex MBC-kriterier ar en strategi- och hand-
lingsplan géllande jamstalldhet och mangfald. Borjessons initiativ ledde fill intfroduktion av
Transportforetagens Jamstalldhetsmodell till Ronnowska skolan. Laroboken "Jamstélldhet pa
vag" fogs tacksamt emot av skolan. Alla ar rorande Gverens aft det aktiva arbetet med att framja
elevers lika raftigheter och mojligheter behover borja i skolan for aftt sedan fortsatta pa elever-
nas kommande arbetsplatser.

Under tidig hést 2023 var det dntligen dags for Motorbranschcollege att officiellt Ilmna éver
utmdrkelsen som innebdr att Rénnowska skolan numera har ett certifierat fordonsprogram.

Ytterligare 100.000 kr till
Lakarmissionen i Ukraina

Under december 2023 upprepade Borjessons
Lastbilar framgéngarna fran 2022 - och fillsam-
mans med kunder samlade vi ihop ytterligare
100.000 kr fill Lakarmissionens viktiga arbete
i Ukraina.

Pengarna gér till Children Care Center (CCC)
i Lviv dér barnen far mat, ro att gora ldxor och
hjélp aft bearbeta upplevelser fran kriget. Och
inte minst, de far leka bort sin oro och radsla
fér en stund. Och aven elgenerator vilken
anvands under de manga och ofta ldnga
stromavbrotten, samt matkassar till familjer i
behov av stod.

Foto: Lékarmissionen.

Personalnyckeltal

Borjessons Bil har dkat med flest kvinnor under
2023 och inom roller sdsom verkstadsadminis-
fratorer eller servicerddgivare.

Borjessons Bil AB
Kvinnor 72 (65) 23.7% (21,7 %)
Man 231 (234) 793% (78,2 %)

Borjessons Lastbilar AB

Kvinnor 8 (8 69% (61%)
Ma&n 124 (124) 931% (93,9 %)
Borjessons ATV AB

Kvinnor 1 1) 92% (77%)
Mé&n 12 (12) 90,8% (92,7 %)

Dédckcentrum i Blekinge AB
Kvinnor 0 (0 0% (0 %)
Man 19 (16) 100% (100 %)

(2022 &rs siffror inom parentes).
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EKONOMISK HALLBARHET

Energikostnader i koncernen

Borjessons energioptimerar I6pande, minskar driftkostnader och bidrar
till att vara en viktig del av den gréna omstillningen. Fjarrvarmebeho-
vet har minskat med mer &n 70 % i Angelholm, 80 % i Helsingborg och
100% i Ostra Ljungby.

For att fortsatt minska beroendet av extern energiférsorjning har
112 Kvp solceller installerats p& Borjessons fastighet i Ostra Ljungby. En
upphandling omfattande totalt 1.000 Kvp solceller ar genomférd 2023
med planerad montering Q2 2024. Installation av tre Superchargers, i
Angelholm, Ostra-Ljungby och Kristianstad, har pabdrjats med planerad
driftstagning Q1 2024. Upphandling av nytt elavtal gdllande hela Borjes-
sonkoncernen har genomforts dar samarbetspartner nu ar Affarsverken i
Karlskrona. Avtalet sakrar leverans av enbart 100 % fornybar el.

Digitaliseringsutveckling med uppkoppling av ytterligare fastigheter i

koncernen ger en klar bild hur Borjessons system fungerar i den dagliga
driften och leder mot mélet att skapa en mer energieffektiv och hallbar
varld.

Tt dreg

AR EEREEN

Under 2023 har fjarrvérme och elférbrukning minskat, samtidigt som
solenergi och anvdndandet av laddstolpar har ékat.

-l

Okad produktion av solenergi

w00 Vi har under 2023 okat var egen produktion av solenergi tack vara att vi byggt en ny solpa-
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nelsandlggning i Ostra Ljungby. Dock har den &kade produktionen inte riktigt rackt fill att fylla
behovet av férsaljning via vara laddare. Det har dkat enligt tabellen fill hdger. Nasta steg &r aft
forsoka hitta saft att med hjélp av batterier lagra solenergi for att kunna salja dven nér solen

Diagrammet nedan visar dels total solenergiproduktion, dels férdelat pa anldaggningar som
varit i drift 2022 och 2023. Siffror for total produktion och anlaggningsproduktion ar desamma

L under 2022 d& endast Kristianstad var i drift och darmed stod for hela produktionen. Ar 2023

Under fyra d@r har férsdljningen av el via ladd-
stationer 6kat till imponerande 450.000 kWh.
Och trenden dr fortsatt 8kning.

Utbildning mot
bedragerier o

jamforelse.

=

| samarbete med bank och finansbolag
genomfor Borjessons I6pande kompetens-
utveckling for medarbetare gallande bland
annat bedrageri och penningtvatt. Syftet
ar att motverka spridningen i samhallet och
minimera risker och forluster i egna verk-
samheter. En av de absolut viktigaste para-
metrarna ar faktiskt att "kanna fill kunderna”
samt en halsosam niva av misstanksamhet,
precis som det i princip alltid har varit. Det
handlar, med andra ord, om bade en social
och ekonomisk aspekt.
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startades solenergianlaggningen i Ostra Ljungby med en lagre kapacitet pa cirka 110 kVp, att
jamféra med Kristianstads cirka 214 kVp. Total mangd producerad energi under 2023 uppgick
1ill 307 MWh. En normalstor villa forbrukar cirka 15-20 MWh/ar som en ndgot generaliserad

Solenergiproduktion
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Hdllbarhetsrapport 2023 fér Borjessonkoncernen i populdrversion.

Kundnojdhet

Kunders upplevelse &r central och viktig for hallbarhetsarbetet. Langsiktiga, goda kundrela-
tioner bidrar till stabilitet pa arbetsplatser och trygghet i langsiktiga investeringar. Dialoger
och sociala medier ger en bild av vara kunders férvantningar. Kundndjdhet mits kontinuerligt
och jamfor oss mot andra aterforsiljare. Pa sa satt identifieras och prioriteras omraden for att
forbattra vara relationer med kunderna likvdl som vara interna processer.

Infor 2023 beslutades att Gvergripande mal for personbilar fortsatt ar att ligga i topp 20% i
Sverige. Topp 20 % &r ett rorligt varde dar Borjessons har legat runt 4,70 pa service och 4,90 pa
forsaljining sedan ett antal ar. En del team har en bit kvar till mélet medan andra arbetar for aft
behélla vérden de lyckats uppna och man arbetar med riktade handlingsplaner och delmal. P4
servicesidan har flertalet driftsstallen natt topp 20-nivd under dret men utan att helt uppfyllt malet
an. Samtliga marken pa saljsidan ligger ndra mal men endast Cupra - eft relativt nytt marke hos
Borjessons - har ngtt fram med 11 intervjuer under areft.

P& Scania arbetar man [6pande med kundndjdhet men métning och urval skiljer sig jamfort
med personbilsavdelningen. Manga kunder har flera bilar och manga ganger &r det chaufférer
som besdker oss. Darav relativt fa intervjuerna i férhallande till genomgéngar. Mélet &r 4,0 vilket
har uppnatts med ett resultat pa 4,35 — en stabil niva under flera ar.

Energilagring

Energilager, dvs batterier, ar ett utveck-
lingsomrdde som startats upp under 2023.
Projektet innebar en kombination mellan
energilager och solpaneler. Borjessons kan
darmed lagra producerad energi for anvand-
ning inom flertalet anvdndningsomraden,
exempelvis Balansmarknaden fran Svenska
Kraftnat. Elnatet behover stabiliseras och
behovet okar i takt med ytterligare sol- och
vindkraft i produktionsmixen. Ett satt for Bor-
jessons att ta ansvar for egna solpaneler och
vara en del av [6sningen pé utmaningar som
skapas for natagare.

Energilagringen innebar ett aktivt arbete
med kostnadsbesparingar, exempelvis
begransning av mangden energiinkop vid
pristoppar och omstyrning till att anvanda
lagrad solenergi i snabbladdare for person-
och lastbilar. Amnesomradet ar komplext och
for att kunna lara och bidra ser Borjessons
behovet aft hoppa rakf in i utvecklingen.

persoabile J013

NYCKELTAL 2023

Antal sélda fordon och antal verkstadsgenomgangar ar tva viktiga nyckeltal for att forstd Borjesson-koncernens
storlek och omfattning. Verkstadsgenomgangar visar hur mdnga fordon som passerat genom vara verkstader under
dret. Vi har dven valt att méta andel sdlda "miljéfordon" - ett hdgintressant resultat for en fordonsbransch i forand-
ring (2022 &rs siffror inom parentes).

PERSONBILAR

Antal sdlda fordon Hybrid El Gas Miljéfordon" Verkstadsgenomgangar
Alingsas 752 (898) 28 (31) 148 (305) 2 24% (37 %) 9.996 fordon (10.037)
Blekinge 488  (735) 12 (10) 103 (227) 0 24% (32%) 12912 fordon (12.897) “h:::,,w
Skéne 923 (1.275) 59 (95) 194 (609) 135 42% (55%)  12.753 fordon (14.318)
Totalt 2.163 (2.908) 31 % (44 %)
LASTBILAR

Antal sdlda fordon Verkstadsgenomgangar
Ostra Liungby 66 (72) Av vdra 138st sélda fordon gdr ca. 33 st p& RME, 4.808 fordon  (5.018)
Ostra Skane 11 (71) 6“51‘ CNG och 3 st BEY vilket gér att qen héllbara 5.648 fordon (5.622)
Alingss 12 12) for_._sal/n/ngen stod forﬂ30‘% avalla sa/dc ford?n 1.798 fordon  (1.790)

: Utéver detta kan de évriga 80 % av bilarna kdras

Blekinge 19 (18) pd& HVO, ndr fordonet kérs p& HVO reduceras 3.091fordon  (3.075)
Totalt 138 (173) CO2-utsléppen med 80%.

Hdllbarhetsrapport 2023 fér Bérjessonkoncernen i populdrversion.




Vasentlighetsanalys

Under 2021 tog Borjessons fram en
véisentlighetsanalys. | grupp hade man
arbetat fram de fragor man trodde var mest
visentliga for Borjessons olika intressenter
och podngsatt dessa ur olika perspektiv pa en
skala 1-5. Denna analys giller dven for 2022.

Forsta aspekten visar hur vasentlig fragan &r
for Borjessons intressenter, det andra hur stor
mojlighet Borjessons har att péverka frégan.
Den tredje aspekten visar koncernledningens
beddmning av hur frdgorna prioriteras internt
i koncernen. Prioritering beddmer inte hur vik-
tiga frdgorna ar utan om de kréaver en atgard.

1= Lagre prioritering, begrdnsad méjlighet
att pdverka frédgan alternativt inget behov i
dagslaget, ej hbgprioriterad fér ledning.

5 = Hégt prioriterad, méjlighet att paverka
frdgan samt ett behov, frdgan hégprioriterad
av ledning.

Sammantaget har dettfa resulterat i en bedom-
ning som visar om frdgan kraver en prioritering
eller den i nuldget visar ett tillfredsstéllande
resultat, uppfyller dnskade krav och déarmed
inte kraver extra uppmarksamhet.

Fragor som beddms ha hogre prioritering av
ledningen ar markerade som storre i diagram-
met. Det ar med andra ord frdgor som i nuldget
beddms krava mer insatser.

Mycket stor

Stor

.o

Borjessons mojlighet att paverka fragan.

Viktigt

Hur vésentlig ar frdgan for Borjessons intressenter?

Mycket viktigt

Miljémédissig hdllbarhet: 1. Hdllbar avfallshantering. 2. Utsidipp och féroreningar. 3. Optimera
energianvdndning 4. Kemikaliehantering. 5. Leverantérers miljbarbete. 6. Effektivisering av trans-
porter. 7. Minimera externt buller frén verksamheten. 8. Milibcertifiering. 9. Aktiva i omstdllning till
hdllbar e-mobilitet (och alternativa brdnslen).

Social hdllbarhet: 10. Kompetensforsérining/Kompetensutveckling. 11. Trygg och séker
arbetsmiljé. 12. God hélsa och vdlméende. 13. Trygga anstdlinings- och arbetsvillkor. 14.
Samhdllsengagemang. 15. Mdngfald och jamstdlidhet. 16. Mdnskliga réttigheter. 17. Medarbe-
tartillfredsstdllelse. 18. Relationer och kommunikation. 19. Samarbete med partners och intres-
senter. 20. Leverantdrers arbetsférhdllanden.

Ekonomisk hdllbarhet: 21. Kundndjdhet. 22. Stabil ekonomi. 23. Nolltolerans mot mutor (Comp-
liance). 24. Agarkrav (inte uteslutande ekonomi). 25. H&llbara investeringar. 26. H&llbara upp-
handlingar. 27. Transparent rapportering av resultat. 28. Goda samhdllsmedborgare.

Langsiktiga mal

Borjessons agare, styrelse och ledning har
identifierat energifrdgan som eft avgérande
utvecklingsomréde. Fragan &r darmed central
i alla beslutslagen - frdn hur man véljer aft
bygga och investera ftill vilka kompetenser
och férmagor som énskas och prioriteras.

Malet ar att forbattra egna verksamheter och
samftidigt vara en leverantor/partner som
ligger i framkant i relationen med vara kunder
och samarbetspartners. Det ar mot den
bakgrunden Borjessons vasentlighetsanalys
justerats, i syfte att reflektera utvecklingen.

| samarbete med kunder och leveranto-
rer stravar Borjessons mot “Science Based
Targets" och visionen netto noll, eller fill

och med netto minus, gallande den egna
pdverkan i koldioxid fran verksamheter och
akftiviteter. Fokus ligger pé att vara en aktiv
del av I6sningen genom att leverera hall-
bara energildsningar till kunders fordon och
fransporter i kombination med energikloka
framtidsinvesteringar.
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Berjessons

Huvudsakliga verksamheten inom Bérjessonkoncernen bedrivs av bolagen nedan:

(Moderbolag)
Bréderna Borjessons Bil AB
Helsingborgsvagen 25

Borjessons Bil AB

262 72 Angelholm
Org. nr. 556176-2864

262 72 Angelholm
Org. nr. 556192-8986

Helsingborgsvagen 25

Borjessons Lastbilar AB
Brédernas gata 7
26471 Ostra Ljungby
Org. nr. 556384-1120

Borjessons ATV AB
Sandbergsvagen 4
441 39 Alingsas
Org. nr. 556270-1424

Dackcentrum i Blekinge AB
Vekerumsvagen 2

374 32 Karlshamn

Org. nr. 556093-8432




