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Praxisunk egyik fokuszterllete az altalanos kereskedelmi
és vagyonjogi kérdéseken tul a csaladi vallalkozasok
utodlastervezése, melynek sikeres megvalodsitasa
lehetbséget és biztos alapot teremt nem csupan az
érintett csalddok, de a tarsadalom és a gazdasag szamara
egyarant, irodank ezért is elkdtelezett a téma irant.

Magyarorszagon is kindétt egy komoly, tehetés csaladi
vallalkozodi kor, akiknél immar masod-, harmadgeneracios
csaladtagok is bekapcsolddnak a vallalat iranyitasaba.
A tdbbgeneracios csaladi vallalkozasok szamara
joggal merll fel annak kérdése, hogy a ,felépitett
birodalom” egységét hogyan tudjak megbrizni,
utddaikra megfelel6 maddon ,atérdkiteni”, vagy adott
esetben épp ennek ellenkezbjét, azt megvédeni?

Felel6sen gondolkozva, tervezni kell, mégpedig
hosszutavra. A vagyontervezés egyik formajaként biztosit
lehetdségetacsaladivagyvagyonkezeld maganalapitvany,
a bpv JADI NEMETH Ugyvédi Iroda szakértdi
pedig segitenek kialakitani a megfelel6 megoldast.

A vagyontervezés nem pusztan szakmai, de
bizalmi  kérdés is. Az  értékek megtartasa,
gyarapitdsa érdekében Ugyfeleink bizalmat élvezve,
tudasunkkal, tapasztalatunkkal segitsik a csaladi
vallalkozasok  generaciovaltasat, vagyontervezését.

Dr. Matés Adrienne

A JADI NEMETH Ugyvédi Iroda Ugyvédije




VISSZA A JOVOBE-

HOGY VI’GYAZZUNK’ JOL A
CSALADI VALLALKOZASUNKRA?

Csaladi Kor

Ki ne hallotta mar volna azt a felkialtast,
hogy apank forog a sirjdban!? Itt most
nem egy Halloween-buli meghivojardl
van szo, hanem csaladi és o&roklési
vitdk  kereszttizében elhangzottakrodl.

Amikor oroklési  kérdésrdl esik  sz0,
mindenkinek elészdracsaladjogjuteszébe,
annak &sszes érzelmi nehézségével.
Pedig a kérdés ennél sokkal dsszetettebb,
és nagyon komoly gazdasagi-pénzigyi
hattere van, ami tulajdonképpen az
alapitd / 6rokhagyod életében gyokerezik.

Szomoru tapasztalatom, hogy az
orékodsoddési, vagyonatadasi vita a legtdbb
csaladot érinti, valamilyen formaban.
A kérdés csak az, ki mennyire felkészUlt
és tudatos, hogy elkerllje, minimalizalja
a kodolt (jog)utddlasi kérdéseket, és
mennyire maradnak azok privatszféran
belll. Nyilvan, egy ismertebb, komolyabb
csaladivagyonkdruili,generaciovaltassoran
felmerdGlt vita hamar nyilvanossagra kerul,
és kiborul a legféltettebb csaladi szennyes.

Hogyan lehet ezt elkerulni? Elvarhato-e
eqgy ,bizonyos szint” felett a
tudatosabb gondolkozas, tervezés?

Alldspontomszerint,igen.Nomenestomen.
Avilaglegtdbb,nagyértéklbrandjemogott
csaladivallalkozasok,vagycsaladialapitasu
vallalkozasok allnak. EImondhatjuk, hogy
ma Magyarorszagon is a vallalkozasok 80
szazalékat teszik ki a csaladi vallalatok,
ezek ko6zodtt pedig az elmult évtizedekben
kinbtte magat egy kuldéndsen nagy
vagyoni hattérrel rendelkezé csaladi kor.

A felépitett birodalmakat gondozni
kell, és sajnos az orokelet
senkinek sem adatott még meg.

Van tehat egy generacionk, aki létrehozott
valamit és szeretné annak integritasat
megdvni, és van egy generacio, aki a
készen kapott értéket meg kell tanulja
tovabbvinni. Sajnos a két generacio kdzotti
atmenet nem mindig zdkkendmentes.

Ugy vélem, ilyen generdciévaltasok tanui
lehetink a magyar piacon is, és a bpv
JADI NEMETH Ugyvédi lroda altal mar
2015-ben a vagyonatadas, generaciovaltas
témakdrben Habsburg Gyodrgy és Zwack
Izabella fovédndkdk részvételével 2015-
ben megrendezett sikeres konferencia
uttérdvoltatémaban,amitkétévvelkésébb
egy nemzetkdzi kdzjegyzdi kollokvium
és tobb kisebb - nagyobb esemény
kdvetett. EkdOzben az iroda szamtalan
csaladnak segitett, a jogszabalyok is sokat
valtoztak, Uj lehetdségek nyiltak, de a
megoldandod élethelyzet 6rokzold maradt.

Mirdl is van sz6 tulajdonképpen?

A tdbbgeneracids csaladi vallalkozasok
szamara joggal merul fel annak
kérdése, hogy az alapitok a felépitett
,birodalom” egységét hogyan tudjak

megdrizni, utddaikra megfeleld modon
,atordkiteni”, vagy adott esetben épp
ennek ellenkezéjét, azt megvédeni?



Felel6sen gondolkozva, tervez-
ni kell, megpedig hosszutavra.
A vagyontervezés egyik formajaként
biztosit lehetéséget a magyar jogrend
relative Uj intézménye, a csaladi, illet-
ve a vagyonkezel® magdnalapitvany.

Miben kiilonbo6zik a vagyonkezeld
magdanalapitvany a bizalmi
vagyonkezeléstdl, és miért lehet
elénydsebb, mint egy végrendelet?

A bizalmi vagyonkezelés a vagyona-
tadd és a vagyonkezeld szerv kozot-
ti szerzbdéses jogviszonyon alapuld
Ugylet. Vagyonkezelésbe ingatlant, in-
gdsagot, értékpapirt, vagyoni értékul
jogot, lejart és még le nem jart kdvete-
lést is lehet adni. A vagyonelemek fo-
kozatosan is atadhatdk, de konkrétan
beazonosithatonak kell lennitk. A bi-
zalmi vagyonkezelési szerzédés hata-
rozott idétartamra jon létre, amelynek
a magyar szabalyozas szerinti mértéke
maximalisan 50 év lehet. A kezelt va-
gyon 6nallé jogalany, és egyuttal 6n-
allé addalany is, igy mind a vagyon-
kezel®6 mind pedig a vagyonrendeld
szemeélyéetdl teljes mértékben fliggetlen.

Az alapitvany - jelenleg hata-
lyos szabadlyozds definicidja sze-
rint - barmilyen tartds cél, igy ma-
gancél érdekében is létrejohet.

A klasszikus csaladi maganalapitvany,
mivel célja a vagyonegység megdrzése,
hosszabb idbére jon létre, valdban
generaciokon ativelhet. Rendelésére az
alapitd életében, az alapitd egyoldald
jognyilatkozata utjan kerll sor, de a
késbbbi értelmezési vitak elkertlése
érdekébenalaposéshosszutavu,gondos
tervezést igényel. Ebben alldaspontunk
szerint a medgfeleld jogi segitség
igénybevétele nélktl nem lehet elindulni.

Az alapitvany elsédlegesen
vagyonkezelést nem folytathat. A
vagyonkezel6  alapitvany azonban
vagyonkezelési tevékenység

folytatasara alapithatd azzal a céllal,
hogy az alapitvany kedvezmeényezettjét,
illetve kedvezményezettjeit,
értelemszerlien a csaladi alapitvany
esetében a csalddtagokat juttatasban

részesitse. Mondhatjuk ugyis, hogy
a vagyon alapitvanyba rendezése
nagyobb  biztositék lehet annak

egységbentartdsara, de acsaladtagokat
(kvaziorokdseket) , fizetésben” részesiti,
és az alapitd altal meghatarozott
értékrend szerint és feltételek mellett
juttatast nyujt szamukra. A csalddtagok
kozott tehat a vagyon nem kerdl
felosztasra, 6k a vagyon muikddésének
kedvezményezettjei lesznek.




A vagyonkezelb alapitvany részére rendelt
vagyonon kivul a vagyonkezeld alapitvany
bizalmi vagyonkezel6ként is kezelheti az
alapito altal rendelkezésére bocsatott va-
gyont, azzal, hogy bizalmi vagyonkezelb-
ként is az alapitvany céljanak megfeleléen
koteles kezelni a vagyont. A vagyonkezeld
maganalapitvany vezetését nem kell fel-
tétlen csaladtagokra bizni (nem is biztos,
hogy egy 6rokds el tud vezetni egy gyarat,
cégcsoportot, stb, legfeljebb visszautasit-
hatna az 6rdkségét, de valljuk be, a pénz
mindenkit megszédit, ki utasitana vissza
egy hatalmas 6rdkséget?) és azt a lehetd-
séget sem szabad kizarni, hogy a leszar-
mazokat nem feltétlen érdekli, vagy nincs
affinitasa az ,,apai 6rdkség” tovabbvitelé-
hez. Fiuggden a rendelt vagyontdl, megfe-
lelé szakemberek, profi management ke-
zei alatt a vagyon gyarapitasa biztositott.

A végrendelet, mint egyoldalu jognyilat-
kozat, mivel az 6rékhagyd haldlat kdvetd-
en ,lép életbe”, nem biztositja maradék-
talanul az atadott vagyon érintetlenségét,
mert nagyon sokszor vitakra ad alapot,
megtamadhatd. Az 6rokhagyo foroghat a
sirjaban, de mar nincs befolyasa a tértén-

tekre, aktivan nem tud részese lenni a va-
gyonatadas lebonyolitasanak, szemben a
maganalapitvanyi vagyonkezeléssel, ahol
a vagyon létrehozdja (illetve a kijeldlt jog-
utodja) vigyazo szemei elbtt zajlik minden.

Lehet sok példat hozni, térténelmi ma-
gyar vonatkozasa miatt érdekes pél-
daként az Esterhazy Melinda altal
létrehozott csaladi alapitvanyokat (Es-
terhazy Privatstiftung) és az altaluk el-
ért eredményeket lehet megemliteni.

Kinek ajanljuk a maganalapitvanyt, mint

hosszutavu vagyonrendezési format?
A fenti példabol kiindulva, d&hatatlan
kérdés, mikor jo egy alapitvanyba

rendezni a vagyont? Sok oka lehet, a
legnyilvanvalobbak koézul emlitve: ha
nincs leszarmazo; ha van, de kézo6ttuk mar
elére kodolt vita varhatd (pl. patchwork
csaladok, féltestvérek, édes mostohak...);
vagy nincsmegabelatasiképessége. K6zds
érdek mind mdgdtt, hogy az drokléssel
szemben nem kerul kézvetlenul az 6rékds
kezébe a vagyon, igy annak elherdalasa,
felaprozasa kivéedhetdveé valik, az
alapitvany intézmeényrendszerén keresztil.

Hogyan tervezziink meg egy maganala-
pitvanyt?

Cip6t a cipdboltbol! Forduljunk Ggyveéd-
hez!

A maganalapitvany egy komplex
jogintézmeény, nem beszélve arrdl, milyen
oriasi  értékek huzodhatnak meg a
hatterében. (Gondoljunk csak példaul arra,
hogy a vagyonkezel6 maganalapitvanyt
minimum 600 millié forint tékével lehet
alapitani...). Az ilyen alapitvanyokat
generaciokra tervezik, cél, hogy atlathato
szabalyokkal a diszfunkcionalitast
elkerljuk. Minden maganalapitvany
egyedi, egyéni, bizalmi, ezért teljesen
szemeélyre szabott, komoly tervezést
igényel. A ,birodalom” kicsit olyan, mintha
az alapitd gyereke lenne, félti, ovja, utjat
megtervezi, hogy akkor is ,mikédoéképes”
legyen, ha dj szarnyakat kap.
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A tojasipartdl a fogaskerekekig..

Ugyfeleink  kdzdtt  egyardnt megtaldlhatdak
kis és kozépvallalkozasok, kettdé vagy tobb
generacio altal muikddtetett, valamint generacio
valtas alatt  allé csalddi cégek egyarant.

Mindegy, hogy tisztitoszerekkel, suteménnyel
vagy informatikai szoftverrel foglalkozik a cég,
egy valami kbdézds: Magyarorszagon az 50-es
és 60-as éveikben jaro vezetdbk ma is aktivan
részt veszenk a cég életében és szeretnék
értékeiket az utdkor szamara megdrizni. A csaladi
vallalkozasok atvételekor a két generacid kozodtt
eltelt idé szemléletvaltassal is jar (konzervativbol
modern) illetve Ujitasokkal is (online vs offline). A
sikeres valtas kulcsa, ha profi csapat segitsegevel
idében kidolgozunk egy tervet, ami elére mutat.

€]

O :
e Informix

SOFTWARE




ERTEKMEGORZES
GENERACIOKON AT

A bpv Jadi Németh Ugyvédi Iroda mar évek 6ta szevez sikeres vagyonjogi konferencidkat, mint
peldaul 2015-ben vagyonatadas és generaciovaltas témakdérben Habsburg Gyodrgy és Zwack
|zabella févédndkdk részvételével megrendezett  Ertéekmegébrzés generaciokon at cimmel.

Tovabbi videds tartalom:

Vélogatas a bpv JADI NEMETH Ugyvédi Iroda ,,Ertékmegdrzés
generacidkon at - &szinte parbeszéd a felelds csaladi vallalkozasok

utédlastervezésérdl” cimd nagy siker( konferencidjara készitett interjiukbdl. A kisfilmet az EI& 6rokség cimi sorozatban a Duna World is mUisorara tizte.




29. KOZEP-EUROPAI
KOZJEGYZOI KOLLOKVIUM

2017-ben a 29. Kozép-Europai Kbdzjegyzdi  Kollokviumon —tartottunk sikeres elbéadast csaladi
vallalkozasok orokddeési és vagyonatadasi kérdésirdl vagy a kdzelmultban a Hold Alapkezelé Zrt.
kozds szervezésével kerllt megrendezésre online konferenciank, ,,A generaciovaltas kihivasa a
csaladi vallalkozasok életében” cimmel.csaladi vallalkozasok &rékddési és vagyonatadasi kérdésirdl,




A bpv JADI NEMETH Ugyvédi Irodardl

A bpv JADI NEMETH Ugyvédi Iroda nemzetkdzi és hazai Ugyfeleknek egyardnt teljes korl jogi
szolgaltatastkinald figgetlen,magyaralapitdasuiroda.Budapestszivébenelhelyezkedveanemzetkdzi
tapasztalatokra,atdbbszintlegyetemiképzésre,ahelyijogszabalyokmélyrehatdismeretéreésaziizleti
gondolkodasumegkdzelitésreépulékomplexjogiszolgaltatastnydjtunk. Adinamikusésnemzetkdzileg
képzett Ugyvédeink csapata az évek sordn Magyarorszag egyik vezetd jogi tanacsaddjava valt;
teljes korQ tarsasagi és kereskedelmi jogi, valamint addjogi szolgaltatasokat kinalunk Ggyfeleinknek.
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Kiemelt szakértdi csapatunk

Dr. Jadi Németh Andrea

[rodavezetd partner
andrea.jadi-nemeth@bpv-jadi.com

Dr. Jadi Németh Andrea a bpv Jadi Németh
Ugyvédi lroda Ugyvezetd partnere. Széleskdru
tapasztalatokkal rendelkezik a Tarsasagi Jog, M&A, a Versenyjog, az
Ingatlanjog, a Csédjog és a Vallalatok Restrukturalasa teruletén.

Elismertjogdsz,akiMagyarorszdgonésazEgyesult AllamokbeliNew Yorkallamban
egyarant bejegyzett Ugyveédként jogosult tevékenykedni. Palyaja kezdetén a
MALEV belsé jogtandcsosaként elsésorban nemzetkdzi légikdzlekedéssel,
hatarokonativeldjoglgyletekkelésbelsészabalyozasitgyekkelfoglalkozott.Majd
10 év Ugyveédi gyakorlatot és egy nemzetkdzi Ggyvédiirodalanccal fennallott két
éves partneri kapcsolatot kdvetden, 2006-ban, szamos szomszédos orszagbeli
kollégajaval egyltt megalapitotta a bpv LEGAL elnevezésl Jogi Tarsulast.




Dr. Garancsi Péter
Partner
peter.garancsi@bpv-jadi.com

Dr.GarancsiPéter,abpv JADINEMETH Ugyvédilrodatarsasagijogiésakvizicids
csoportjanak vezetd Ugyvedje, aki kiemelkedd szerepet vallal a vilag barmely
pontjarol hozzank forduld angol nyelv( Ugyfeleknek nyujtott tanacsadasban is.

Peter atfogd szakmai tapasztalattal rendelkezik komplett tranzakciok
kivitelezéseében és jogi csapatok vezetéseben szamos jogterlleten, ideértve
a tarsasagiranyitasi, vallalatfelvasarlasi, energiajogi, kereskedelmi jogi,
penzUgyi €s adozasi szakteruletet is. Iparag-specifikus tapasztalata kiterjed
tobbek kdzdtt a nehézgépipar, energetika, mezdgazdasag, infrastrukturalis
beruhazasok, telekommunikacio,legikdzlekedéséskiskereskedelemszektoraira.




2\ 0 Dr. Buzas Anna
' r Senior Ugyvéd
anna.buzas@bpv-jadi.com

’ ' Dr. Buzas Anna az Ugyvédi Iroda tUgyvédje. Széleskodrl vallalati, felvasarlasi
és polgari jogi tapasztalatot szerzett az ipari szegmensek széles korebdl,

A\ / / valamint jartas a helyi és nemzetkdzi Ugyfelek tanacsadasaban, elsdsorban
/ — - a munkaugyi és foglalkoztatasi, valamint kereskedelmi és kartéritési

/) /’ Ugyek vitarendezési kérdéseiben. Anna mieldtt irodankhoz csatlakozott,
\ _— tobb nemzetkdzi multtal rendelkezd irodaban is tevékenykedett,

RN amelynek koszénhetéen jelentds tapasztalatra tett szert kulénosen a

/ \ , o polgari és kereskedelmi jog teruletén. Jogi tanacsadoként dolgozott
,,,,, v tobbek kozott a Deloitte Zrt-nél is. Anna erds nemzetkdzi Ugyvedi

\ irodai hattérrel és erds szakmai angol nyelvtudassal rendelkezik.




Dr. Matés Adrienne
Senior Ugyvéd
adrienne.mates@bpv-jadi.com

20 eves tapasztalattal rendelkezik ceégjogi, polgari jogi
szakterlUleten. Széleskdrl tapasztalatokkal bir a tarsasagi jog, az
ingatlanjog, munkajog teruletén. Még Ugyvédjeldltkent, a Malév
leanyvallalatok jogi képviselete kapcsan kezdett idegenforgalmi
joggal foglalkozni, ma az egyik ismert idegenforgalmi jogasz.
A Budapesti Ugyvédi Kamara tagjaként a Budapesti Regionalis Fegyelmi

Bizottsag tagja.




bpv JADI NEMETH Ugyvédi Iroda

Budapest- Magyarorszag

Vezetd partner:
dr. Andrea Jadi Németh

andrea.jadi-nemeth@bpv-jadi.com

bpv BRAUN PARTNERS
PRAGUE - CZECH REPUBLIC

Ovocny trh 8

CZ - 110 00 Prague 1

Office: (+420) 224 490 000
Fax: (+420) 224 490 033
prague@bpv-bp.com
www.bpv-bp.com

bpv HUGEL RECHTSANWALTE
Vienna - AUSTRIA

Donau-City Strasse 11

A -1220 Vienna

Office: (+43) 1260 50 O
Fax: (+43) 1260 50 133
vienna@bpv-huegel.com
www.bpv-huegel.com

bpv HUGEL RECHTSANWALTE
Brussels - Belgium

26 Avenue Palmerston
Belgium - 1000 Brussels
Office: (+32) 2 286 81100
Fax: (+32) 2 286 8118
brussels@bpv-huegel.com

www.bpv-huegel.com

Danubius Center

Szent Istvan tér 1.

H-1051 Budapest

Tel: (+36) 1429 4000
Fax: (+36) 1429 4001

budapest@bpv-jadi.com

www.bpv-jadi.com

bpv BRAUN PARTNERS

BRATISLAVA - SLOVAK REPUBLIC

Europeum Business Center
Suché Myto 1

SK - 811 O3 Bratislava
Office: (+421) 233 888 880
bratislava@bpv-bp.com
www.bpv-bp.com

bpv HUGEL RECHTSANWALTE
Baden - AUSTRIA

Hauptplatz 9-13

A - 2500 Baden

Office: (+43) 2252 2098 99
Fax: (+43) 2252 2098 99 991
baden@bpv-huegel.com
www.bpv-huegel.com

bpv GRIGORESCU
STEFANICA
BUCHAREST - ROMANIA

33, Dionisie Lupu Street
RO - 020021 Bucharest
Office: (+40) 21 264 16 50
Fax: (+40) 21264 16 60
office@bpv-grigorescu.com
WWwWWw.bpv-grigorescu.com

bpv HUGEL RECHTSANWALTE
Madling - AUSTRIA

EnzersdorferstraBBe 4

A - 2340 Médling

Office: (+43) 2236 8933 77
Fax: (+43) 2236 8933 7740
moedling@bpv-huegel.com
www.bpv-huegel.com




