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Nuestros agradecimientos a las 19 empresas participantes, por su confianza y apoyo



Cargos

76 cargos analizados de las siguientes áreas:

Área Cargo

Gerencia General Gerente General

Subgerente de Cumplimiento Ambiental

Líder Comunicaciones Externas

Líder de Área Legal

Abogado A

Analista Comunicaciones Externas

Gerente Desarrollo

Subgerente Desarrollo

Jefe de Desarrollo/Propuestas

Especialista Propuestas

Gerente Administración y Finanzas

Jefe de Administración

Jefe de Contabilidad

Jefe de Finanzas

Secretaria Gerencia

Secretaria Área

Secretaria Administrativa / Recepcionista

Analista Contable Senior

Analista Administrativo (back office)

Analista Contable

Administrativo A

Asistente Mensajería y Serv.Generales

Administrativo B

Auxiliar Aseo General

Asuntos Corporativos

Comercial

Finanzas y Administración

Área Cargo
Gerente Operaciones

Subgerente de Operaciones

Jefe de Planificación y Control de Proyectos

Jefe Operaciones

Jefe de Permisos/Cumplimiento

Líder de Planificación y Control de Proyectos

Líder de Permisos

Comprador Senior

Comprador

Analista de Planificación y Control de Proyectos Senior

Analista de Planificación y Control de Proyectos

Analista de Permisos

Administrativo/Asistente Logística

Gerente Personas

Subgerente Personas

Jefe Depto. Personas

Encargado/Analista Personas A

Encargado/Analista Personas B

Planificación e Inteligencia Coordinador / Analista de Innovación

Operaciones

Personas

Área Cargo
Gerente Técnico - MA

Subgerente Técnico/Especialidades Ambientales

Jefe Depto. Calidad / Prevención de Riesgos

Jefe Especialidades Ambientales

Líder Calidad / Prevención de Riesgos

Líder de Especialidad Ambiental

Especialista A

ITO Ambiental A

Especialista B

Prevencionista de Riesgo Senior

ITO Ambiental B

Especialista C

Prevencionista de Riesgo

Analista Calidad / SGC

Trainee

Laboratorista

Técnico Prevención de Riesgos

Operador Reciclaje

Ayudante Reciclaje

Director de Proyectos A

Director de Proyectos B

Jefe de Proyectos

Coordinador  de Proyectos

Ingeniero A

Ingeniero B

Ingeniero C

Cartógrafo

Dibujante Proyectista

Encargado Control Documentos

Técnico de Proyectos

Jefe Depto. TI

Analista TI

Técnico Soporte

Sostenibilidad

Técnica

Tecnología



Para cada cargo se presentan sus valores reales y target:

El análisis permite 
segmentar por las 
siguientes variables:

Análisis por Cargo

→Ventas
→Colaboradores
→Origen del Capital
→Profesión
→Especialidad



Análisis por Cargo

Apertura complementaria de las compensaciones:

Valores acumulados, 
sumando el componente 

anterior hasta llegar al total



Antecedentes por Cargo

Los perfiles se presentan en la medida 
que la muestra se representativa, así 
es que los invitamos a proporcionar 

esta información



Análisis por Profesión

Se incluye Análisis por Profesión con segmentación  y estadígrafos

El análisis permite segmentar por 
la siguiente clasificación de 
cargos:

→Ejecutivos
→Jefes
→Profesionales y Técnicos
→Administrativos



Análisis Comparativo

En todas las tablas y segmentaciones podrás 
ver la  renta de cada colaborador comparada 
con el mercado. 

Permite elegir el percentil correspondiente 
según Política de Compensaciones, 
para cada ocupante.

Opcionalmente, ofrecemos el Análisis Comparativo: Vista consolidada de desviaciones de cada colaborador respecto 
a la Mediana, P25 y P75, para detectar fácilmente, aquellos casos fuera de banda. 



Incentivos de Corto Plazo

Los análisis de los incentivos consideran la apertura por clasificación de cargos. Valores en tablas 
con percentiles y gráficos del estilo del recuadro.

Bono de Gestión

Ejecutivos que recibieron Bono de Gestión

Bonos de Gestión Reales y en Target

Relación Renta Fija - Bono de Gestión

Modalidad de Pago

Mes de Pago



Beneficios y Gestión de Personas

Estos análisis también consideran la apertura por clasificación de cargos

Beneficios

Almuerzo: vales, casino y asignación

Movilización

Otros: seguros, aguinaldos, bonos de vacaciones, planes de celular

Tiempo Libre: días adicionales de vacaciones, día por cumpleaños, horario reducido

Teletrabajo: días presenciales para jornadas mixtas

Gestión de Personas

Evaluación de Cargos

Ajustes de Rentas por IPC y Reales

Sueldo Base Mínimo

Protección



Honorarios

Publicación

• www.clercycarvajal.cl a finales de febrero 2024.
• Rentas al 31 de diciembre de 2023.
• Bonos pagados en 2023 por gestión 2022.

Aportando cifras Sin aportar cifras

UF 65 anual UF 100 anual

Aportando cifras Sin aportar cifras

UF 35 anuales UF 70  anuales

TIPO DE SUSCRIPCIÓN

Empresas con dotación de más de 50 colaboradores

Empresas con dotación hasta 50 colaboradores

Entregables:

•Acceso a web para tres cuentas individuales, más 
una para el Gerente General. 
•Base de datos en excel del estudio.
•Presentación en pdf de los capítulos de perfiles, 

beneficios, incentivos y políticas.

Condiciones:

•Firma ficha de suscripción.
•Facturación anual, máximo hasta la fecha de 

publicación del estudio.
•Crédito máximo 30 días y pagos sólo con 

transferencia bancaria.
•Valores más IVA.

El Análisis Comparativo de la Empresa versus 
Mercado, tiene un valor adicional de UF 20.

http://www.clercycarvajal.cl/


Socias C&C

Claudia Clerc Troncoso
Ingeniero Civil Industrial,
Universidad de Chile.

Se desempeñó en PricewaterhouseCoopers, Transbank y 
Electroandina. Asume la gerencia general en Focus y luego, al alero 
de Seminarium, crea Denarius, donde ejerce la gerencia general 
durante 6 años, destacando su experiencia en estudios  y 
compensaciones. En 2012, se independiza y crea Thallus, 
desarrollando sistemas de gestión para Recursos Humanos.

Pamela Villaseca Quezada
Ingeniero Civil Industrial,
Universidad de Santiago.

Destacan 17 años en Banco Santander, en   diversas gerencias   
comerciales,  de riesgo  y  canales. Estuvo a cargo del políticas y 
sistemas de riesgos personas, Intranet Corporativa del Grupo 
Santander y desarrollo de ventas vía Internet. Fue Gerente 
Inteligencia de Negocios de la Banca Comercial. Se asoció a 
Thallus en 2013, asesorando e implementando sistemas de gestión 
para Recursos Humanos.

Lizbeth Carvajal Benito
Ingeniero Comercial,
Universidad Católica de Valparaíso.

Fue Gerente de Compensaciones y Consultoría en RRHH de 
Pricewaterhouse Coopers por más de 13 años. El 2002 forma 
Talent HR Consulting, cuenta con vasta y sólida experiencia 
asesoría a empresas de diversos tamaños y segmentos de 
negocios. Profesora de postgrado, en temas de Compensación e 
Incentivos en Universidades Adolfo Ibáñez y del Desarrollo.

Verónica O'Ryan Vargas
Ingeniero Comercial,
Universidad de Santiago.

Más de 20 años de experiencia en consultoría, se desempeñó en 
PricewaterhouseCoopers y desde 2003 asociada a Talent HR 
Consulting, desarrollando proyectos de Estructura de 
Compensaciones, Sistemas de Incentivo, Estructura Organizacional, 
Modelos de Competencias y Benchmarking relacionados con 
gestión de personas, en empresas de
diverso tamaño y sector.




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Muestra 2024
	Diapositiva 3: Cargos
	Diapositiva 4: Análisis por Cargo
	Diapositiva 5: Análisis por Cargo
	Diapositiva 6: Antecedentes por Cargo
	Diapositiva 7: Análisis por Profesión
	Diapositiva 8: Análisis Comparativo
	Diapositiva 9: Incentivos de Corto Plazo
	Diapositiva 10: Beneficios y Gestión de Personas
	Diapositiva 11: Honorarios
	Diapositiva 12: Socias C&C
	Diapositiva 13

