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Estudio
Transformacion Digital
y Tecnologia 2025

ESTE MATERIAL ES PROPIEDAD DE CLERC&CARVAJAL ESTUDIOS DE COMPENSACION
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‘Compensar justamente a los

talentos permite contar con
equipos motivados y alineados
hacia los objetivos”
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INTRODUCCION

La transformacidén digital es una realidad que las empresas cada dia mas consideran dentro de sus estructuras organizacionales, creando
cargos especializados; en un proceso constante, dado el avance de la tecnologia y los cambios en el entorno. Asi mismo, el mercado de los
profesionales sigue evolucionando, encontramos diferentes perfiles, con diversos grados de especializacion, que exige estar atentos a la
estructura de salarios, beneficios monetarios y no monetarios, practicas y politicas, que contribuyan a retener y motivar a estos perfiles.

Para que visualicen la profundidad de nuestros analisis, compartimos las conclusiones sobre el impacto del perfil en las compensaciones en
la edicion 2024

= En el caso del género, la brecha salarial promedio ponderado de todos los niveles es 95% en las mujeres respecto de los hombres, porcentaje
que llega a ser 91%, en los niveles 12y 21.

= | os perfiles con postgrado presentan una correlacion positiva en las compensaciones, especialmente en los niveles bajo 18, donde priman
cargos de profesionales y jefaturas.

= También se aprecia mayor compensacion a cargos ocupados por baby boomers respecto a generaciones mas jovenes, llegando a alcanzar
un impacto de 148%.

= En relacidon a la compensacion por zona geografica, no se observa una desviacion marcada entre la Zona Norte y Region Metropolitana en el
global, si en los cargos de niveles 15 hacia arriba. Respecto de la Zona Sur, sus rentas son en promedio un 9% menores gque en la Region
Metropolitana, en especial en cargos superiores a nivel 13.

= Este sector es mas joven que el mercado general ya que la edad promedio de los ocupantes es inferior en los diferentes grupos de cargos.

Nuestros reportes y conclusiones abarcan perfiles, compensaciones, beneficios, bonos de gestidn y gestion de personas
Confiamos contar con ustedes en esta nueva edicion

_____—
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1. Compensacion Total

Compensacion monetaria y no monetaria de
cargos y niveles vinculados a la
Transtormacion Digital y Tecnologia.

2. Componentes de la Compensacion
Se analizan rentas fijas, variables y beneficios,
tanto reales como en target.

3.Transformacion Digital

Organizacional
Nivel de profundidad de desarrollo en las
empresas.
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4. Practicas de RH en temas de

Transformacion
Ajustes que estan realizando las areas de RH para:
gestionar sus procesos. |

5. Herramienta Tecnologica N
Todo el contenido del Estudio en una plataforma
web de facil uso, donde puedes magtener tu
iInformacion y realizar comparativos con el

mercado. . ; |
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MUESTRA 2024
a modo de referencia
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82 empresas y grupos empresariales de diversos rubros

ABASTIBLE

ACHS

AFC CHILE

AFP CUPRUM

AFP HABITAT

AFP MODELO

AGRICOLA SUPER
AGROSUPER

ARAUCO

ARIZTIA

AUTOFACT

AVATTAR

BANCO BICE

BANCO CONSORCIO
BANCO ESTADO

BANCO ESTADO CORREDORES DE SEGUROS
BANCO ITAU CORPBANCA
BANCO RIPLEY

BANCO SECURITY

BUPA CHILE

BUPA SERVICIOS

CCAF LOS HEROES
CEMENTO POLPAICO
CENCOSUD
CENCOSUD-SCOTIABANK
cIC

CLARO CHILE

CLINICA ALEMANA

CLINICA BUPA SANTIAGO

COMERCIAL MOTORES DE LOS ANDES

CONSORCIO SEGUROS
COORDINADOR ELECTRICO
COPEC

CORREDORA DE BOLSA SURA

DEPOSITO CENTRAL DE VALORES

DIMERC

DUOC UC

EMPRESAS IANSA
EMPRESAS INDUMOTORA
ENAEX

ENGIE ENERGIA CHILE
ENTEL

FACTORING SECURITY
GLOBALG66

GRUPO GTD

GRUPO SECURITY
HORMIGONES BICENTENARIO
INACAP
INTEGRAMEDICA
ISAPRE CRUZBLANCA
KARSHARING
KAUFMANN

KIBERNUM

KOMATSU

LANDES

LARRAIN VIAL

LATAM

LIPIGAS

MEKANO

NEXUS

ON-NET FIBRA

PARIS

PARQUE DEL RECUERDO
PRINCIPAL AGF

PRINCIPAL AHORRO E INVERSIONES
PRINCIPAL SERVICIOS CORPORATIVOS
REDBANC

RICOH

RIPLEY

SCOTIABANK CHILE

SMU

SODIMAC

SURA SERVICIOS PROFESIONALES
TALANA

TICEL

TRANSBANK

TRAVEL SECURITY

UNAB

UNIDATA

VIDA SECURITY

VTR COMUNICACIONES

WOM

Todos los anos aumentamos la muestra y cargos analizados
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ANALISIS POR CARGO
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Area
Cargo

Bono

@

Todas

Scrum Master

@ Real

Valores muestra total

Estadigrafos

Promedio

Percentil 90

Percentil 75

Percentil 62,5

Mediana

Percentil 25

Percentil 10

Coef. Var.

O Target

Ventas

(MMUS 5)

1.348
1.566
1.517
982
757
351
51
83%

Renta
Fija

(Mensual %)

3.592.867
4.208.137
3.970.115
3.793.742
3.615.212
3.278.487
2.937.920

12%

Beneficios

(Anual 5)

1.430.676
5.044.205
1.370.473
883.880
672.164
401.205
143.556
91%

Scrum Master

Variable

Real

(Anual 5)

1.960.756
4.808.059
3.930.73%9
2.645.084
250.000

0

0

99%

Compensacion Total

Segmentacion

189 cargos analizados en 2024, que se presentan con sus valores Reales y en Target,
con segmentaciones por cuatro variables, si las muestras lo permiten.

Sector
Ventas

Colaboradores

Nivel de Desarrollo Digital

Compensacion Total

Real Real
{Anual 5) (Mensual 5)
46.505.837 3.87/5.4386
57.712.489 4.809.374
52.587.865 4382322
47.102.914 3.925.243
45.377.863 3.781.489
40.483.969 3.373.604
38.175.755 3.181.313

14%

14%

S @R

Renta Fija
Liquida
(Mensual §5)

2.907.371
2.445.679
3.244.887
2.095.554
2.931.502
2.621.323
2.327.566

13%

Empresas = 16, Ocupantes = 78

Estadigrafos

Ventas
(MMUS $)

Sueldo
Base
(Mensual $)

Renta

Garantizada
(Mensual $)

Renta

Garantizada +
Var Real CP
( Mensual $)

Renta
Garantizada +

Var Real CPy LP

(Mensual $)

Compensacion

Total Real
(Mensual $)

@ Scrum Master S Q@

Valores muestra total

Compensacion
Total Real
(Anual $)

Existe una segunda vista de las
compensaciones, con valores
acumulados, desde el Sueldo

Base hasta llegar al otal
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Se complementa el analisis de la compensacion de cada cargo con:

Descriptor del cargo
ANALISIS POR CARGO Scrum Master .
. Perfil del cargo

Profesional experto, responsable de liderar y mantener al equipo Scrum enfocado en los
objetivos y lineamientos del proyecto. Gestiona las expectativas de las partes con los Perfil Scrum Master - Muestra Total

plazos y procesos del equipo Scrum. Apoya en la resolucion de obstaculos y coordina
P D D D

reuniones de planificacion, trabajo y evaluacion de resultados.

Mujer Extranjero Baby Boomers Generacion X  Millennials Centennials
44.9% 26.9% 1.3% 21.8% 73.1% 3.8%

Zona Norte R. Metropolitana Zona Sur
0% 100% 0%
Minimo Promedio Maximo
Edad 26 38 68
En la empresa 0.1 3 10
Descarga a excel En el perfil actual 0.1 2 6
A B C D E E G H
i et 1 |Fuente: Estudio de Compensaciones TD2023 Clerc&Carvajal, 2023
e 2
3 |Cargo: Scrum Master
4 |Segmentacion: Total
5
. Renta Garantizada + Renta Garantizada + .. ..
i Sueldo Base Renta Garantizada Compensacion Total Compensacion Total
Estadigrafos Ventas (MMUS S) Var Real CP Var Real CPy LP
(Mensual §) {(Mensual S) Real (Mensual 5) Real (Anual 5)
6 (\nMensual 5) (Mensual 5)
7 |Promedio 1.348 3.134.305 3.636.128 3.799.524 3.799.524 3.875.486 46.505.837
8 |Percentil 90 1.566 3.720.500 4.310.132 4.610.883 4.610.883 4.809.374 57.712.489
9 |Percentil 75 1.517 3.505.959 4.003.182 4.237.796 4.237.796 4.382.322 52.587.865
10 |Percentil 62,5 982 3.335.514 3.808.433 3.913.216 3.913.216 3.925.243 47.102.914
11 |Mediana 757 3.128.810 3.644.896 3.767.433 3.767.433 3.781.489 45.377.863
12 |Percentil 25 351 2.792.180 3.304.473 3.341.152 3.341.152 3.373.664 40.483.969
13 |Percentil 10 51 2.517.963 2.959.199 3.173.938 3.173.938 3.181.313 38.175.755
14 |Coef Var 83% 13% 12% 13% 13% 14% 14%
15 Empresas = 16, Ocupantes = 78
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ANALISIS POR NIVEL
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Nivel Nivel 15
Bono @® Real (O Target
@

Valores muestra total

Estadigrafos Ventas

(MMUS 5)
Promedio 3.478
Percentil 90 15.580
Percentil 75 4179
Percentil 62,5 1.681
Mediana 982
Percentil 25 312
Percentil 10 0
Coef. Var. 113%

Renta
Fija

(Mensual 5)

3.336.717
4.3159.079
3.770.856
3.488.569
3.289.163
2.850.045
2494551

17%

Beneficios
(Anual 5)

1.721.618
5.008.366
1.919.305
1.678.959
1.106.009
554.830
273.528
72%

Nivel 15

Variable

Real

(Anual 5)

2.084.4859
5.235.144
3.403.675
2.551.389
1.687.100
0

0

91%

Segmentacion

Compensacion Total
Real
(Anual §)

43.846.709
57.478.121
49.4594.509
45.679.734
42.682.724
36.646.861
32.405.505

18%

Analisis por niveles, homologando las distintas metodologias estandarizadas de pesaje
de cargos existentes en el mercado. Contempla segmentaciones por sector y ventas, si
las muestras lo permiten.

Sector
Ventas
Fi
Compensacion Total Renta Fija
Real Liquida
(Mensual 5) (Mensual 5)
3.653.892 2.692.545
4.789.843 3.549.735
4.124.542 3.074.828
3.806.645 2.817.483
3.556.894 2.632.918
3.053.905 2.265.164
2.700.459 1.993.883
18% 18%

Empresas = 39, Ocupantes = 2203
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ANALISIS COMPARATIVO CARGOS DE LA EMPRESA
CON EL MERCADO

Area Todas

Cargo Abogado jefe

Bono * Real Target

En todas las tablas y segmentaciones podras

Abogado jefe - Asuntos Corporativos

Velores muestra toa btructura ver la renta de cada colaborador comparado

Compensacion Anual

Estadigrafos mu:j: l::::::t H;:hhl:tl cnm!sr-enrtu:rﬂ&n :nmr}m::.lm-bn unmzum con el mercado.
pwcanai Puedes elegir el percentil correspondiente
Percentil 75 ’ sy e .
percont 623 segun la politica de compensaciones de |la
N empresa.
Valores Cargo en Empresa

Buscar por Cargo Empresa Busar poer Carpo Missst 3 W Caog

Vista consolidada de desviaciones respecto

L] Fa .
a la Mediana, P25y P75, para detectar
id 0021 Adm. Contratos Adeninislr bdor de CONratos S1E50.505 | S2850.057 | S1333220 | SRA1DE61 #3552 % ) )
id 1345 Adm, Obras Adeunigtrader di Obrs Meduns 50447 | BATTRIS $4.715.7 55175853 1 , .
o5 At ' facilmente, aquellos casos fuera de banda
Id 4567 Analista Contable Anglots Cortable Senior 51928000 | SgSSRde | S22BAT0L 19r4 533337 ) .
Id 1258 Analsta Contable Angligta Coervtalle Fnir 34T ATE B 5645 §3.384.70 d8%3 4 FE04. T
Id 1278 Analsta Contable PIATE oL SED T 35047 1Fol.B0 JELT04 28524
Id 002 Comprador wo3A 32 1.0
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Mas de 15 reportes de interés, por Tipo de Cargos, Nivel de Desarrollo Digital, Sector y
Ventas

Bonos de gestion

Asignaciones

Becas y Estudios e
Seguros y Salud el proyects
Equipos e Internet

Caracteristicas del bono por proyecto

INCENTIVOS, BENEFICIOS Y
GESTION DE PERSONAS

80%

Esta pactado

Bonos por Evento contractualmente
Aguinaldos

Forma de Trabajo durane ln xienc
Cultura

Seleccion s
Retencion desempefio del proyecto

Horarios y Tipos Flexible
Politicas de Compensacion
Buenas Practicas

Entre otros

Medidas adoptadas para bajar la rotacion de cargos de TD

Desarrollo Profesional y de Carrera 58%

\ A2 22 2\ 2\ 20 2 A 2 VN2

Revision Salarial 20%

/ —
\/ —
e

Incentivos Monetarios 29%

Beneficios No Monetarios A0%

Beneficios Monetarios 20%
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CRONOGRAMA GENERAL DEL ESTUDIO 2025

Levantamiento de informacion

Homologacion de Cargos Procesamiento y conclusiones

C&C C&C C&C
Da acceso a plataforma a usuarios responsables * Revisamos posicion relativa de los cargos, * (Calculo estadigrafos para cada item de Ia
de las rentas y politicas. Pueden ser diferentes considerando niveles de cargos de cualquier compensacion.
personas. metodologia estandarizada del mercado. e Exclusion cargos donde minimos sean
* Realizamos analisis comparativo de cargos menores a lo exigido por nuestra
CLIENTE entre las organizaciones de |la muestra. metodologia, para garantizar la
e Completa Formulario de Rentas y lo sube a  Revisamos coincidencia descriptores de la confidencialidad de la informacion.
la plataforma. organizacion con los de mercado C&C. * Validacion de valores contra datos historicos
 Responde Encuesta Online de Practicas y * Enviamos para aprobacion de cada cliente. para levantar eventuales desviaciones.
Politica de Gestion. * Procesamiento respuestas cualitativas sobre
CLIENTE practicas y politicas.
C&C Confirma homologacion final de sus cargos.
Revisamos completitud y consistencia de la Noviembre 2025
informacion y ante dudas nos contactamos con Septiembre - Octubre 2025

los responsables.

Agosto - Septiembre 2025

4—
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EQUIPO

Claudia Clerc Troncoso
Ingeniero Civil Industrial,
Universidad de Chile.

Se desempeno en PricewaterhouseCoopers,
Transbank y Electroandina. Asume la gerencia general
en Focus y luego, al alero de Seminarium, crea
Denarius, donde ejerce la gerencia general durante 6
anos, destacando su experiencia en estudios y
compensaciones. En 2012, se independiza y crea
Thallus, desarrollando sistemas de gestién para
Recursos Humanos.

Pamela Villaseca Quezada
Ingeniero Civil Industrial,
Universidad de Santiago.

Destacan 17 anos en Banco Santander, en diversas
gerencias comerciales, deriesgo y canales. Estuvo
a cargo del politicas y sistemas de riesgos personas,
Intranet Corporativa del Grupo Santander y desarrollo
de ventas via Internet. Fue Gerente Inteligencia de
Negocios de la Banca Comercial. Se asocio a Thallus
en 2013, asesorando e implementando sistemas de
gestion para Recursos Humanos.

Lizbeth Carvajal Benito
Ingeniero Comercial,
Universidad Catoélica de Valparaiso.

Fue Gerente de Compensaciones y Consultoria en
RRHH de Pricewaterhouse Coopers por mas de 13
anos. El 2002 forma Talent HR Consulting, cuenta con
vasta y sélida experiencia asesoria a empresas de
diversos tamanos y segmentos de negocios.
Profesora de postgrado, en temas de Compensacion e
Incentivos en Universidades Adolfo Ibanez y del
Desarrollo.

Veronica O'Ryan Vargas
Ingeniero Comercial,
Universidad de Santiago.

Mas de 20 anos de experiencia en consultoria, se
desempeno en PricewaterhouseCoopers y desde 2003
asociada a Talent HR Consulting, desarrollando
proyectos de Estructura de Compensaciones,
Sistemas de Incentivo, Estructura Organizacional,
Modelos de Competencias y Benchmarking
relacionados con gestion de personas, en empresas
de diverso tamafo y sector.




4‘ }4 :
: \PJ sli. A/zf/ 2
t \Hﬁﬂ

a2~ V// = “.

S
A Am

:'
1' .2«( :‘v? o o

0)‘“‘p% w.d‘\-—.“\‘o. e e, . " ..\. .0. -

Estudios de Compensacion

Clerc&Carvajal

7\
L=

ESTE MATERIAL ES PROPIEDAD DE CLERC&CARVAJAL

ESTUDIOS DE COMPENSACION

www.clercycarvajal.cl
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