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CONFERENCIAS MAGISTRALES




DIALOGO CIENTIFICO EN EL DEPORTE:
LA APORTACION PSICOLOGICA

Josep Roca Balash
Institut Nocional 4’ Educacié Fisica de Catalunya
Barcelona, Esparia

Psicologia del deporte: saber de qué hablar y c6mo hacerlo

a 1dea segtn la cual el deporte es algo que concierne a
distintos profesionales y que, por tanto, debe de impo-
nerse una concepcién multidisciplinar de su estudio, es

—flalgo que estd aceptado en nuestros dias. Los psicélogos
del deporte hemos apoyado, en todo caso, esa idea tanto en la
teoria, cuando hemos justificado Ia presencia del nivel psicolégico
en los fendmenos deportivos, como en la préctica, cuando hemos
defendido nuestra presencia entre los profesionales que atienden
al deportista, entre otras dedicaciones.

Fsta idea multidisciplinar justifica y exige la existencia de un
didlogo interprofesional para asi hacer frente con mayor garan-
tia y efectividad a los temas y los retos que se plantean, tanto de
cara al rendimiento como de cara al tratamiento de temas mas
personales, como pueden ser el afrontamiento de las lesiones, 1a
motivacién por competir o el bum out en entrenadores y arbitros
—para poner algunos ejemplos. La necesidad de este didlogo
conlleva, a mi entender, una cuestién. de método que es ineludi-




ble, ya que asegura que el didlogo pueda ser realmente fructifqo
y efectivo en la prictica. Esta cuestién es: dcudl es la perspectiva
que aporta cada interlocutor del reclamado didlogo y cual es la
veracidad con la que habla? Dicho en otras palabras, queda bieny
se acepta favorablemente que se diga que hay que tener una v131é}n
multidisciplinar y un didlogo interdisciplinario, pero la garantia
y la efectividad de ese didlogo no estd en el hecho que se realice,
sino en la manera cémo se realice. Se puede dialogar de muchas
maneras, por decirlo asi, pero de lo que se trata es de hacerlo de
una manera en la que de la aportacién definida de cada interlo-
cutor resulte una aproximacion solvente a la complejidad de los
fenémenos que se tratan.

Mi interés trata de definir la perspectiva desde la cual los psi-
c6logos hablamos o deberfamos hablar de los hechos deportivos
y de valorar la bondad cientifica de los discursos psicologicos que
se pueden encontrar actualmente, en el 4mbito general de.la ac-
tividad fisica y el deporte. Creo que el esfuerzo que se realice en
esta definicién ha de contribuir a una mejor valoracién profesional
del psicélogo y a una aceptacién convencida de su papel en este
4mbito y en otros ambitos aplicados de la psicologia.

Razén aplicada y razén tedrica

He de reconocer que la preocupacién por la definicién del papel
de la psicologia en este dmbito del deporte —y en otros en los
que también trabajé inicialmente como el clinico, el educativo y
el industrial— me ha acompafiado siempre en mi ya larga trayec-
toria profesional. He de reconocer, sin embargo, que no todos los
psicélogos que he conocido la han compartido, ni menos le han
dado la importancia que yo le doy. Es mas, algunos la consideran
inconveniente cuando no contraproducente. Y es que entiendo que
en el colectivo de los psicélogos hay dos grupos fundamentales:
los que prioritariamente se rigen por la razén aplicada y los que
prioritariamente se¢ rigen por la razén tedrica. Es decir, los que
valoran el hecho de tener una actuacién aplicada y los que valoran
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el hecho de construir un cuerpo tedrico para la psicologia. Estas
dos vertientes de la actuacién psicolégica se hallan también en el
ambito que nos ocupa y han trabajado de forma paralela, con un
reconocimiento respetuoso ¢ interconexiones frecuentes aunque
con intereses, como decia, no coincidentes.

De mi experiencia profesional en el Instituto Nacional de Edu-
cacién Fisica de Catalunya, en Barcelona, y de la observacién de
lo que otros colegas han venido realizando, se pueden distinguir
aquellos dos quehaceres psicoldgicos basicos. Inicialmente y recién
incorporado a aquel centro en el afio 1976, el papel del psicélogo
vino definido por la necesidad de los entrenadores de tratar al-
gunos deportistas que presentaban problemas que ellos no sabfan
resolver y que consideraban ajenos al entrenamiento. Enviaban,
por decirlo asi, al deportista a la consulta del psicélogo de la misma
manera que un lesionado era enviado a la consulta del médico. La
psicologia del deporte, en esa época, se identificé con la psicologia
clinica y adquirié un estatus de “paramedicina” o medicina de lo
mental. Es mds, en el contexto cataldn, la psicologia del deporte
se inicié en centros de medicina deportiva y se promocioné la
idea del psicélogo como parte de un equipo médico. Esa préctica
médico-psicolégica que se ha continuado, de alguna manera, en
los despachos de consulta que algunos psicélogos han montado,
fue y es una fuente de trabajo incuestionable. La razén aplicada
asumid ese rol de psicélogo clinico y aunque muchos deportistas
tienen recelos por esa igualacién entre ir al psicélogo y estar mal
0 padecer trastorno, se ha asumido esa préctica profesional como
normal. Evidentemente, la razén te6rica se planteaba, y se plantea
si efectivamente nos conviene como profesionales asumir ese rol
y st ello favorece la creacién y la consolidacién de la psicologfa
como ciencia.

Una segunda tendencia de desarrollo de la psicologia del
deporte, en mi dmbito cultural, se organizé a partir del psico-
diagnéstico en su vertiente mds aplicada. En efecto, en el mismo
centro de medicina del deporte, al que he hecho referencia,
existia un Gabinete Psicotécnico cuya misién era administrar una
baterfa de tests que se consideraba interesante para realizar un
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diagnoéstico mental, que complementara el fisico o médico. Hab{a
pruebas de Tiempo de Reaccién, de Goordinacién, de Atenciéon
y habia también pruebas de Inteligencia general, junto a tests de
Personalidad. El cardcter orientativo y generalista de estas baterfas
las convertia en algo poco relevante en la practica. Servian para
contrastar percepciones con los entrenadores y los mismos médicos
en su atencién global al deportista.

Lo que dio una trascendencia mayor a los tests fue la suposicién
que estos podian servir para seleccionar talentos deportivos y rea-
lizar también, pero secundariamente, tareas de orientacién para
la especializacién deportiva. El tema de la seleccién de talentos
tenia y tiene un interés aplicado evidente. Cuenta, ademads, con
el respaldo administrativo y econémico de las federaciones de-
portivas y de los gobiernos nacionales. Esta dimensién aplicada y
potencialmente 1til de los tests hizo que se generara una linea de
investigacion, que también perdura, la cual consiste en buscar o
construir tests que predigan el éxito deportivo. Como ha sucedido
en otros dmbtitos de aplicacién psicolégica, no se ha encontrado
una prueba que prediga con certeza quien va a ser un campedn o
un “crac” y quien no. La condicionalidad y la complejidad del de-
sarrollo personal hacen inviable que una medida simple y discreta
pueda ser efectiva en su prediccidn. Sin embargo, la creencia en
la existencia de un “talento” en las personas, facilita que se piense
que se puede construir un instrumento que lo detecte.

En todo caso, estas consideraciones ya forman parte de los
argumentos de la razén teérica la cual, aun admitiendo el interés
y la legitimidad del proyecto de investigacién aplicada, no podia
compartir los planteamientos utilizados. Es m4s, la razén tebrica
observa que la administracién de tests y la misma empresa de
seleccionar talentos viene siendo realizada también por otros
profesionales, como los mismos entrenadores. De manera equi-
valente a como los médicos en los hospitales y las consultas, los
educadores en las escuelas o los jefes de personal en las empresas,
utilizan tests sin que haya argumentos cientificos que permitan
cuestionarlo.

Una tercera linea de actuacién aplicada de los psicélogos del
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deporte v, sin duda, la més relevante en la actualidad, es la inter-
vencion directa en los deportistas para mejorar su rendimiento.
Las llamadas técnicas psicoldgicas han sido una serie de procedi-
mientos de intervencién que, bajo distintos discursos teéricos, los
psicologos han implementado con éxito vy que en la actualidad les
otorga su mayor crédito. Se inicié con los tratamientos en la reduc-
cién de la ansiedad, donde las técnicas de relajacién adquirieron
un valor notable; se continué con las técnicas de afrontamiento
derivadas de las utilizadas para hacer frente a la enfermedad y
se culmind con las técnicas de centramiento altamente rentables
para conseguir la concentracién de los deportistas. Las técnicas
de centramiento en situaciones concretas o en un periodo com-
petitivo que vino en llamarse “plan de competicién” (Pérez, 1995)
significé la incursion de lleno en la misma planificacién y la misma
realizacién el entrenamiento por parte de los psicélogos, sin que se
pudiera diferenciar de la tarea propia de un entrenador. Paralela-
mente, y también en un terreno ya de aprendizaje y rendimiénto
técnico y tactico, se desarrollaron las técnicas de préctica mental
0 imaginada que, en su maxima expresion, ha tomado el nombre
de “visualizacién”, término que incluye un minimo de ocho usos
en distintas situaciones de entrenamiento, desde la practica imagi-
nada de un gesto hasta la recuperacién de un miembro lesionado
(Weinberg y Gould, 1995).

Laimplementacién de técnicas psicolégicas en el entrenamien-
toy la competicién han supuesto, como decfa, un gran avance de
la psicologfa aplicada al deporte, pero a nadie se le escapa que
en esa aplicacién el psicélogo se confunde con el enwenador y
s¢ entra en un terreno de conflicto de intereses profesionales ¥,
en el caso del psic6logo, en un conflicto de identidad. La razén
tebrica observa esta situacién a la vez que la compara con lo que
ha sucedido y sucede en otros 4mbitos, como el médico o el edu-
cativo, donde los psicélogos también realizan aplicaciones més o
menos exitosas. Pero al hacerlo entran en los mismos conflictos
de definicién y estatus profesional por un lado y de identidad
por otro. Esos conflictos son temas a tratar con calma pero con
reflexién y exigencia, ya que de ello depende una mejor defini-
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c16n de nuestra participacién en el didlogo interprofesional que
reclamamos. En este sentido, quiero apuntar va que el conflicto
de identidad acostumbra a ser el menos relevante en la prictica,
al lado del que pone sobre la mesa el tema del salario y el reco-
nocimiento personal.

En este mismo dmbito de la aplicacién de técnicas, la razén ted-
rica alin observa otro aspecto y es que los entrenadores motu propio
ya vienen realizando implementacion de técnicas psicoldgicas, sin
la cobertura de modelos teéricos o explicaciones psicolégicas; es
mas, los psicélogos hemos observado con interés, cuando no con
admiracién, la creatividad de técnicas por parte los entrenadores,
las cuales, al ser especificas del deporte y ligadas a la situacién
concreta y atendiendo a la singularidad del deportista, nos han
resultado a veces adelantadas o mds avanzadas respecto de nues-
tras técnicas genéricas. '

En todo caso, las tres tendencias de actuacion psicolégica apli-
cada que acabo de apuntar y que siguen vigentes, han convivido
con una practica profesional distinta, atn estando en el mismo
dmbito. Me refiero a la actividad investigadora en el campo del
comportamiento motor, traduccién de los términos motor behavior
que incluye temas més concretos relacionados con la sensacién y
la percepcién humanas, especiakmente ligadas a la accién motriz.
También puede incluir temas de interaccién con los otros para
tratar de explicar, por ejemplo, la tictica deportiva o temas en
que la motricidad se halla mediada por los pensamientos o los
llamados procesos cognitivos. De hecho, esa actuacién cientifica,
més alld de desarrollarse en algunos casos con cierta autonomia de
modelos tedricos psicolégicos generales, ha significado la presen-
cia de la psicologfa funcional, experimental y basica, en el dmbito
del deporte. Un ejemplo del tipo de producto cientifico que se ha
dado puede ser la obra ya cldsica de Magill (1980).

Los psicélogos del deporte que se han desarrollado en esta
drea lo han hecho con un discurso que, evidentemente, se halla
Inmerso en la razén tedrica ya que su objetivo ha sido construir
una formulacién tedrica de los fendmenos psicolégicos presentes
en el deporte, mds alld de las posibles aplicaciones que cada for-
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mulacién pudiera tener. Esta actividad psicolégica plenamente
investigadora y teérica se ha venido realizando paralelamente a
la actividad aplicada y ha constituido parte del didlogo cientifico
interprofesional en el deporte, ya que entrenadores y educadores
fisicos han tomado los conceptos psicolégicos generados como
parte de su discurso tedrico y como base de su actuacién profesio-
nal. Pero es més, los psic6logos al realizar esta actividad teérica se
han encontrado con biomecanicos, fisiclogos y socidlogos tratando
los mismos temas desde otras perspectivas. Piénsese sélo en los
estudios cldsicos sobre el tiempo de reaccién o sobre el aprendizaje
v el desarrollo motor; o en el tema de la motivacién o en el tema
de las emociones, tan relevantes en el deporte desde siempre. En
este ambito tedrico igual que en el aplicado los psicélogos se han
encontrado con la necesidad de dialogar, ya que conceptual pero
también “fisicamente” se han encontrado con otros profesiona-
Ies interesados en mismos hechos deportivos y hablando de las
mismas cosas. ;

Ciencias del deporte

De las consideraciones realizadas en el apartado anterior, con base
en las actuaciones de los psicélogos y al encuentro permanente con
otros profesionales, se plantea la necesidad de saber hasta donde
llega cada uno en el didlogo sobre las cosas de la actividad fisica
y el deporte. Fue a partir de esa necesidad que en su dfa (Roca,
1997) planteé una clasificacién de las ciencias, ayudado por la
misma estructura de los planes de estudios de los INEF (Instituto
Nacional de Educacién Fisica) vigentes en aquel momento y ayu-
dado también por autores como Kantor (1967/1978), entre otros.
Esta clasifi-cacién es la que pueden observar en la Figura 1y que
contiene los siguientes criterios bésicos.
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Figure I. Clasificacién general de las ciencias.

Primero, asume que la actividad fisica y el deporte es un am-
bito de actividad humana, estudiable, analizable y susceptible de
intervencién con base en las mismas ciencias y profesiones basicas
que estudian e intervienen en otros &mbitos naturales. Este pr%mer
criterio es clave, ya que abre la realidad de la actividad fisica y
el deporte a la ciencia en general y descalifica los discursos que
pretenden hacer —a partir del dmbito de estudio del deporte—Ia
Jjustificacién de ciencias, teoria o profesiones, separadas del cuerpo
general de la ciencia. En este sentido, es destacable el hecho que
existen grupos o tendencias tedricas, las cuales establecen una
especie de coto de estudio en los temas deportivos, va sea para
organizar academias singulares ya sea para defender y mantener
puestos de trabajo o de dominancia profesional. Contrariamellate
a esto y en lo que nos afecta, planteamos que es el cuerpo tedrico
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general de la ciencia, y el particular de psicologia, el que debe
hacer frente a la realidad de la actividad fisica y el deporte, y no
una ciencia o una psicologia hecha ad hoc y separada del cuerpo
cientifico general. De la misma manera, afirmamos también que
la educacion fisica no es una educacién desligada del concepto
general de educacién, aunque esta afirmacién requeriria el desa-
rrollo de una justificacién que no podemos realizar aqui. En todo
caso y en general, afirmamos que la singularidad del 4mbito no
comporta la singularidad de la ciencia o la tecnologfa, aunque
evidentemente sf su atencién a la especificidad de esa realidad.

Segundo, la clasificacién propuesta distingue entre cuatro
grandes tipos de ciencia a saber: ciencias morfolégicas, ciencias
funcionales, ciencias tecnolégicas y ciencias o disciplinas forma-
les. Este segundo criterio es clave en el sentido de sefialar que la
ciencia general, aun hablindose de “ciencia” en singular, persigue
distintos objetivos y' desarrolla distintos métodos de actuacién.
Destacamos este punto frente a la idea simplificadora que conlleva
el hablar de ciencia y de método cientifico en general.

Por un lado tenemos la ciencia morfolégica que es descriptiva
y su tarea consiste en estudiar los fenémenos naturales refiriendo
la distribucién de las cosas en el espacio, la composicién de los
cuerpos que se hallan en €ly las formas de conducta que presen-
tan las cosas, los organismos, los individuos o los grupos sociales.
Ello justifica que existan ciencias como la anatomfa, que describe
la constitucién fisica del cuerpo humano, una psicologfa que des-
criba las diferencias individuales en el comportariento motor,
pero también una antropologfa que narre las précticas deportivas
diferenciadas en las culturas y que ello, ademds, se acompaiie con
una representacién geografica.

"Tenemos, por otro lado, la ciencia funcional que es explicativa
y pretende mostrar los distintos niveles organizativos de la natu-
raleza, incluida la naturaleza humana, detallando las causas que
explican su funcionamiento. Sin duda ésta es la tarea fundamental
de la ciendia. Desarrollar esta afirmacién no es algo que podamos
hacer aqui, sin embargo es interesante notar como el andlisis del
deporte comporta, de forma muy convincente, la presencia de
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distintas perspectivas funcionales que analizan el individuo de-
portista. Vemos que con toda naturalidad se habla de fisica que
estudia al hombre, cuando se acepta y se promociona el estudio
biomecanico del hombre. Con la misma naturalidad se habla de
biologia cuando se realizan estudios de fisiologia humana, espe-
cialmente relacionada con la sensacién o el ejercicio. Con la misma
naturalidad, hay que decirlo, se ha aceptado una psicologia que
habla de la percepcién, del aprendizaje o de la ansiedad. De la
misima manera, la sociologia es una cienda que estd presente para
tratar de las dindmicas grupales que comparten explicacién de la
naturaleza humana en su organizacién deportiva, en particular.
La idea de multifuncionalidad que se halla presente en determi-
nados planteamientos filos6ficos y cientificos y que defendemos
para el estudio del deporte, no es un término grandilocuente
$ino un planteamiento que se corresponde con las distintas ani-
maciones o niveles funcionales que observamos en el hombre que
lo practica. Por supuesto que el andlists funcional tiene distintas
dimensiones, que aqui hemos representado con los conceptos de
cualidad, cantidad y evolucién, y que existe una interdependencia
global que exige planteamientos interdisciplinarios. No vamos
a abundar en ello. En todo caso, el mensaje para la psicologia
es claro: compartimos material de estudio y hay que ver cudl es
nuestro objeto formal de estudio, para decirlo con una distincién
epistemolégica cldsica. Volveremos sobre ello.

Un tercer grupo de ciencias se corresponde con la clenda tecno-
l6gica cuya caracteristica fundamental es que es aplicada, es decir
se define por significar el lade interventivo de los conocimientos
clentificos. Estas ciencias tienen nombre propio y se definen nor-
malmente por el nivel funcional sobre el que centran su actuacién.
La ingenieria se centra en el nivel fisico-quimico de los fenémenos
naturales, ]a medicina sobre los orgdnicos o vitales, la educacién sobre
los psicoldgicos y 1a politica sobre los sociolégicos. Dado que, tal como
hemos dichoy comuo ilustra el deporte, la realidad del ser humano es
una realidad fisica, biolégica, psicoldgica y sociolégica, todas aquellas
tecnologias deben actuar de forma integrada si pretenden realizar
actuaciones eficientes sobre el comportamiento humano en general.
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Ello conlleva otra exigencia de didlogo interprofesional tecnol6gico,
junto a la exigencia de la delimitacién del tipo de fenémenos sobre
los que se intervienen, de los factores o variables que hacen variar la
fuerza como se presentan y de los determinantes que acttian a todos
los niveles. Sin duda que este planteamiento requeriria también una
mayor justificacion, no es el momento ni hay tiempo para ello. En
todo caso interesa afirmar que la psicologia, en este planteamiento
1O aparece COmMO una ciencia aplicada y, en cambio, afirmamos con
vehemencia que la educaci6n es la psicologfa aplicada y el entre-
namiento también. Entiendo que esta tesis, se diga como se diga,
obliga a una reconsideracién del papel del psicélogo en el 4mbito
del deporte y en todos los dmbitos en los que pretende actuar de
forma aplicada. Evidentemente éste es un punto fundamental de mi
discurso y a €l voy a volver enseguida con mayor detalle.

Me queda presentar el cuarto grupo de ciencias que reciben el
nombre de formales y que, ya tradicionalmente, mas que conside-
rarlas como ciencias se las considera disciplinas de actuacién. Es el
caso de la l6gica y la matemdtica. Estd claro que estas disciplinas
por si mismas no producen conocimiento sino que son instru-
mentos para conseguir conocimiento. De ahf la distincién entre
ciencias y disciplinas formales. Por otra parte, hay que decir que
son disciplinas comunes a todas las ciencias, ya que son utilizadas
por las ciencias morfoldgicas, las funcionales y las tecnolégicas, en
todo tipo de estudio o intervencién. Cosa que justifica la afirmacién
que nos encontramos ante unas actuaciones cientificas cormunes y
distintas a todas las dem4s.

Psicologia de la actividad fisica y el deporte

De este planteamiento general, pero observando también lo que mds
comunmente se nos pide a los psicélogos, se deduce que hay dos
campos de conocimiento sobre el que se nos pide que aportemos, a
su vez, conocirniento. El primero es sobre la descripcion de las dife-
rencias individuales, en los deportistas y en la poblacién en general.
El segundo es sobre la explicacién del comportamiento humano en
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aquello que tiene que ver con lo psiquico, mds alld de la dificultad
que podamos tener en fa definicién de que se entiende por “psique”.
Aaquellas dos actuaciones cientificas psicolégicas las denominamos
psicologfa diferencial y psicologia funcional, respectivamente.

Psicologia diferencial

La psicologia diferencial, en el deporte y en otros ambitos, es una
ciencia que realiza una descripcién sistemadtica y objetiva de las
maneras de comportarse de los individuos humanos y no humanos.
Eso incluye el comportamiento normal y el anormal o patolégico.
A partir de ello clasifica y etiqueta a los individuos y, ademads, aten-
diendo a las descripciones diacrénicas, pronostica su evolucién
futura, dentro de los margenes de seguridad que le es posible. Sin
duda esta es una tarea fundamental de la psicologia general vy se
halla también presente, taly como hemos ya apuntado, en el émbito
de la actividad fisica y el deporte. Destacamos los estudios sobre el
tempo de reaccién, atencién-concentracion, habilidades motrices
varias, estados emocionales y motivacién y perfiles de personalidad.
Todo ello en las dos grandes vertientes de la psicologia diferencial
que son los estudios diacrénicos, que nos permiten ver la evolucién
del comportamiento segdn la edad y todos los demis criterios de
observacién como pueden ser el sexo, la escolarizacién, la profesién,
el deporte, la situacién en un equipo, etc. y que entran dentro del
concepto de estudios sincrénicos.

Me permito citar, en este punto, unas tesis doctorales, leidas
hace poco y que ilustran el tipo de trabajo que se nos pidey en el
que podemos hacer aportaciones de interés general. En una pri-
mera investigacién se realizé una propuesta de test para la medida
objetiva del ritmo mediante la sincronia (Montilla, 1998), y en una
segunda, se realizé una medida en el comportamiento de equilibrio
motor estatico y dindmico de los 4 a los 74 afios (Cabedo, 2005).
Estos trabajos ilustran una modalidad de estudios —proponer
tests y hacer registros sistemdticos del comportamiento perceptivo-
motriz— que debemus realizar los psicélogos en el ambito de la
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actividad fisica y el deporte motriz ya que ofrece una informacién
cientffica fiable y 1til a todos los profesionales de aquel 4mbito,
enmarcandose con claridad dentro de la psicologia diferencial.
Destaco particularmente el segundo trabajo porque muestra el
interés creciente que han adquirido los estudios sobre el ciclo vital
y su enorme importancia para afrontar ¢l tema del mantenimiento
y envejecimiento de la poblacién, cosa especialmente relevante
en Europa. Todo lo que tiene que ver, pues, con el estudio de las
diferencias individuales en la conducta perceptivo-motriz es un
universo de actuacién cientifica y profesional de los psicélogos que
nadie discute y en el que interesa formar a los futuros licenciados
o graduados en general.

Hay que dear que esta actividad cientifica de descripcién sis-
temdtica y objetiva del comportamiento humano lo realizan otros
profesionales que no tienen el titulo de psic6logo, o tienen otros
titulos, y no por ello dejan de ser aportaciones relevantes a la psi-
cologia diferencial. Asi, en el 4mbito que nos ocupa, uno se puede
encontrar, por gjemplo, con entrenadores que generan pruebas
para poder evaluar, clasificar y orientar a sus entrenados. Tal es el
caso, por demds anecdético, de la medida del tiempo de reaccién
singular y no estandarizada que consiste en contar los milimetros
de caida de una regla entre los dedos de un sujeto. Pero también es
el caso de la consideracién e intento de medida de la coordinacién
motriz o de los llamados estados de flow (Lépez, 2006), en los que
se hallan interesados todo tipo de profesionales. Aparte de observar
la singularidad de procedimientos de registro o medida que hay en
Casos COINO estos y en otros, los psicélogos generalmente asumen el
papel de generar la validacién de las mismas, precisamente porqué
es el psicélogo el profesional mejor formado en el estudio de las
diferencias individuales en las acciones o los estados de las personas.
Otro caso ilustrativo de la gran cantidad de medidas que existen
en psicologia diferencial y del trabajo de validacién y de control de
fiabilidad que generalmente realizamos los psicélogos, es el caso del
llamado fltker que es una medida del momento en que dos luces, o
dos sonidos, se funden en la sensacién de un sujeto. Esta medida
frecuentemente realizada en la antigua Unién Soviética y en Cuba
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se presume que actiia como detector del estado de forma fisiolé-
gica y psiquica, y se presenta a veces como una especie de medida
global del estado Sptimo para el rendimmiento. En casos como éste
acostumbra a ser relevante el contrastar las suposiciones y la fe de
los que la uatilizan, con su capacidad real de servir de diagnéstico
o de prondstico para el rendimiento éptimo. En todo caso, ese es-
tudio sistemdtico y objetivo de las diferencias individuales a partir
de la observacién directa, o con tests estandarizados, €s una tarea
que los psicélogos realizamos con propiedad y que hemos de seguir
realizando, al lado de otros profesionales.

En este apartado de la psicologia diferencial y atendiendo a
una de las connotaciones fundamentales del concepto de ciencia
que es el de innovacién, corresponde la creacién de pruebas que
permitan evaluar dimensiones del comportamiento deportivo que
no se encuentran en los ambitos tradicionales de desarrollo de
los tests. En efecto, el deporte conlleva un criterio de ajuste y de
éxito que es el tiempo (Roca, 1998). Es decir, el hacer la accién
correcta no sélo en el modo sino también en el momento que
le corresponde segtin la dindmica fisica de los objetos o segtn
Ia dindmica social de los sujetos que se mueven de acuerdo con

.una jugada. En parte por ello se creyé que la medida del tiempo

de reaccién era una dimensién bésica en la actividad fisica y el
deporte. Hay que decir, en este sentido, que los tests tradicionales
de papel y ldpiz nunca abordaron la medida del ajuste interactivo,
que se da en el deporte pero también en las actividades como Ia
cazay la pesca. Se centraron mas bien en la dimensién cognosci-
tiva, donde lo relevante es dar la respuesta correcta, con un tiem-
po limite de respuesta, pero no con la exigencia de darla en un
momento dado. Aqui, entendemos, hay un campo de desarrollo
de la psicologia diferencial en el deporte en el que se han hecho
algunas aportaciones (Bou 1 Roca, 1998) pero en el que interesa
seguir trabajando. En todo caso, la creacién de tests o pruebas
especificas para las necesidades que se planteen en dmbito de
la actividad fisica y el deporte, aparece como algo en lo que los
psicélogos tenemos adjudicada una responsabilidad y se espera
que tomemos la iniciativa.
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Una investigacién en psicologia diferencial muy corutin es la
de realizar estudios correlacionales. Es decir, observar la relacién
entre dos variables en términos de comportamientos, diferen-
ciados normalmente con criterios meramente descriptivos. As
se estudia la relacién entre rendimiento escolar y rendimiento
fisico o se estudia rendimiento tictico y rendimiento intelectual,
para poner dos ejemplos pertenecientes a otra tesis doctoral
realizada recientemente {Morales, 2004). Este tipo de estudio
es muy frecuente y tiene un interés evidente de cara a plantear
posibles relaciones funcionales. En todo caso hay que decir que
no es lo mismo buscar correlaciones entre pardmetros meramente
descriptivos que buscarlas entre pardmetros de tipo funcional. As{
puede haber una correlacién entre edad y fuerza, pero es mucho
mas interesante buscar correlaciones entre dimensiones fisicas del
cuerpo y fuerza, o del sexo u otra variable fisiologica y fuerza, o
nivel de coordinacién motriz y fuerza o, todavia, de costumbres
sociales y fuerza. En el primer caso se obtiene una informacién
genérica y ambigua, en los otros casos ya se parte de una idea de
la fuerza que exige una concepcién funcional y multifuncional y
que aporta unos resultados mds convincentes sobre qué es la fuerza
y porqué varia en los seres humanos. El método correlacional, en
€stos casos, acostumbra a coadyuvar en la definicion de determi-
nantes y variables del rendimiento, tema teérico fundamental 4
de una clara aplicabilidad.

Psicologia funcional

Valga esta tltima reflexién tedrica para introducir otra idea clave
de mi discurso; y es que lo que realmente interesa a la psicologia y
a sus campos de aplicacion es el desarrollo de una teorfa funcional
s6lida sobre los fenémenos psiquicos. La tarea fundamental de la
psicologia consiste en decir qué es la psique y cémo funciona, y
lo que se espera de cada psicélogo es que sepa de ello y sea con-
vincente ante los demds profesionales cientificos, en el 4mbito del
deporte y en todos los demds.
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Esa actividad profesional es ineludible aunque resulte comple-
ja, dificil e, incluso, incdmoda en determinadas circunstancias.
Pero, de hecho, de la correcta definicién que se haga de psique,
depende que participemos con autonomia y con autoridad en el
didlogo interprofesional.

Efectivamente, los conocimientos en la psicologia diferencial
son relevantes ~—vya lo hemos visto— pero no son comparables a
lo que debe generarse en el dmbito de la psicologia funcional,
no sélo por lo que representan en el conocimiento general de la
naturaleza humana, sino también por lo que representan de in-
formacién especifica para la educacion fisica y el entrenamiento
deportivo. Es por ello que, aunque la tarea pueda presentarse como
desmesurada para la psicologia que se desarrolla en un dmbito
concreto como el nuestro, es, de hecho, la tarea que tienen que
realizar todos los psicélogos por oficio; es decir, como actividad
mas bdsica y fundamental en la profesién que les da nombre.

La cuestién de qué es lo psicolégico y cdmo hablar de ello se
plantea, ademads, en todos los temas de interés en el dmbito que
nos ocupa. Asi, siempre que hablamos de temas como la veloci-
dad de reaccidn, la concentracion, el movimiento, la emocién, el
desarrollo, la motivacién o de cualquier otro tema, la cuestién es
siempre qué hay de psicolégico en ello y cémo lo conceptualizo.
La psicologia que se ensefa en nuestras facultades actualmente
plantea, de forma mayoritaria, un tratamiento de estos temas bajo
el concepto de “procesos bésicos”, pero este planteamiento no sirve
para nada en el &mbito multidisciplinar del deporte y, de hecho,
constituye un handicap cognoscitivo grave para la igualacién de la
psicologia a otras ciencias naturales. En efecto, desde el tema de
la velocidad de reaccién hasta el tema de la interpretacién téctica
deportiva, pasando por temas como la concentracién, la percep-
cidm, la emocién o la motivacion, siempre existen niveles funco-
nales distintos, tratados por distintas ciencias y con consecuentes
planteamientos tecnolégicos diferenciados para incidir en ellos.
Por decirlo de forma breve, los grandes temas del comportamiento
humano que se han copado como propios de la psicologia bajo
el denominador comun de “proceso” no lo son; pertenecen, son
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analizados y se interviene sobre ellos de manera cientificamente
diversa.

En términos generales, el universo del deporte, entiendo yo,
ha dado una gran leccién a la psicologia: el hombre no es un
compuesto de mente y cuerpo sino un compuesto mayor de fe-
nomenos fisicos, fisiolégicos, psicoldgicos y sociales, y la manera
como hablamos de lo humano est4 limitada por aquel dilema y no
atiende al hecho evidente de la multifuncionalidad que se observa
en el analisis del deportista.

Esté claro, pues, que en el tema de la psicologia funcional que
trata de aportar un nivel de explicacién de la conducta humana
hay mucho por hacer. Primero, porque los modelos existentes
no cumplen con la idea de multifuncionalidad que nos exige la
realidad que nos muestra el deporte, y segundo, porque con este
handicap conceptual la construccién de un modelo o paradigma
funcional psicolégico se presenta como inalcanzable. Piénsese sélo
en esa practica, que se vende como progresista, la cual afirma que
la psicologia es pluriparadigmdtica y que hay que ver con buenos
0jos la diversidad y la riqueza de modelos teéricos. Es lo que se
induce a pensar cuando se ensefia psicologfa mostrando todas las
teorias que se pueden encontrar y dejando al gusto del consumi-
dor, por decirlo asi, que escoja la que més le guste. Tampoco la
idea de que la diversidad es buena es tan relevante socialmente
de cara a la integracién cultural en Europa ni sirve a la ciencia ya
que, en el tema del conocimiento y tal como dice el concepto de
“universidad”, se trata de progresar hacia la unidad conceptual y
no hacia la diversidad de modelos y teorfas.

Llegados a este punto, la pregunta, para mi, es: dcémo podemos
contribuir profesionalmente los psicélogos del deporte a la cons-
truccién de un cuerpo tedrico psicolégico solvente y vélido para
todos? La respuesta general a esta pregunta es, de entrada, ficil:
desarrollando un discurso cientifico critico que tienda a la unidad
tedrica psicolégica. Las maneras concretas —cémo se realice ese
debate entre discursos—, sin embargo, van a resultar, con seguri-
dad, més complejas. Hay, en todo caso, un principio metodolégico
de la ciencia que pueda ayudar y es que el criterio de verdad -~y
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por tanto de aceptacién colectiva— sea la correspondencia del dis-

curso tedrico con los hechos descritos o analizados. Hay que decir,
en este sentido, que cl deporte es un lugar extraordinario para
probar la verdad de los modelos ya que exige atender a distintas
dindmicas presentes en la realidad del hombre y a definir, codo
con codo, cada una de esas dindmicas o funcionalidades presentes
en el hombre. Dicho de otra manera, dado que la psicologia se
halla todavia en una fase de definicién, la praxis de la psicologia
en el 4&mbito deportivo puede ser facilitadora de esa definicién
y de la construccién de un cuerpo tedrico general y comin para
todos los psicélogos. Este es el proyecto de la psicologia general y
el nuestro. Ha sido, en todo caso, el mio, ya que a €l he dedicado
gran parte de mi atencién como profesional de la psicologia del
deporte v a ¢l he realizado una aportacién concreta, al plantear
la existencia de distintas empresas psicologicas y, sobretodo, al
plantear el desarrollo del Modelo Tedrico de Campo (Roca, 2006)
para contribuir a la construccién de un paradigma psicolégico
que supere la diversidad de modelos existentes. No es el lugar
de exponer lo que da de si esta aportacién, ni lo que ofrece aquel
modelo teérico. Destaco, en todo caso, la contribucién a la dis-
tincién entre fenémenos fisioldgicos y psicolégicos tan evidentes
cuando se planten los temas sensoriales y perceptivos, respecti-
vamente. Destaco también el concepto de finalidad adaptativa
que nos permite distinguir entre adaptacion fisica (habilidades),
biolégica (habitos) y social (saberes) que nos permite abordar
con naturalidad el tema de la inteligencia téctica como un saber
o ajuste a las convenciones sociales presentes en la definicién de
las jugadas deportivas (Sola, 2005). En el lado mas aplicado del
modelo, destaco los conceptos funcionales de variables o factores
de campoy el de determinantes, ya citados mads arriba. El primero
da cuenta de los factores que explican la variacién cuantitativa
en el aprendizaje v el rendimiento humano y los agrupamos bajo
los conceptos de contigitidad, orden, contraste, complejidad,
préctica, distribucién de la practica, regularidad, probabilidad,
generalizacién e inhibicién. Creemos que la investigacién aplicada
en estos factores ha de tener un gran interés para educadores y
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eptrenadores. Hemos realizado experimentos y réplicas de expe-
rimentos ya conoados (Ventura, C., 2004; Roca, J., Solanellas, F.,
Ventura, C., Prades, E. y Llorach, M. 1996; Ventura y Roca, 1998)
que pretenden mostrar la relevancia explicativa v la aplicabilidad
de los datos psicol6gicos que surgen de la experimentacién en este
campo. Por su parte, el concepto de determinantes nos lleva a ver
Ja influencia que las dinamicas fisica, fisiolégica y sociologica tienen
sobre el funcionalismo psicol6égico en general. Con ello no sélo
cubrimos otra dimensién causal psicolégica sino que ponemnos en
relacién funcional lo psicolégico con los otros campos funcionales
naturales. Cosa que nos parece relevante y necesaria.

Entiendo, en todo caso, y mas alld de la aportacién de un
profesional en particular, que del desarrollo de un entramado
conceptual amplio y coherente de los fenémenos psicolégicos se
han de derivar unas consecuencias muy favorables para nuestra
profesion y su presencia en el entorno cientifico y cultural, parti-
cularmente deportivo. )

En primer lugar, la mejora en el discurso psicolégico significaria
asumlr.la autoridad en los temas psfquicos, cosa que ahora se otor-
gaa quuiatras 0 a neur6logos o a neurolingiiistas, por ejemplo.
Es evidente, en todo caso, que no hay una psicologia de referencia
cientifica y social contrastada a cuyos conocimientos se recurra con
confianza para hablar sobre lo psiquico. Es evidente también que
nuestros devaneos teéricos y nuestra aceptacién de que todos los
modelos forman parte por igual de la cultura psicolégica, causan
una enorme perplejidad, cuando no una indiferencia manifiesta
sobre las posibilidades descriptivas y explicativas de nuestra cien-
cia. Es mds, hay que admitir que, en la actualidad, de la Ppréactica
profesional con educadores fisicos, con entrenadores e incluso
con deportistas y ya no digamos con periodistas, cualquier teoria
que ellos puedan sostener sobre los fenémenos psiquicos, tiene la
misma solvencia y credibilidad que las que podamos aportar noso-
tros como psicélogos. Lo psicoldgico, por decirlo asi, es opinable
por definicién. INo me digan que esto no requiere una actuacién

deadida de la psicologfa como ciencia y de los psicélogos como
profesionales de ellal
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Una segunda consecuencia favorable es que el progreso en el
debate terico psicolégico comportaria una eventual mejora en
la organizacién de la docencia de los contenidos psicolégicos, en
general y en su presencia en la realidad multiple y compleja del
deporte. Ensefiar psicologfa, desde el sincretismo del concepto de
“proceso” o desde el aparador de teorfas de moda, cuando no desde
el reduccionismo biologista de las revistas de impacto es, sin duda,
una vergilenza. Verglienza que no sentimos en gran parte porque
tenemos construida una cultura comercial de contenidos, sueldos,
titulos, congresos y revistas, que no nos va mal pero que cuando lo
pones a prueba en la realidad viva del deporte, te das cuenta que estas
fuera de juego en el discurso del conocimiento cientifico. Alguien
podrfa argumentar que en otras ciencias, como la biologia, también
hay modelos y tendencias, y es cierto. Sin embargo hay que reconocer
que existe un cuerpo tedrico comin que es el que se ensefia de forma
unitaria. Las discrepancias descriptivas o explicativas forman parte
de la dindmica de crecimiento a partir de aquel cuerpo teérico. En
psicologfa, én cambio, ain no tenemos el cuerpe tedrico comin a
partir del cual crecer y las discrepancias son el conocimiento.

A los psicélogos que no ensefian sino que intervienen directa-
mente en el &mbito deportivo, este tema les afecta, evidentemente,

pero su reconocimiento les viene mds por el éxito, personal que

no por el discurso teérico que tienen o por la coherencia en el
manejo de los contenidos conceptuales que utilizan. No hay que
juzgar a nadie, por supuesto, pero no me.digan esos psicélogos

que no agradecerfan profesionalmente que existiera un discurso

psicolégico ordenado y.coherente, que diese coherencia a su pen-
samiento y a su actuacién vy, ademds, facilitara la comunicacién
cientifica con los educadores o los entrenadores. Déjenme decir ya
aqui, en todo caso, que la docencia de la psicologfa a educadores
fisicos v a entrenadores es uno de los d4mbitos profesionales con
miés futuro, dada la realidad tan exultante de la actividad fisica
y el deporte en nuestra sociedad contemporénea y la relevancia
fundamental de los conocimientos psicoldgicos para ellos.

En tercer lugar, la investigacién que va a requerir el proceso de
refundacién psicolégica que reclamamos, pero también la misma
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comprension de los hechos de la motricidad y el deporte, es un
universo de actuacién profesional que nadie tampoco nos va a
discutir y en el que todo el mundo espera que aportemos algo
relevante. Algunos psicélogos del deporte, actualmente, compiten
con el papel del entrenador ¢ incluso algunos ptensan y desean
que este sea su futuro profesional, pero esta claro que los entre-
nadores son profesionales que ya poseen o van obteniendo una
formacién adecuaday especifica a su labor tecnolégica y, ademds,
forman un colectivo con una fuerza econémica y medistica que los
define y los justifica cientifica y socialmente. El futuro profesional
del ps_;icélogo del deporte, desde mi perspectiva, va a estar mds
en la investigacién psicolégica aplicada al deporte en general y a
cada deporte en concreto, que no en su aplicacién préctica ya que,
como decia més arriba, son los entrenadores los que entrenan y los
que por formacién tecnolégica deben entrenar. Nosotros podemos
darles conocimiento descriptivo y explicativo que contraste con su
discurso sintético y aplicado a un deporte concreto, pero podem-os‘,
sobretodo, entender y mejorar sus técnicas de entrenamiento en lo
que tienen de psicolégico. Y no lo duden tanto el entrenamiento
como la educacién son psicologia aplicada.

Psicologia y tecnologia deportiva

En la clasificacién de las ciencias presentada més arriba, figuran
las tecnologias como un tipo de ciencia. Esta se define por el
conjunto de procedimientos de actuacién para intervenir en los
fenémenos naturales, incluidos los humanos. La educacién y el
entrenamiento deportivo, afirmamos, son tecnologias que operan
con claridad en el mundo del deporte y que su nivel de actuacién
central es el psicolégico. De forma equivalente a como la politica
se centra en lo social, Ia medicina sobre lo vital y las ingenierias
sobre lo material.

La relacién que existe entre la psicologfa v la educacién, en
general, es clave para construir un universo cientifico y profesional
definitorio, sin ningdn género de dudas, del progreso humano.
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Este es un tema de un enorme interés que requiere una funda-
mentacion sélida y un didlogo extenso (Roca, 2003).

Anivel profesional y cotidiano los psicélogos y educadores con-
viven respetdndose mutuamente y aceptando el papel distinto de
cada uno, aunque en mi opinién no existe una conciencia plena
de la relevancia del nivel funcional en el que se centran y sobre el
que comparten muchas experiencias.

De esta relacién entre psicélogos, por una parte, y por otra,
educadores fisicos y entrenadores deportivos, quiero destacar
un aspecto: el grado de interferencia profesional que existe. Los
psicélogos no entran operativamente en las tareas de los educa-
dores fisicos; en cambio, es pertinente destacar que los psicélogos
intervienen y mucho en tareas de entrenamiento deportivo. Efec-
tivamente, desde la aplicacién de técnicas para reducir la ansiedad
hasta la implementacién de principios de aprendizaje, pasando
las técnicas de concentracidn o de visualizacién, existe un basto
abanico de intervenciones psicolégicas en el entrenamiento, cosa
que merece una reflexiéon teérica y profesional.

Hay un primer elemento a considerar y es que, al menos
inicialmente, fueron los entrenadores los que pidieron ayuda
a los psicélogos para resolver, por ejemplo, los casos relativos
a la ansiedad competitiva o los de falta de concentracién. Los
psicologos, con las técnicas que se derivaban de los principios
de modificacién de conducta, de terapia del comportamiento
y de otros planteamientos psicolégicos aplicados, empezaron a
intervenir en el entrenamiento. Lo hicleron, sin embargo, como
profesionales distintos al entrenador y a quienes socialmente se
les atribuia facultades para tratar los fenémenos que se consideran
mentales. En este sentido, los temas de tipo'emocional fueron los
mis tratados, en cambio aspectos relativos al aprendizaje de la
técnica y la tdctica, quedaron inicialmente aparte, aunque con el
tiempo la intervencién psicolégica en estos temas también ha sido
notoria. Ni que decir tiene que cuestiones de indole personal, que
pudieran afectar el rendimiento deportivo, también entraron a
formar parte de los contenidos susceptibles de ser intervenidos
por los psicélogos. Es por ello que se crearon y persisten unos ro-
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les profesionales claros como son el de terapeuta para trastornos
de tipo emocional, reeducador para aprendizajes con problemas
especificos, entrenador especializado a partir de varios tipos de
técnicas y asesor o consejero en temas diversos. Es lo que, en los
términos planteados al principio, ha alimentado la razén préctica
de los psicélogos aplicados.

No por todo ello, sin embargo y atendiendo a un segundo ele-
mento de reflexién, se ha considerado que un psicdlogo pudiera
ser entrenador. Esto ha sido asi porque existe ya una organizacién
académica que otorga este titulo y que en Espafia, por ¢jemplo
son las federaciones deportivas y porque —esto me interesa des-
tacarlo particularmente—-la formacién psicolégica no cumple con
las caracteristicas de la formacién tecnolégica de entrenador. En
efecto, la dindmica cientifica y social ya ha creado una profesién de
aplicacién de conocimientos. Esto est4 asi ¥ quizd nuestro esfuerzo
deberia centrarse en saber por qué. Creo que hay argumentos
de distribucién de las tareas cientificas, al lado de las dindmicas
profesionales y grupales que operan a nivel social ¥ econdmico.
En efecto, un entrenador debe tener formacién multifuncional
—mecanica, fisioldgica, psicolégica y sociolégica— y la obtiene
para un universo muy especializado como es el de cada deporte
o cada especialidad dentro de un deporte. Aunque su funcién
toca el nivel psicolégico; es decir ensefia a Jjugar v a rendir en el
Juego, el entrenar adecuadamente comporta el considerar ¥ pro-
curar que se intervenga en los demds niveles que inciden en el
rendimiento. Los procedimientos de entrenamiento contemplan
0 dgbieran contemplar, todo ello para conseguir el rendimientc;
6ptimo. Para cada deporte se organizan procedimientos diddcticos
¥ Tecursos pertinentes a estos objetivos. Esos procedimientos se
pueden conceptualizar abstrayéndolos de las actuaciones concre-
tas, pero son singulares en cada deporte y en cada especialidad
dgportwa. Los estudios de entrenador son estudios de procedi-
mientos de actuacién y lo son para aspectos fisicos, fisiolégicos y

sociol6gicos, no sélo para los psicolé gicos. En cambio, los estudios

de psicologia son estudios de an4lisis v la conceptualizacién sobre
los fenémenos psiquicos v, aunque se pueden derivar principios
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de actuacién bésica, no entran en la singularidad de actuaciones
de cada entrenador en su deporte ni tocan los procedimientos
que afectan los otros niveles funcionales. Es mas, el psicélogo del
deporte aun haciendo una especializacién de aplicacién depor-
tiva tal como sucede en los master que conozco, ésta es genérica;
es decir, no es de un deporte en concreto, simplemente porque
su aproximacién. al deporte se realiza desde lo general y para la
aplicacién a todos ellos. '

Hay un tercer elemento en la consideracién del papel del
psicologo en ¢l entrenamiento deportivo, y es que muchas de
las actuaciones que realizan los psicélogos también las realizan
los entrenadores, vy lo que es mds definitivo: los entrenadores ya
tienen técnicas psicolégicas en su repertorio profesional o incor-
poran las técnicas psicolégicas propuestas por los psicélogos a su
entrenamiento como una manera de profundizarlo y mejorarlo.
Todavia mds, parte de nuestra actividad profesional en el 4mbito
deportivo consiste en explicirselas para que ellos las apliquen.
La realidad nos informa con naturalidad que existen, por decirlo
asf, profesionales de andlisis y conceptualizacién y profesionales
de sintesis y actuacion.

Para entender mejor lo que nos sucede —o nos puede suceder
en determinado momento— como profesionales aplicados, les
refiero dos experiencias previas personales en el campo de la me-
dicina y en el campo de la educacién. Trabajando con psiquiatras
constaté que el diagndstico global de los pacientes lo realizaban
ellos. Nosotros podiamos aportar resultados de un test o de una
entrevista, pero ellos realizaban el diagnéstico definitivo y, por
supuesto, ellos decidian qué terapias se debian aplicar. Las terapias
de base psicolégica las realizdbamos los psicélogos por ser psicold-
gricas, por supuesto, pero también porque a los médicos-psiquiatras
econémicamente no les resultaban tan atractivas como las terapias
farmacolégicas. Pero lo mds umportante, cualquier psiquiatra
consideraba que €], en cualquier momento, podia realizar una
terapia psicolégica porqué formaba parte del tratamiento médico.
Trabajando con educadores observé algo equivalente. Recuerdo
haber actuado aplicando principios de “modificacién de conducta”
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con disléxicos en la discri-minacién de letras y palabras, también
de haber realizado la llamada “estimulacién precoz” con sujetos
con handicap conocido desde el nacimiento. También recuerdo
haber tratados nifios caracteriales, con problemas de conducta y
otros sujetos con problemas a los que los educadores no podian
atender. Estas fueron incursiones profesionales bien valoradas
por todos y muy satisfactorias para mi, pero recuerdo muy bien
el momento en que en la escuela aparecieron unos educadores
especializados en “pedagogia terapéutica”; es decir, educadores
que se habfan especializado en tratar los casos marginales que
hgsta entonces ocupaban a algunos psicélogos como yo. Ellos ini-
ciaron el tratamiento de los temas que inicialmente habfa hecho el
psicologo y lo hicieron, ademsds, utilizando las mismas técnicas, o
parecidas, teniendo en cuenta los mismos principios psicolégicos
¢ mcorporando conocimientos de otros érdenes no propiamente
psicolégicos. Lo hicieron, por demsés, con el convencimiento el
consenso interprofesional de que la intervencién sobre los alumnos
era responsabilidad de la tecnologia educativa.

Entiendo que hay una conclusién a realizar de todo ello y es
que los entrenadores nos pueden pedir que hagamos determina-
das actuaciones aplicadas, pero ello no deja de ser una cesién de
responsabilidad tecnoldgica que ellos, y no nosotros, pueden de-
cidir asumir siempre y en cualquier momento. Si esto es asi, y creo
haber dado argumentos para verlo asf, entiendo que el psicélogo
del deporte que quiera actuar en el entrenamiento deportivo a
cualquier nivel debe tener en cuenta lo siguiente:

Primero, de querer entrenar en un deporte concreto v ser real-
mente el responsable del entrenamiento, aconsejo que se forme
y obtenga el titulo'de entrenador de este deporte. Y que luego
utilice todos los recursos psicolégicos con conocimiento v propie-
dad. Sepa, en todo caso, que en cada deporte existe el prejuicio
—con clerta base de justificacién— de que los que han practicado
un deporte estdn mas capacitados para entrenarlo. Sepa también
que la fama de los jugadores en el entorno de cada deporte no

es comparable, por otra parte, a la fama de los psicologos, y eso
también cuenta.
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Segundo, de querer mantenerse como profesional aplicado en
el deporte con titulacién de psicélogo, aconsejo que esté atento al
momento sociodeportivo que justifica unos roles profesionales y
al eventual cambio de roles que se puede dar por el progreso en
Ja formacién de los entrenadores o por presencia o ausencia de
creencias o posicionamientos sociales sobre el papel del psic6logo.
Por decirlo asi, que no se haga ilusiones por ser requerido ni que
se desengafic por ser substituido.

Tercero, y para mi lo més conveniente, el rol aplicado del psi-
c6logo puede tener siempre una justificacién tedrica y tecnolégica
cuando se plantea como actividad de innovacién tecnolégica.

En efecto, el psicélogo, por conocimiento de los principios bé-
sicos psicolégicos, puede generar técnicas de entrenamiento que
sirvan al entrenador profesional y este puede ser su papel atractivo
cuando no necesario en el deporte actual. En esta creacién de
técnicas, estéd el primer sentido del concepto de innovar, y lo més
normal es que en la formacién de psicélogos del deporte existiera
una asignatura troncal que se llamara algo asi como “Innovacion
Tecnolégica en el Deporte”. De hecho, el crear técnicas ha sido
algo que ya hemos aportado, nos ha dado reconocimiento y creo
que es en lo que debemos seguir trabajando. ‘

Un segundo sentido de innovar es “trasladar” o “transferir”
una técnica de un lugar a otro. Piénsese en el caso del llamado
“afrontamiento”, que es una técnica generada para hacer frente
a la enfermedad, y cémo posteriormente se aplicé al hacer frente
a la competicion. De hecho esta actividad de trasladar un proce-
dimiento de actuacién de un sitio a otro, se ha venido haciendo
de forma habitual dentro de la misma psicologia aplicada al de-
porte como lo demuestra el hecho, ya referido més arriba, que la
“visualizacién” de ser practica imaginada o mental de un gesto,
pas6 a utilizarse en situaciones tan diversas como la recuperacion
de lesiones o el entrenamiento de la tactica. Por tanto, también
se ha innovado trasladando técnicas de unas acciones a otras y
también debemos seguir haciéndolo.

Un tercer sentido de innovar es revisar técnicas existentes de
dudosa efectividad. Esta puede ser una actividad més delicada, pero
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es evidente que algunas précticas de entrenamiento aparecen como
contradictorias respecto de los principios psicolégicos bésicos. Por
ejer.nplo, de mi conocimiento sobre las constancias y las configu-
raciones perceptivas, me surge una valoracién critica respecto de
aquellos tipos de entrenamiento que utilizan un material distinto en
el entrenamiento propiamente dicho respecto del dela competicidn.
La anticipacién precisa del compor-tamiento del material comporta
su uso tnico y continuado y no me encaja que s juegue con esto. A
veces los entrenadores argumentan que los contrastes de materiales
conllevan mejor rendimiento y ello te hace reflexionar. Pero esta claro
que criticar, en el sentido de analizar y tratar de explicar lo que suce-
de en un determinado tipo de entrenamiento y luego generalizarlo,
puede formar parte de esa actividad de innovacién.

Podrfamos proponer otras actuaciones, como ajustar una técnica
psicol6gica a una situacién especifica o a un individuo concreto.
Piénsese, por ejemplo, en la relevancia de fas creencias y actitudes
personales de los deportistas. Innovar puede exigir tener en cuenta
esas singularidades individuales o incluso generar técnicas a partir
de ellas. Por ejemplo, generar técnicas a partir de las creencias.

Sea como sea, a mi entender, el tema estd claro: la innovacién
en técnicas psicolégicas de entrenamiento es algo que favorece la
coherencia y el crecimiento del cuerpo te6rico de la psicologia y,
a la vez, contribuye a la mejora del entrenamiento como tecnolo-
gia. Es por ello que creo que aqui tenemos mucho futuro y futuro
de.primera clase, ya que lo haremos como psicélogos y 110 como
adjuntos a un entrenador. Se trata, en conclusién, de ser un actor
primario, no secundario, en el didlogo cientifico que tiene lugar
en el entrenamiento deportivo.

A modo de resumen, tres ideas para perfilar los tres ejes fun-
damenFaIeS de la psicologfa aplicada al deporte y su participacién
en el didlogo interprofesional: asumir el rol de estudioso de las
diferencias individuales y de diagnéstico y prondstico psicolégico,
contribuir a la formacién del cuerpo tedrico basico y funcional de la
psicologia desde el deporte y también para el deporte, y plantearse
la psicologia aplicada como fuente de innovacién tecnolégica en
general y en el deporte en particular.
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