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CLIQUE NOS TITULOS PARA ACESSAR

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Economia

Planejamento Estratégico Imobiliario

Etica e Risco de Reputacao
Sustentabilidade no Setor Imobiliario

Ciclos Imobiliarios e Inteligéncia de Mercado

Inteligéncia de Mercado

CONTROLE DO RESULTADO E DO RISCO

Analise das Demonstracdes Financeiras
Orcamento e Gestao de Custos no Mercado Imobiliario

Planejamento Tributario para o Mercado Imobiliario




NEGOCIOS IMOBILIARIOS

Calculo Financeiro

Empreendimentos Residenciais e Comerciais
Empreendimentos para Baixa Renda (governamental)
Empreendimentos para Baixa Renda (iniciativa privada)
Shopping Center

Empreendimentos Hoteleiros

Planejamento Urbano

Loteamentos

Plano Diretor

AVALIACAO DE IMOVEIS E DE EMPREENDIMENTOS

Avaliacao de Imoveis

Métodos Quantitativos
Avaliacao Estatistica de Imodveis
Avaliacao de Empreendimentos

Avaliacao de Empreendimentos (Avancado)

Gestao do Estoque de Terrenos

Gestao de Riscos para o Mercado Imobiliario
Financiamento Imobiliario, Gestao Financeira e Back-office
Built-to-Suit

Locacao de Imoveis

Fundos Imobiliarios

Fusdes e Aquisicdes no Setor Imobiliario

Mercado de A¢des no Setor Imobiliario




PROJETO, COMERCIALIZACAO E PRODUCAO

Planejamento de Marketing

Inovacao no Mercado Imobiliario
Projeto Comercial e Arquitetdnico
Gerenciamento de Equipes de Vendas
Propaganda e Publicidade

Direito Imobiliario

Tecnologias Construtivas

Retrofit

Gestao de Projetos

ESTUDOS DIRIGIDOS

Estudos Dirigidos e Avaliacao de Desempenho (quizzes)

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Trabalho de Conclusao de Curso
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL
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Oferta, demanda e elasticidade

Estrutura da concorréncia (xpolios)

Custos de produgao

Perfil do investidor

Contas nacionais

Inflacao

Comeércio e finangas internacionais

Equilibrio e politicas econémicas

Produto Interno Bruto (PIB) e Produto Nacional Bruto (PNB)

Cambio (Impactos na Competitividade e Inflagcao)

Demanda Agregada (identidade Contabil)

Poupanca, Investimento e Sistema Financeiro

Instrumentos de Politica Monetaria (Reserva compulsoria e Operacdo de mercado aberto)
Reserva Compulsoria

Operacoes de Mercado Aberto (Open Market)

Como ancoras cambiais controlam a inflacao

Crises Cambias, Corporativas, Bancarias, Econdmicas e da Divida Publica
Paridade de Juros: Relacao, Cambio e Juros

Identidade Macroecondmica de Economia Aberta

Cenarios Econdmicos Internacional e Doméstico

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IMOBILIARIO
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Gestao estratégica e criacao de valor

Cenarios € analise setorial

Propostas de valor, estratégias competitivas e trade-offs estratégicos
Cadeia de valor e cadeia produtiva

Balanced scorecard

Mercado Imobiliario

Conceitos basicos de planejamento estratégico

Métodos, Modelos e Ferramentas

Desafios do planejamento estratégico e o Mercado imobiliarios
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL

ETICA E RISCO DE REPUTAGCAO

Etica nas organizacoes

Risco de imagem

Risco legal

Fundamentos e Teorias da €tica
Etica nas organizacoes
Reputacao
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Dilema Etico

> Analise e discussdo de casos

SUSTENTABILIDADE NO SETOR IMOBILIARIO

P Sistema Natural

P Sistema Social

P Sisterna Econdmico

P Sustentabilidade e Estratégia

» Riscos Socioambientais

CICLOS IMOBILIARIOS E INTELIGENCIA DE MERCADO

» O ciclo do produto

P Dinamica de sistemas

P Expansodes e retracdes da demanda e da oferta

» O impacto do financiamento nos ciclos imobiliarios

» Os eventos dos flats no Brasil e do subprime nos EUA
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL

INTELIGENCIA DE MERCADO

Definicdes e cuidados

Etica

O poder da informacado na tomada de decisao

Onde coletar informacao

O ciclo da inteligéncia competitiva

Identificando as necessidades

Ciclo do negécio

Inteligéncia de mercado: produtos, avaliacao e monitoramento
A utilizacdo de IM no mercado imobiliario

Tipos de produtos de IM

Usando IM para construir estes produtos.
Identificacao das necessidades de IM para a empresa.
Coleta e organizacao da informacao

Definindo canais de entrega dos produtos gerados

Avaliando resultados.
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Estruturacao da funcao IM.
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CONTROLE DO RESULTADO

E DO RISCO

ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

P Estrutura das demonstracdes

» Analise empresarial

» Principais demonstracdes contabeis

» Analise financeira

» Analise de indices

p Elementos das Demonstracdes Financeiras

p Analise por Indicadores (Liquidez, Endividamento, Rentabilidade, Atividade)

ORCAMENTO E GESTAO DE CUSTOS NO MERCADO IMOBILIARIO

P Etapas de elaboracao do orcamento
P Sistemas de custeio

» OPEX e CAPEX

» Forecast e Budget

» Orcamento Empresarial - Conceitos
P Custos — Conceitos Iniciais

» Custeio por Absorcao

» Custeio Variavel

» Analise Custo x Volume x Lucro

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO PARA O MERCADO IMOBILIARIO

P Lucro Real no Setor Imobiliario

» Lucro Presumido no Setor Imobiliario

» Segregacao do Empreendimento (RET)
» Conceito de Planejamento Tributario

» Limites e Consequéncias

P Lei Anti elisiva

» Exemplo Locacao

» Pejotizacdo / Terceirizacao

P Exemplos e Consequéncias

P Operacoes de Planejamento Tributario na Atividade de Construcao Civil
» Tributos na Construcao Civil

» IRPJ - Lucro Real x Lucro Presumido
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NEGOCIOS IMOBILIARIOS

CALCULO FINANCEIRO

P Séries regulares

b Sistemas de amortizacao (SAC, Price etc.)
p Séries irregulares (VLP, TIR)

» Valor do dinheiro no tempo e Introducao
P Revisao Juros Simples e Juros Compostos
» Inflacdo e Juros Reais

P Ativos de Renda Fixa

P Séries de Pagamentos

P Perpetuidade

» Métodos de Avaliacdo de Investimentos

EMPREENDIMENTOS RESIDENCIAIS E COMERCIAIS

» Empreendimentos residenciais para rendas alta e média
P Permutas, loteamentos, locacdes de imoveis

EMPREENDIMENTOS PARA BAIXA RENDA (GOVERNAMENTAL)

Base da piramide, necessidade habitacional

Empreendimentos governamentais

Programas habitacionais: Caixa, CDHU, Cohabs, crédito associativo

Construgao sustentavel

Modelos de licitagdo: contratacao simples, chamamento, PPP

Modelo de financiamento para baixa renda

Historico da habitacao de interesse social brasil

Politica habitacional de interesse social no estado de Sao Paulo : critica historica
Desafios atuais e mudanca de rumo

Governo federal e poder local : institucionalizacdo e desafios
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Desafios e oportunidades para a iniciativa privada na promog¢ao imobiliaria de baixa renda: o
PMCMV do governo federal e investimentos do estado de Sao Paulo
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NEGOCIOS IMOBILIARIOS

EMPREENDIMENTOS PARA BAIXA RENDA (INICIATIVA PRIVADA)

» Base da piramide, necessidade habitacional

» Empreendimentos governamentais

P Programas habitacionais: Caixa, CDHU, Cohabs, crédito associativo
» Construgdo sustentavel

» Modelos de licitagdo: contratacao simples, chamamento, PPP

SHOPPING CENTERS

P Aspectos gerais da indUstria

P Planejamento de novos empreendimentos
b Aspectos operacionais de shopping centers

EMPREENDIMENTOS HOTELEIROS

» Mercado hoteleiro

» Mercado de flats

P Empreendimentos turisticos

P Atributos mercadolégicos de um empreendimento hoteleiro
P Formas de Gestao

» Hotel, Flat e Empreendimentos Turisticos

P Aspectos da Viabilidade

» Viabilizacao Financeira

—1 1 . )FUNDAGAO

r INSTITUTO DE
m CLIQUE NO BOTAO PARA ACESSAR UL Aoministracio




NEGOCIOS IMOBILIARIOS

PLANEJAMENTO URBANO

» Urbanizagao
4
>
»
4
4
4
»
4
»
»

» Espacos Fechados - O Edificio

Primordios das cidades

As cidades jardins

Desenvolvimento urbano atual

Cidade: 0 que €, elementos de constituicao
Hide Line Park

Espaco e Ambiente Urbano

Urbanismo Bioclimatico

Novo Urbanismo; Sustentabilidade
Comunidades Inteligentes

BedZED

» Analise de ocupacao do territorio
» O parcelamento do solo
» Edificacdes e seu relacionamento com o solo

» O que € uma operagao urbana

LOTEAMENTO

P Conceituagao urbanistica basica
» Parcelamento do solo
» Ocupacdo e uso do solo urbano - bases legais e técnicas

P Pré-requisitos e bases técnicas para o desenvolvimento de projetos de urbanizacao

PLANO DIRETOR

p Objetivo

p Etapas

P Pesquisas e levantamentos
» Estudos de vocacao

P Planos e projetos setoriais
P Legislacao
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AVALIACAO DE IMOVEIS E

DE EMPREENDIMENTOS

AVALIACAO DE IMOVEIS

» Avaliacao pela NBR 14653-2

» Método comparativo direto de dados de mercado
» Métodos involutivo, da renda e evolutivo

P Método da quantificagao do custo

P Méetodo comparativo direto de custo

METODOS QUANTITATIVOS

Conceitos Basicos de Estatistica

» Média, mediana e moda

) Retorno esperado e retorno histérico

» Variancia

p Desvio padrao

p Covariancia e Coeficiente de Correlacao

p Distribuicao normal e intervalos de confianca

Regressao Linear e Mltipla

» Premissas

p Variavel dependente e variavel independente
» Termo aleatorio

p Coeficiente de Regressao

p Coeficiente de Determinacdo (R2)

Teste de hipéteses

P Hipotese Nula e Alternativa

» Errostipo | e tipo Il

p Teste uni-caudal ou bi-caudal
p Analise de variancia (ANOVA)
p Estatistica F

p Teste t num coeficiente de regressao

Estimacdao com modelos de regressao
Interpretacao de resultados do modelo de regressiao

Limitagoes de andlise de regressao
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AVALIACAO DE IMOVEIS E

DE EMPREENDIMENTOS

AVALIAGCAO ESTATISTICA DE IMOVEIS

P Regressao
P Precificacdao hedodnica

» Breve revisao de medidas descritivas: (tendéncia central e dispersao):
Conceitos de Relacdes entre variaveis: Causalidade/Associacado?

» Tipos e formas de dados

» Modelos confirmatorios: Regressao linear simples: Pressupostos, analise, desenvolvi-
mento e aplicacdes

P Modelos confirmatorios: Regressao linear multipla: Pressupostos, analise, desenvolvi-
mento e aplicacoes.

» Objetivos: Compreender a utilizacao, a analise e o desenvolvimento de modelos estatisticos
para tomada de decisdo dentro do mercado imobilidrio, emn empresas de construcio/incorpo-
racdo/fundos de desenvolvimento imobilidrio / outras empresas de investimento

P Exemplo Pratico 2: O que afeta perda no canteiro de obras?

AVALIACAO DE EMPREENDIMENTOS

» Metodologias de avaliagao

» Fluxo de caixa descontado

» Viabilidade geral

» O dilema econdmico e financeiro

P Uma reflexao sobre os indicadores da qualidade econémica

» Custo de capital, custo de oportunidade e taxa de atratividade
P A escolha da moeda de referéncia

» Modelo prototipo

» Cenario Referencial, Fluxo de Caixa e Analise de Sensibilidade
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AVALIACAO DE IMOVEIS E
DE EMPREENDIMENTOS

AVALIACAO DE EMPREENDIMENTOS (AVANCADO)

» Metodologias de avaliagao

P Fluxo de caixa descontado

» Viabilidade geral

» O dilema econdmico e financeiro

P Uma reflexao sobre os indicadores da qualidade econémica

p Custo de capital, custo de oportunidade e taxa de atratividade
P A escolha da moeda de referéncia

» Modelo prototipo

» Cenario Referencial, Fluxo de Caixa e Analise de Sensibilidade
» Metodologias alternativas de avaliagcao

» Viabilidade Geral

GESTAO DO ESTOQUE DE TERRENOS

» Estatuto das cidades - PDE e LZ

P Analise mercadologica e definicao de produto

P Analise da documentacao do imovel e proprietarios
» Estudo de massa e custo de obra

» Viabilidade - Indicadores e Financiamento

GESTAO DE RISCOS PARA MERCADO IMOBILIARIO

P Riscos de credito, de mercado e operacional

P Seguros associados aos imoveis

» Gestao integrada de riscos (ERM)

» Risco na industria de construgao e Real Estate

» Conceitos Basicos (riscos e gerenciamento de riscos)

» Adinamica busca do equilibrio entre risco e desempenho
» Categorias de riscos genéricas para construcao e Real

p Estate — Exemplos de categorias e subcategorias
— Fatores que afetam os riscos no ciclo de vida do ativo

» Real Estate - Aquisi¢cao e Alienacao — Real Estate —
Falhas no desenvolvimento e execucao de projetos e programas

» Perfil de Riscos Externos e Internos (Real Estate)

P Procedimentos padroes para uma boa gestao
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AVALIACAO DE IMOVEIS E
DE EMPREENDIMENTOS

FINANCIAMENTO IMOBILIARIO, GESTAO FINANCEIRA E BACK-OFFICE

» SEH, SBPE'e FGTS

P SFl e carteira hipotecaria

P Financiamento direto e consorcios imobilidrios

» Fundamentos de administragao financeira

P Ambiente financeiro brasileiro

P Interpretacao e analise das demonstragdes financeiras
» Administracao financeira de curto prazo

P Risco, retorno e custo de oportunidade

BUILT-TO-SUIT

» Caracteristicas da operagao

» Modelos do mercado brasileiro

» O build-to-suit

P Riscos e precaucdes na realizagao do negocio

P Prospeccao de locatarios

» Funding para build-to-suit

P Projeto, construcao, entrega, manutencao, seguro

P Perspectivas

LOCACAO DE IMOVEIS
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AVALIACAO DE IMOVEIS E

DE EMPREENDIMENTOS

FUNDOS IMOBILIARIOS

P Real Estate Investment Trust (REITS)

P Fundo de Investimento Imobiliario (FII)

» Marcacao a mercado

» Introducgdo - Potencial / origem / indUstria

P Aspectos legais — Lei 8668 / ICVM 472 e 516 / Lei 8.245 / Tributacdo

P Aspectos praticos - Como funcionam / principais riscos / como investir

» Tipos de Fll — Por gestdo / por estratégia

» Negocios imobiliarios - Caracteristicas e riscos dos diversos negocios explorados

FUSOES E AQUISICOES NO SETOR IMOBILIARIO

P Vantagens e motivos de F&A

P Planejamento e estratégia de F&A

» Venture capital e fundos de private equity

P Prospeccao, negociagao e estruturacao de FRA

P Estudos e casos reais de geragao e destruicao de valor

P Apresentacao - Prospeccao de empresas alvo & tese de investimentos

MERCADO DE AGOES NO SETOR IMOBILIARIO

» O mercado de acdes e suas caracteristicas

» Vantagens, motivos e etapas da abertura de capital

» ADRs, GDRs e BDRs

» O Setor Imobiliario na bolsa

» Avaliacao de acdes do Setor Imobiliario

» Mdltiplos e drivers especificos do Setor Imobiliario

» Por que os investidores compram acoes?

» Por que empresas decidem abrir seu capital ao mercado?

» Quando uma acao esta cara ou barata (multiplos)

» Como o acesso ao mercado de acdes pode afetar a estrutura de capital de uma empresa

» Exemplos praticos
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PROJETO, COMERCIALIZACAO

E PRODUCAO

PLANEJAMENTO DE MARKETING

p Conceito, evolugao e enfoque sistémico de marketing
» Sistema de informagao de marketing
P Decisdes e organizacao de marketing

» Confeccao do plano de marketing

INOVAGCAO NO MERCADO IMOBILIARIO

Por que inovar?

Como inovar?

Inovacao aberta
Ecossistema de startups
Design thinking

Lean startup

Case de empresa inovadora
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Pitches de startups

PROJETOS COMERCIAL E ARQUITETONICO

P Inteligéncia de mercado

P Zoneamento, outorga e CEPACs

» Conceito, precificacao e viabilidade comercial

P Estudo de massa e de viabilidade

p Decisdes arquitetdnicas: fachada, layout, amenidades
» Orcamento e projeto executivo

» Projeto de facilidades e manutencao
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PROJETO, COMERCIALIZACAO
E PRODUCAO

GERENCIAMENTO DE EQUIPES DE VENDAS

» Relacao incorporadora x corretora

» Equipe de vendas propria x terceirizada
P Perfil e selecdo dos corretores

P Motivacao e formas de recompensa

» Negociagcao

P Tipos de Empresas de Vendas

» Relacionamento com Equipe de Vendas
P Treinando Equipe de vendas

» Cestao de Rotina

» Indicadores

P Estratégias de Vendas

PROPAGANDA E PUBLICIDADE

P Estratégias de comunicagao
P Selecdo de midia

» Stand de vendas e decorado

DIREITO IMOBILIARIO

» Societario
» Tributario

» Falimentar

TECNOLOGIAS CONSTRUTIVAS

» Tecnologias Construtivas

» Modelagem da Informac¢ao da Construcao
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PROJETO, COMERCIALIZACAO

E PRODUCAO

RETROFIT

» Retrofit de Edificios e Areas

P Beneficios do Retrofit

P Avaliacao de Oportunidades

P Regulamentacoes e Codigos de Construgcao
» Iniciativas de Sucesso em Retrofit

» Retrofit de Areas Publicas

GESTAO DE PROJETOS

p Cestdo de projetos e gestdo por projetos
» Visao geral na proposicao do PM|

P Fases do projeto

» PMI - conceitos

» Incorporacao Imobiliaria

P Eventos de uma incorporacao imobiliaria

—1 1 . )FUNDAGAO

r INSTITUTO DE
m CLIQUE NO BOTAO PARA ACESSAR UL Aoministracio




ESTUDOS DIRIGIDOS

ESTUDOS DIRIGIDOS E AVALIACAO DE DESEMPENHO (QUIZZES)
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TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
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Siga-nos nas redes sociais

CLIQUE NO [CONE PARA ACESSAR


https://bit.ly/2zQKMZE 
mailto:contato%40pemfia.com.br%20?subject=
tel:1132510665
https://www.instagram.com/pemfia/

https://www.facebook.com/pemfia
https://www.linkedin.com/company/fia-finan%C3%A7as-real-estate/?viewAsMember=true

