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Kdyz je kava ditétem

eden brazilsky farmar chystal

dodavku kavy do Ceska. P¥i

nakladdni pytlt udélal snimek

na mobil a odeslal ji svému Ces-
kému odbérateli. ,,Napsal mi k tomu:
,Posildm ti své déti,'“ vyprdvél pak
ten odbératel nad fotkou s pytli kdvy.
Prizna¢nd epizoda. Brazilci pry pfi-
stupuji k byznysu jako k véci navy-
sost osobni a emotivni. S obchodnim
partnerem si nejdiive dlouho buduji
pratelsky vztah, ktery je navic nutno
prubézne opradovat. Pak ovSem
obchod stoji za to.

Nejvetsi jihoamericky trh pfitom
ted miiZe ziskat na atraktivité. V pre-
deslych letech si prosel tézkou krizi,
kdy se zemeé potdcela v korup¢nich
skanddlech, populismu a az ¢tyipro-
centnim ro¢nim propadu HDP. V po-
sledni sezoné se ale seSlo hned nékolik
momentl, jez opraviuji k opatrnému
optimismu. Novy prezident Bolsonaro
pristoupil k ekonomickym reformam,
které by mely zlepsit podminky pro
byznys. Jesté dulezitéjsi je, Ze loni byla
po 20 letech kone¢né zavrSena jednani
o uvolnéni obchodu mezi Evropskou
unif a jihoamerickou ekonomickou
alianci Mercosur, jejimz je Brazilie
nejlidnatéj$im ¢lenem. Pokud dohoda
projde slozitou ratifikaci, kone¢né se
snizi vysokd cla a odbouraji se byro-
kratické obstrukce dovozu, jimiz byla
Brazilie vzdycky povéstnd. Podobné
blahoddrny vliv by mohla mit dohoda
inaexport do dalsich ¢lenskych zemi
Mercosuru, tedy do Argentiny, Uru-
guaye a Paraguaye.

Hlavni plus brazilského trhu
je ovSem nezavislé na tom, jaké
zrovna panuje ekonomické klima.
Tou trvalou pfednosti je samoziejmé
pocetnd populace, kterd navic dal
rychle roste. V Brazilii Zije uz vic nez
210 miliont obyvatel, coz je zhruba
tolik, kolik maji vSechny zbylé staty
Jizni Ameriky dohromady. A prestoze
otfepané klisé stavi Brazilce hlavné
se zlutozelené pomalo-
vanou tvarido hle-
disté fotbalového
stadionu a Bra-
zilky v tane¢nim
kostymu na
sambodrom, ve
skutec¢nosti v zemi
¢ekaji prakticti
anekdy i prekva-
pivé konzer-
vativni lidé,
jimZ nechybi
talent pro
byznys. x

Tomas Stingl,
stingl@mf.cz
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Béhem voleb nosil
dav Bolsonara na
rukou, nepopularni
zmény, jako

je posunuti
vékové hranice
pro odchod do
dichodu, ale
Brazilci polykaji
téZko.

Bolsonaro spustil reformy.
Tézit z toho mohou Cesti vyvozci

Otevfit brazilsky trh, omezit korupci, zlepSit fungovani
Uradu. To patfi mezi priority souc¢asného brazilského
prezidenta Bolsonara, ktery otoCil oproti predchozim
levicovym vladam kormidlo o 180 stupnd. Slibil pravicove,

trzné orientované reformy.

razilie ma za sebou prvni rok
vlady prezidenta Jaira Bolso-
nara. Jeho ndstup do funkce
vzbudil velkd o¢ekdvani
iobavy. Nynilze po tvodnim obdobi
jeho vlddy poprvé hodnotit, jakym
zplisobem se zem¢ zmenila a jak nova
vldda ovlivnila Brazilii jako exportni
teritorium pro ¢eské podniky.

OBRODA PO KORUPENICH
SKANDALECH

Pro pochopeni kroku nové vlady a od-
hadnuti vyvoje v budoucnu je dobré
siuvédomit, z jaké situace soucasny
kabinet vychdzi. V letech 2014 az 2016
zasdahla Brazilii nejvdznéjsi ekonomic-
kd krize za poslednich neékolik desitek
let. Situace byla zptisobena fadou fak-

tord, mezi kterymi byly nejvyznam-
néjsi vysoké statni vydaje, zvySujici se
zadluzenost zemé a korup¢ni skandd-
ly sahajici do nejvyssich pater politiky
a podnikatelské sféry. Ty paralyzovaly
nékteré zdsadni primyslové sektory,
napriklad stavebnictvi nebo ropny
prumysl.

Vrcholem této krize byl im-
peachment prezidentky Dilmy
Rousseffové a odsouzeni byvalého
prezidenta Luly da Silvy. Za mfize Sel
také podnikatel Marcelo Odebrecht,
majitel spole¢nosti Odebrecht. To
je nejvétsi stavebni firma Latinské
Ameriky, kterd realizovala vel-
kd infrastrukturni dila, vystavby
reziden¢nich a pramyslovych zén,
rafinerif a dal$i vyznamné projekty.

Kromé téchto nejviditelnéjsich osob
bylo béhem procesu odsouzeno mno-
ho dal$ich predstavitelt politické

i podnikatelské sféry.

BYVALY VOJAK CHCE
EKONOMIKU ViC OTEVRIT SVETU
Nove zvoleny prezident Jair Bolsona-
ro byl brazilskymi voli¢i vybrdn jako
alternativa k dlouhodobé¢ ptisobici le-
vicové vlddeé s tim, Ze se od né&j ¢ekala
predevsim radikdlni zména pfistupu
k vedeni zemé. Bolsonaro je byvaly
vojensky dustojnik, ktery se jiz od
devadesatych let pohyboval v nej-
vy$si politice. Jeho ndzory vychdzeji
z pravicového, trzné€ orientovaného
pfesvédceni, je tedy ideologicky

POMOC NA POBREZI | VE VNITROZEMI

Cesti vyvozci mohou vyuZit v Brazilii pomérné silnou podporu Eeské-
ho statu. Vedle zahrani¢ni kancelafe CzechTrade sidlici v Sao Paulu
zahrnuje predevsim velvyslanectvi CR v metropoli Brasilia a dale
Generalni konzulat CR v Sao Paulu. Zatimco CzechTrade je schopen
zajistit obchodni kontakty a informace souvisejici s dovozem ¢i kon-
krétnim regionem, konzulat a velvyslanectvi mohou podpofit eské
firmy pFi vyjedndvani s vefejnou spravou. Cesky stét také organizuje
fadu aktivit pro zviditelnéni ¢eskych technologii a produktd, jako jsou
propagace Ceského piva nebo spolecné Gcasti na veletrzich.
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»opakem“ strany PT (Strany price),
kterd v Brazilii doneddvna vlddla.
Mezi hlavni teze, jimiz vyhral volby
v roce 2018, patii omezeni korupce,
sniZeni ndsilné kriminality v Bra-
zilii a zlepSeni ekonomické situace
reformou statni spravy, zvySenim
konkurenceschopnosti brazilskych
firem a otevienim brazilského trhu
mezindrodnimu prostiedi.

Z pohledu ¢eského exportéra
je dobré mit na zfeteli vSechny tfi
vyjmenované oblasti, které Brazilce
trapi. Zdsadnim je ale zlepSovan{
ekonomické situace, a predevsim
otevirdni trhu smérem do zahrani-

Vrcholem krize byl impeachment prezidentky Dilmy
Rousseffové a odsouzeni byvalého prezidenta Luly da Silvy.
Za mfiZe Sel také podnikatel Marcelo Odebrecht, majitel
nejvétsi stavebni firmy Latinské Ameriky.

PENZIJNi REFORMA ODDALILA
ODCHOD BRAZILCU DO DUCHODU
Cely koncept zmény ekonomického
modelu zemé je dilem soucasného
ministra ekonomiky Paula Guedese,
ktery své plany postupné prosazuje

v brazilském parlamentu a send-

tu. Aktuélné mé za sebou zfejmé

infrastruktury, energetiky, implemen-
taci modernich technologii a k podpote
podnikdni, které Bolsonaro avizoval
pred volbami v roce 2018. I diky tomu
jsou o¢ekdvani vyvoje brazilské eko-
nomiky do budoucna pozitivni. Podle
mistnich zdrojt se pfedpoklddd mezi-
roc¢nirust HDP o zhruba 2,5 procenta

v roce 2020, cozZ je nad prumérem zemi
Latinské Ameriky.

Odpor &asti
brazilské
vefFejnosti proti
reformam ved|
loni k rozsahlym
stavkam.

Foto: Shutterstock.com

¢i. To jsou témata, kterd ovliviuji
brazilskou poptdvku, tvorbu vétsich
projektt a zdroven zptisob dovozu do
Brazilie.

Penzijni reforma
obsahuje i nepopularni
kroky jako prodlouZeni
pracovniho véku
doposud konciciho mezi
padesatym a Sedesatym
rokem na 65 let u muza
a62letuzen.

PeRNARBUCD a:r

md napravit vefejné finance. Jednd
se o penzijni reformu. Ta obsahuje
inepopuldrni kroky jako prodlouzeni
aktivniho pracovniho véku doposud
konciciho mezi padesatym a Sedesd-
tym rokem na 65 let u muzt a 62 let
u Zen. Schvilenim této reformy nedo-
chdazi pouze k vyraznému ozdraveni
vefejnych financi, ale zdroven se jed-
nd o vyznamny signdl zahrani¢nim
partnerum, ktefi ziskdvaji davéru
v pozitivni vyvoj brazilské ekonomi-
ky do budoucna. To se jiz projevilo na
zahranic¢nich investicich, které byly
ohldseny a zacaly se realizovat.
Penzijni reforma tak prispivd k lepsi
proveditelnosti plant pro rozvoj mistni

Kontakt
na kancelaF
CzechTrade v Sao
Paulu a informace
o obchodovani
v Brazilii

DOVOZNi CLA POKLESNOU

AZ 0 15 PROCENT

Zasadnim tématem jsou pro ceské
exportéry reformy smeéfujici k ote-
vieni brazilského trhu zahrani¢nim
firmdm. Jedn4d se o né€kolik iniciativ,
z nichz nevyznamnéjsi jsou plosné
snizeni dovoznich poplatki a zjed-
noduseni dovozni administrativy na
importované vyrobky. Jednostranné
snizovdni cel Brazili{ je nékolikafd-
zovym procesem, ktery by mél byt
ukoncen v roce 2021. Jednd se o snize-
ni az o 15 procent podle druhu zbozi.

Diilezitym momentem bylo pode-
psdni dohody o volném obchodu mezi
uskupenim Mercosur (zahrnujicim
krome Brazilie i Argentinu, Paraguay
a Uruguay) a Evropskou unii. Dohoda
je vysledkem mnoho let trvajictho
vyjednavani. Mtize znamenat mimo-
fadnou prilezitost pro evropské firmy,
protoZe s vyjimkou zemi Latinské
Ameriky ma Mercosur podepsdny
podobné obchodni dohody pouze
s Izraelem a Egyptem. Evropskym
vyvozctim tedy dohoda ddva velkou
konkuren¢ni vyhodu v porovnani
s dal$imi vyznamnymi svétovymi
hraci.

Smlouvu bude jesté ¢ekat mimo
jiné ratifikace v parlamentech ¢lenti
uskupeni Mercosur i Evropské unie.
Spekuluje se o riziku zkomplikovani
procesu ze strany neékterych evrop-
skych statu, které kritizuji Bolso-
naruv pristup k otdzkdam Zivotniho
prostfedi. V rdmci provddéni dohody
bude odstranéna vétsina cel pro
evropské zbozi. x

Miroslav Mand’ak
Reditel zahrani¢ni kancelre
CzechTrade Sao Paulo
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Dohoda EU s Mercosurem prolomi
bariéry u 9o procent obchodu

Pro vztahy s Brazilii je prelomovym momentem dohoda
o uvolnéni obchodu, na niz se po 20 letech kone¢né shodlo
uskupeni jihoamerickych zemi Mercosur s Evropskou unii.

ok 2019 byl pro Latinskou
Ameriku sice turbulent-
nim, avSak i pfelomovym
obdobim, které ptineslo
jeden zdsadni priilom pro obchodni
vztahy. Timto milnikem bylo dosazeni
politické shody mezi EU a uskupenim
Mercosur, ¢imz byl polozen zdklad nej-
veétsi obchodni dohody Evropské unie.
NapomuZe zejména obchodu s Brazilii.

NASKOK PRED KONKURENCI
Mercosur predstavuje velmi slibny trh
o velikosti 260 milionti obyvatel. Je
tvoren Brazilii, kterd si pfipisuje tfi-
¢tvrtinovy podil na HDP celého usku-
peni, a ddle Argentinou, Paraguayi

a Uruguayi. Uspéchu bylo koneéné po
20 letech vyjedndvani dosazeno loni

v ¢ervnu, a to i diky podpore brazilské
a argentinské administrativy.

O Brazilii ma z4jem velké mnoz-
stvi ceskych exportéru, dohoda by
jim umoznila vyrazné snadnéji na
trh proniknout a posilit tak diverzi-
fikaci vyznamnych odbytist. Cesko
a ostatni zemeé EU ziskaji konkurenc-
ni vyhodu na svétovém trhu, protoze
se vstupem této dohody v platnost se
staneme prvnim obchodnim partne-
rem Mercosuru tohoto formadtu.

Mezi hlavni pfinosy dohody
patii otevirdni trhu. Zajisti na strané
Mercosuru liberalizaci 92 procent
obchodu se zbozim, véetné sektoru
drive chranénych velmi vysokymi

Foto: Shutterstock.com

cly. Napriklad jde o automobilové
odvétvi, strojirenstvi, chemicky ¢i
farmaceuticky sektor.

Na strané EU dojde k liberalizaci
91 procent obchodu se zboZim. Pro
polozky vynaté z liberalizace nedojde
k navySeni tarifni sazby, pouze se
muZe v budoucnu snizovat. Dohoda
obsahuje moderni pravidla ptvodu,
prosazuje mezindrodni standardy
aregulatorni ramec. Liberalizovan
bude obchod se sluzbami. Evropské
subjekty ziskdvaji rovnocenny pri-
stup k vefejnym zakdzkdm s ambic{
roz8ifovdni na subcentrdlni drovni.
Celkoveé dohoda fesf nejen tarifni, ale
také netarifni prekdzky.

OCHRANA PRO CESKE ZNACKY
Veétsi prdvni jistota z dohody vy-
plyvd jak pro podnikatele, tak pro

Diky dohodé&
s Mercosurem
se zjednodusi
exportérim
cesta nejen
do Brazilie,
ale také do
Argentiny,
Paraguaye

a Uruguaye.

Podrobné
informace
o dohodé

Dopadova studie
udrzitelnosti
dohody mezi EU
a Mercosurem

MERCOSUR V CISLECH

Dopad Poéet

EU vyvoz | EU dovoz | vyvozu z EU na vyvozci v"’:::::ﬁ
(2018) zaméstnanost zEU do Vz R
(2018) Mercosuru
260miliond 22bilionu 45 miliard 23 miliard 89 HSC 6o tisic 974
obyvatel eur eur eur P VEU podnikl podniki

Zdroj: Evropska komise

Dopad
vyvozu z CR
na zaméstnanost
(2018)

13 tisic
pracovnich mist
vCR

spotiebitele. Byly zajistény kvoty
na strané EU pro citlivé vyrobky
v zemeédélstvi s postupnym otevi-
ranim, celkova liberalizace zemé-
délstvi pokryje 82 procent dovozu
do EU. Dohoda zajisti ochranu prav
dusevniho vlastnictvi a bude uzndno
pfes 350 evropskych zemépisnych
oznaceni v€etné ¢eskych. S ohledem
na ochranu zdravi lidi, zvirat i rost-
lin prosadila EU moderni sanitdrni
a fytosanitdrni opatfeni.

Dojedndno bylo také ambiciézni
znéni moderni kapitoly k obchodu
a udrzitelnému rozvoji, kterd obsa-
huje zdvazky v oblasti pracovnich
prdv a environmentdlnich standar-
dd, zdvazek implementace mezind-
rodnich klimatickych dmluv v¢éetné
Patizské dohody, opatieni pro biolo-
gickou rozmanitost, udrzitelné lesni
hospoddistvi ¢i udrzitelny rybolov.

RUST O PROCENTO KAZDY ROK
Ceskd republika bude mit zpraco-
vanu celkovou dopadovou stu-

dii. Podle pfedbéznych odhadu
ministerstva primyslu a obchodu
by celkovy ¢esky export, nejen

do zemi Mercosuru, mohl rust

o zhruba jedno procento ro¢né za
predpokladu desetiletého pirechod-
ného obdobi a linedrniho snizovdni
celni sazby. Na evropské urovni
probihd zpracovani dopadové studie
udrzitelnosti, kterd bude dokonc¢ena
v tomto roce. Navrh prubézné zpra-
vy uvdd{ pozitivni dopady obchodni
dohody v podobé vétsi ekonomické
aktivity, ndrtstu pracovnich mist ¢i
zvySeni blahobytu na obou strandch
ocednu. Co se tyc¢e produkce emisi
CO,, pfedpoklada se zanedbatelny
dopad. Jednotlivé kapitoly dohody
nyni prochdzeji pravni revizi. Po
dokonceni kontroly bude nésledovat
podpis a ratifikace smlouvy. Vstup

v platnost neni ¢asové presné€ urcen,
nejc¢astéjsi odhady hovoii o horizontu
priblizné dvou let. x

Linda Slovékova

Sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu
Ministerstvo primyslu a obchodu CR
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Minipivovaru pribylo
desetinasobne

Pivo Bernard, zdravotnické vybaveni od Medinu nebo
podvozky Tatra pro brazilskou armadu. | tyto vyrobky se
podili na rdstu ¢eského vyvozu do Brazilie. ,,.Jen v lonskeé
sezoné se meziro¢né zvysil o vic nez desetinu,” fika reditel
kancelafe CzechTrade v Sao Paulu Miroslav Mandak.

MIROSLAV MANDAK

V agentufe CzechTrade plsobi od roku
2010. Zadinal jako konzultant pro mezi-
ndrodni obchod. Pozdéji ved| regionalni cen-
trum pro Severni a Jizni Ameriku a Australii
a zérovefi zahraniéni kanceldF v Mexico City.
Posledni rok pred ndstupem do Brazilie ved|
oddéleni regionalni sit& CzechTrade v CR.

Miroslav Mandak ma vzdélani v oborech
romanské lingvistiky a managementu. Pfed
pfichodem do sluzeb CzechTrade mimo
jiné nékolik let pracoval jako business
developer pro portugalské firmy ve stfedni
Evropé. Hovori Spanélsky, portugalsky

a anglicky. Mezi jeho zajmy patfi mezina-
rodni vztahy, cestovani a nové technologie.

Vice informaci
o obchodovani
v Brazilii

)} Nova brazilska vlada zacala sni-
Zovat bariéry dovozu ze zahraniéi.
Promitlo se to do objemu éeského
vyvozu?

Loni se to projevilo ndrdstem exportu
z Ceské republiky na brazilsky trh

012 procent. Dlouhodobé nejvétsi po-
dil na ¢eském vyvozu maji automobi-
lovy a letecky prumysl. Diky pomérné
vysoké - a dile se zvySujici —-Zivotni
urovnineékterych brazilskych statt
patfi ale mezi uspésné produkty
naptiklad uz i ceské pivo, technologie
na vafreni pénivého moku a suroviny
pro jeho vyrobu. Béhem poslednich

ho pramyslu jsou uspésné napiiklad
spole¢nosti Ceskd zbrojovka, Ego
Zlin nebo Tatra, kterd dodava pod-
vozky pro vozy brazilské armaddy.
Mezi nejperspektivnéjsi obory ak-
tudlné patii také zemédeélstvi, které
poptdvd nejmodernéjsi technolo-
gie a je podporovano jak federdlni
vlddou, tak vlddami jednotlivych
brazilskych statl. Piilezitost je téz
v téZbé nerostnych surovin - jsou
otvirana novid loziska a pro geolo-
gicky pruzkum Brazilci urcili dals{
uzemi.

) Novy kabinet zveFejnil pomé&rné
odvazné plany na zleps$eni infra-
struktury. Jsou pFileZitosti pro
Ceské dodavatele?

Jde napiiklad o pldn na zménu
energetického mixu. Cilem je snizit
podil elektrické energie vyrobené
vodnimi elektrdrnami. Ty v roce
2015 v Brazilii vytvorily dvé tietiny
veskeré energie. Jejich podil by se ale

V Brazilii je uz k dostani fada ceskych pivnich
znacek, mezi néz patfi Bernard, Pilsner Urquell,

Primator nebo Czechvar.

zhruba deseti let se v Brazilii prak-
ticky zdesetindsobil poc¢et malych
pivovart, a to i pres probéhlou eko-
nomickou krizi. Aktudlné se o¢ekdva
dal$i ndrtst prileZitosti v prodeji
piva. V Brazilii je uz k dostdni fada
¢eskych znacek, mezi n€z patfi Ber-
nard, Pilsner Urquell, Primdtor nebo
Czechvar, coz je mezindrodni znacka
Budvaru.

) Boduji Eeské firmy také v dodav-
kach pro veFejny sektor?
Dlouhodobé jsou tspésné v do-
davkach pro zdravotnictvi. Jde
naptiklad o vyrobce zdravotnic-
kych Itizek Linet nebo o dodavatele
stomatologického ¢i chirurgického
vybaveni Medin. V oblasti obranné-

meél snizit na méne nez 30 procent.
Podporovany jsou tedy nejen energie
z vétru, slune¢niho zafeni ¢i bioma-
sy, ale i tepelné elektrdrny. Zdroje
energie jsou vybirdny podle geogra-
ficko-pramyslovych hledisek, tedy
podle veétrnych map, map slune¢niho
zafeni a existence prumyslu produ-
kujiciho rtizné druhy biomasy. Mezi
Ceské firmy, které jiz vyuzily téchto
projektt, patti TOSHULIN, ktery

v Brazilii neddvno prodal vertikal-
nisoustruh na vyrobu souc¢dsti do
vétrnikd. V energetice je uspésnd
ifirma Seko, ktera si v Brazilii zalozi-
la vyrobni zdvod na komponenty do
parnich turbin. x

Tom4s Stingl
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Po padu cel ziskame nad
mistnimi vyrobci vyhodu

Prvni obrébéci stroje vyvezl Strojimport do Brazilie uz ped vice neZ pilstoletim.  [y—r-
-

Mnohé dosud v taméjSich tovarnach funqguiji. Ted se firma do Brazilie vraci.
Dodala tam dva velké vertikalni soustruhy s technologii TOSHULIN.
Vzhledem k otevirani trhu planuje dalSi kontrakty.

L4

eské stroje jsou zpatky.

Jestlize v jinych oborech

si museji ¢esti vyvozci

vyslapat cestu do Brazi-
lie od nuly, spole¢nost Strojimport
meéla pfisvém novém kontraktu za
mofem na co navazat. Podnik doSel
po nékolikaletém vyjedndvani k do-
hodé s firmou Gerdau na doddvku
dvou svislych soustruhii s upinaci
deskou o prameéru ¢tyfi metry. Cena
je viadu miliont eur. Slouzi k vyro-
beé dilt pro vétrné elektrarny. Dalsi
stroj pro téhoz zdkaznika je v jednd-
ni. Soustruh je zalozen na technolo-
gii spole¢nosti TOSHULIN, do jejiz
skupiny Strojimport nyn{ patii.

Nové kontrakty ale rozhodné

nejsou premiérou. ,,Strojimport za
dobu své existence - samoziejmé
predevsim v obdobi, kdy mél na
vyvoz ¢eskoslovenskych obrdabécich
a tvdrecich strojii monopol - dodal
do Brazilie desitky referen¢nich
vyrobkt, které nalézdm praktic-
ky u kazdého zdkaznika béhem
svych pracovnich cest po teritoriu.
Podotykdm, Ze jde o stdle funkéni
stroje, mnohdy 40 az 50 let staré,*
tika generdlni feditel spole¢nosti
Ivo Cervenka. ,,Ceské strojirenstvi
obecné md nejen v Brazilii, ale i na
celém kontinenté stile vybor-
ny zvuk, jakkoli vétSina tamni
populace stdle nezaregistrovala, zZe
Ceskoslovensko jako statni utvar uz
neexistuje,” dodava.

SIKANA NA CELNICI

Firma chce vyuzit otevfeni trhu,
které slibuje novy prezident
Bolsonaro. Zatim dovoz do Brazi-
lie komplikuji nejen cla, ale také

obludné papirovani. ,My jsme si
svym martyriem prosli predev$im

v souvislosti s loniskou expedici
soustruhu, kdy nds mistni afady

a hlavneé celnici doslova Sikanova-
li. Je proto dulezité spolupracovat
na trhu se schopnym zdstupcem,
ktery tyto zdleZzitosti operativné
fesi. Zasadni posun si slibujeme od
podpisu dohody o volném obchodu
mezi alianci Mercosur a EU, kterd by
meéla vyhledove liberalizovat dovoz
vétsiny zbozi evropského puvodu.
Uplné by méla zmizet cla zatézujici
idovoz obrabécich stroju. Po jejich
odbourdni ziskdme okamzitou
komparativni vyhodu proti mistnim
producentiim,“ mini Ivo Cervenka.

Strojimport proto v souc¢asnosti
mapuje dalsi perspektivni odbéra-
tele v jednotlivych statech federace,
piicemz se zamértuje hlavné na dva
stdtem dotované sektory, v nichZ se
v nejblizsich letech o¢ekdva boom.
Jde o tézebni priimysl a vyrobu
vétrné energie.

Firma vnima4 rostouci apetit
brazilskych strojirenskych podniku,
které se pomalu otfepaly po obdobi
krize. ,,V nasi branzi dovoz stroju za-
tim komplikuje silnd lobby mistniho
nejvétsiho vyrobce. Koupéchtivé
firmy museji podle stavajici legisla-
tivy pfednostné oslovit brazilské

producenty, respektive zamérit se na
domaci technologie. Pouze v pii-
pade, Ze nejsou v Brazilii dostupné,
je mohou dovézt ze zahranici, ale
zatim pod prohibitivnim celnim
zatizenim,“ vysvétluje Bohuslav Kli-
mes, ktery md ve spole¢nosti region
Jizni Ameriky na starosti.

Piijednani jsou Brazilci jeSté
bezprostfednéjsi a pratelstéjsi nez
jini Latinoamericané. Davaji najevo,
Ze jednaji vic s vaimi osobné nez

s firmou, kterou zastupujete.
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velmi volné vnimadani ¢asu a problém

s dochvilnosti, tézké sndseni kriti-
ky,“ vypocitdvad Bohuslav Klimes.
,Presto mdm pocit, Ze piijedndni
jsou Brazilci jeSté bezprostiedné;jsi
a pratelStejsi nez jini Latinoameri-
¢ané. Davaji najevo, Ze jednaji vic

s vami osobné nez s firmou, kterou
zastupujete. Casto se tematicky
dostanete dost daleko od pfedmétu
jedndni. Ale to neni nezajimavé, ba
naopak. Je nezbytné byt u zdkazni-
ku vidén a dlouhodobé si pésto-

PO E-MAILU TU OBCHOD
NEUDELATE

Brazilci podle exportéra vykazuji
podobné charakterové rysy, které
jsou typické i pro dalsi narody Jizni
Ameriky. ,,Je to tfeba ignoran-

ce e-mailovych zprdv, pfehnand
oficialita pfi domlouvdni schtzek,

Strojimport

v soucasnosti

ve svété nabizi
zejména
technologie
znacky TOSHULIN.

Foto: TOSHULIN

STROJIMPORT

Tradiéni vyvozce Eeskych a slovenskych
obrabé&cich a tvéFecich stroji pisobi na
svétovych trzich uz od roku 1953. Za soci-
alismu mél na vyvoz téchto produktd mo-
nopol. Po sametové revoluci prosel podnik
rozsahlou transformaci a dnes funguje jako
soucast strojirenské skupiny TOSHULIN.

V soucasnosti nabizi pres 200 typU stroju.
Jde nejen o soustruhy a vrtacky, ale také
lisy, frézky, valcovacky, ohybacky a dalsi
specializované stroje.

vat osobni vztahy, to je naprosty
zdklad. V Brazilii si v Zddném
piipadé nevystacite s pokusy kon-
taktovat vytipované firmy na ddlku
z prazskeé kanceldfe,” upozornuje
vyvozce.

Také ocenuje proexportni
podporu statu. ,,V naSem pfipadé
nejde o vstup na trh, spiSe o snahu
vratit se na pozice. Aktivni praci
s pfipadnou klientelou a mapovdni
ptilezitosti v Brazilii se po jistou
dobu nikdo systematicky nevéno-

My jsme si martyriem
prosli v souvislosti

s lonskou expedici
soustruhu, kdy nas
mistni ufady a hlavné
celnici doslova
Sikanovali.

val. Ostatné zemée se doneddvna
nachdzela v hluboké recesi,” rik4.
V soucasnosti ale podnik nabizejici
technologii skupiny TOSHULIN
brazilskému trhu véfi a rozsdhle ho
mapuje. ,,Strojimport md s agentu-
rou CzechTrade podepsdnu smlouvu
o dlouhodobé exportni asistenci

a s Miroslavem Mandikem, fedi-
telem kanceldfe CzechTrade v Sao
Paolu, mame ty nejlepsi zkuSenos-
ti. Ostatné spolupracujeme s nim
jiz od dob jeho pusobeni na stejné
pozici v Mexiku,“ podotyka Bohu-
slav Klimes$. Podnik si tak uz pred
o¢ekdvanym uvolnénim nejvétsiho
latinskoamerického trhu vytipo-
val nékolik dalsich potencidlnich
odbératell. x

Tomas Stingl
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Desatero pro obchodovani

na brazilsky zpusob

NejcastéjSim gestem je vztyCeny palec, slovicko ,,ne*
skoro chybi ve slovniku a lidé miluji fronty. Obchodni
jednani zahrnuje vypjaté projevy plné citd a vasni.

To vSe patfi do atmosféry byznysu v Brazilii,
ktera dokaze Evropana prekvapit.

razilct je 210 miliont a sa-
moziejme se mezi nimi na-
jdou lidé rtiznych zalozen{
a firmy s odliSnou kultu-
rou. V zemi kontinentdlnich rozmé-
ru také existuji nemalé regiondlni
rozdily. I tak 1ze vypozorovat urcité
sdilené kulturni charakteristiky
a z nich vyvodit néktera doporuceni
pro obchodovani v Brazilii.

1. KOMUNIKATIVNOST

Brazilci jsou komunikativni a obec-
né radi mluvi. Nevahaji vstupovat do
malych interakci se zcela nezndmy-
mi lidmi. KdyzZ si ¢lovék v Brazilii
koupi zdjezd s mistni cestovkou,
pruvodce po cely den nezavre usta.
Kdyz budete sledovat pienos fotba-
lového utkani v brazilské televizi,
komentdtor pojede jak kulomet bez
sebemens$i pauzy. A kdyZz budete
chtit uzaviit obchody, budete se

k nim muset mnohdy doslova ,,pro-
kecat“.

Samoziejme jazykova bariéra je
problémem, znalost portugals$tiny
zasadnim zplisobem otevie dvefe.
Na brazilskych veletrzich koluji
v jednotlivych konverzacich mezi
ucastniky akce i mnohé diivérné
informace, klicové pro vas mistni
byznys. Neni nad to jim rozumeét
amoci se i aktivné zapojit.

Ale i bez portugalStiny nezoufej-
te, protoze neverbdlni komunikace
je ve zdejSim prostfedi také silnou
zbrani. Kdyz do svého komuni-
kac¢niho arzendlu pfiddte dsmeév,
o¢ni kontakt a vhodn4d gesta, budou
Brazilci vnimat, Ze jste jim blizko
a napojeni na stejnou vlnu. Stézej-

nim gestem je zde palec zvednuty
nahoru, ten miizete pouzit na vse
od pozdravu pfes podékovani az po
rozlouceni.

2. POZOR NA ,,NE“

Kazdd strana ma rub i lic a rubem
ke komunikaci kdykoli a kdekoli

je fakt, ze Brazilci obecné neradi
sdéluji negativni informace. Casto
musite z intonace, feci téla a vyhy-
bavych vyjddfenijako ,je to velmi
zajimavé“ odtusit, Ze jim vlastné
nabizeny produkt nebo sluzba zaji-
mavé viubec nepripadaji. V brazilské
kultufe se projevuje jev oznacovany
jako ,koncept zachovdni tvafe“ -
protistrané se nesdé€luji informace,
které by ji nebyly pfijemné nebo by
(pomyslné) snizovaly jeji distoj-
nost.

V komunikaci na ddlku se brazil-
sky partner mnohdy radéji odmlci,
nez by vdm fikal Spatné zpravy. To
je pro zahrani¢niho obchodnika
frustrujici situace. Zaroven, z obra-
cené pozice, je velmi nevhodné vase
jihoamerické partnery kritizo-
vat. V ramci obchodniho jedndni
dosahnete lepSich vysledku, kdyz

KNIZNi PRUVODCE PRO EXPORTERY

Na co si dat pozor pfi obchodech v Brazilii a co
vSechno patfi ke svébytné povaze tamnich lidi,
o tom poddva zpravu s vtipem napsana kniha
Brazilie, ndvod k pouZiti vydana nakladatelstvim

Titanic. Autor Pavel Sembera jezdi jako obchodnik

a milovnik tamé&jsi kultury do Jizni Ameriky uz vic

neZ 10 let a za tu dobu nasbiral nespocet postfeht

a obchodnickych historek. Sestavil je do podoby
humoristického kniZniho pravodce, ktery je vhod-
ny jak pro exportéry, tak pro vSechny milovniky

brazilské kultury. (tos)

budete dusledné vystupovat v roviné
rovnocenného partnera, ktery umi
naslouchat a respektovat odlisnosti
zdejstho trhu a znalosti protistra-

ny, nez pfi nadfazeném diktovani
podminek.

3. EMOCE

Brazilci ddvaji veétsi duraz na emoce
nez primérny Cech a obvykle oce-
kdvaji, Ze protistrana je jejich ak-
tudlnimu emo¢nimu naladéni ucast-
na, néjakym zptisobem ho sdili.
Nemélo by vis pirekvapit, kdyz bude
jejich fe¢ proSpikovdna kvétnatymi
superlativy o snech, vdsnich, doje-
tich i smutcich, a to i pfi obchodnim
jedndni. Vase naslouchdni by meélo
byt aktivni, s jasné ¢itelnym zdjmem
a podobnou urovni diivérnosti sdeé-
lovanych informaci. Striktné racio-
ndlni pristup se zamérenim na Cisla,
data a efektivitu prilis pochopeni

u Brazilcti nenalezne. Je mozné, ze
vds po takovém vystupovani vyhod-
noti jako nesympatického suchara,
coz neniuplné piizniva pozice pro
rozvoj obchodu.

4. PRITOMNOST

Brazilci ddavaji obecné vice pozor-
nosti lidem a skute¢nostem, které
se dé&ji tady a ted, na ukor téch, jez
jsou od nich ¢asové¢ a prostoroveé
vzddleny. Proto i ty nejobtiznéjsi
situace, kterymi bude vas obchodni
vztah prochdzet, zpravidla vyte-
$ite na misté pii osobnim jedndni,
ale jen velmi tézko na ddlku po
e-mailech ¢i telefonech. Zdroven
bude pomérneé slozité od partnera
ziskdvat vyhledy a realistické plany
do budoucna, protoze ta je v jejich
ocich nejistd a nejvic se fesi to,

co pravé ted hoti. Cas v Latinské
Americe plyne svym tempem a pro
obchodni uspéch budete potfebovat
hodneé trpélivosti. Zaroven bude

od vis ocekdvana pomérné rychla
odezva a akce, kdyz se zdlezitosti
kolem vaseho obchodu zrovna daji
do pohybu.
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Foto: Shutterstock.com
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5. OTEVRENOST A DUVERA
Brazilskd spole¢nost pusobi celkove
velmi oteviené a vstiicné viuci
novym lidem. Kdyz budete jako
cizinec pobyvat v Brazilii, mistni se
o vas budou aktivneé zajimat, rddi vds
pozvou na spole¢né akce a zahrnou
pozornosti. Tento okamzity zdjem

je vSak obecné nastavenou kultur-
ni normou, nejde ho automaticky
zaménit za skute¢né pratelstvi.

[ v Brazilii se dtivéra buduje v Case

a zahrnuje vzdjemné pozndni obou
stran. Zaroven praveé na duvére

a prdtelstvi jsou zalozené dlouhodo-
bé obchodni vztahy (daleko vice nez
na sebelépe vypracované smlouvé).
Je to v zdsadé ta hlavni véc, o kte-
rou byste méli setrvale pecovat.
Zajimejte se o partnera jako osobu

| pFi obchodnim
jednani Brazilci
radi bouflivé
gestikuluji a mluvi
o vasnich a citech.

\'I

a také o jeho rodinu, kterd ma ve
vSech latinskoamerickych kulturdch
dulezité postaveni.

6. BYROKRACIE A FLEXIBILITA

V Brazilii byrokracie neziizené buji

a mnoho ukont, které povazujeme
za trividlni (naptiklad pfevod penéz
do zahranici), je ve skute¢nosti pro
brazilskou firmu pracnym ukonem.
Protekcionisticky charakter zemé

se odrdzi v mnoha tarifnich i ne-
tarifnich bariérach pro dovoz. Pro
¢eského vyvozce to vSe predstavuje
nejen naklady, ale také trpélivost.
Slozitost byrokracie ¢asto vede Bra-
zilce k hleddni riznych novych cest
k vyfeseni problému ¢i pfedbéhnuti
konkurence. V tom mtize byt konku-
ren¢ni vyhoda ¢eskych firem, pokud

dokdZou byt dostatecné flexibilni
a vyjit pozadavkim brazilského trhu
vstfic.

7. KOLEKTIVNOST

V brazilské spole¢nosti se projevuje
tendence ke kolektivnimu chovani.
Lidé daji vice na minéni ostatnich

(a zv14st tech, kteti jsou ve svém
oboru povazovdni za ,,opinion-lea-
dery“). Trh snadno podléhd médnim
vlndm, coz je dtilezité pro marketing.
V mensSich firmdch se kolektivnost
projevuje i obtiZnym delegovdnim
pravomoci, rozhodovani o vSem dua-
lezitém casto zustdva pouze v rukou
majitele. V poledne si Brazilci radi
pockaji dlouhou frontu na konkrétni
restauraci s predstavou, Ze ¢im vice
lidi ¢eka ve front€, tim prece musi
byt jidlo lepsi. Navic si béhem ¢ekani
krasné popovidaji.

8. VZHLED A STATUS

Brazilci daji na spolec¢ensky status.
Upraveny zevnéjSek, znacka obleceni
i hotel, kde se ubytujete, to vSsechno
jsou dtlezité vnéjsi znamky vaseho
postaveni. Pfimo reprezentuji vds
iva$ifirmu a je tfeba jim vénovat
péci.

9. HRAVOST

Ttebaze Brazilci jsou zkuseni

a sebevédomi obchodnici, jedndn{
neprobihaji v néjaké sterilni a pfisné
atmosfére. Naopak, mistni maji velice
radi bezprostfednost a hravost, oceni
humor a vtip, samozfejmé taktné
zvoleny.

10. KLISE

Existuji Brazilci, jiz nesleduji fotbal,
itaci, ktefi maji z karnevalu tako-
vou hrizu, ze pred nim kazdoro¢né
prchaji z mésta. Nejlépe je zjistit si
konkrétni zdjmy vaseho partnera,
abyste nasli spolecné téma a potésili
ho tfeba i na miru zvolenym ddrkem.
Tiebaze Brazilci jsou casto ke své
zemi a jeji vladé velmi kriticti, na ne-
gativni komentar od cizince jsou cit-
livi. Velebte pfed nimi krasy Brazilie,
narazite na mnoho z nich béhem
pobytu. Nezapomernte zdroven, Ze se
nachdzite v nejvetsi katolické zemi
na svété: Navzdory karnevalovému
image je brazilskd spole¢nost v mno-
ha ohledech zna¢né konzervativni. x

Pavel Sembera
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Spoluprace ve

vyzkumu? Laser,

robotiiumela
inteligence

Ceské firmy a v8decké instituce hledaji cestu

ke spolupraci s rozvijejici se brazilskou védou.

V zemi se dafi inovativnim startupim. Cesko
proto chysta do Brazilie dalSi technologickou
misi. Na spolupraci s taméjSimi vyzkumniky
Ize také ziskat penézni podporu z programu

DELTA 2.

razilie jako nejveétsi jihoa-

merickd ekonomika patti

v soucasné dobé k zemim,

které se snazi o opétovné
nastartovani hospodaiského rustu
po dozvucich ekonomické krize z let
2014 az 2016. Pozitivni vyvoj brazil-
ské ekonomiky oCekdvd i Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD), kterd jej zminila ve své zprd-
vé z loniského listopadu. Za faktory,
jez prispivaji k pldnovanému rtistu,
uvadinejen pokracujici ekonomic-
ké reformy, ale pfedevsim rostouct
spotfebu domdcnosti i maloobchodni
trzby.

Soucasnd ekonomickd situace

a ocekavany rust se pak odrazeji do
inovativniho potencidlu zemé. Brazi-
lii se dafi vychovavat startupy s glo-
bdlnim potencidlem, které se fadi do
uzké skupiny jednorozcti. Tak jsou
oznacovany firmy, jejichz hodnota
presahuje jednu miliardu dolart.
Podle statistiky serveru Crunchbase
se loni Brazilii podatilo vyproduko-
vat pét spolec¢nosti, jejichz hodnota
pfesdhla pét miliard americkych
dolarti. Spole¢né s Némeckem tak
Brazilie z hlediska poctu jednorozcti

Foto: Shutterstock.com

obsadila tfeti misto za Spojenymi
staty a Cinou.

INFORMACNI TECHNOLOGIE
PRO MESTA

Mezi perspektivni sektory v nej-
veétsi jihoamerické zemi lze zaradit
informacni technologie, umeélou
inteligenci, ale tfeba i laserové tech-

Foto: Zdenék Havel
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V rdmci lofiské
technologické
mise navstivili
€esti odbornici
Institut na vyzkum
laserd SENAI
FIESC.

nologie. V brazilskych metropolich,
jako jsou Sao Paulo ¢i Rio de Janeiro, je
po informacnich technologiich velka
poptdvka. Stejné tak jsou zde na vze-
stupu mobiln{ aplikace. Se soucasnym
rozvojem technologii se pojiivyuzi-
vani umélé inteligence, af uz se jedna
o prdci s daty ¢i se zdkazniky. Pravé
v téchto odveétvich se oteviraji prilezi-
tostiiceskym inovativnim spole¢nos-
tem, védcim a vyzkumnikdm.
Navazat spolupréci se zahrani¢nimi
firmami, univerzitami ¢i vyzkumnymi
institucemi pomdhaji také technolo-
gické mise, které Czechlnvest porada
do vybranych zemi po celém svété.
V praxi je kazd4d cesta za vyzku-
mem uSitd na miru dané zemi a jejim
prioritnim sektorim. Vybranym
zemim predstavuji delegdti ceskou
vyzkumnou infrastrukturu, moznosti
pro spole¢né vyzkumné projekty i pii-
lezitosti, které se v tuzemsku oteviraji
pro zahrani¢n{ investory. Dlouhodobé
vénuje Ceska republika pozornost
statim, jako je Japonsko, Korejskd
republika, Tchaj-wan, Spojené staty ¢i
Kanada. Radi se sem také ekonomiky
na vzestupu, mezi které patfi napii-
klad Indie nebo prave Brazilie.



TEMA

Motorem brazilské

ekonomiky OD JAPONSKA PO MEXIKO
plsobidtém pro Bé&hem uplynulych t¥i let agentura

Czechlnvest zorganizovala nebo se podile-
la na vice neZ desitce technologickych misi
do zahranici. MiFily do inovacnich center
Asie i na americky kontinent. Mezi témata
patfila napfiklad robotika, optika, letectvi
Ci téZebni technologie.

JAPONSKO
X Duben 2017

Robotika a Primysl 4.0
KANADA
X Kvéten 2017

Inovace v leteckém priumyslu
CINA
X Listopad 2017

Kyberbezpeénost
CHILE
X Listopad 2017

Inovace v dulnim primyslu
JAPONSKO
X Kvéten 2018

Fotonika, optika a optoelektronika
KOREA
X Kvéten 2018

Robotika a Primysl 4.0
KANADA
X Z&fi 2018

Uméla inteligence
ARGENTINA
X Rijen 2018

Inovace v dilnim priamysilu
Vice o programu BRAZILIE

DELTA 2 x Unor 2019
Fotonika a védecko-vyzkumna
spoluprice

inovativni firmy je
Sao Paulo.

OPTIKA €1 UPRAVA POVRCHU na vyzkumné projekty z programu JAPONSKO

Potencidlu Latinské Ameriky se Technologické agentury CR s nd- x \Clil;:iekr:sgrz::hnoloqie

vénuje jiz del$i dobu mimo jiné zvem DELTA 2. Pfitomni ddle jednali

iagentura Czechlnvest. Od roku 2016 s Brazilskou rozvojovou bankou, )':I gi(rv:nozow

se uskutecnily mise do Kolumbie, institutem SENAI Cimatec ¢i institu- Pokro¢ilé materialy a strojirenstvi

Argentiny, Chile, Brazilie a Mexi- tem na vyzkum laserd SENAI FIESC.

ka. Ty byly zaméfené napriklad na Béhem mise se také ukdzal velky

tematiku chytrych mést, inovace umélé inteligence, tak strojirenstvi.

v dilnim pramyslu nebo na pokroci- . sqee v Patfily mezi né naptiklad Technologic-

1é materidly a strojirenstvi. Lonise Brazﬂu POdaIIIO ky institut Maud, Federdlni univerzita
Loni v unoru se CzechInvest podi- S C i ABC, Advanced Institute for Artificial

lel na technologické misi do Brazilie, YYP ].'Ofi ukovat PeE SP,O leCn?Stl, eqe Intelligence, Federdlni univerzita Sao

kterd se soustfedila na optoelektro- ]eJIChZ hOdHOta Presahla Pet mlhard Carlos, Univerzita Sao Paulo, Onovolab

niku a védecko-vyzkumnou spo- americk}'ICh d01a1‘1°1. Spoleéné ¢i Brazilskd asociace vyrobct strojti.

luprdci. Jedndni se zucastnili ceské < 212 :

spole¢nosti CertiCon a AtomTrace, S Neme.:ckem takoBraZIh? z hlediska BREZNOVA MISE SE ZAMERI

predstavitelé vyzkumnych instituc{ poctu jednorozcu obsadila treti NA ROBOTY A LASERY

Ustavu termomechaniky a Fyzikal- z . Lt 2 ol V zapocaté spoluprdci bude pokraco-

niho ustavu Akademie véd, Strojni misto za SPO] enyml Staty a Cinou. vat nova technologickd mise napla-

fakulty Ceského vysokého u¢eni novand na leto$ni bfezen. Organizujf

technického, predseda Podvyboru potencidl pro spoluprdci v laserovych ji zastupitelské urady v Sao Paulu

pro védu, vyzkum a inovace Parla- technologiich zaméfenych na tpravu a Brasilii, ministerstvo primyslu

mentu CR Pavel Jufi¢ek a zdstupci povrcht materiald. a obchodu a CzechInvest. Zaméi{

Technologické agentury CR. Pravé ti V listopadu navazovala mise do se na inovativni trendy v robotice

zprostiedkovali spolupréci s brazil- Sao Paula, ekonomického centra alaserech. Pro blizsi informace o misi

skymi partnery SENAI a EMBRAPI. Brazilie. Behem tydenni cesty, ktera mohou zdjemci kontaktovat Odbor
Diky tomu se Brazilie zatadila se uskutecnila ve spoluprici s ceskym inovaci CzechInvestu na e-mailové

mezi staty, se kterymi mohou firmy zastupitelskym ufadem v Sao Paulu, se adrese zdenek.havel@czechinvest.org. x

a instituce spolupracovat a zaroven jednalo s fadou brazilskych védecko- Zden&k Havel, Kristyna Turekova

v tuzemsku ziskat finan¢ni podporu -vyzkumnych instituci jak v oblasti Czechinvest
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Pro vstup do metra postaci
misto jizdenky oblicej

PrinaSime zpravy o byznysu ve svété
a prilezitostech pro ¢eské vyvozce od feditell
zahrani¢nich kancelari CzechTrade.

KOSTARIKA A PANAMA

Zelena ekonomika planuje vic
elektrobusu a vlaku

Ve Stfedni Americe se elektromobili-
ta spole¢né s energii z obnovitelnych
zdroju velmi rychle rozvijeji, coz vy-
tvdri prostor pro zahrani¢ni investice
a dodavku modernich technologii.
Priukopnikem elektromobility je

v regionu Kostarika, ktera do roku
2035 planuje dosahnout nulovych

emisiu 30 procent vozového parku
verejné dopravy a do roku 2050 by
mél podil stoupnout az na 85 procent.
Elektrické autobusy budou uve-
deny do provozu v prvnim ctvrtleti
tohoto roku a v soucasné dobé se také
pripravuje pldn na pfemeénu vlaku
pohdnéného dieselovou lokomotivou
v moderni elektrickou soupravu. Ze
je elektromobilita vyznamnd i pro
privatni sektor, to dokazuje projekt
elektrické trasy v oblasti Monteverde.
Konkrétneé se jednd o podptirnou sit
pro cestujici s elektrickymi vozidly. Do

projektu se zapojilo vice nez 50 restau-
raci, hotelti a dalSich zatizeni, které
budou nabizet dobiti elektromobilii.

Ve stopdch Kostariky kracii Pana-
ma, jez si stanovila za cil, ze podil
elektromobilii na celkovém vozovém
parku bude do roku 2030 mezi 10 az
20 procenty. V Panameé vSak neni

pouzivani elektromobild Zddnou
novinkou. V soucasné dobé¢ vldda
usiluje o zvySenti jejich popularity
snizenim cen baterii. Loni bylo dile
do provozu zatazeno témer 100 elek-
trickych taxikti a v krdtkém horizon-
tu zamysli pridat dalSich 1500 aut.
Dadle se oc¢ekdva plnd elektrifikace
100 autobusu. Panama, stejn¢ jako
Kostarika, planuje v budoucnu uplny
prechod na elektromobilitu a vyrobu
energie z obnovitelnych zdrojt. x

JiFi Jilek, CzechTrade Lima

BELGIE
S novym rokem prisla
sada novych predpisu

Od zacatku ledna veslo v Belgii

v platnost mnoho novych predpi-
st. Novy obchodni zdkonik zavadi
pravidla pro nové zfizené obchodni
spolec¢nosti, snizuje pocet pravnich
forem na ¢tyfi, ménislozeni spravni
rady a zavadi pozadavek na prova-
déni testu likvidity pred rozdéle-
nim ziskt nebo rezerv u nékterych
pravnich forem spole¢nosti.

Pokud jde o stavajici spole¢-
nosti, ty se zakoniku budou muset
prizpusobit do roku 2024, avsak
nékterd ustanoveni zaméfend na
zjednoduseni, u nichz neni nutna
74dnd zména statusu, vstoupila
v platnost 1. ledna. x

Dalsi aktualni
zpravy a kontakty
na zahranicni sit
CzechTrade

Alena Mastantuono, CzechTrade Brusel

NEKTERA NOVA PRAVIDLA V BELGII

X Motorova vozidla oznaena Euro 3 mohou vstoupit na Gzemi
bruselského regionu maximalné osm dni v roce, a to za
podminky, Ze zakoupi denni povoleni za 35 EUR.

X Zpoplatnéni dodate¢nych 22 kilometrt pro tézka nakladni
vozidla nad 3,5 t ve vybranych Usecich na silnicich N5g,
N224,laN246 aN610.

X ZdraZeni piv varenych AB InBev a Alken-Maes, vyjma neal-
koholickych piv, v sektoru Horeca a supermarketech.

X Region hlavniho mésta Brusel rusi kompenzace pro majitele
fotovoltaickych panell (s vykonem men3im neZ 5 kW).

X Poplatky za autorska prava a odmény producentlim a umél-
ctim plati za vysilani hudby komer&ni podniky, spole&nosti
a organizatofi akci pfes jednotnou platformu Unisono.

X Zakaz pouZivani ioniza¢nich detektort koufe v domacnosti a ve
Flandrech povinnost vybavit kaZdy dim detektorem koure.
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Obchodni pravo je prilis prisné,

mini Evropané

Evropska obchodni komunita v Jizni{
Koreji vyzvala k Gsili o vytvoreni
podnikatelského prostiedi pii-
znivého jak pro korejské, tak i pro
zahrani¢ni firmy. Pfitom zminila
rostouci ¢islo trestnich obvinéni

a predpist pfekdzejicich zahrani¢nim
investicim.

Podle Michaela Reiterera, vel-
vyslance EU v Koreji, jsou taméjsi
zakony velice prisné, zvlaste pak pro
zahranic¢ni firmy. Na ty jsou uplat-
novdana tvrdsi regula¢ni opatfeni.
Velvyslanec také podotkl, ze zahra-
nic¢ni firmy vnimaji, Ze jsou casté&ji
podrobovany vysSetfovani. Nekdy se
setkavaji s tim, Ze jsou trestné stiha-
né, ackoli jednaji s dobrymi umysly.

Andrew Kim, reditel oddéleni
vnéjsich vztaht v Mercedes-Benz
Korea, dodav4, ze trestnimu stihani
podléhaji i malé prestupky spojené
s certifikaci ¢i cly. Velci podnikatelé

INDIE

se také shoduji, ze Korea m4d prilis
mnoho regulaci brdnicich v podni-
kdni a investicich.

Evropskd obchodni komora v Ko-
reji (ECCK) vydala kolektivni vyja-
dfeni. Dokument zahrnuje nejza-
sadnéjsi problémy a ndvrhy na jejich
zlep$eni ve 20 raznych odvétvich. x

Hana Némcova, CzechTrade Soul

Ubylo chudoby, pribyva novych projektu

Indie pocitd s meziro¢nim ristem
HDP za rok 2019 pies Sest procent.
Podle vyhledu Svétové banky by
navic ekonomika méla ddle zrychlo-
vat. Diky zlepSen{ Zivotni situace se
za posledni dekddu se podarilo sniZit
pocet lidi Zijicich pod hranici chudo-
by z 640 miliont v roce 2006 na
366 milionti v roce 2017. Indie m4
pdty nejveétsi spotfebitelsky trh na
svéte a oCekdvd se, Ze do roku 2030
obsadi t¥eti pozici za Cinou a USA.
Nové infrastrukturni projekty
mohou znamenat i prilezitosti pro
Ceské firmy. Napfiklad v zelené
energetice se indickd vldda roz-
hodla stat svétovym lidrem, coz
stvrdila Pafizskou dohodou v roce
2015. Tehdy se zavdzala, Ze do
roku 2030 bude 40 procent veskeré
doma vyrobené elektrické energie
pochdzet z nefosilnich zdrojt, a to
pfedevsim s dliirazem na zdroje
soldrni a vétrné.

Dalsi zajimavou oblasti je letecky
prumysl. Jen za minuly rok vzrostl
pocet cestujicich o 17 procent. DalsSim
perspektivnim oborem je stavebnic-
tvi. Diky potfebé nové infrastruktu-
ry, jako jsou letisté, dopravni stavby,
ubytovaci kapacity, komeréni objekty
a specializovand vybavenost pozado-
vand hlavneé rychle rostouci stfrednf
tridou, se o¢ekdva rozvoj stavebniho
prumyslu s ristem pfes osm procent
ro¢neé v pristich deseti letech. x

Lubo$ UIE, CzechTrade Mumbai

CzechTrade
denné - zahraniéni
obchodni
prilezitosti
e-mailem

JAPONSKO

Osacké metro
testuje turnikety
s detekci obliceje

Spole¢nost provozujici linky metra
ve tfetim nejveétsim japonském meésteé
Osace piedstavila poatkem roku novy
model turniketti s funkei rozpoznavani
obli¢eje. Testovaci rezim zatim probiha
v rdmci jedné stanice z celkovych 133
aucastnise jej priblizn€ 1200 za-
meéstnancti spolecnosti. V nejblizsi
dobé by pak mély byt instalovany
obdobné turnikety od jinych vyrobcii
ivtrojici dalsich stanic. Po konci testo-
vaciho provozu v zat{ 2020, vyhod-
noceni rychlosti a pfesnosti detekce
avybéru kone¢ného dodavatele by
melo dojit k rozsifeni do vSech stanic
nejpozdéji do roku 2024, tedy rok pred
svétovou vystavou EXPO 2025 v Osace.
Pro vstup do stanice bez oznaceni
jizdenky ¢i prilozeni ¢ipové karty je
nutnd registrace obliceje a feSeni je
tak velmi podobné systémim z me-
zindrodnich leti§t, ktery k rozpo-
znavani vyuziva biometrické udaje
z cestovnich pasti. Osacké metro si
od turniketu slibuje pfedevsim zvyse-
ni komfortu pro pasazéry na invalid-
nich vozicich a s détskymi kocarky.
Spolec¢nost prislibila, ze bude vénovat
zvysenou pozornost ochrané osobnich
dat pasazéru a naddle bude umozio-
vat vstup i soucasnymi zptisoby.
Zavadéni obdobnych technologii
usnadnujicich lidem kazdodenni
situace je soucdsti Sirsi vlddni stra-
tegie nazvané Society 5.0. Ta si klade
za cil vytvorit pomoci modernich
technologii lepsi podminky pro Zivot
a prekondni neékterych negativnich
socidlnich jevt v japonské spole¢nos-
ti. CzechTrade sleduje piilezitosti pro
Ceské firmy v téchto inovacich a je
pfipraven jim pomoci uspét s jejich
feSenimi na japonském trhu. x

Richard Schneider, CzechTrade Tokio

Fota: Shutterstock.com
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Bélorusko chce do WTO,
urychluje reformy

Prezident LukaSenko chce letos zavrsit jednani o vstupu do WTO. Pred pFijetim
ale musi Bélorusko pokrocit s reformami a stabilizovat ekonomiku. Na stavbach
elektraren, Cisticek nebo rafinerii vyuzili prileZitost ¢eSti dodavatelé.

élorusko je zemé, kterd ma
s Ceskou republikou mnoho
shodnych ryst. Podobny
pocet obyvatel a struktura
prumyslu, orientuje se na export
ama vyhodnou tranzitni polohu.
Cesky priimysl m4 v Bélorusku velmi
dobré jméno a silnou tradici. Nutnost
modernizace vyrobni zdkladny
a zavddéni novych technologii v celé
radeé odvétvi béloruské ekonomiky
predstavuji pro ceské podnikate-
le zajimavé obchodni a investi¢ni
prilezitosti.
Bélorusko je nejen zemé hlu-
bokych lest a priizra¢nych jezer,
ale také exportni primyslovy stdt
s rozvinutym sektorem zemédél-
stvi. Dovdzi zejména surovou ropu
a strojirenské vyrobky, ddle ndkladni
automobily, traktory a silni¢né-stro-

jovou techniku. Mezi hlavni pri-
myslova odvétvi patii strojirenstvi,
té€zba a zpracovani draselnych soli,
papirensky, textilni, potravindisky

a chemicky primysl. V zemédélském
sektoru je Bélorusko vyznamnym
exportérem hnojiv, v potravindf-
stvise jednd zejména o syry, maslo
amasné vyrobky.

EKONOMIKU POTRAPILA
INFLACE | ZNECISTENI
ROPOVODU

Podle udajti Ndrodniho statistického
vyboru Béloruska se za prvnich jede-
ndct mésict roku 2019 (v porovndni
se stejnym obdobim roku 2018) HDP
zvysil o 1,1 procenta, coz vzhledem
k ambicim zemé nelze povazovat za
prili$ velky uspéch. Alexandr Luka-
Senko v listopadu loniského roku po-

depsal dva prezidentské vynosy, na
jejichz zdkladeé m4 ve stfednédobém
horizontu dojit k vytvoreni potfeb-
nych podminek pro urychleni tempa

V listopadu byl ve zvlastni
ekonomické z6né ve Vitebské oblasti
otevien spolecny cesko-bélorusky
podnik Cylinders BEL na vyrobu
ocelovych tlakovych lahvi.

Tradi€nim
odvétvim

je vyroba
téZkotonaznich
traktoraq,

jako je novy,
nejrobustnéjsi
model Belarus

5022.

rustu HDP, zlepS$eni zivotni urovné
obyvatel a posileni snahy zachovat
makroekonomickou stabilitu. Zaro-
ven tak potvrdil prognézu uvedenou
v oficidlnim rozpoctu Béloruska pro
rok 2020, kde je uvedeno pldnované
zvySeni HDP az o 2,8 procenta.

Béloruskou ekonomiku v roce
2019 ovlivnila inflace a nerovnomeér-
ny rust HDP, negativni dopad mélo
rovnéz znecisténi ropovodu Druzba
organickymi chloridy v useku mezi
Béloruskem a Polskem, za které
Bélorusko pozaduje po Ruské federaci
odskodnéni v fddech desitek milionta
dolaru.

ZAHRANIENIMU OBCHODU
VEVODI RUSKO

Tradi¢neé nejvétsim hospoddiskym
partnerem Béloruska je Ruskd
federace. Obchod s ni tvori polovinu
béloruského zahrani¢niho obchodu,
ob¢ ekonomiky jsou siln€ prova-
z4any. Po Rusku je druhym nejvy-
znamnéjSim partnerem EU s témér
¢tvrtinovym podilem na celkovém
zahrani¢nim obchodu. Jelikoz EU
odmitla dokoncit proces uzavieni
dvoustranné dohody o partnerstvi

a spoluprdci (PCA), ¥idi se vzdjemné
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hospodarské vztahy dohodou o ob-
chodu a spolupréci (TCA), pode-
psanou mezi tehdej$imi EHS a SSSR
v roce 1989. Mezi dal$i vyznamné

yra &

obchodni partnery Béloruska patii
vedle Ukrajiny a Ciny pfedevsim
Némecko, Velka Britanie, Polsko,
Litva ¢i Nizozemsko.

VZAJEMNY OBCHOD CR A BELORUSKA

(v tisicich eur)

300 000

250000
230797

200 000
174 371

150 000 142311

119 877

100 000

50 000

m vyvoz M dovoz

278 515

249 399

198 295

141725
137 968

107 414

2015 2016

Zdroj: CSU

2017 2018 1-XI/2019

l""'"'""“h-.

Zemé chce snizit
svou energetickou
zavislost na
Rusku, éemuz
napomizZe

i dokoné&eni
jaderné elektrarny
Astravec.

NA PRAHU WTO

Bélorusko je aktivnim Elenem OSN, Me-
zindrodniho ménového fondu, Eurasijské
ekonomické unie, Vychodniho partnerstvi

a Spolecenstvi nezavislych statd (SNS).
Jednim z nejdlileZit&jSich cilt béloruské
zahranicni politiky je zavr3eni pFistupového
procesu do Svétové obchodni organizace
(WTO). O €lenstvi zemé zaZadala jiZ v roce
1993, pfistupovy proces byl obnoven a zak-
tivizovan v bfeznu roku 2016. Bélorusko ma
zajem o dokon&eni vstupu na 12. ministerské
konferenci WTO v Kazachsténu v ¢ervnu le-
to3niho roku, coZ je vsak obecné povazovano
za prilis ambiciézni cil. B&loruska ekonomika
si zachovava nerovnovahu i nékteré struk-
turdlni problémy, které se nahromadily za
poslednich 20 let. NedostateZny pokrok

v zavadeéni trZnich reforem a potfeba libe-
ralizace obchodniho reZimu nejspis oddali
prijeti pFinejmensim na pristi rok. Vstup do
WTO prispéje nejen k celkovému posileni
béloruského zahrani¢niho obchodu, ale také
k prohloubeni obchodnich vztahti Béloruska
s Evropskou unii.

€ESI POMAHAJI S MODERNIZACI
RAFINERIE

V Bélorusku jiz uspéSné pusobi fada
Ceskych firem. V oblasti vodo-
hospodafstvi je zde aktivni firma
Metrostav, kterd se vedle dalSich
projektt podilela na rozsifenia re-
konstrukci ¢isticky odpadnich vod

v Brestu. Spole¢nost Mavel realizuje
fadu hydroenergetickych projektt

v Polocku a Grodné. Dalsim pri-
kladem zddrné ¢esko-béloruské
obchodni spolupréce je firma Unis,
kterd se spolu s dcefinou spole¢nosti
UNISnéftéprojekt mimo jiné podili
na modernizaci rafinerie NAFTAN

v Novopolocku. V listopadu loniského
roku byl ve zvlastni ekonomické zéné
ve Vitebské oblasti otevien spole¢ny
¢esko-bélorusky podnik Cylinders
BEL na vyrobu ocelovych tlakovych
lahvi.

Profil ¢eské ekonomiky kore-
sponduje s potfebami béloruského
trhu, vzdjemny obchod se navic opira
o dlouholetou tradici. V sou¢asné
dobé je v Bélorusku zaregistrovano
200 spole¢nych ¢esko-béloruskych
podniku a podniki s ceskym
kapitdlem. Mezi nejperspektivnéjsi
obory pro spoluprdci patii pramysl
a strojirenstvi se zaméfenim na
modernizaci primyslovych pod-
niku, zdokonalovan{ technologie
vyroby a doddvky komponentti pro
ndslednou vyrobu béloruské stroji-
renské produkce. Sance nabizi také
energetika se zamérenim na tepelné
elektrdrny (véetné jadernych) a na
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alternativni zdroje, ddle chemicky

a petrochemicky priimysl, agrdrni
sektor, rozvoj dopravni a méstskeé in-
frastruktury, odpadové hospodarstvi
a vodohospodarstvi.

Vzijemny obchod Ceska s Bélo-
ruskem dlouhodobé vykazuje kladné
obchodni saldo ve prospéch CR.
Podle obratu vzajemného obchodu
je Bélorusko pro Ceskou republiku
58. nejvyznamnéjsim obchodnim
partnerem.

LETOS MA BYT SPUSTEN PRVNI
BLOK JADERNE ELEKTRARNY
ASTRAVEC

Rust energetické nezdvislosti a di-
verzifikace dodavatel je v dalsich

Osou dopravy

v metropoli
Minsk je metro ne
nepodobné tomu
prazskému.

Metrostav se vedle dalSich projektt
podilel na rozsifeni a rekonstrukci
Cisticky odpadnich vod v Brestu.

letech jednim ze strategickych

cilt béloruskeé vlddy. Zemeé chce

v nadchdzejicich dvou letech snizit
podil Ruska ve svych dovozech
energie z 90 na 70 procent. Plinova-
né spusténi prvniho bloku jaderné
elektrdrny Astravec v letoSnim roce
andslednd integrace do pfenosové

soustavy Béloruska prindsi dalsi
exportni prilezitosti pro vyvozce
energetickych zafizeni, napfiklad
pfimodernizaci transformdtorovych
stanic.

Rozvoji energetického potencidlu
zemeé md rovneéz napomoci snaha vice
vyuzivat domdci zdroje. Do popredi
se dostavd pojem ,,zelend energetika“.
Snaha o vétsi energetickou sobéstac-
nost a absence energetického stro-
jirenstvi na uzemi Béloruska pied-
stavuje pro Ceské firmy perspektivy
v oblasti doddvek zafizeni pro vodni
a veétrné elektrarny. Zvysuje se takeé
poptavka po energeticky efektivnich
auspornych technologiich, zejména
v komundlnim sektoru. Kvili vyso-
kym cendm plynu maji potencidl do-
ddvky elektrickych kotelen a malych
kotelen na mistni suroviny, jako jsou
biomasa ¢iraselina. Ve vysoce konku-
ren¢nim prostiedi je v§ak tfeba mit na
pamétiisilu zahrani¢ni konkurence,
zejména té z Itdlie a Némecka.

Spoluprace v energetickém sek-
toru mezi Ceskem a Béloruskem je
v soucasnosti na velmi vysoké drovni.
Jeji koordinaci, stejné jako vytyceni
perspektivnich obchodnich prilezi-
tosti pro ¢eské a béloruské firmy v této
oblasti zajistuje zejména pracovni
skupina pro energetiku, jez za ¢eskou

stranu vedou sektorovi specialisté
ministerstva prumyslu a obchodu.

DO MOHYLEVSKE OBLASTI
ZAMIRI V KVETNU CESKA
OBCHODNI MISE

Podporu ¢eského exportu zajistuje
v Bélorusku predevs$im ekonomicky
usek Velvyslanectvi CR v Minsku.
Dal$im hybatelem, ktery pfispiva
k aktivizaci ekonomickych vztaht,
jsou podnikatelské mise a ucast
¢eskych firem na veletrzich. Vy-
znamnou roli rovnéz hraji finanéni
instituce, jako jsou Cesk4 exportni
banka, Exportni garan¢ni a pojis-
tovaci spole¢nost a Ceskomoravska
zaruéni a rozvojova banka.

Dilezitd je Mezivladni komise
pro hospoddfskou, primyslovou
a obchodné-ekonomickou spolu-
praci. Doposud posledni, jedendcté
zaseddni komise se uskutec¢nilo loni
v dubnu v Praze. Ceskou delegaci
vedl ndméstek ministra pramyslu
a obchodu Eduard Muticky, jeho
béloruskym protéjskem byl ndméstek
ministra zahrani¢nich véci Jevgenij
Sestakov.

Dvandcté zaseddni cesko-belo-
ruské mezivlddni komise probéhne
v prvni polovineé letosniho roku
v Minsku. V jeho rdmci se v souvis-
losti s podporou rozvoje obchodné-
-ekonomické spoluprace s bélo-
ruskymi regiony pripoji k delegaci
ministerstva pramyslu a obchodu
a predstavitelt dalsich rezortu
a instituci také skupina c¢eskych
podnikatelt a spole¢né zamiii na
vychod Béloruska do Mohylevské
oblasti. Zde je nezbytné zminit, ze
velice aktivni a pfinosnd spoluprice
naurovniregiont jiz probihd mezi
Krajem Vysocina a Minskou oblasti,
zejména v oblasti zdravotnictvi,
energetiky, Skolstvi, mlddeze, spor-
tu a kultury.

ProdlouZenim velmi plod-
né soucinnosti v energetice bude
incomingovd mise z Béloruska do
CR, ktera se uskute¢ni ve druhém
pololeti letoSniho roku. Na f{jnovém
Mezindrodnim strojirenském vele-
trhu v Brné probéhne i letos tradi¢ni
akce ,,Business den Béloruska“, jejiz
organizaci zajistuje Komora pro hos-
poddafské styky se staty SNS. x
Veronika Jelinkova

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik |
Ministerstvo primyslu a obchodu
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Ukrajina nechala krizi za sebou,
obchod s Ceskem graduje

Pred péti lety byla ukrajinska ekonomika v hluboké recesi.
V posledni dobé se ale karta obratila. Hospodarstvi rychle
roste, z Cehoz téZi i CeSti exportéfi. Rocni objem vyvozu

na Ukrajinu se od krize vic nez zdvojnasonbil.

o kritickych letech 2014

a 2015 se Ukrajina pomalu

zveda. Zatimco v nejpro-

blémovéjsim roce 2015
klesla jeji ekonomika témér o de-
set procent, béhem let 2016 a 2017
doslo k opétovnému rustu HDP, a to
v prumeéru o tfi procenta. Rist byl
podpofen zejména investicemi, sil-
nou domadci poptavkou a rostoucim
exportem. K navriaceni hospodai-
ského rustu prispéla také stabiliza-
ce rozpoctu, zpevnéni ukrajinské
hrivny a reforma bankovniho

sektoru, béhem niz zanikla polovina
finan¢nich ustavi.

Hlavnimi motory riistu byly ob-
chodni sektor, stavebnictvi, doprava
a trh s nemovitostmi. Podle udajt
z roku 2018 doslo na Ukrajiné k rtistu
HDP naurovni 3,5 procenta. Inflace
dosdhla v roce 2018 urovneé jedendcti
procent, nezameéstnanost se pohybo-
vala nad deviti procenty.

OBRAT K LEPSiMU
Podle udajti za prvni tfi ¢tvrtlet{ lon-
ského roku se riust HDP ddle zvySil na

4,2 procenta, inflace naopak poklesla
na 7,5 procenta a nezameéstnanost na
8,4 procenta. Celkové 1ze hodnotit
souc¢asnou hospodarskou situaci na
Ukrajiné jako makroekonomicky
stabilizovanou, av$ak také jako
kfehkou s celou fadou rizik.

Dalsi vyvoj bude zdviset na efek-
tivité reforem, pfedevsim v oblasti
finan¢niho sektoru, protikorupéni
politiky, privatizace a pozemkové
zahrani¢ni kapitdl mtze vytvorit
liberalizace podnikatelského a regu-
latorniho prostiedi a nastoleni vlddy
prava.

V soucasnosti na Ukrajiné ptisobi
v riznych odvétvich vice nez
200 Ceskych spolecnosti.
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Na dné krize

v roce 2015 hlasili
Ukrajinci skoro
desetiprocentni
meziroéni propad
ekonomiky, letos
Eekaji rast pFes
CtyFi procenta.

V lednu 2018 byl schvdlen zdkon
o privatizaci statniho a komundlniho
majetku. Privatizace pfevazneé ztra-
tovych statnich podnikt (v souc¢asné
dobé jsou jich vice nez tfi tisice)
md za cil podpofrit stdtni rozpocet,
privést nové zahrani¢ni investory,
podpotit vytvdreni pracovnich mist
a podminek pro hospodaisky rtst.

TROLEJBUSY, TRAMVAJE, KOTLE
Soucasnd obchodni a ekonomicka
spoluprace CR a Ukrajiny je vyznam-
nd a roste. Stdle ovSem existuji pie-
kazky - patfi k nim zejména slabost
ukrajinské ekonomiky spojend s ne-
dostatkem penéz a stdle probihajicim
reformnim procesem. I pfes velkou
snahu o sniZzeni korup¢nfho prostre-
di se zemé podle Indexu vnimani
korupce nachdzina 120. misté ze 180
zemli, coz vSak za posledni tfi roky
znamena zlepseni o 11 mist.

V pribéehu let 2016 a 2017 se
v ndvaznosti na makroekonomickou
stabilizaci Ukrajiny aktivizovala fada
Ceskych firem na ukrajinském trhu.
V soucasnosti na Ukrajiné ptisobi
v riznych odvétvich vice nez 200 ¢es-
kych spole¢nosti. Jsou aktivni v mo-

dernizaci a zvy$ovani bezpe¢nosti
ukrajinskych jadernych elektrdren,
vystavbé soldrnich elektraren nebo
farmaceutickych provozu, vyrobé
tramvaji a trolejbusti, dodavkach
strojirenskeé techniky a technologii
pro zivoc¢isnou vyrobu a také v tézbé
nerostnych surovin (zejména uhli
azemniho plynu). Nelze opomenout
ani spolecnou vyrobu pracovni obuvi,
dodavky potravindfskych vyrobkd,
produkce sanitarni techniky, pra-
myslovych kotld ¢i montdz osobnich
vozu pro ukrajinsky trh. Ukrajina
predstavuje 22. nejvyznamneéjsiho
zahrani¢né-obchodniho partnera CR.

SBLIZOVANI S UNIi

NavyS$eni obchodni spoluprdce je jed-
nim z vysledki asocia¢ni dohody mezi
Evropskou unif a Ukrajinou, kterd
byla podepsidna v roce 2014. Ekono-
mickd ¢4st dohody (DCFTA) zacala

byt prozatimneé provadéna od 1. ledna
2016, plnohodnotné pak celd dohoda
vstoupila v platnost v zati 2017. Cilem
dohody je vytvorit podminky pro lepsi
hospodaiské vztahy vedouci k po-
stupné integraci Ukrajiny do vnitiniho
trhu EU. Soucdsti je podpora volného
obchodu a snahy Ukrajiny dokoncit
prechod k fungujicimu trznimu hos-
podafstvi, mimo jiné prostrednictvim
postupného sblizovani jejich zdkonu

s pravnimi predpisy EU.

PRIBYL | LETECKY SPOJ

Z PARDUBIC

Rostouci intenzitu ¢esko-ukrajin-
skych vztahti doprovdzi navyseni po-

¢tu linek z ¢eskych letist do ukrajin-
skych mést. Ke stdvajicim spojenim
Prahy s Kyjevem a Odésou pribyla
spojeni Prahy se Lvovem a Charko-
vem. Také z Pardubic se nyni 1étd do
Kyjeva.

Velmi dtlezitd je téz aktivni spo-
luprdce mezi ¢Ceskymi a ukrajinskymi
regiony. Tradicné nejsilnéjsi je spolu-
préce se zdpadoukrajinskymi regiony,
a to zejména se Zakarpatskou oblasti.
S tou intenzivné spolupracuje Ustecky
kraj, Pardubicky kraj a Kraj Vysocina.
Vzdjemné vztahy nestoji pouze na
kulturni, ale i na obchodné-ekono-
mické a dobro¢inné bazi. Za zminku
stoji spole¢ny dobroc¢inny fond Kraje
Vysoc¢ina a Zakarpatské oblasti ViZa,
jehoz cilem je spoluprace pii poskyto-
vani nezi$tné pomoci ve zdravotnic-
tvi, skolstvi a dalsich oblastech.

LETOS POMUZE OBCHODU
ENERGETICKA MISE
| VODOHOSPODARSKY VELETRH
Podporu ¢eského exportu zajistuje
na Ukrajiné vedle ekonomickych
usekt (Velvyslanectvi v Kyjevé, Ge-
nerdlni konzulat ve Lvové) také ky-
jevskad kanceldr CzechTrade. V Ky-
jevé ptisobi i Ceské centrum. Dalsi
podporu pfedstavuje organizace
podnikatelskych mis{ a oficidlni
ucast ceskych firem na veletrzich.
Vyznamnou roli hraji rovnéz stitem
t{zené finan¢ni instituce - Cesk4
exportni banka a Exportni garan¢ni
a pojistovaci spole¢nost.

Mezi klicové ndstroje Minister-
stva prumyslu a obchodu pro rozvoj

VZAJEMNY OBCHOD CR A A UKRAJINY

(v tisicich eur)
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» Pro rok 2020 jsou
naplanovany
podnikatelské mise
se zaméfenim na
energetiku nebo do
vybranych ukrajinskych
regiond.
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vzdjemnych obchodné ekono-
mickych vztahti s Ukrajinou pati{
Cesko-ukrajinskd mezivlddni komise
pro hospodaiskou, pramyslovou L,
a védecko-technickou spoluprdci. 3
Jejim specifikem je obsazeni postti
spolupfedsedt na urovni vice-
premiéri, coZ v souc¢asnosti nema
obdoby. V ramci komise se pravidel-
neé konaji zaseddni stalych pracov-
nich skupin pro spoluprici v oblasti
prumyslu a energetiky. Do budoucna
jeuvazovano o zfizeni dal$ich stdlych
pracovnich skupin, a to i na regiondl-
nim zdkladeé.

Nésledujici devaté zaseddni se | -
uskute¢ni na zacdtku brezna letos- Praha postupné
niho roku v Kyjevé. Ministerstvo Izi:kall(a' primé
p.rumyfl/u Ef obchodu se ve spolupra/—/ veedelt; I:;Z:Le:;ké
cis dal$imiresorty a partnery podili 0Odé&sou, Lvovem
na dal$ich akcich zaméfenych na a Charkovem.
podporu ¢eského exportu na Ukra-
jinu. Pro rok 2020 je napldnovdna

podnikatelskd mise se zaméfenim
na energetiku, podnikatelskd mise
do vybranych ukrajinskych regio-
ni, oficialni u¢ast Ceské republiky
na vodohospoddrském veletrhu
Aqua Therm v Kyjevé v ptli kvétna

a Business den Ukrajiny na Mezi-
ndrodnim strojirenském veletrhu
v Brneé. x

Jakub Mares
Odbor zahrani¢né ekonomickych politik |
Ministerstvo primyslu a obchodu

Navstéva premiéra pFisla po 11 letech

lis uk[ajlnskyrrj premiérem . L . 1""":-,. ; = — v
Oleksijem Honcarukem, prezi- [ B . - .
se mimo jiné

dentem Volodymyrem Zelen- setkal i ukrajinsky
skym a predsedou parlarrjentu premiér Oleksij
Dmytrem Razumkovem. Cesti Honé&aruk.
pFedstavitelé béhem své navstévy
ocenili velké reformni usili nové
ukrajinské vlady a prezidenta.
Béhem jednani byl kladen silny
duraz na aktualni témata rozvoje
bilateralni hospodarské spolupra-
ce CR a Ukrajiny. Ministr Havli¢ek
se také seSel s vicepremiérem pro
evropskou a euroatlantickou inte-
graci Ukrajiny Dmytrem Kulebou,
ktery byl jmenovan ukrajinskym
spolupfedsedou cesko-ukrajinské
mezivladni komise.

Dulezitym bodem programu

Rostouci potencial Ukrajiny

byl jednim z ddvod oficidlni
navstévy predsedy vlady CR
Andreje BabiSe na Ukrajiné, ktera
probéhla v listopadu lofiského
roku. PFi této cesté byl dopro-
vazen mistopfedsedou vlady CR

a ministrem primyslu a obchodu
Karlem Havlickem a pocetnou
podnikatelskou delegaci, ktera
Citala vice nez 90 zastupcl ze

73 Ceskych firem plsobicich

v energetice, strojirenstvi, ICT,
obranném primyslu, dopravni
infrastruktufe, potravinarstvi, ze-
médélstvi a sluzbach. Podle Gdaju
Hospodarské komory CR byla do-
provodna podnikatelska delegace
jednou z nejvétsich v historii, coZ

|

spolecné zahdjili predsedové
vlad CR a Ukrajiny Andrej Babi$

podpis dohod mezi ceskymi
spolecnostmi a jejich ukrajinsky-

ilustruje zajem ceskych firem
o rostouci ukrajinsky trh.

V ramci navstévy se Andrej

Babis a Karel Havliek setka-

bylo ¢esko-ukrajinské obchodni
férum zamérené na navazovani
kontaktl mezi Ceskymi a ukra-

jinskymi podnikateli. Toto férum

a Oleksij Honcaruk spolu s prezi-
dentem Hospodarské komory CR
a prezidentem Obchodni komory
Ukrajiny. Soucasti fora byl také

mi partnery. Z prvnich ohlasu od
Ceskych podnikatell je zifejmy
velky Uspéch doprovodné mise na
Ukrajinu.
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Do privatizace jde vic
nez 500 podniku

Vlada Oleksije Hon¢aruka chysta
velky prodej vefejného majetku.
Nabidne nékolik stovek spolecnosti,

.o v

které na Ukrajiné dosud vlastni
stat. Vedle mensich podnikl bude
v nabidce i nékolik velkych firem —

doly nebo luxusni hotely.

krajinskd vlada rozhodla

o privatizaci nékolika sto-

vek stdtnich podnikt. Do

ukrajinského Fondu na-
rodniho majetku pfevedla v posled-
nich tydnech 530 spole¢nosti, jejichZ
odhadovand hodnota je 512 milio-
nu dolart. Pfedseda vlady Oleksij
Honcaruk se pochlubil na svém uctu
na Twitteru. ,,Béhem Ctyf mésicu
bylo pfevedeno pro tucely privatizace
vic statem vlastnénych subjektti nez
za celych 28 let nezavislosti,* uvedl
ukrajinsky premiér.

PREZIDENT ZRUSIL
DLOUHOLETY ZAKAZ

V prvni viné se stat soustieduje na
malou privatizaci drobnéj$ich pod-
nikd. Jen na prvni ¢tvrtleti letoSniho
roku je pldnovano 200 aukci. Pro
tyto ucely Fond narodniho majetku
zprovoznil elektronickou platfor-
mu, kterd slouzi jako shromazdisté
udajt a informaci o aktudlnim stavu
jednotlivych privatizaci.

Chystd se ovSem i prodej nékolika
velkych podniku. Podle $éfky aradu
Ndrodni investi¢ni rady Ukrajiny Julie
Kovalivové ptijde do soukromych
rukou napiiklad velkd pramyslova
skupina Technobud nebo ¢tyrhvézdic-
kovy Hotel Dnipro v Kyjeveé. Privati-
zace muze zasdhnout také strojirensky
zdvod Elektrotyazhmash, dalsi luxusni
kyjevsky hotel President, uhelné doly
Krasnolimanska, spole¢nost Uni-

Na prodej ma
byt mimo jiné
EtyFhvézdickovy
hotel Dnipro

v Kyjevé.

ted Mining and Chemical Company,
energetickou firmu Centrenergo nebo
chemickou tovdrnu Odessa Port Plant.
Cilem privatizace je nejen ziskat
penize potiebné pro vefejné investi-
ce, zdroven ale také rozhybat hospo-
darstvi. Pfedpoklada se, Ze soukromi
vlastnici budou podniky spravovat
efektivnéji nez stat. Privatizaci na
Ukrajiné dlouhd 1éta branil zdkaz
prodeje vyznamnych podnikt, jez
byly uvedeny na specidlnim sezna-
mu. Jmenovdna na ném byla vice nez

Ne vsechny spolec¢nosti
jsou aktualné zpusobilé
k prodeji soukromym
investoriim. TéEmeért

600 se jich totiz nachazi
na Ruskem okupovaném
Krymu nebo na izemi
Donbaské a Luhanské
oblasti, nad nimiz vlada
nema dostatecnou
kontrolu.

tisicovka firem. Zdkaz ale loni zrusil
prezident Volodymyr Zelenskyj, coz
bylo rozhodujicim prulomem, ktery
start rozsahlé privatizace umoznil.

STAT S| PONECHA VEDECKA
PRACOVISTE

Kolektiv pracovnikii zahranic¢-
nikanceldfe CzechTrade v Kyjeve
pripomin4, ze v soucasnosti ptisobi na
Ukrajiné vice nez 3,6 tisice podnikt,
unichz je stat jedinym nebo vétsino-
vym vlastnikem. Zdaleka ne vSechny

jsou ale aktudlné zpusobilé k prodeji
soukromym investorim. Témeér 600 se
jich totiz nachdzi na Ruskem okupova-
ném Krymu nebo na uzemi Donbaské
a Luhanské oblasti, nad nimiz vldda
nemd dostate¢nou kontrolu. Zhruba
900 podnikti jsou védecké instituce,

¢i maji strategicky vyznam, takze
zlistanou ve stdtnim vlastnictvi s tim,
ze podlehnou restrukturalizaci. Nece-
1ych 1300 podnikti je bud v bankrotu,
nebo budou zruseny. Privatizaci tedy
ve skute¢nosti podléhd jen tisicovka
statnich spole¢nosti. x

Tom4s Stingl

Foto: Shutterstock.com
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Hlad po zelené elektrine
roste v Némecku prilis rychle

Némecti experti varuji, Ze vystavba novych elektraren nebude stihat drzet krok
s enormné rostouci poptavkou po obnovitelnych zdrojich energie. Tézit z toho

mohou i ¢esti investofri.

émecko jako jedna z ev-
ropskych zemi zapojena
do iniciativy na ochranu
klimatu schvdlila loni
klimaticky balicek, ve kterém se
zavazala ke splnéni mnoha klima-
tickych cili. Do roku 2030 by tak
na némeckych silnicich mélo jezdit
kolem deseti miliont elektromobila
a domdcnosti by v idedlnim pfipadé
mely prejit od vytapéni pomoci ropy
nebo plynu k zelené elektfiné. Rov-
néz firmy se zavdzaly nahradit fosilni
paliva zelenym vodikem.

VSechny zminované cile vSak
nardzeji na stejny problém. Tak rychlé
snizovdni emisi CO, povede zdroven
k jesté rychleji rostouci poptavce
po zelené elektiing. Elektromobily,
tepelnd Cerpadla, vyroba zeleného
vodiku a primyslovd produkce zalo-
Zend na velmi nizké produkci emisi
CO, zvysi poptdvku po tomto typu
elekttiny zhruba o jednu ¢tvrtinu.

Ze studie vypracované institutem
zaméefenym na energetiku a hospo-
dafstvi pfi Univerzité v Koliné (EWI)
vyplyvd, ze Némecko do roku 2030
nestihne pokryt 65 procent vyroby

Do roku 2030
by mélo na
n&meckych
silnicich

jezdit kolem
deseti miliont
elektromobild.

RUST POPTAVKY PO ELEKTRINE V NEMECKU

(v TWh)

Doprava
Ostatni 11

8s.. Stavebnictvi

213

Ostatni

17
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Zdroj: Handelsblatt 2020 na zakladé EWI
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elektfiny z obnovitelnych zdrojt, jak
sispolkovd vlada predsevzala.

KRETINSKY STALE VERI UHLI

V uplynulych letech na némecky
energeticky trh aktivné vstoupili
iinvestofi z Ceska v ¢ele s Energe-
tickym a prumyslovym holdingem
(EPH) miliardédfe Daniela Kfetin-
ského, ktery v Braniborsku a Sasku-
-Anhaltsku investoval do elektrdren
a hnédouhelnych dolt spole¢nosti
Lausitz Energie (LEAG) a Mittel-
deutsche Braunkohlengesellschaft
(MIBRAG). LEAG je viibec nejvétsi
vychodonémeckou energetickou
spole¢nosti a s osmi tisici zameést-
nanci patii firma k nejvétsim
zaméstnavatelim v regionu. Sdzka
na fosilni zdroje energie, které jsou
na rozdil od slunce a vétru stabilnim

a predvidatelnym zdrojem, by se tak
mohla vyplatit.

V Némecku investoval i polostat-
ni podnik CEZ, ktery koupil podily
v high-tech firmdch Sonnenbaterie
v Bavorsku a Sunfire v Sasku,

v roce 2018 koupil spole¢nost Kofler
Energies, kterd se zabyva optimali-
zaci a usporami energetické spotie-
by. Na trh némeckych energetickych
sluzeb CEZ vstoupil v roce 2017
akvizici firmy Elevion, za kterou
zaplatil vice neZ pét miliard korun.

VLADA CEKA POKLES
SPOTREBY, EXPERTI Z EWI RUST
EWI pfepracovala studii némecké
energetické agentury s ohledem na
odhady némecké vlady, kterd dokonce
ocekdvala sniZzeni poptavky po elek-
tfiné o 4,5 procenta do roku 2030.

Foto: Shutterstock.com
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Némci instaluji

v priméru jednu
vétrnou turbinu
kaZdé dva dny,
ani to ale nestaéi
na dosaZeni

cile vytéeného

v oblasti zelenych
energii.

Podle EWI by se spotieba elektfiny
meéla naopak vysplhat z 595 TWh
vroce 2018 na 748 TWh v roce 2030.
ZvySeni poptdvky se o¢ekdva v oblasti
dopravy zejména kvuli elektromo-
biltim, ddle ve stavebnictvi, vyrobé
vodiku pomoci elektrolyzy a v dal§ich
odveétvich. Snizeni se naopak ocekdva
v prumyslu.

Proc¢ je podle institutu dosazeni
klimatickych cilia némecké v14-
dy nejisté? Vycet zacind napiiklad
u vyroby zeleného vodiku jako
bezemisniho energetického zdroje,
coz je pomérné naro¢né na spotfebu
elektfiny. Rovnéz tepelnd ¢erpadla
vyuzivand domdcnostmi pracuji na
zdkladé termdlni energie ulozené
v zemi, vzduchu nebo ve vodé. K je-

Cesko jesté zistava Eistym
vyvozcem elektFiny

Situace na némeckém trhu s energiemi bezprostiredné

ovliviiuje i Ceskou energetiku. Podle informaci ceského

Energetického regulacniho Ufadu v roce 2018 presahla

vyroba elektfiny v Ceské republice 88 TWh, ale spo-
treba byla ve stejném obdobi jen 73,9 TWh. Pfebytek

energie tedy Cesko prodava do zahraniéi coby &isty

vyvozce, v uvedené sezoné 2018 Cisty export mezi-

ro¢né vzrostl o sedm procent. V souvislosti s Utlumem

vyroby energie z uhelnych elektraren a jen pomalym

rGstem ziskdvani energie z obnovitelnych zdroji patfi

k moZnym scénariim, Ze uz kolem roku 2022 by se

z Ceska mohl stét Eisty dovozce elektrické energie. Tim

sousednim némeckém trhu.

(tos)

jich ¢innosti je zapottebi specializo-
vand technologie, kterd spotfebovava
velké mnozstvi elektfiny.

K ZELENYM STANDARDUM
SE PRIHLASILY BASF NEBO
THYSSENKRUPP
Vyroba vétrné a soldrni energie je také
na vzestupu, ovSem neroste takovym
tempem, aby v roce 2030 pokryvala
65 procent vyroby elektfiny v Né-
mecku. Aby byl tento cil dosazitelny,
muselo by byt kazdy den nainstalo-
vdno 3,5 vétrné turbiny. V uplynu-
1ém roce pfitom byla nainstalovdna
v prumeéru jedna turbina za dva dny.
Dal$im problémem vétrnych elektra-
ren jsou dlouhé schvalovaci procesy
a legislativni dprava, kterd omezuje
rozmisténi vétrnikud v blizkosti obyt-
nych ¢tvrti.

Co se tyce prumyslu, vicero
vyznamnych podniku se zavdzalo
k dodrzovani zelenych standard.
Jako ptfiklad mohou byt uvedeny
podniky Bayer nebo Lanxess, které
chtéji byt do roku 2030, respektive
2040, uhlikové neutrdlni. K témto
firmdm se priddva i koncern BASF,
ovSem s ohledem na dostatek zelené
elektfiny potfebné k elektricky ovla-
danému krakovani. Firma Thyssen-
Krupp vyrabéjici ocel chee do roku
2050 nahradit klasické vysoké pece
vodikovymiredukénimi zatizenimi.

Pokud se tedy spotfeba elektfiny
do roku 2030 zvysi o pétinu a po-
kud bude rozsifovani obnovitelnych
zdrojli energie pokracovat sou¢asnym
tempem, bude cil vyuzivat 65 procent
elektfiny z obnovitelnych zdroji

podle EWI pro Némecko dosazitelny
jen ¢dstecné.

KONEC HNEDEMU UHLI

V poloviné ledna byl po tvrdych
jedndnich spolkové vlady s premi-
éry spolkovych zemi Saska, Saska-
-Anhaltska, Braniborska a Severniho
Poryni-Vestfdlska schvidlen harmo-
nogram postupného odstavovani
uhelnych elektraren. VSechny by
meély byt odstaveny do roku 2038.
Priibézné se vyhodnoti, jestli je moz-
né casovy pldn splnit dokonce i dfive,
ato do roku 2035. Harmonogram se
zatim vztahuje jenom na elektrarny
vyrabéjici elektfinu z hnédého uhli,
protoZze prave to souvisi s povrchovou
tézbou v uhelnych dolech.

Schvidleny byly i finan¢ni balicky
urcené ke kompenzaci pti zastaveni
vyroby a odskodnéni zaméstnanct.
Plan odstaveni elektrdren funguji-
cich na ¢erném uhli bude schvalovan
samostatné. Dot¢enym federdlnim
statim a jednotlivym vyznamnym
uhelnym koncerntim, mezi které patt{
ifirmy v ¢eskych rukdch, je do roku
2038 prislibenych zatim 40 miliard
euro. Zamestnancum, ktefi si nebudou
mocina zdkladé soucasné kvalifikace
najit jiné pracovni mfisto, je slibeno vy-
placeni odskodného az do roku 2043.

ELEKTRARNE ZA 1,5 MILIARDY
EUR HROZILO, ZE NEBUDE
SPUSTENA
Jedndni se tykalo i kontroverznich
témat jako Hambassky les nebo
elektrdrna Datteln 4. Hambassky les
se v Némecku stal symbolem boje za
ochranu klimatu. Ekologicti aktivisté
se uz dlouho snazili zabrdnit rozma-
chu uhelného primyslu na jeho tzemi
a podle nejnovéjsich sprav uspésne.
Hambassky les nebude zcela vycistén
pro povrchovou tézbu. Naproti tomu
povrchovy dul Garzweiler ma byt
k t€zbé vyuzivan az do roku 2038.
Schylovalo se k tomu, Ze ultramo-
derni elektrdrna Datteln 4 provozova-
tele Uniper, kterd byla od dokonceni
stavby v roce 2017 jen testovana, vi-
bec nebude spusténa do bézného pro-
vozu. Politici se ale nakonec usnesli,
Ze zapojeni do provozu nebudou
brdnit, protoze by tim vyrazné narostl
rozpocet urc¢eny na kompenzace. x

Adam Jare$
Reditel zahrani¢ni kancelfe
CzechTrade v Disseldorfu
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Startupy v Singapuru maji
podporu investoru i vlady

Silicon Valley vychodu, jen o néco dostupnéjsi. To je
Singapur, v némz sidli i inovacni ekosystém center Found8.
Jeho spoluzakladatelka Grace Sai pfijela v listopadu na
startupovou roadshow Czechlnvestu po ¢eskych méstech.
,Singapur ma nejlepSi dostupnost venture kapitalu v Asii,”

fika Grace Sai.

) V pFipadé&, Ze mam startup a uva-
Zuji o expanzi do zahraniéi... proé
bych se méla rozhodnout pravé pro
Singapur?

Myslim, Ze ¢eské startupy by mely

o Singapuru a celé jihovychodni
Asiiuvazovat ze tf{ diivodt. Prvnim
z nich je, Ze v etablovanych ino-
vac¢nich hotspotech, af uz v Silicon
Valley, New Yorku nebo jinde, je

v soucasnosti prostredi prilis konku-
ren¢ni na to, aby se v nich novy ev-

Spolupracujeme

s vlddou a jsme
schopni zaFidit
podnikatelska
viza, pfipomnéla
na setkani

s Eeskymi startupy
Grace Sai.

ropsky startup dokdzal zorientovat.
Singapur sice predstavuje ekosystém
na vzestupu s nejvétsi dostupnosti
venture kapitdlu v celé Asii kromé
Ciny, ale stdle je pratelskou vesnici,
komunitou, kde se vSichni vzdjemné
znaji a kde dostupné finance jedno-
znacné prevazuji nad po¢tem ndpa-
dua. Pokud jste tedy dobry podnikatel
s dobrym ndpadem, ziskat penize je
podstatné jednodussi a ¢elite mensi
konkurenci.

)} Jaké jsou ty dalSi divody?

Tim druhym je, Ze se Singapur na-
chdzi na ptil cesty mezi USA, Indii

a Cinou. Pokud tedy chcete, aby se
vase spolec¢nost profilovala jako glo-
bélni od samého zac¢dtku, je Singapur
vynikajici misto, kde se usadit. Diky
tomu, Ze jde o westernizovanou, ale
zdroven asijskou zemi, ziskdte zajima-
vou perspektivu a mutzete cilit jak na
¢insky, tak americky trh. Treti divod
je podle mé to, jak hladovy ekosystém
celd jihovychodni Asie predstavuje.

Pro zacinajici
spole¢nosti mate

v Cesku méné nez deset
venture kapitalovych
fondd. To je opravdu
malo.

Za poslednich Sest let odtamtud vzeslo
Sestndct technologickych jednorozcti
a zdjem o podporu uspésnych pribéha
je skutecné velky. Diky tomu jsou
vSichni mnohem $tédfejsi a otevieni
prilezitostem. To je pro vis jako star-
tup velkd vyhoda. Vzdy je kli¢ové to,
koho zndte a kdo vdm pomuze.

) Dava vam tedy smysl, aby eské
startupy hledaly investice spiSe

v Singapuru neZ v Ceské republice?
Za dobu mé ndvstevy jsem vyrozu-
meéla, Ze pro zacinajici spole¢nosti
mite v Cesku méné nez deset venture
kapitdlovych fonda. To je opravdu
madlo. Urcité je na misté nejdiive pro-
zkoumat moznosti v Ceské republice,
ale ve chvili, kdy zjistite, Ze ocenéni

je prilis nizké nebo nabizend investice
neni strategicky vyhodnd, davd smysl
se poohlédnout jinde. Jako Cesky
podnikatel nejste omezen zdroji ve své
zemi. Ano, za¢néte doma, ale pokud je
to potfeba, rychle se poohlédnéte i ve
zbytku svéta.
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} V Singapuru je venture kapitalo-
vé prostiedi ve srovnani s Eeskym
velmi rozvinuté. Co tedy miZe es-
kym startupim nabidnout? Pokud
nékdo pFijede do Singapuru hledat
investice, co miZe oéekavat?
Pokud projdete skrze Czech-

Invest, potazmo Found8 jakozto jeho
partnera, jsme vadm schopni otevrit
dvere. Vzhledem k tomu, o jak efek-
tivni ekonomiku se jednd, se mtizete
bez problému uz béhem prvniho
tydne setkat se zastupci dvaceti
venture kapitdlovych fonda. Napfi-
klad Found8 provozuje dva takové
fondy a Sest coworkingovych center
v Singapuru a Malajsii. Efektivita je
kli¢ovd, obzvl4st v pripadé startupt,
pro které je nejvétSim nepfitelem
¢as. V Singapuru je venture kapitd-
lové prostfedi rozvinuté. Jde o profe-
siondlni investory, jiz vim kromeé
penéz nabidnou také dalsi podporu.
Uméji pracovat s patenty, maji zku-
Senosti s podporou technologickych
jednorozct, ktefi majf aktudlné
hodnotu pul miliardy dolart. Jako
zacinajici podnikatel urcité ocenite
pratelského, aktivniho investora,
ktery vds vhodné¢ nasméruje a po-
vede.

)} Zminila jste profesionalni inves-
tory. Myslite, Ze je nezbytné mit
mistniho partnera, ktery ma v Sin-
gapuru vybudovanou svou pozici

a muZe vam otvirat dvefe?
Jednoznacné.

) Da se to ale zvladnout i na vlastni
pést?

Nepochybuji, Ze kreativni a chytry
podnikatel toho zvlddne spoustu i sam.
Vytvari kus budoucnosti, ktery zatim
neexistuje. Zavod{ ale s Casem, ma
omezeny prostor a prostredky. Pokud
se muze opiit o pomoc vice lidi,

zbodu A do bodu B se dostane rychleji.

)} A jak vypada pomoc, kterou es-
kym startupim nabizi Found8?
Centrum Found8 uz pomohlo vy-
rist vice nez tisicovce spole¢nosti.

Podle ZebFi¢ku
Doing Business je
ostrov Singapur
druhou nejlepsi
zemi pro podnikani
na svété.

Centrum Found8 uz pomohlo vyrust
vice nez tisicovce spolecnosti.
Disponujeme siti vice nez devadesati
mentort, spolupracujeme s vice

nez sto korporacemi, at v pozici
partnerd, investoru ¢i zakaznikd.

Disponujeme siti vice neZ devadesdti
mentoru, spolupracujeme s vice nez
sto korporacemi, af v pozici partne-
1, investoru ¢i zdkazniki. K tomu
madme dva vlastni venture kapitdlové
fondy. Spolupracujeme také s vla-
dou, jsme tedy schopni zahrani¢nim
podnikatelim zafidit podnikatelska
viza, aby mohli v Singapuru Zit,
pracovat a fundraisovat. Fungujeme
opravdu jako ekosystém, neutrdlni
zprostfedkovatel, ktery spolupracuje
se v§emi ztu¢astnénymi stranami.
Pokud jako podnikatel v Singapu-
ru spolupracujete s akcelerdtorem
Czechlnvestu a Found8, zajistite si

v Fddu nekolika tydni piistup ke
spousté zajimavych lidi: mentort,
investort, korporatnich partne-
ruavldde. K tomu ziskdte na miru
vypracovany plan pro proniknuti do
jihovychodni Asie.

) Jaky typ startupi, z hlediska
oboru, faze vyvoje nebo tfeba
velikosti, se do singapurského
prostFedi nejvice hodi?

Singapur je v soucasnosti skvélé misto
pro jakykoli typ startupt. Nejvice
jsou zastoupeny finan¢n{ technologie,
realitni technologie, elektronické
obchodovdni, ale také pokrocilé
technologie. Cokoli souvisi s umé-
lou inteligenci a strojovym u¢enim
md momentdlné velkou podporu ze
strany vlady i investorti. Mdme skvélé
univerzity, které patfi mezi nejlepsi
dvacitku na svété. Nabizeji vyzkum
na vysoké urovni a talentované
absolventy v oblastech technologii
zivotniho prostfedi, strojniho inze-
nyrstvi, biomedicinskych technologif,
vesmirnych a leteckych technologif
arobotiky. Myslim, Ze Singapur je
vynikajici pro jakéhokoli podnikatele
a neni sektoroveé vyhranény.

) Co byste vzkazala €eskym startu-
pistim, kteFi uvaZuji o expanzi do
zahraniéi?

Myslim, Ze mate vetsi potencidl a San-
ciuspét, nez si myslite. Doporucila
bych, abyste byli ambiciézni, nebali
se vykrocit do svéta a byli hrdi na to,
7e jste podnikatelé z Ceské republiky.
Globdlni byznys klidné budujte odsud,
nejste o nic horsi nez podnikatelé ze
Spojenych statti nebo Singapuru. x

Karolina Krdmkova, Sabina Sramkov4,
Jana Kohoutova
Czechlnvest
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CzechTrade vnasi do podpory
exportéru proklientsky pristup

Se kterym vyrobkem je Sance prorazit na vychodé Spojenych statd? Jak se

pFipravit na jednani s feditelem ¢inské firmy v Sanghaji? Jak ziskat penézni
podporu pro ucast na veletrhu v Emiratech? Nejen s takovymi vyzvami muze

vyvozcUm pomoct agentura CzechTrade a jeji kancelare v zahranici.

Z v témeér Sedesdti zemich
svéta muze Cesky vy-
vozce najit bezprostredni
pomoc pro obchodovdni
v zahranici. Pdtef podpurné sité tvo-
fizahrani¢ni kanceldfe CzechTrade,
kde pracuji cesti feditelé v pfimém
kontaktu s mistnim trhem. Diky
dlouhodobé pritomnosti znaji dobte
zdej$i{ obchodni mentalitu, prile-
7itosti na trhu i konkrétni mistn{
obchodni partnery, s nimiz mutze

piipadné ¢esky exportér v tom kte-
rém staté navazat spolupraci.

SERVIS JAKO V SOUKROMEM
SEKTORU

Typickym rysem CzechTrade se
beéhem let stal proklientsky pristup,
na jaky jsou podnikatelé uz zvykli
ze soukromého sektoru. Sluzba je
kazdému vyvozci podle jeho kon-
krétniho pozadavku uzpusobena
na miru a klient m4 také ndsledné

Reditelé
zahrani€nich
kancelaFi
CzechTrade
mohou vyvozcliim
asistovat nebo
tlumocit pFi
obchodnich
jednénich

v zahraniéi.

pravo hodnotit kvalitu prédce, jakou
pfislusnd kanceldf odvedla. S hod-
nocenim pak agentura ndsledné
pracuje a vychdzi z néj pri dalsim
zlepSovani sluzeb.

Portfolio sluzeb agentury
CzechTrade je dnes uz velmi Siroké.
Mezi nejvice vyuzivané sluzby
patti napiiklad vyhleddni mistniho
partnera, podpora pii prezenta-
cina veletrhu nebo programy na
rozvoj kvalitniho designu Ces-
kych vyrobkt. Piiklad spoluprace
zminuje napiiklad ¢eskd spole¢nost
Simandl, kterd vyrdbi instantni
ndpoje a které CzechTrade pomohl
na zahranic¢nich veletrzich. ,,Asi
nejvice na veletrhu PLMA v Amste-
rodamu v roce 2018, diky kterému
jsme zacali vyrdbét privdtni znacku
pro anglicky fetézec a doddvat
vyrobky pod exportni znackou
Darkoff do Ruska a Gruzie. U¢ast na
veletrhu CNR v Istanbulu ndm zase
dopomohla k doddvkdm instant-
nich ndpoju do Turecka,” oceniuje
podnikatel Viclav Simandl.

V expanzi na zahrani¢ni trhy
pomohl CzechTrade také spole¢nosti
UNIS, kterd nabizi mimo jiné sofisti-
kovany systém fizeni vyroby. Firma
si pochvaluje zejména spoluprici
s Fediteli zahrani¢nich kanceldf{
CzechTrade v jednotlivych zemich,
ktefi jim pomdhaji kontaktovat
potencidlni partnery, pfipadné jim
zajiStuji ucast na veletrzich. ,,Oce-
nili jsme napfiklad pomoc feditele
zahrani¢ni kanceldfe v Budapesti,
ktery nam zprostfedkoval setkdni
s celou fadou potencidlnich partne-
ri. Diky tomu dnes uspés$né spolu-
pracujeme s firmou S&T Consulting
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Dvakrat do roka
se vSichni Feditelé
zahraniénich
kancel&Fi sjedou
do Ceska, aby

s nimi mohli
tuzemsti
podnikatelé
osobné
konzultovat své
exportni zaméry.

Vice o sluzbach
CzechTrade

www.czechtrade.cz

Hungary,” prozrazuje zdstupce
spole¢nosti Jitfi Jakubec.

Jeho slova potvrzuje i manazer
produktu MES PHARIS Leos Hons.
»Nalezeni sprdvného partnera neni
jednoduché. A prave v této oblasti
ndam stdtni agentura vyrazneé po-
madahad. Klicovou pridanou hodnotou
CzechTrade je osobni angazovanost
jeho zdstupcu v zahranici. Diky
nim jsme schopni oslovit spravné-
ho ¢lovéka ve spravné firmé,” mini
Leo$ Hons.

U ARABU NEBO RUSU JE
ZASTITA STATU PLUSEM
Pracovnici CzechTrade v zahrani-
¢i se diky dlouhodobému pobytu

v piislu$né zemi vyborneé orientuji
na mistnim trhu, znaji mistni pod-
nikatelské prosttedi, zvyky, zivotni
styl, mentalitu, dokdzou odhadnout
redlnost ocekdvanych vysledk, tézi
z kontaktli na mistni podnikatele,
urady ¢i pravni kancelare.

V oblastech, jako jsou postsovet-
ské zemé nebo arabské stdty, je casto
dilezité mit pfi obchodu néjakou
zaStitu stdtu. CzechTrade je pritom
v zahrani¢i vnimdn jako solidni
statni agentura. Zahrani¢ni kan-
celdre tak otviraji pomyslné dvefe
ke svym potencidlnim obchodnim
partnertim, protoze jeho z4stitu vni-
maji mnozi zahrani¢ni partnefi jako
garanci divéryhodnosti ¢eského
vyvozce. x

Agentura CzechTrade

PRIKLADY SLUZEB CZECHTRADE, KTERE LZE VYUZIT PRI PRONIKANI NA ZAHRANICNI TRHY

X OSLOVENi MOZNYCH
OBCHODNICH PARTNERU

Agentura na zakladé individuainiho
zadani klienta vyhleda a oslovi
potencidlni zahranicni partnery.
Klient ziska jejich seznam a aktualni
kontaktni Gdaje na kompetentni
osoby. Zahranicni pracovnici agentury
doporuti dal3i kroky k navazani
Uspé&3né spoluprace.

X OVERENI ZAJMU 0 VYROBEK
NEBO SLUZBU

Na zakladé znalosti trhu i tvrdych
Ciselnych Udaju a analyz se ovéfi, zda
konkrétni vyrobek nebo sluzba ma

v dané zemi Sanci na Uspéch, pfipadné
ve kterém regionu zemé je po takovém
vyrobku poptavka.

X ORGANIZACE OBCHODNICH
JEDNANI

CzechTrade pom(Ze naplanovat
jednotliva obchodni jednani se

zahrani¢nimi partnery tak, aby klient
maximalné vyuzil ¢as. V pFipadé
zajmu se konkrétniho jednani zagastni
zastupce CzechTrade a pomlzZe
napriklad s tlumocenim.

X USPORADANI SOURCING DAYS
Takzvané Sourcing Days jsou setkani
Ceskych dodavatel(li se zahrani¢nimi
ndkupé&imi na zakladé potvrzeného
zajmu obou stran. Pfikladem je setkani
pFipadnych €eskych dodavatell

s ndkup&imi velkych némeckych
obchodnich Fetézca.

X PODPORA DESIGNU

Firmy maji moznost diky nékolika
formam podpory spolupracovat

pFi vyvoji a inovacich vyrobkd

s profesionalnimi pramyslovymi

a produktovymi designéry. Vedle
toho podpora zahrnuje propagaci
Ceského primyslového designu na
zahrani€nich vystavach a veletrzich.

K uzite€nym sluzbam pat¥i zdarma
pristupny adresar designérd, kde si
firmy mohou vytipovat vhodného
spolupracovnika.

X DETAILNI CILENY

PRUZKUM TRHU

CzechTrade poskytne informace

o vybraném zahraniénim trhu,
legislativé, dovoznich podminkach,
platebni moralce, obchodnich

zvyklostech, informace o konkurenci,

cendch, distribu¢nich kandlech,
moznostech prezentace v teritoriu,
doporuéi vhodné formy vstupu na
trh, moZnosti zaloZeni spoleénosti
a dalsi dle vasSich pozadavka.

X POMOC NA VELETRHU
Pracovnici agentury zajisti servis
pfi pFipravé a realizaci spole¢né

expozice, vEetné pozvani zahraniénich

subjektu. Firmé odpadaji starosti se
zafizovanim vlastniho stanku.

X ZJISTENI BONITY ZAHRANIENICH
OBCHODNICH PARTNERU

Agentura zprostfedkuje informace

od renomovanych, specializovanych
agentur. Pfidanou hodnotou sluzby

je pFeklad a interpretace zjisténych
informaci podle parametrd, které
klient zadal.

X DLOUHODOBA EXPORTNI
ASISTENCE

CzechTrade nabizi i dlouhodobou spo-
lupraci €eskym vyvozcim na zahranié-
nich trzich. Pokud si napfiklad firma

v zahranici zaloZi vlastni kancel&f nebo
pobo&ku, miZe doasné vyuzit zazemi
zahrani¢nich kancelafi CzechTrade,
pFistupu k daleZitym informaénim
zdrojim nebo podpory ze strany
zahrani¢nich zastupcl CzechTrade,
napfiklad v podobé asistence pfi
vybéru mistniho zdstupce, monito-
ringu konkurence, jednani s Gfady Ci
certifikaci vyrobku.
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Online dotaznik zjistil, jaké
prekazky firmam vadi na trhu EU

Diky zevrubnému
Setfeni mezi zastupci
Ceskych firem ziskal

stat (ministerstvo
primyslu a obchodu)
data o spokojenosti

i problémech na vnitfnim
unijnim trhu. Nyni se

s vysledkem obraci na
odpovédné organy EU.

inisterstvo pramyslu

a obchodu (MPO) spustilo

loni v srpnu online dotaz-

nik pro ¢eské podnikate-
le, ktery je zaméfeny na poskytovatele
sluzeb, vyrobce a distributory zbozi na
vnitinim trhu EU a v zemich Evrop-
ského hospodéfského prostoru (EHP).
Setten{ se ti¢astnilo 141 respondentt
z fad Ceskych podnikateli. Online
Setfeni je soucdsti dlouhodobé aktivity
MPO na zlep$eni fungovani vnitiniho
trhu a snahy o zjednodu$eni
a zefektivnéni procesu pfeshrani¢niho
podnikdni v zemich EU.

Mezi hlavni
problémy na
vnitfnim trhu EU
Fadi podnikatelé
napfiklad pFiliSnou
byrokracii.

JAKY BYL VZOREK RESPONDENTU

Online dotaznikové Setfeni bylo oteviené viem typim podnikatel-
skych subjektl. Mikropodniky s maximalné 10 zaméstnanci a obra-
tem do dvou miliond eur byly v Setfeni zastoupeny nejpocetnéji, a to
podilem 45,7 procenta. Zahrnuty byly i malé podniky s maximalné
50 zaméstnanci a obratem do 10 miliond eur (24,3 procenta),
stfedni podniky do 250 zaméstnanci a obratem do 50 miliont eur
(17,9 procenta) a velké podniky s vice neZ 250 zaméstnanci a obra-
tem nad 50 milionu eur (12,1 procenta). V ramci sledovani sektoru
podnikéni dle klasifikace CZ-NACE mé&ly nejvy33i procentudini
zastoupeni spole€nosti podnikajici ve zpracovatelském pramysiu
(56 procent) a stavebnictvi (21 procent).

Dotaznik byl primdrné zaméfen na spoleénosti a podnikatele, ktefi
podnikaji pfeshraniéné, nicméné zhruba 7,9 procent spole¢nosti
uvadély, Ze je nejvice odrazuje nepfimérena administrativni zatéz ze
strany zahraniénich Ufadd, nedostatek informaci o pravidlech, po-
Zadavcich a administrativnich postupech spojenych s poskytovanim
sluzby €i prodejem zboZi v cilové zemi nebo také vysoké naklady na
spInéni administrativnich poZadavkd.

Na vnitfni trh EU pfitom mifi
témeér 85 procent ceského expor-
tu. Diky vnitfnimu trhu se uroven
blahobytu v Cesku zvysuje kazdy rok
o téméf ¢tyfti procenta, coz v pfepoc-
tuznamend 17 tisic korun ro¢né na
kazdého obyvatele Ceské republiky.

Na zdkladé diskuzi s podnikateli
je ovSem patrné, Ze situace neni vzdy
idedlni a ceské firmy stdle ¢eli v celé
fadeé statt EU mnoha prekdzkdm.
MPO tak pravidelné slychd napfi-
klad o neopodstatnéném vyzadovani
formuldfe Al a mnohdy téz jeho
prekladui pti kratkodobych akcich
a vyjezdech, nebo kritiku na nejasny
vyklad unijni legislativy v jednotli-
vych ¢lenskych statech EU. Obecné
je zminovdan také sklon k ndrtistu
protekcionismu na vnitinim trhu EU
ze strany nékterych ¢lenskych statt.
Nicméné komplexni a uceleny datovy
souhrn stavajicich prekdzek dosud
chybél, a proto se MPO rozhodlo pro
zaplnéni této mezery prostfednic-
tvim online dotaznikového Setfeni.

Online dotaznik byl sestaven tak,
aby MPO od podnikatelt proddvajicich
zboZi nebo poskytujicich sluzby (pfi-
padné oboji) pfeshrani¢né ¢i formou

usazeni v zemich EU a EHP ziskalo co
nejvice dat o pfekdzkdch na vnitfnim
trhu EU, stejné jako odpovédina to,
pro¢ nékteri podnikatelé nevyuzivaji
vyhod vnitfniho trhu a co by se mélo
zlepsit. Jednim z dal$ich cilt bylo
rovnéz vytvorit pro ¢eské firmy Sirsi
prostor k vyjaddieni ndzoruinad ramec
predem nastavenych otdzek.

K PROBLEMUM PATRI DANOVE
OTAZKY A BYROKRACIE PRI
VYSILANi PRACOVNIKU
Respondenti dotazniku hodnotili
jednotlivé prekazky na stupnici od
jedné do péti, kde 1 vyjadiuje ndzor,
ze prekdzka pro podnik nepfedstavuje
vyznamny problém, zatimco prekdz-
ky oznacené hodnotou 5 predstavuji
nejvyznamnéjsi prekdzku pro podni-
katele. U spole¢nosti a podnikatelt,
ktefi podnikaji pfeshrani¢ne, byly

v oblasti prodeje zboZi na vnitfnim
trhu EU z jejich odpovédi identifiko-
vany problémy v oblasti daniovych
otdzek (DPH, dané z pf{jmu), coz
podnikatelé pramérné hodnotili
znamkou 2,47. Dile také upozornili
na nedostatek znalosti o daném trhu
(zndmka 2,34), ale té7 na fakt, ze je

Foto: Shutterstock.com
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HLAVNI PREKAZKY
NA VNITRNIM TRHU EU
PODLE RESPONDENTU

X Nedostateénd predvidatelnost chovani
a komunikace ze strany mistnich Gradi

X Nedostatek znalosti o daném trhu

X Problémy spojené s danémi
(DPH, dané z pFijmu)

X Podminky a administrativni naro¢nost
vysilani pracovnikd a zaméstnavani
mistnich pracovnich sil

X Pomalé a sloZité povolovani i registrace
k poskytovani sluzeb

X NepfFiméFena spravni praxe kontrolnich
organu (napf. nepfiméFené sankce,
diskriminandi pFistup aj.)

X Nejistota, zda OSVC mGZe pFeshrani¢né
poskytovat sluZby, nebo zda bude

¢innost posouzena jako nelegalni
zaméstnani

problematické ucastnit se vybérovych
Fizeni a tendru (2,34) a Ze problémem
je také jazykovd bariéra (2,26). Stejné
jako v oblasti poskytovani sluzeb i zde
byla identifikovdna vyznamnd bariéra
v podobé nepfimérené spravni praxe
kontrolnich orgdnt.

Celkové bylo evidovano, Ze
pfekdzky na vnitinim trhu EU jsou
vnimany jako vice problematické
pro spolecnosti, které obchoduji
se sluzbami. Primérné hodnocenf
jednotlivych prekdzek v piipade
sluzeb ¢inilo 2,33 bodu, zatimco
u zbozi se jednalo o0 1,87 bodu. Mezi
nejvetsi prekazky podle odpovedi
respondentu pti poskytovani sluzeb
na vnitfnim trhu EU patfi podminky
a administrativni ndro¢nost vysilani
pracovniki a zameéstndvani mistnich
pracovnich sil, coz podnikatelé pri-
meérné hodnotili na 3,21 bodu. Déle se
podnikatelé ¢asto setkdvaji s faktem,
ze administrativni procedury spojené
s pfeshrani¢nim poskytovdnim slu-
Zeb jsou pomalé, slozité nebo se ¢asto
méni (2,92). Ddle podnikatelé vnimaji
jako vyznamnou prekdzku i nedo-
state¢nou predvidatelnost chovani
a komunikace ze strany mistnich
ufadu (2,89).

U preshrani¢niho poskytovani
sluzeb respondenti ¢astéji zminuji
jako prekazkuito, ze proces ziskd-
vani povoleni ¢i registrace k posky-
tovdni sluzby je pomaly anebo slozity
a také danové otazky (DPH, dané
z pifjmu). V nékterych sektorech
podnikani, jako je napiiklad sta-

vebnictvi nebo informaéni a komu-
nikacni ¢innosti, je pro podnikatele
obtizné rozligit, zda OSVC muze
preshrani¢né poskytovat sluzby,
nebo zda ¢innost bude posuzovana
jako nelegdlni zameéstnani.

VELKE FIRMY TRAPi DANE
Analyza shromdzdénych dat také vzala
v potaz velikost podniku pfi vhimani
dopadti téchto prekazek na jejich pie-
shrani¢ni fungovdani. V pripadé obcho-
du se zbozim otdzka dani sjednoco-
vala podnikatele. Mikropodniky tuto
prekdzku hodnotily zndmkou 2,62,
zatimco vetsi podniky zndmkou 2,78.
Velké podniky v§ak vnimaly jako

V dotazniku
odpovidalo na
otdzky vice neZ
140 Eeskych
podnikateld.

Vysledky ukazuji sklon k narastu
protekcionismu na vnitinim trhu EU
ze strany nékterych ¢lenskych stata.

problematické rozdilné pozadavky na
oznaceni zboZi (2,67) a pravidla pro
recyklaci obalovych materidli nebo
samotnych vyrobkt (2,67). Mensi spo-
le¢nosti a OSVC naopak vnimaly jako
podstatnou prekdzku také napriklad
nedostatek znalost{ o daném trhu.
V3eobecné byly zaznamendny
vetSirozdily ve vinimdni vyznamnosti
prekdzek dle velikosti spole¢nosti
u podnikatelti, ktefi na vnitfnim
trhu poskytuji sluzby. Mikropodniky
amalé podniky vnimaly jako nejvice
problematické podminky a adminis-
trativni ndro¢nost vysildni pracovni-

ki a zaméstnavani mistnich pracov-
nich sil, coz mikropodniky primérné
hodnotily 3,05, malé podniky dokon-
ce 3,74 bodu, coz predstavuje velkou
z4atéz pro jejich preshrani¢ni pisobe-
ni. Tento rozdil mtZe byt zptsoben
tim, Ze zatimco mikropodniky jsou

7z velké ¢4sti OSVC, ktefi poskytuji
sluzby preshrani¢né sami a nikoho
nevysilaji, malé podniky jiz museji
vysilat své zameéstnance a fesit veSke-
rou souvisejici administrativu. Velké
podniky se pak naopak setkdvaji
predevsim s problémy s administra-
tivnimi procedurami (3,75) a s nepfi-
meéfenou spravni praxi kontrolnich
orgdnt (3,75).

CO BUDE DAL SE ZiSKANYMI DATY?
Nashromdzdénd anonymizovana data
jsou spole¢né s dalsimi oduvodnény-
mi stiznostmi ¢eskych podnikatela
pfeddna a projedndvdna s ¢lenskymi
staty EU a Evropskou komisi. Vystu-
Py z tohoto online dotaznikového Se-
tfeni byly poprvé prezentovany letos
v lednu na seminafi pro podnikatele,
ktery porddalo MPO ve spolupraci

s partnery a taktéz za ucasti za-
stupcti Evropské komise a rakouské
anémecké stdtni spravy. Klicové
vystupy byly v lednu prezentovany
na workshopu v Bruselu porddaného
Evropskou komisi za ucasti dalSich
vybranych ¢lenskych sttt EU. x

Kolektiv autord

Odbor evropskych zaleZitosti a vnitfniho trhu
Sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu
Ministerstvo primyslu a obchodu

Foto: Shutterstock.com
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Ceska sitovka se vraci, prodiva se
na Kanarskych ostrovech i v Australii

Historie tradi¢ni Ceskeé
tasky ,sitovky“ saha

az do dvacatych let
minulého stoleti.

V posledni dobé

tradici Uspésné oZivila
Karolina Pechova, ktera
se s ni snazi prorazit

i v zahranici. ,TaSku jsme
nabidli také némeckym
fetézcdm,”

fika podnikatelka.

) Na zaéatku vaseho podnikatel-
ského pFib&éhu byla vase babicka,
ktera vam sitovanou tasku kdysi
pFedstavila. Jak obtiZny byl pak
zaéatek byznysu?

Kdyz jsem zalozila spole¢nost,

méla jsem jesté néco jako stinového
spole¢nika, ktery uz urcité zkuse-
nostis podnikdnim me¢l. Kazdopadné
napfiiklad ro¢nirozpocty. JelikoZ to
pro me byla naprostd nezndmd, délala
jsem spoustu chyb, zbyte¢né utratila
hodné pen€z, které jsme si jeSté navic
v té dobe viibec nemohli dovolit. Takze
po sedmi letech mtizu fict, Ze mdame za
sebou zhruba tfi de facto stabiliza¢n{
roky. Cili snad uZ nejsme startup.

)} Pokud jde o sitovku, v nedavné
dobé probéhlo nékolik pokust

o jeji znovuoZiveni, ale da se Fict,
e se podafil jen ten vas. Cim to je?
Ty pokusy podle mého ndzoru ztros-
kotaly v dasledku vidiny rychlého
zisku. Navic v nich vzdycky $lo
jenom o jeden produkt a chybél kon-

Foto: Businessinfo.cz

krétnéjsi smysl pro detail. A vlast-
né ani Vaviin Kréil, tedy ten, kdo
sitovku vymyslel, nemél znac¢ku, jen
dobré produkty. Proto to celé pozdéji
upadlo v zapomnéni.

)} VaSimi hlavnimi odbérateli jsou
pFredev$im velké firmy, které
sitovku nakupuji jako darky pro
klienty. Jak stabilni je to zdroj?
Nebojite se, Ze by mohl rychle
vyschnout?

Vlastné vyuzivdme tfi prodejni
kandly. Jednim je e-shop. Pfed casem
jsme otevteli showroom v Praze na
Vytoni, kam ¢lovék muze prijit, na
vSechno se podivat, osahat si to. Za-
roven doddvame do asi 100 prodejen
v Cesku a mdme néjaké i na Sloven-
sku. Pokud jde o reklamni sektor,

ten se vyvinul jaksi organicky a my
se mu urcité nebranime. V tomto
piipadé samoziejmé sitovku perso-
nalizujeme dle prdni klienta, takze
tam vlastn¢ jakdkoli zminka o znacce
vétSinou chybi.

)} Zajimavé je, Ze pro vyrobu vy-
uZivate chranéné dilny. Proé to
délate?

Nechci, aby to znélo jako klisé, ale
chtéla jsem svym podnikdnim udélat

néco i pro spole¢nost jako celek. A tak
nejen Ze prichdzime s alternativou
plastovych tasek, zaroven jsem chtéla
zapojit néjaké socidlné znevyhodnéné
skupiny. Nejdfiv jsme mysleli na di-
chodce, protoze jsou pomérné dlouho
¢innf a nékdy maji nedostatek penéz.
Ale to se ukazalo jako prilis slozité.
Takze ted spolupracujeme se ¢tyfmi
chranénymi dilnami.

)} Fungovalo by to ekonomicky

i bez nich?

Mimo dilny jeSté spolupracujeme asi
s péti externimi $vadlenami. Kdy-
bychom ale $li do néjaké vyrobny,

) Pokousite se prosadit v zahrani-
€i. MoZna trosku po vzoru Vav¥ina
Kréila, kterému se tam v minulém
stoleti dafFilo hodné.

Docela hezky se ndm rozjel prodej na
Kandrskych ostrovech, poptala nds
jedna firma nebo spi$ organizace,
kterd ¢isti plaze a md maly kamen-
ny obchod. Tam se sitovka pékné
uchytila. Potom mdme odbératele

v Australii, za ¢imz stoji Ceska, kters
tam zije. Ale je to vSechno reakce na
poptavku, nejsme v tom moc aktivni.

) Udajné planujete expanzi také
do Némecka, kde byste se chtéli
prosadit v obchodech se zdravou
vyZivou.

To je pravda. Tamni trh je samo-
zfejmeé mnohem vetsi a neni to tak
daleko, proto jsme si Némecko vy-
brali. Urcite to ale bude hodné tézkeé.
Snazime se ud¢lat vétSim fetézclim
nabidku na miru. Jit jim naproti, aby
zjistily, Ze je to néco, co potfebuji a co
jim ulehéi Zivot. Ale jak to dopadne,
to teprve uvidime. x

Martin Zika
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Podniky objevuji
influencery

Mladi lidé ptisobici na YouTube a dalsich
socidlnich sitich maji vyrazny vlivna
své publikum. Hlavné¢ pro men$i firmy
mohou byt podle odbornikti dosa-
zitelnéjsi nez televizni nebo filmové
celebrity.

Jak vyuzit
influencery

Kovokon se zaméril
na elektromotory

Ve spole¢nosti Kovokon zacilili na né-
kolik strojirenskych odvétvi. Od vyroby
dild pro elektromotory, komponenty pro
CNC stroje az po soucdstky pro letec-

ky primysl ¢i automobilovy pramysl.
Rodinnd firma zdroven vénuje velkou
pozornost spole¢enské odpovédnosti.

<

Profil rodinné firmy

Startup Mews resi
rezervace pro hotely

Mlad4d ¢eska firma md kanceldfe na
nékolika kontinentech a jeji rfist se ro¢-
né blizi 200 procenttim. Letos ziskala
vyznamnou investici, kterd ji pomutze
predevsim s expanzi v USA. Proniknout
se chystd do nejvétsich hoteld a hotelo-
vych fetézct.

Expanze inovativni
firmy do zahranici

Zelené stiechy pomahaji
méstim

Vegetace na stfechdch muZze pomoci
se zmirnovanim dopadu klimatickych
zmeén a z betonovych objektti udélat
pfijemnéjsi misto pro Zivot. Zdjemcu

o zelené stfechy pribyva.

Vice o ekologickém
stavebnim feseni

Video: Opravarna
prodluzuje Zivot vyrobkim
Porouchanou elektroniku si zvykl spo-

trebitel ¢asto prosté odepsat a nakoupit
radéji novou. Ceska firma ale sizi na

opravy.

Special: Zmény pro
podnikatele od roku 2020

Firmy a podnikatelé se museji v roce
2020 vyporddat s celou fadou zmén.
Prichdzi napriklad nova fze elek-
tronické evidence trzeb nebo zmény
vyplyvajici z zivnostenského a vladniho
danového bali¢ku.

o podnikatelskych
novinkach

www.businessinfo.cz/zmeny
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Mise a veletrhy v zahranici se statni podporou

30. 3. 14 3. 4. lwo
TUBE

Dusseldorf, Némecko

Veletrh nabizi prezentaci viem firmam, které
se orientuji na vyrobu potrubi, trubek a drata.
Ugastni se také strojirenské spole&nosti, jeZ
jsou hlavnimi dodavateli technologii pro tyto
vyrobce.

Kontakt: Véra Fouskova, fouskovav@mpo.cz

Tel: 224 853 044

EX-EXA =

Mise éeského strojirenstvi
Kazachstan

Almaty, Karaganda &i Ust-Kamenogorsk jsou
tradi¢nimi lokalitami se strojirenskou vyrobou.
Kazachstan je vSak znacné zavisly na importu
strojirenskych produktt. CzechTrade pFipra-
vuje oborové orientovanou misi s navstévou
konkrétnich podnikd, dvojstrannymi jedndnimi
s vrcholovymi manazery a firemnimi prezen-
tacemi.

Kontakt: Stefani Myslovich
stefani.myslovich@czechtrade.cz

Tel: 728 370 065

EA-BEXA =
SEEBBE

Bélehrad, Srbsko

Na nejvétsim stavebnim veletrhu na Balkanu
se prezentuji rGzné stavebni a izola¢ni mate-
ridly, stfesni krytiny, sanitarni zafizeni, truh-
IaFské vyrobky, fasadni barvy, dvefe, okna,
vytahy a leSeni ¢i stavebni mechanizace.
Kontakt: Martina Pafikova
martina.parikova@czechtrade.cz

Tel. 725962 110

[ 12. |4 15. 5. [

Aqua Therm

Kyjev, Ukrajina

Letosni rocnik vystavy je urCen pro topenéfe,
distributory vody, odborniky z oboru ¢isténi
odpadnich vod a na kanalizace. Prostor bude

i pro vyrobce bazénu, koupelen, klimatizaci
nebo saun.

Kontakt: Vladimira Formanova, formanova@mpo.cz
Tel: 224 852 024

KIHE

Almaty, Kazachstan

Mezinarodni vystava zamé&fena na zdravotnic-
oborovou udalosti ve stfedoasijském regionu.
U&ast je pro malé a stfedni podniky podpofena
z projektu NOVUMM KET.

Kontakt: Dominika Danikova
dominika.danikova@czechtrade.cz

Tel.: 224 907 526

EA-EMe

XYLEXPO

Milan, Italie

Mezindrodni vystava je zaméfena na dre-
vozpracujici prdmysl. PFedstaveny budou
zarizeni a technologie pro dfevozpracujici
a ndbytkaFskou vyrobu. Uast na akci je pro
MSP podpofena z projektu NOVUMM.
Kontakt: Jaroslava Pacakova
jaroslava.pacakova@czechtrade.cz

Tel.: 224 907 545

28. | 30. 9. funo
MINEXPP

Las Vegas, USA

Nejvétsi veletrh v oboru nabizi informace o nej-
novéjsich technologiich v oblasti téZebniho pri-
myslu. Navstévnici se dozvédi, jak se zdokonalily
prazkum, diini vyvoj, technologie povrchové

a podzemni téZby, zpracovani surovin, bezpec-
nost i souvisejici ochrana Zivotniho prostredi.
Veletrh se kona jen jednou za Ctyfi roky.

Kontakt: Vladimira Formanova, formanova@mpo.cz
Tel.: 224 852 024

CzechTrade zajisti firmam m

Agentura spole&nou expozici a podpofi MPO pofada
CzechTrade zvy3eni zajmu o Ceské vystavovatele &eské oficialni
organizuje ze strany zahraniénich obchodnich Ucastina
Ceské Ucastina partnerl. Malé a stfedni firmy mohou veletrzich
mezinarodnich na svou prezentaci Cerpat finan¢ni v zahraniéi -
veletrzich - podporu v ramci projektd pFehled viz
prehled viz NOVUMM a NOVUMM KET.

Foto: Shutterstock.com

Exportni vzdélavani
CzechTrade

Jak uspé&sné exportovat

do Némecka

Konference pribliZi Ceskym firmam
aktualni exportni pfileZitosti v Némecku,
nejvhodnéjsi strategii vstupu na tamni trh
a praktické tipy pro obchodovani. Soucasti
jsou i individudlni konzultace s Feditelem
zahranicni kanceldfe CzechTrade a dalSimi
hosty.

Cena: zdarma

Skandinavie a Pobalti

Na konferenci se dozvite nejnovéjsi ob-
chodni pFileZitosti ve Skandinavii a Pobalti,
jakou zvolit strategii vstupu na oba trhy

i praktické tipy pro obchodovani. Nebudou
chybét individuaIni konzultace s Fediteli
zahranicnich kancelafi CzechTrade.

Cena: zdarma

Financovani vyvozu

mimo zemé EU

Seminar se zamé&fi na to, jak profinancovat
export se zaméfenim na stroje, zafizeni,
pFipadné projektové celky. Soucasti bude
doporuéeni, kdy poZadat banku v CR

o podporu vyvozu Ci jaké jsou varianty
exportniho financovani.

Cena: 1000 K¢ bez DPH

Celni pFedpisy a celni Fizeni
v roce 2020 v praktickych
pFikladech

Konference predstavi novinky v celni pro-
blematice a odpovi na otazky souvisejici

s nakladanim se zboZim, celnimi rezimy,
docasnym uskladnénim zboZzi i zvlastnimi
celnimi reZimy. UkdZe moznosti zjednodu-
Seni celnich formalit, celni hodnotu, celni
dluh a jeho vznik. Obezndmi také s novelou
zakona o DPH navdzanou na zménu celnich
predpist.

Cena: 1000 K¢ bez DPH

Informace o seminafich

a konferencich naleznete na
www.exportnivzdelavani.cz nebo
www.czechtrade.cz/kalendar-akci
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CZECHTRADE DENNE

AKTUALNI INFORMACE ZE ZAHRANICI

Ziskavejte denné do svého e-mailu aktuadlni informace o zahrani¢nim

obchodu od zastupcl zahranicni sité CzechTrade, pfimo od zahrani¢nich
firem a z dalSich zdroju.

Na zasilané informace si jednoduse nastavite filtr tak, abyste do
svého e-mailu dostavali pouze relevantni informace odpovidajici

vyrobnimu nebo obchodnimu profilu Vasi firmy.

© zahranicni poptavky
© projekty a tendry
© obchodni novinky ze zahranici

© akce v zahranicdi

© seminare zamérené na export poradané CzechTrade

V pfipadé zajmu vyplite on-line formular na:

www.czechtrade.cz/czechtrade-denne/objednavka.

Czechlrade

EXPERT NA VAS EXPORT

SLUZBA JE POSKYTOVANA BEZPLATNE



