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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT

e Statni specializovand bankovni instituce, soucdst systému stétni podpory
exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Cesky export, posiluje mezindrodni konkurenceschopnost Ceskych
firem, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice v zahranici,

e Zameéfuje se na teritoria s velkym potencidlem pro Cesky export, véetné t&zko
dostupnych, ale rychle rostoucich trhl. Napomdhad diversifikaci Ceského
exportu v souladu s poptdvkou ceskych exportérd.

e Umoznuje financovdni exportu vech typu vyrobkd, sluzeb a technologickych
celkl. Podporuje investicni zaméry ceskych firem v zahranici.

® Poskytuje Ceskym firmdm know-how o zahraniénich trzich. Exportérim
nabizi moznost konzultace jejich zamérd jiz ve fazi smluvni pripravy vyvozni
fransakce.

e Individudiné pristupuje k potfebdm exportérl a nabizi Siroké portfolio
finan&nich produktt na podporu exportu. Dokdze vyhovét potfelbdm
malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PREDEXPORTNI UVER
® Predexportni Uvér na vyvoj
e Uvér na financovdni vyroby pro export

TRADE FINANCE

o Odkup pohleddvek s regresem

e Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
e Bankovni z&ruky

o Dokumentdrni platby

o Avizovani a potvrzovani akreditivi

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \yvozni dodavatelsky Gvér
e Vyvozni odbératelsky Gvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahranic&i

PRODUKTY

www.ceb.cz
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Sporivi mistri obchodu

spon ten jazyk. Aspon ten
jazyk Ze maji o8klivy, vtip-
koval jeden respondent,
kdyz jsme se vyptdvali
na zkus$enosti s Nizozemci. Jinak
na jejich adresu musely zaznivat -
zejména v kontextu obchodu - samé
superlativy. Snad zadny jiny narod
na svété se nemuze pochlubit tim,
Ze hraje prvni housle v globdlnim
obchodu prakticky bez prestavky uz
skoro ¢tyfi stoleti.

I tém Britim, kteii Nizozemsku
vzdycky nejvic konkurovali, i t€m
ted obchodnici ze zemé tulipant
kvli brexitu poutecou. Z nadndrod-
nich spolecnosti, jez kvili vystoupe-
ni Velké Britdnie z EU stéhuji své
centraly z ostrovli na kontinent, si uz
ted vic nez stovka vybrala jako nové
sidlo pravé Nizozemsko. Podnika-
ni chce zemé podporit i letoSnim
snizenim korpordtni dané pro mensi
firmy, jiz del§i dobu se diskutuje také
o0 moznosti zrusit dan z dividend.

Nizozemci maji k zafazeni mezi
nejlepsi obchodniky svéta idedlni
predpoklady. Prakticky v§ichni mlu-
vi anglicky, jsou sebevédomi, pfimo-
¢ati, pracoviti a spofivi. Jak zminuje
ve svém textu o jejich mentalité
redakéni kolegyné Anna Kratochvi-
lov4d, kterd pfimo v srdci Beneluxu
néjaky cas zila a dlouhodobé se
vénuje nizozemsting, od byznysu se
Nizozemci nenechaji ptilis zdrzet ani
jidlem. A jejich povéstnou Setfivost
si brit$ti rivalové Skodolibé promitli
ido anglické fraze ,,going Dutch®,

kterd prispole¢ném jidle v restauraci
znaci, ze se bude platit ,,na holandsky
zpusob*, tedy pekné kazdy sdm za
sebe. Tak to v Nizozemsku pry nékdy
dopadne dokonce i na romantickém
dostavenicku.

Le¢ vbyznysujeitenhlerys
plusem. Nizozemci ztélesnuji jadro
disciplinované a spotivé severni
Evropy, kterd jesté pordd mezi vSemi
turbulencemi globdlniho
byznysu znamena sdzku
na jistotu, klidnou silu.
Avybralisiisvé nové
téma pro 21. stoleti
seviené ekologic-
kymi problémy.
Jestlize Némecko
chce byt prvni
velkou ekonomikou
bez zavislosti na jadru
a fosilnich pali-
vech, Nizozem-
sko prijalo roli
prukopnika
v oblasti cir-
kuldrniho
hospo-
ddrstvi.
Mimo-
cho-
dem,
onaita
nizozems$tina
zni koneckonct
docela pékné. x

Tomas Stingl,
stingl@mf.cz

CESKY EXPORT
A PODNIKANI
Pfiloha tydeniku Euro

CESKY
EXPORT

VYDAVA TISK
Mlada fronta a. s. Triangl, a.s.
Mezi Vodami 1952/9

a mési¢niku Profit 143 00 Praha 4 Samostatné neprodejné
EEEEN A PODNIKANI vznikd ve spolupraci www.mf.cz Cislo 3, vychazi 16. bfezna 2020.
s agenturou CzechTrade
a Ministerstvem primyslu 2020 © Mlada fronta a. s.
aobchodu HLAoA RoNTA
'3 GENERALNI REDITEL Veskerd prava vyhrazena.
REDAKCNI RADA Jan Masek Jakékoli uziti E4sti nebo celku,
CzechTrade Stépanka Filipova zejména pretisk véetné 3ifeni
Marcela Havlova SEFREDAKTOR jakymkoli zptisobem bez vyslovného
@ Pavel Hubacek Tomas Stingl svoleni vydavatele, je zapovézeno.
M\MSTER;TVO Lucie Klabanova
FRUNISL A GBcrioDy Jana Kohoutova INZERCE

Marie Kostalova
Zuzana Pluhafova
Zuzana Synkova
Martin Zika

E-mail: obchod@mf.cz

mlada fronta

OBSAH

TEMA
V pfepoctu na hlavu jsou Nizozemci krali
evropského vyvozu

Kvli brexitu presidlilo do Nizozemska
140 firem. PFiSel i reZisér Ridley Scott 5

Nejvic investic v Cesku
mé oranzovou barvu 6

Inspiraci pro vyzkum
je systém Fieldlabs 7

Nizozemci nefesi, odkud jste.
Zajima je dobry obchod 8

Benelux si vazi pady, elektrarny stavi
v brownfieldech 0

Zanaddavejte si na pocasi
a nic neskryvejte 12

Korporatni dai pro mensi firmy klesne
na 16,5 procenta 14

Traktory vyjely proti planu
na ekologické zemédélstvi 15

MOZAIKA ZE SVETA

Svét chce roboty, jizdni kola
a FemesIng vyrab&na piva 16

REGION POD LUPOU

Itélii hrozila recese
uZ pted koronavirem 18

Obchod s Apeninskym poloostrovem
byl loni rekordni 20

Pravé jsem se zamiloval,
Fekl Ital nad Eeskym grilem 22

MEZINARODNI OBCHOD
Ochranu investic v EU €ekaji zmény 24

SERVIS PRO PODNIKATELE

Cesko rozjizdi cirkularni hotspot 26
Cesi pomahaji rozvijet

jaderny Ustav v Dubné 28
Rozhovor 30

Businesslinfo.cz:
Portél pro podnikatele pFichazi s novou,

moderni podobou 32
KALENDAR

Veletrhy v zahranié&i se statni podporou
Exportni vzd&lavani CzechTrade 34

Cesky export a podnikani online

www.euro.cz/byznys/export-a-podnikani/

Foto na titulni strané:
V Nizozemsku pFibyva vétrnych
elektréren.

Foto: Shutterstock.com



Foto: Shutterstock.com

TEMA

CESKY
EXPORT

I A PODNIKANI

V prepoctu na hlavu jsou Nizozemci
krali evropského vyvozu

Obchod mezi CR a Nizozemskem kvete. Cesky vyvoz
do zemé tulipant vzrostl jen za poslednich Sest let

o plnych 75 procent.

izozemsko se umistuje
v prvni desitce nejvy-
znamnéjsich obchodnich
partnert CR. Z pohledu
celkového objemu vzdjemné obchod-
ni vymeény bylo v loniském roce na
8. misté. Z hlediska objemu exportu
pfedstavuje Nizozemsko 7. nejvy-
znamnéjsi cil pro ¢eské firmy.

Vloni dosdhl obrat vzajemného
obchodu dosud nejvyssich hodnot,
témef 292 miliard korun. Z toho
export byl skoro 174 miliard. To zna-
mend piebytek témér 56 miliard ve

prospéch Ceské republiky. Za posled-

nich Sest let export do Nizozemska
rapidné narostl o 75 procent.

NEJAKTIVNEJSi OBCHODNICI
Nizozemci jsou rodili obchodnici
a historicky v této kategorii zaujimaji

svetové pricky. Po Némecku a Francii

maji tieti nejvétsi podil na svétovém
exportu ze zemi EU. Pfi zohlednéni
poctu obyvatel by dokonce zaujali

Hlavni branou pro
zboZi je nejvétsi
evropsky pFistav
Rotterdam.

prvenstvi. Obchodu a ekonomice
zemeé napomahd pritomnost nejvét-
$iho pristavu v Evropé Rotterdamu,
kudy proudi vyznamna ¢ast zbozi

z Evropy a naopak.

EKONOMIKU TAHNE SPOTREBA
Jistou komplikaci do budoucna pred-
stavuje odchod Spojeného krilov-
stviz Evropské unie. Jde o tietiho

Pokud jde o aktudlni ekonomicky
vyvoj, meziro¢ni hospoddrsky riist
v Nizozemsku je za lonisky rok odha-
dovdnnal,7 procenta. V posledni dobée
dominuji vydaje domdcnosti, naopak
dynamika vyvozu se snizuje. ZvySeni
doposavad nizké sazby DPH a dani za
energie byly hlavnimi faktory, které
se loni promitly do vy$$i miry inflace.
Ta se m4 letos vratit pod 1,5 procenta.
Opatfeni, kterd Nizozemsko priji-
mad na snizeni emisi dusiku, zatézuji
prumysl a maji dopad na ekonomiku
zemé. Aktivni fiskdlni politika by méla
tlumit zpomaleni hospoddiského rustu
a investic v letoSnim roce. Nejvétsini-
zozemskd banka ING predpovida rist
letosniho HDP okolo 1,5 procenta.

660 MILIARD INVESTIC
Mimorddny vyznam Nizozemska pro
¢eské hospoddrstvi tkviv prilivu
pfimych zahrani¢nich investic do
CR. V roce 2012 Nizozemsko »pred-
béhlo* i svého tradi¢niho rivala Né-
mecko a ziskalo prvenstvi mezi pfi-
mymi zahrani¢nimi investory. Podle
tdajti Ceské narodni banky doséhly
nizozemské investice ke konci roku
2017 pétinového podilu na celkovém
stavu pfimych zahrani¢nich investic
v CR s kumulovanou hodnotou

ve vysi témeét 660 miliard korun.
Nizozemsko je zdroven nejvyznam-
néjsi destinaci pro ¢eské investice.
Jejich kumulovany objem pfesahuje
205 miliard, coz je 30 procent vSech
¢eskych investic do zahranic¢i. Nutno
ale podotknout, Ze statistika v rdmci

Nizozemsko je nejvyznamnéjsi destinaci pro ceské
investice. Jejich kumulovany objem piesahuje
205 miliard, coz je 30 procent vSech investic

do zahranici.

Nizozemska. Na druhou stranu uz do
Nizozemska z Velké Britanie presidlila
kvli brexitu vice nez stovka spolec-
nosti. Zemé je atraktivni naptiklad

v oblastech, jako jsou finan¢nictvi, IT,
zdravotnictvi, média a reklama.

tok1 a objemu investic nerozliSuje
Ceské ¢i zahrani¢ni spole¢nosti sidlict
v Nizozemsku a naopak. x

Tereza Valaskova

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik |
Ministerstvo primyslu a obchodu
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Kvuli brexitu presidlilo do Nizozemska
140 firem. PriSel 1 rezisér Ridley Scott

Mezi spole¢nostmi, které umistily svou evropskou centralu
do srdce Beneluxu, patfi tfeba televizni kanal Discovery
nebo farmaceuticky koncern Shionogi.

souboji o to, kdo prildka
nejvice spolecnosti utikaji-
cich z Velké Britdnie kvtli
brexitu, patti Nizozemsko
k vitézim. Jen béhem minulého roku
dokazalo prildkat 78 téchto firem.
A od referenda v ¢ervnu 2016, kdy
si Britové odchod z Evropské unie
odhlasovali, do Nizozemska sva sidla
premistilo uz celkem 140 spole¢nosti.
Jde jak o evropské centrdly americ-
kych a asijskych firem, tak i o nékteré
britskeé spole¢nosti, jez si chtéji zacho-
vat sidlo na izemi Evropské unie.

DALSi SE ROZHODNOU LETOS
A vrchol ,firemn{ imigra¢ni viny*
se moznad teprve bliZi. Nizozemskd

agentura pro zahraniéni investice
NFIA ozndmila, Ze jednd s az

425 spole¢nostmi, jez kvtli brexitu
zvazuji odchod z Velké Britdnie.
Neékteré se rozhodnou letos.

,»,2020 pro n¢ bude dulezitym ro-
kem. Mnohé se odvine od kon-
krétnich podminek ekonomického
partnerstvi mezi Spojenym kra-
lovstvim a Evropskou unii,“ uvedl
$éf agentury NFIA Jeroen Nijland.
»Vidime, Ze mnoho spole¢nosti
¢ekd na dopad novych dohod, nez
rozhodnut{ udélaji. Jiné ovsem
necekaji. Zvolily si radéji jistotu

a bezpecnost evropského trhu, kte-
rou jim Nizozemsko nabidlo,“ fika
Jeroen Nijland.

Amsterdam si pro
své nové tvaréi
studio zvolil
britsky reZisér
Ridley Scott,
kterého proslavily
filmy jako Vetfelec
nebo Gladiator.

INVESTUJIi FILMARI
| RATINGOVA AGENTURA
Podle odhadt by mély nove prichozi
podniky investovat jen béhem ndasle-
dujicich tfilet v Nizozemsku na
375 miliont eur a vytvorit zhruba
4200 pracovnich mist. Mezi spolec¢-
nostmi jsou vyznamnd jména. Za
celoevropsky hub si loni Nizozemsko
zvolila naptiklad spole¢nost Discovery,
ktera provozuje vzdéldvaci a zdbavni
televizni kandly. ,,Uz mnoho let jsme
méli v Nizozemsku vyznamnou
pobocku. Je to dynamicky trh a jsem
rada, Ze prohlubujeme n4s vztah ote-
vienim evropské centrdly pro placené
televizni kanaly,” uvedla Kasia Kieli,
prezidentka spolec¢nosti pro Evropu,
Stfedni vychod a Afriku.

I dalsi velké jméno souvisi se show-
byznysem. V Amsterdamu oteviel své
nové studio slavny britsky filmovy

Nizozemska agentura
pro zahranicni
investice NFIA
oznamila, Ze jedna

S az 425 spole¢nostmi,
jez kvuli brexitu
zvazuji odchod

z Velké Britanie.

rezisér Ridley Scott a jeho spole¢nost
The Ridley Scott Creative Group.

Ve stejném meéste zprovoznila svou
novou centrdlu pro evropsky trh také
respektovand nadndrodni ratingovd
spole¢nost AM Best. ,,Do Amsterda-
mu nas privedly rizné diivody. Je to
dobre etablované finan¢ni centrum,
m4d velkou zdsobu talentovanych lid{
a dobré dopravni spojeni do klico-
vych evropskych lokaci, kde jsou nasi
klienti,“ uvedl Nick Charteris-Black,
vykonny feditel spole¢nosti. K vel-
kym ,ulovktim* patfi také prichod
japonského farmaceutického giganta,
spole¢nosti Shionogi. x

Tomas Stingl
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Nejvic investic v Cesku
ma oranzovou barvu

Nizozemsko se
postupné vypracovalo
na nejvétsSiho investora
v Ceské republice.

Za mnohymi velkymi
akvizicemi, které

z Beneluxu prichazeyji,
ale ve skutecnosti stoji

.o oo ’

majitelé z jinych ¢asti
sveta.

Nizozemskem obchoduje
podle dostupnych udajt
pfes dva tisice ¢eskych
firem ve vyvozu a vice nez

Ctyfti tisice firem v dovozu. Nejvetsi
objem obchodu pfipadd na infor-
macni a komunikacni technologie
(zejména vypocetni techniku),
automobilovy prumysl a dalsi stro-
jirenské obory. Z ceskych podnikt
maji v Nizozemsku pfimé zastou-
peni napiiklad vyvojafskd firma
Unicorn, vyrobce traktori Zetor
nebo spole¢nost BVV. Zajimavé je,
ze Nizozemsko diky svym inves-
ticim v CR dovazi pro néj typicka
¢erpadla (od spole¢nosti BBA Hra-
nice) a jizdni kola (od spole¢nosti
Fun Bike). Skupina PPF, tedy ni-
zozemskad firma s ¢eskym vlastni-
kem, koupila v roce 2013 obchodni
centrum a kanceldfe v Nizozemsku
za 3,6 miliardy korun. Zemeée také
zUstdva, alespon formdlné, nejcas-
t&j$im cilem investic z CR, respek-
tive cilem dividend z ,,¢eskych®
spole¢nosti.

PETINA VSEHO KAPITALU

V Cesku se Nizozemsko stalo v po-
sledni dekddé nejvyznamnéjSim
investorem se zhruba pétinovym

podilem na celkoveé investovaném
kapitdlu (udaj za rok 2017). Je vSak
tfeba uvést, ze Nizozemsko je mnoha
nadndrodnimi firmami pouzivano
jako danové sidlo, investovany kapi-

Foto: Shutterstock.com

Na éeském trhu,
kde je pivo
tak¥ikajic doma,
zkousi prorazit
nizozemska pivni
znacka Heineken.

OBCHOD CR S NIZOZEMSKEM
(v milionech eur)
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tdl a know-how tedy nemusi ptivod-
né pochdzet pfimo z této zeme.

PIVO HEINEKEN

| LETADLA FOKKER

Vedle nizozemskych firem, jako
jsou naptiklad Ahold, Shell, Philips,
Unilever nebo CTP Invest tak usku-
te¢nily své investice do CR prostfed-
nictvim pobocek zaregistrovanych
v Nizozemsku i mnohé nadnarodni

KONEC DANOVEHO RAJE?

Zahranicni firmy do Nizozemska laka privé-
tivé danové prostredi, v poslednich letech
ale dochdzi ke zménam a nizozemska vlada
se chce nalepky danového raje do jisté
miry zbavit. Napomaha tomu rovnéz tlak
ze strany mezinarodnich instituci, jako

je Mezinarodni ménovy fond, OECD a ze-
jména Evropské komise, ktera opakované
zasahuje proti praxi individudInich dohod

o zdanéni s jednotlivymi spolecnostmi.

koncerny. Napfiklad je to Foxconn,
IKEA, Volkswagen, Renault, Accen-
ture. K dal$im velkym investicim
patfil nakup padesati supermarkett
a hypermarketti rakouského SPAR
nizozemskou firmou Ahold - Albert.
Nizozemské investice v Ceské
republice jsou orientovany do rtiznych
oblasti ekonomiky, pfedevsim vSak
do telekomunikaci (UPC, Draka),
petrochemie (IOC, Shell), strojirenstvi
(Boltjes, Huisman, VeKa), bankov-
nictvi a pojistovnictvi (ING, ABN
Amro) ¢i potravindfstvi (Heineken).
Z neddvnych fuzi mozno jmenovat
koupi ¢eské firmy Sitel Data Center
(poskytovatel datovych sluzeb) fir-
mou GTS Central Europe, dile koupi
Ceskych lodénic v Dé&¢iné, Mélnice
a Usti nad Labem nizozemskou firmou
VeKa nebo koupi akciové spole¢nosti
ZkuSebnictvi firmou Kema. Zajima-
vosti je, Ze nizozemskd firma Fokker
provadi ve Vyzkumném zkuSebnim
a leteckém ustavu v Letnianech pev-
nostni zkousky trupti letadel. x

Zdroj: Zastupitelsky Grad €R v Haagu



Inspiraci pro vyzkum
je systém Fieldlabs

Cesko se chce stét
zemi pro budoucnost
a hleda inspiraci

také v nizozemském
vyzkumu a vyVvoiji.
Experti z obou zemi
se v posledni dobé
nékolikrat setkali.

ezi slibné oblasti spo-

luprice nizozemskych

a ¢eskych firem patti
hodnotou: inovace, vyvoj a vyzkum,
umeld inteligence, automatizace,
ICT ¢i zavadeni siti 5G. K dalSim
slibnym obortm patfi kyberneticka
bezpecnost, biotechnologie a nano-
technologie, doddvky pro energetiku,
elektrotechnicky primysl, pfesné
strojirenstvi ¢i letecky, kosmicky
nebo automobilovy priimysl. Nizo-
zemsko je rovnéz dobrym piikladem
v oblasti pfechodu k obéhovému
hospodéfstvi a k elektromobilité.

Ceska republika piitom také sizi
na inovace a moderni obory. Minis-
terstvo priumyslu a obchodu na pris-
tich sedm let vyhradilo 6,1 miliardy
korun na program Czech Republic:
The Country For The Future. Program
cilina vznik inovativnich firem, jejich
nasledny rozvoj a vyuzivdni vysledka
vyzkumu a vyvoje v praxi.

Ve tfindcti regiondlnich kance-
l4dfich agentury Czechlnvest funguje
,Country For The Future tym*, ktery
jako jednotné kontaktni misto pro
podnikatele poskytuje individudlni
poradenstvi firmdm od startupu az po
investory s vysokou pfidanou hodno-
tou. Na miru Sité konzultace vychdzeji
znastroju a sluzeb Czechlnvestu,
CzechTradu, Technologické agentury
Ceské republiky, Agentury pro rozvoj

Nizozemci
vytvofFili uspé&sné
ekosystém, v némz
spolupracuji
univerzity,
inovaéni centra

i nadéjné startupy.

ainovace, Ceskomoravské zaru¢ni
arozvojové banky, ministerstva pra-
myslu a obchodu a dalsich.

Cesko rovnéz posiluje mezindrodni
spoluprdci tuzemskych vyzkumnych
instituci napfiklad v oblasti umelé
inteligence ¢i mobility. Jednou z priorit
je realizace Ndrodni strategie umélé
inteligence. Jde o komplexni podporu
inova¢niho ekosystému zahrnujiciho
univerzity, védecko-vyzkumné insti-
tuce ¢i startupy. Obé zemé se shoduji,
Ze je tieba podporovat inovativn{
infrastrukturu. V Nizozemsku funguje
jako uspésny projekt sit Fieldlabs,
jez vytvari ekosystém pro prumysl,

v ném? firmy provadéji vyzkumné
projekty, testuji je a uvadeéji je do praxe.

EXPERTI NAVSTIVILI CESKA
VYZKUMNA CENTRA

Cesko a Nizozemsko aktivné rozviji
vzdjemnou spoluprici nejen v oblasti
inovaci, ale také naptiklad v obého-
vém hospodafstvi. Spoluprace ¢eské-
ho ministerstva prumyslu a obchodu
a obchodniho tuseku Velvyslanectvi
Nizozemska v Praze pomohla loni za-
Stitit nékolik inspirativnich akei. Lze
jmenovat tieba kvétnovy kulaty stul,
kde Nizozemsko sdilelo své zkusenos-

ti s tvorbou politiky zemé s cilem stat
se lidrem v inovacich, nebo navazujict
t{jnové pokracovani sdileni praxe na
téma digitalizace a smart mobility.
Otdzky souvisejici s pifechodem na
obéhové hospodarstvi byly reSeny

v ramci semindit na Mezindrodnim
strojirenském veletrhu v Brné¢.

V ¢ervnu probéhla incomingova
mise organizovand Velvyslanectvim
CR v Haagu a agenturou CzechInvest.
V rdmci této mise navstivili nizozem-
$ti predstavitelé prednich vyzkum-
nych organizaci nékterd vyzkumna
centra v Ceské republice. Jednalo se
naptiklad o CIIRC (Cesky institut
informatiky, robotiky a kybernetiky
CVUT), UOCHB (Ustav organické che-
mie a biochemie AV CR), Technologic-
kou agenturu CR, CEITEC (St¥edoev-
ropsky technologicky institut v Brné),
JIC (Jihomoravské inova¢ni centrum),
ELI Beamlines (védecké vyzkumné
centrum zamérené na laserovou tech-
niku) v Dolnich BfeZanech nebo BTU
(Biotechnologicky tustav Akademie
véd CR). x

Tereza Valaskova
Odbor zahrani¢né ekonomickych politik |
Ministerstvo primyslu a obchodu

Foto: Shutterstock.com
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Nizozemci neresi, odkud jste.
Zajima je dobry obchod
Patri k nejlepSim obchodnikiim na svété a uméji ocenit originalni produkt. Vedle Ceskych

chytrych technologii Nizozemce zaujalo tfeba i specialni pivo pro damy nebo ryzovy
chlebiCek, uvadi Feditelka kancelare CzechTrade v Beneluxu Andrea Marzova.

} Nizozemské firmy nelze v global-
nim byznysu p¥ehlédnout. €im to
je, Ze je relativné& maly narod tak
uspésny?

Souvisi to s jejich naturou. Nizo-
zemci jsou velmi sebevédomi a patfi
k nejlep$im obchodnikim na svéte.
Trochu pfipominaji Americ¢any. Stdle
maji nasazen americky usmev, cho-
vaji se vzdy sluSn€ a jsou mistry small
talku. Staci, aby si vedle vds nékdo
sedl v autobuse, hned s vami par vét
prohodi. Brzy ale zjistite, Ze dostat se
dél za tu formdlni bariéru - tfeba na-
1ézt si skute¢né pratele - neni lehké.
A v byznysu se za tim uhlazenym vy-
stupovdnim ¢asto skryva obchodni
dravec. Nékteré ceské vyvozce to pri
jedndni s Nizozemci zaskod¢{ - uklidni
je viely pfistup a maji tendenci cely
obchod podcenit. Je proto potieba
vystupovat se zdravou asertivitou -
slusné, ale sebevédomé. Napriklad
nestaci oslovit je s nabidkou a ¢ekat,
az vam snad zavolaji zpdtky. Je dobré
se pfipomenout, pravidelné o sobé
ddvat védét. Ale zase to nepfehdnét,
jinak transakce skonc¢i diive, nez za-
¢ne. Dtilezitd je vyvaZzenost a balanc.

} Jak najit spravného mistniho
zastupce?

Mize to byt velmi oSemetné. Nizo-
zemci védi o svych kvalitdch a uméji
se dobie prodat. Kdekdo je ted

v Nizozemsku kou¢, vSechno zna, ve
vSem je nejlepsi. Tfeba jsme méli jako
klienta ¢eskou firmu, kterd nabizela
baterie. A jeden Nizozemec si hned
fekl o pét tisic eur, Ze firm¢ udela
prezentaci a webové stranky. Na ba-
terie... Pfi vybéru mistniho partnera
muzete zkusit dit na svtjj instinkt,
ale je to riskantni. Lep$i je ziskat re-
ference a porddneé si to obtelefonovat.
Privyhleddni zdstupce muzZeme po-

moci také my v kanceldfi CzechTrade
v Rotterdamu. Jinak Nizozemci ¢asto
vyuZivaji socidlni sit LinkedIn, ktera
je k dispozici zdarma a 1ze se na ni
snadno propojit s lidmi z oboru. Kdyz
uz se jednou v Nizozemsku prosadite,
otevie vdm to dvefe. Je to mald zeme,
lidé se vzdjemné znaji a Septanda

s doporucenim funguje.

)} Hraje roli, ze které zemé firma
pochazi?

Praveé protoze jsou Nizozemci dobii
obchodnici, tohle nefesi. Stejné tak
prilis nezkoumaji, co mdte na vizitce.
Oni védi, ze titul CEO si tam muze
napsat kazdy. Zajim4d je podstata

obchodu. Zdpadni trhy jsou dnes tak
presycené, ze prakticky nic nepotfe-
buji, obzvlaste v Nizozemsku. Kdyz
ale mdte origindlni produkt, dobrou
cenu a kvalitni lidi, je Nizozemctim
jedno, odkud prichdzite. Uvedu
ptiklad. Tfeba pivovar, ktery nabidl
origindlni ndpad - ,,ddmské pivo“,
jez se bude servirovat ve sklenic¢-

Vice informaci
o obchodovani
v Beneluxu

Nizozemska
Zelezniéni sit ma
vynikajici Grovei,
na nékterych
usecich se ale
koleje kvuli
podméaéeni pady
propadaji a v planu
je rekonstrukce.

Nizozemci jsou takovy rychly narod,
vazi si svého ¢asu. Uspéch maji tudiz
Sikovné aplikace, které Cas Setfi.

kdch na sekt. To nizozemské klienty
velmi zaujalo a méli zdjem. Jind véc
je, ze pak ten ndpad trochu narazil na
trend emancipace Holandanek. Nebo
byly hojné poptdvany ceské ryzové
chlebicky, velky uspéch slavila i kva-
litni nehtova kosmetika nebo soldrn{
panely.

) Nizozemciim zachutnaly také
Ceské cereilie.

Vyrobky jedné ceské rodinné firmy
jsou dnes prodavany v nejvétsim ni-
zozemském maloobchodnim fetézci
v ramci skupiny Ahold Delhaize, coz
predstavuje na 900 supermarkett.
To vidim jako velky uspéch. A ¢esky

vyrobce tam proddva pod vlastni
znackou, ne v rameci privatni znacky.

) Kromé potravin, v jakych dalSich
oborech €eSi boduji?

Ceské firmy maji velmi dobrou po-
vést ve vSem, co se tykd zpracovani
kovt. Ddle jsou vhimdny jako Spicka
v chytrych technologiich, v oblastiIT
avruznych modernich aplikacich.
Nizozemci jsou takovy rychly narod,
vazi sisvého ¢asu. Uspéch maiji tudiz
Sikovné aplikace, které ¢as Setii. Sanci
vidim také ve stavebnich projektech. Je

Foto: Shutterstock.com
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to zemé, kterd ma 17 milionti obyvatel
arocné tam prijizdi 18 miliont turistt.
Ty vSechny musite nékam ubytovat.

) Chysta se rekonstrukce nékte-
rych Gseki Zeleznice. V tom jsou
Ceské firmy také silné.

Pfedné musim fict, Ze taméjsi
dopravni infrastruktura je Spicko-
vd. Auto nepotfebujete - vlakem,
autobusem nebo tramvaji se dostane-
te vSude. Ale presto uvidite osobnich
aut hodné. [ kdyz se o Nizozemsku
mluvi jako o zemi kol, v soucasnosti
tam jezdina 8,5 milionu aut. Ve zmi-
neéné rekonstrukei Zeleznice jde o to,
Ze v nékterych usecich se propadaji
koleje kvili jilovité nebo raselinové
pude, kterd v tomto slozeni nemiize
snést stdle se zvysujici frekvenci vla-
kovych spoji a jejich zrychlovdni.

) Co zelené technologie pro cir-
kularni hospoda¥stvi, v némz je
Nizozemsko prikopnikem?

Zemé chce mit plné cirkuldrni hos-
podatstvi v roce 2050. Zelend vlna,
ktera jde Evropou, se ani Nizozemsku

Z Velké Britanie
odchazejici firmy
by mohlo naldkat
napfiklad zruSeni
dané z dividend
nebo sniZovani
korporatni dané,
podotyka Andrea
Mérzova.

nevyhnula. OvSem prozatim to ma
své rezervy. Loni byla napiiklad pub-
likovdna univerzitni studie, podle niz
zatim zemé vyuzivd jen 40 procent
svého potencidlu ve vyrob¢ energie

z obnovitelnych zdroji. Komparativ-
ni studie z roku 2017 dokonce uvadi,

Vyrobky ceského vyrobce cerealii
jsou dnes prodavany pod vlastni
znackou v nejvétSim nizozemském
maloobchodnim fetézci v raimci
skupiny Ahold Delhaize, coz
piedstavuje na 9oo supermarkett.
To vidim jako velky uspéch.

Ze v onom roce jen 6,6 procenta ves-

keré energie vyrobené v Nizozemsku

pochdzelo z obnovitelnych zdrojt.

Piitom ma oblast dobré prirodni

podminky zahrnujici vS§echny Zivly.
Takze budou dalsi investice.

} Je Nizozemsko moZné vyuZit jako
zakladnu pro obchod s celym

ANDREA MARZOVA

Vystudovala prava, po studiich plsobila
jako advokatni koncipientka se zamére-

nim na trestni a ob&anské pravo a pravo

EU. V agentufe CzechTrade zacinala jako
exportni konzultantka v oblasti potravinaf-
ského a chemického priimyslu. Kancelar
CzechTrade s plsobnosti pro cely Benelux
vede od roku 2016. Hovofi némecky, anglic-
ky a nizozemsky. Mezi jeji zaliby patfi jéga,
cestovéni a uméni.

Beneluxem a s byvalymi holand-
skymi zamo¥Fskymi koloniemi?

Co se tyce sousedni Belgie, s tou
funguje historicky urcitd vzdjemnd
rivalita. Rika se, Ze Belgi¢an v ¢ele
nizozemské firmy byt muze, ale
nikdy nemuze $éfovat Nizozemec
podniku v Belgii. Stran byvalych ko-
lonii je nutné si uvédomit, ze sice maji
uzké vztahy a jsou soucdsti Nizozem-
ského krdlovstvi, ale nejsou Cleny
Evropskeé unie. To tedy znamend, ze
obchod s nimi nepodléhd vyhoddm
vnitfniho trhu EU.

) Obejde se obchod bez tlumoc&eni
do nizozemstiny?

Prakticky vSichni Nizozemci mluvi
bez problému anglicky. Aspon na
bézné komunikac¢ni trovni to zvlad4
ihlida¢ na parkovisti. Vyuka jazyka
je obecné na vysoké urovni, prostredi
hlavné v oblasti ,Randstadt* (to je
trojuhelnik Den Haag - Amsterdam -
Rotterdam) je prakticky bilingvni.

) Nékte¥i CeSti podnikatelé v minu-
losti pFenesli sidlo svych firem do
Nizozemska. Pro¢?

Prindsi to nekolik vyhod. Jednak
samozfejmé pusobi dobfe mit adresu
prdvé tam. ZvySuje to duveéryhod-
nost, protoze nizozemské podni-
katelské prostiedi je transparentni
amd vysokou uroven, vymahatelnost
prdva je dobrd. Podminky a paradox-
né indklady pro zaloZeni firmy jsou
tam podobné jako v Cesku. Nékteré
podniky $ly diive do Nizozemska
také kvili daniové optimalizaci.
Mimochodem, zemé¢ v souvislosti

s brexitem lakd koncerny, které mély
dfive centrdlu ve Velké Britdnii.

S odchodem krdlovstvi z EU je napfi-
klad spojené dlouhodobé lobby pro
zruSenidané z dividend. x

Tom4s Stingl
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[ sV o s
Benelux s1vazi pudy, elektrarny
stavi v brownfieldec

t b fieldech
Rust investic do solarni energie v Nizozemsku zachytila gigfec;‘c‘lggfkhyvigiﬁgjg;ﬁf;ly-
Ceska firma Greenbuddies, ktera v uplynulych dnech CzechTrade v Rotterdamu Andrey
dojednala s tamé&jSimi partnery dvé nové zakazky. Eii‘iiiii;0“5335222&5522;130 sté-
,PFi jednani s Nizozemci je dobré ukazat zdravé e oo
sebevédomi, doporucuje spolumajitel firmy Aled SpaCil. & e tim s arnba-
s4de, to je v jejich o¢ich vyrazné plus
a garance divéryhodnosti,“ podoty-

toji tfeba za soldrnimi mi partnery, jak s potencidlnimi,

elektrdrnami umisténymi tak existujicimi. ,, D4 se Fict, Ze se ka Mirzova.
na nékolika nizozemskych na chvili pfesunula do Haagu celd
sportovnich stadionech. nizozemska elita oboru,“ uvadi Ales PRINES OBCHOD, AZ PAK BUDE

Jejich zatim nejvétsi zakdzkou byla Spacil, ktery ocenil rychlé jednani PROVIZE
stavba elektrdrny na ploSe 140 hekta- s Nizozemci. ,,V jinych zemich je Do oblasti Beneluxu firmu Green-
rii s vykonem 70 megawatti v aredlu ~ bézné, Ze se o novém obchodu jednd buddies 14k4 to, Ze zde v sou¢asnosti
byvalé tovdrny na vybusniny v Bel- Ctyfi, pét mésicu. V Némecku jsme rychle rostou investice do obnovi-
gii. Mlad4 ¢eskd firma Greenbuddies dokonce jednoho vétsiho klienta telnych zdroju energie. Na nizozem-
mad ambici byt vyraznou platformou museli kvuli prvni zakdzce uhdnét ském trhu je aktivni od roku 2018,
na evropském trhu i pro dalsi ¢eské skoro dva roky. S Nizozemci jsme kdy se zucastnila taméjsiho veletrhu
subdodavatele v oblasti obnovitel- si ovsem ted placli uz za pouhé dva Solar Solution. Podle Spécila je se
nych zdroju energie. meésice. A to je$té mezitim byly zkuSenymi nizozemskymi byz-

V soucasnosti spole¢nost zazname-
ndva uspéchy pfedevsim na nizozem-

ském trhu, ktery dynamicky roste. H )4 k A d k k
»Aktudlné jsme se s taméjsSimi partne- o re c y p re o n ce m ro u
ry dohodli na dvou novych zakdzkach.

Jde o soldrn{ elektrdrny s vykonem glesispaclisilnalsiEtovemitthl

1,15a1,3 MW. Co se tyce finan¢ni hod-
noty, mohou pro predstavu uvést, ze
cena kompletniho projektovdni a in-
stalace technologie se pohybuje kolem
700 tisic eur za kazdy megawatt,” fika
spoluvlastnik spole¢nosti Ales Spacil.
Nizozemci podle néj ¢asto po-
ptavaji stiesni instalace nebo nové
vyuziti ploch po likvidovanych
tovarndch ¢i skladkdch. ,,Vazisi
své kvalitni ptdy, kterou nechtéji
zastaveét, snazi se spis chytfe vyuzit
brownfieldy,” vysvétluje podnikatel.

NA ZAKAZCE JSME SE

DOHODLI ZA DVA MESICE

Firma uz méla klienty na nizo-
zemském trhu dfive, nové zakdzky
ovSem podporila obchodni akce,
kterd se konala v prosinci pfimo na
pude ceského zastupitelského uradu
v Haagu. Firma Greenbuddies se na
ni setkala se skoro 30 nizozemsky-

fotovoltaiky vSima zajimavého
detailu. Stale preZiva tradice
horecnatého rlistu investic pfed
koncem roku. To byl typicky

rys obdobi solarniho boomu od
roku 2004. , D4 se uvést takova
zjednoduSena rovnice. Vezméte
obrat vasi firmy za prvni
Ctvrtleti a vynasobte ho dvéma,
da vam to trzby druhého kvar-
talu. Ty zase vyndsobte dvéma
a mate treti Ctvrtleti. A jeSté
krat dvé mate odhad trZeb v za-
véru roku. Je to dédictvi doby,
kdy se na prelomu roku ménily
vykupni ceny solarni energie

a vSichni chtéli jeSté honem své
elektrarny dokoncit, aby dostali
ty vyhodnéjsi ceny. A exponen-
cidlni rdst trZzeb v pribéhu roku
prezil kupodivu aZ do soucas-
nosti, ackoli dnes vykupni ceny
klesaji priibézné a nové vznikaji
elektrarny zcela bez jakychkoli
dotaci,” Fika podnikatel.




nysmeny piijedndni nutno hrat
rovnou partii. ,,Na misté je rozumna
mira sebevédomi. Neznamen4 to
byt arogantni, ale musite védét,

co chcete, a stat si za tim,“ fika
vyvozce.

»,Kazdému exportérovi bych
doporucil, aby si v Nizozemsku
nasel mistniho zdstupce, pokud to
tedy finan¢né vychazi. V nasem
ptipadeé jsme se dohodli s clovékem,
ktery byl ptivodné projektovym
manazerem na strané investora na
jedné z naSich staveb,” vysvétluje
Ale$ Spacil. Podle Andrey Mdrzové
je potfeba byt pti volbé mistniho
zdstupce velmi obezfetny, protoze
Nizozemci se uméji dobfe pre-
zentovat a mohou vzbudit falesSny
dojem. ,,My jsme nasemu zastupci
fekli: ,Pfines prvni obchod, pak
ti zaplatime provizi a také zacne-
me platit pravidelnou gdzi.‘ Pokud
ovSem nemdte doporuceni, tak na
tento postup piili§ neslysi ti dobf{
byznysmeni, ktefi nemaji o zakdzky
nouzi,“ podotyka Spacil.

Zatim nejvétsi
stFedni
fotovoltaicka
elektrarna

v Nizozemsku
instalovana firmou
Greenbuddies je
ve mésté Tilburg
ama vykon

2,7 MW.

RYCHLE Z JEDNICKY NA PETKU
Cesk4 firma ma ambici byt jednou ze
spole¢nych platforem, pfes niZ se na
evropsky trh dostane ¢eské know-how
v oblasti solarnich elektraren. Podle
Alese Spécila je $koda, Ze byla v Cesku
fotovoltaika zadupdna do zemeé. ,,Celé
nestésti kolem solarniho boomu mél
stét obritit ve vyhodu. V Ceské repub-
lice se nakumulovala spousta znalost{
a vyrostlo tu mnoho odborniku. Pod-
niky, které zde tehdy zacaly jako malé

GREENBUDDIES

Prazska firma zaméFend na vystavbu a servis solarnich elektraren od
zaloZeni v roce 2017 dynamicky roste. Zatimco v roce 2018 doséhl jeji
obrat 43 milionG korun, vloni to bylo uZ 145 miliond. Interné spole¢nost
zaméstnava desitku lidi, v ramci subdodavatelského Fetézce se oviem
na projektech podili uz vice nez dvé stovky pracovnikd. V Evropské unii
ma firma pres 40 zakaznik( a dosud vybudovala solarni elektrarny,
jejichZ celkovy vykon se v souétu bliZi hranici 250 megawattu. Stoji
napriklad v Rakousku, Italii, Némecku, Nizozemsku, Belgii, Svédsku,
Estonsku nebo na Malté.

Spoleénost zaloZili v roce 2017 podnikatelé Ale$ Spacil a Ondfej Vod-
zdrojl energie. Vedle fotovoltaiky se spole¢nost zaméFila nové také na
elektromobilitu a dobijeci stanice. Na tuto oblast se specializuje tfeti
podilnik Ale$ Damm. X

manufaktury, mohly vyrtist na evrop-
skou uroven a konkurovat dneSnim
lidrtim na trhu,“ mini. Greenbuddies
proto patii k podniktim, které se snazi
uslou prileZitost znovu najit. Do svych
projektu zkousi zaclenit i dalsi ceské
dodavatele. Samotné soldrni panely

se dovizeji z Ciny, hodnota piidana
¢eskymi pracovniky je ale v komplet-
nim pokryti celého projektu na kli¢
od projektovdni pres ndkup a dopravu
materidlu az po findlni stavbu, jeji
oziveni a ndsledny servis.

I diky tomu firma loni meziro¢né
vice nez ztrojnasobila obrat a letos
predpoklddd dalsi vyrazny rust trzeb.
»Pritom lze s nadsdzkou fict, Ze jsme
firma, kterd se vyrazné rozvinula sko-
ro ndhodou. Pivodné jsme jen chtéli
pomdhat neékolika ¢eskymi podniktim
ptivstupu na némecky trh. Chvili jsme
tadili, nez se ndm vtibec podatilo hodit
tam aspon jedni¢ku. A ted? Pomalu
pfefazujeme na pétku,“ usmivd se
podnikatel. x

Tom4s Stingl
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Zanadavejte si na pocasi
a nic neskryvejte

Jsou velmi spofivi, od prace se nechtéji prilis zdrZovat
jidlem a vzdycky si radi postézuji na vécny vitr nebo
dést. Nizozemci jednaji oteviené a pfimocare a to stejné
oCekavaji od druhych. Na co se pfipravit pro cestu

a obchodni jednani v zemi tulipand?

izozemsko je zemé syra,
tulipdnti, drevakua, vétr-
nych mlynt, ale hlavné
zajimavych lidi, ktef{ maji
své pozoruhodné zvyky. AC se na
prvni pohled mohou zdat rezervo-
vani, miluji dobrou zdbavu, posezeni
s prateli, maji zvlastni hudebni vkus,
nedaji dopustit na svého krdle ¢i na
ndrodni fotbalovy tym prezdivany
Oranje, dokonce i kdyz se mu praveé
nedafi. Nizozemci jsou zndmi pro svoji
spolehlivost, pfimost a tvrdohlavost.
Ostatné diky té svou zemi ziska-
li arozsifuji i navzdory pfirodnim
Zivlam.

VZDY PROTI VETRU

Nizozemci obecné neradi chodi
kolem horké kase. Zpravidla hned
na zac¢dtku kazdého jedndni jdou
pfimo k jadru véci, predtim muze
probéhnout jen rychld nezavazna
konverzace. Pokud na small talk
dojde, tématem cislo jedna je pocasi.
Nizozemci si radi stézuji na pocasi.
Slunce, dést, vitr, dést, mlha, vitr,
dést, nékdy i snih, ale hlavné vitr

a dést. Pro dést maji vice vyrazi nez

Eskymadci pro snih a pfi jizdé na kole
vitr vzdycky vane proti nim.

€AS JSOU PENIZE

Pro Nizozemce je ¢as velmi dulezi-
ty. Na praci maji vyhrazeny urcity
¢as, stejné tak jako na osobni zivot.

NA KOLE | ZA BYZNYSEM

Bicykl je nedilnou soucasti Zivota Nizozemcd. Jejich zemé je v podstaté placatd, nejvyssi vr-
chol ma 322 metrd nad mofem. Kolo je tudiZ moZné vyuZit jako skvély dopravni prostfedek.
Nejsou to vak 24dna hypermoderni a skvéla kola. Cim lep3i, tim vétSi Sance, Ze ho nékdo
ukradne. A to i pfesto, Ze v Nizozemsku je vic bicyklG neZ obyvatel. Na 17 miliond obyvatel

jich pfipada pfes 22,5 milionu.

Na bicyklu Ize v Nizozemsku zvladnout viechno. Jist, pit, telefonovat, mailovat, ist zpravy,
drzet destnik, drzet se za ruku s cyklistou vedle sebe, pfevézt nékolik d&ti najednou do
Skolky, odvézt obFi ndkup, nanést si rténku a nalicit Fasy. Na kole jezdi Nizozemci do prace

i ve svém nejlep3im obleku &i Satech. Na kole jsou také pany svého €asu, ve mésté se vyhnou

dopravnim zdcpam a dorazi tak do prace véas.

. I'4

Na 17 miliond
Nizozemcu pFipadd
pFes 22,5 milionu
kol, na nichz

lidé b&2né& jezdi

i v oblecich nebo
spolecenskych
Satech.

Nechtéjte po nich praci pozdé vecer
nebo o vikendu. Rddi precizné
pldnuji a jsou dochvilni, totéz budou
vyzadovat od svych obchodnich
partneru. Jedndni zac¢inaji pfesné.
Pokud se zpozdite, nezapomerite
zavolat a omluvit se. Opakované
zpozdéni je povazovano za nespo-
lehlivé chovani a muze ohrozit vas
ptipadny obchod.

m

TRI POLIBENI NA TVAR

Obvyklé je potidst si na uvitanouina
rozloucenou se v§emi rukou. Jestli
jste se svym obchodnim partnerem
pokrocili na pratels$téjsi uroven,
praktikuji se tfi vzdu$nad polibeni na
tvaf (spiSe pfiblizeni tvafe ke tvafi),
pricemz se vzdy zac¢ind vlevo, jinak
miuiZze dojit ke zmatktim a neo¢ekd-
vanému dotyku. Neplati to vsak pro
vSechny: Zeny libaji zeny a muze,
muzi Zeny a muzi mezi sebou si pfa-
telsky potfesou rukou.

VZHLED HRAJE ROLI

Nizozemci ddvaji pfednost lezérnimu,
konzervativnimu obleceni. V kazdo-
dennim pracovnim i osobnim zivoté
preferuji smart casual. V ptipadé da-

Foto: Shutterstock.com
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lezité pracovni schlizky, nebo pokud
to vyzaduje firemni{ kultura, oc¢eka-
vejte dobfe padnouci tradi¢n{ oblek

a kravatu, v ptipade zen Saty ¢i sukni
s kosili nebo halenkou. Co se tyka
vlasu, zvlasté nizozem$ti muzi maji
zalibu ve stylingovém gelu a neboji se
ho pouzit ve velkém mnozstvi.

AT JIDLO NEZDRZUJE OD PRACE
Narozdil od Francouzu, ktefi si
dopravaji obédové pauzy, které trvaji
ihodinu a ptl, Nizozemci obédvaji
rychle a lehce, aby neztratili tézkym
jidlem pracovni vykonnost. Tradi¢ni
je oblozeny sendvic¢, pfipadné salat.
Pracovni obédy nebo vecete zde
nejsou prilis obvyklé. Poradné teplé
jidlo si dopfeji az doma.

Pozvat obchodniho partnera na
vecefineni bézné, protoze Nizozemci
odd¢luji pracovni a osobni zivot. Na
druhou stranu je mozné, Ze se vecere
odehraje u obchodniho partnera
doma. Zde se stfetdvd jejich povéstnd
Setfivost a ¢as vyhrazeny striktné pro
soukromy zivot. Hod{ se pfinést ma-
lou pozornost pro hostitele ¢i hostitel-
ku a néjakou sladkost pro deti. Pokud

_.‘_,.._.—--—_-'

nésleduje kava, bude k ni nabidnut
inéjaky zdkusek nebo dort. Nabidnut
je pouze jednou a bez velkého pobize-
ni, pak hostitel zbytek odnese. Pozvd-
nina popracovni skleni¢ku Nizozemci
neodmitnou, ale neni uz vhodné
diskutovat o pracovnich zdlezitostech.
Spropitné se obvykle neddvd, nicméné
pokud jste byli s obsluhou spokojeni,
pét aZ deset procent z celkové castky
je v poradku.

GOING DUTCH

Pokud neni piimo feceno, ze vds
hostitel zve, miize se stit, ze Ucet

po spole¢ném jidle bude rozdélen.

V Nizozemsku neni neobvyklé, ze za
sebe v restauraci ¢i baru plati kazdy
sdm. Nizozemctim to nevad{ a pfijde
jim to naprosto v porddku. Anglicané
pro to majiispecidlni frazi ,,going
Dutch®, kterd ma pravdépodobné
puvod jiz v 17. stoleti za anglo-nizo-
zemskych valek, kdy oba narody
bojovaly o obchodni cesty a politické
hranice. O Nizozemcich uz tehdy
bylo zndmo, Ze jsou ponékud spofivi,
ainaschizce muz a Zzena plati kazdy
sdm za sebe. Termin ,,Dutch® tak

prace Nizozemci
pFili$ zdrZovat
nenechaji, ale
volny &as si
uméji uZit tfeba
v netradiéni
restauraci

s knihovnou

v centru
Maastrichtu, ktera
byla piivodné
kostelem.

HOLANDSKO, NEBO
NIZOZEMSKO?

Mezi cizinci €asto panuje nejistota, jak
vlastné zni korektni ndzev zemé. Holand-
sko, Nizozemi, Nizozemsko, Nizozemské
kralovstvi... Jak se v tom vyznat? Holand-
sko je souhrnné oznaceni pro dvé provincie
Severni Holandsko a JiZzni Holandsko.
Nizozemska vlada dlouho oznaéeni Holand-
sko tolerovala a pouzivala. Loni bylo oviem
rozhodnuto, Ze pro vné&jsi propagaci bude
jediné a oficidlni oznaceni Nizozemsko (the
Netherlands). Nizozemi je historické ozna-
&eni pro tizemi v okoli Usti Fek Ryn, Selda

a Maza, zhruba na uzemi dnesniho Benelu-
xu. Nizozemsko je oznaéeni statu v Evropé
a Nizozemské krélovstvi zahrnuje evropské
Nizozemsko, ostrovy Aruba, Curacao,
Svaty Martin a Karibské Nizozemsko.

byl pouzivany pro nékoho, kdo byl
lakomy. Stejné jako Nizozemci na
dostavenicku.

GOUDA SE VYSLOVUJE
»CHAUDA“

NizozemStina patfi do skupiny zdpa-
dogermdnskych jazyku, stejné jako
angli¢tina a némcina. Nezaujatému
pozorovateli mtize pfipadat jako smés
prave téchto dvou jazykt s primeési
spousty tvrdé souhldsky ch. Nizo-
zemce urcité velmi potési, jestlize
dokazete fict jednu dvé véty v jejich
jazyce, znalost nizozemstiny vsak
neni viibec tfeba. VSechny generace
Nizozemct uméji skvéle anglicky,

a to nejen diky vzdéldni, ale také
diky tomu, Ze témer neznaji dabing.
Prevaznd vétsina filmu a seridld je

v (anglickém) origindle. I v nejzapad-
lejsi visce tak muZete narazit na né-
koho, kdo mluvi perfektné anglicky.

NIC NESKRYVAT

Nizozemci jsou otevieni. Kdyz se jich
zeptate na ndzor, feknou vam presné,
co si mysli. AZ je to mozné zameénit

s hrubosti. Na druhou stranu jim
nevadi, kdyz jejich partner projevi
také svlij ndzor. S otevienosti souvisi
i kultura oken bez zdclon ¢i zaluzii.
Nizozemci nemaji co skryvat a nevadi
jim, kdyz je vidite vecetet, Cist si
noviny nebo koukat doma na televizi.
Az ale budete prochazet okolo jejich
oken bez ziclon, nenakukujte do-
vnitf. Jak fikaji Nizozemci: Chovejte
se normdlné, uz to je samo o sobé
bldznivé az dost. x

Anna Kratochvilova
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Korporatni dan pro mensi
firmy klesne na 16,5 procenta

Od pocatku roku zacala v Nizozemsku platit nova pravidla
Ci zakonné novely. Klesly napfiklad nékteré dané

a stoupla minimalni mzda. Srovnavaji se také podminky
pro zaméstnance a externi spolupracovniky.

ptichodem nového roku
vstoupila v Nizozemsku
v u¢innost fada novych nafti-
zeni a zdkonu. Nize je uveden
prehled nékterych natizeni, novel
a predpist, které se mohou dotykat
Ceskych firem, jez maji v zemi tuli-
pdnt své obchodni aktivity.

ZAMESTNANI A PRIJEM
Nejvétsi zménou je implementace
zakona o stejnych podminkdch pro
zaméstnance a externi spolupra-
covniky. Zmeény se tykaji ndroku

na pomérnou ¢ast podpory v neza-
meéstnanosti zdaného zaméstnani
jiz ode dne ndstupu nebo povinnosti
informovat externiho zaméstnance
¢ibrigddnika o rozvrzeni pracovni
doby ¢tyfidny pfed samotnym dnem
vykonu price.

Od nového roku doslo ke zvyseni
minimdlni mzdy, a to z 1615,80 eur
na1653,60 eur hrubého (pro osoby
starsf 21 let), nicméné dalsi zvySo-
vdni je chystané na druhou polovinu
roku.

PODNIKANI

Zmény dokazuji vlidni podporu

malého a sttedniho podnikdni, ale

také poukazuji na pfipravu vhodnych

podminek pro stéhovani korporaci

7z britskych ostrovii po brexitu. Dojde

ke snizeni sazby korporatni dané

u spole¢nosti s pfijmem mensim nez

200 tisic eur hrubého, a to z puvod-

nich 19 procent na 16,5 procenta.

U spole¢nosti s pfijmy nad 200 tisic

eur zustava sazba 25 procent.
Snizeny budou i danové sazby

u téch typu financ¢nich transakef,

které jsou v rameci toku penéz mezi

matefskou a dcefinou spole¢nosti ¢i

Foto: Shutterstock.com

SniZeni korporatni
dané se tyka
firem, jejichz

pFijem nepfesahne
200 tisic eur.

sesterskymi spole¢nostmi brany jako
ptijmy (v praxi napfiklad ptjéky ¢i
vyplédceni uroki).

Spolec¢nosti s jedinym spole¢-
nikem budou nové identifikovany
pomoci jedine¢ného danového
eviden¢niho ¢isla, coz ma mit za na-
sledek ochranu osobnosti majitele.

Pro nové zalozené spole¢nosti
je pripraven balicek na podporu
zac¢inajicich farmdit a zahradniku.
Pozadu neztistdvaji ani zivnostni-
ci - predevsim u vypldceni ptjcek.
V pripadé, kdy osoba pobirajici
davky bude chtit za¢it pracovat jako
0SVC, o pujcku zazdda u mistné pii-
slu$ného uradu. Ten bude Zadatelum
prerozdélovat statem vyc¢lenénou
¢dstku z finan¢nich prostfedku
pridelenych obci. Dluznik ale splaci
statu, respektive bance. Obec se tak

Od prvniho ledna mohou byt
do nizozemskych armadnich
jednotek pfijaty i Zeny.

stdva nejen subjektem s rozhodo-
vacimi kompetencemi, ale de facto
irucitelem.

PRAVO, BEZPECNOST A OBRANA
0Od 1. ledna mohou byt do nizozem-
skych armddnich jednotek pfijaty
iZeny.

Distribuce pornografickych mate-
ridalt bez souhlasu aktért bude nové
povazovdna za trestny ¢in s horni{
sazbou dva roky nepodminéné.

Zaroven vzrustd i maximadlni limit
pro tresty za vdzné ohrozovani pro-
vozu na pozemnich komunikacich.

VZDELANi

Od zacatku roku podléhaji digitalni
knihy, noviny a ¢asopisy snizené
sazbé DPH ve vysi deviti procent.

BYDLENi

Od danového zakladu je od Nového
roku mozno odecist az 49 procent

z urokové vyse hypotéky namisto
loniskych 46 procent. Podminkou je
maximadlni ro¢ni ptijem 68 507 eur
(5708 eur mési¢né odpovidd stred-
nimu vy$$imu manazerskému platu
ve financ¢nictvi a vétsich korpora-
cich). Vldda tak pokrac¢uje v podpoie
soukromého vlastnictvi bytovych

a nebytovych prostor.

DOPRAVA

Zmény postihly pfedpisy tykajict

se vjezdu automobilt do emisnich
z6n, kam od ledna mohou vjet pouze
ndkladni automobily s emisni t¥idou
1a 2 uvsech typt motoru. Ostatni si
mohou nechat vystavit maximdlné
sedmidenni vyjimku na mistné pfi-
slusném uradé. Osobnich automobild
se restrikce na vjezd jiz netykaji. Na
druhou stranu dojde ke znacnému
zvySeni silniéni dané pro dieselové
motory. Nulovd silni¢ni a importni
dan pro elektromobily je stdle v ucin-
nosti. x

Andrea Marzova,
Feditelka kancelare CzechTrade Benelux
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Traktory vyjely proti planu
na ekologické zemedelstvi

Farmari loni opakované zablokovali nizozemské dalnice

o Sest milionti kusu a kurat dokonce
0 50 miliont.

pri protestech proti snaze vlady o sniZeni emisi. Zemé ted

slozité hleda kompromis, jak zreformovat sektor, ktery je

jednim z piliFd hospodarstuvi.

izozemsko je zemédélskd
velmoc. Pfestoze md roz-
lohu jen zhruba poloviny
Ceské republiky, dokdze
diky moderné vedenym farmam
nejen bez problému nasytit vlastnich
17 miliont stravnikt, ale potraviny
a zemeédelské komodity ve velkém
také vyvdazet. Loni vzrostl objem
agrarniho vyvozu na 94,5 miliardy
eur, coz predstavuje meziro¢né asi
peétiprocentni rust. Jednoznac¢né
hlavnim cilem je Némecko, kam
jde celd ¢tvrtina vyvozu. Rychly
vzestup si ale loni ptipsaly také
doddvky na ¢insky trh.
Cely sektor se ov§em v soucas-
nosti snazi vyrovnat s vyzvou,
jak pokracovat v intenzivnim
zemeédélstvi co nejekologictéjsi-
mi metodami. ,,Rist produkce jde
ruku v ruce s vyraznym narustem
udrzitelnosti zivotniho prostfedi,
ziskdvani energie a vyuziti suro-
vin,“ komentovala statistiku ni-
zozemskd ministryné zemeédelstvi
Carola Schoutenova. ,,Nizozemské
technické inovace v zemédélském
sektoru se $ifi po svété. Ale o nase
know-how se muZeme pod¢lit jesté
s daleko vice lidmi jako n4$ ptispé-
vek ke klimatickym cilim,* uvedla
Schoutenovd.

0 SEST MILIONU PRASAT MENE
Doma ale neni nikdo prorokem.
Pldn nizozemské vlddy na snizeni
emisi oxidi dusiku a amoniaku
vyvolal vloni v fi{jnu obrovské pro-
testy mistnich farmdit. Ti dokdzali
opakované traktory zablokovat
ddlnice a pfijezd do Haagu, takze
kolabovala doprava ve velké ¢4sti
zemé. Zemeédélce poboufila hlavné

studie a z ni plynouci opatfeni, kte-
ra navrhl Institut vefejného zdravi
a zivotniho prostredi. Podle studie
je farmareni zodpovédné za vznik
41 az 46 procent vSech emisi.

Mezindpady, které farmare roz-
¢ilily, byl napriklad ndvrh jednoho
z nizozemskych poslancti, aby se
snizil poCet nékterych chovanych
hospodaftskych zvirat na polovinu,
coz by znamenalo ubytek prasat

K nejviditelnéjsim
novinkam patfi

od pocatku roku snizeni
maximalni povolené
rychlosti pfes den

na nizozemskych
dalnicich ze 130 na

100 kilometrt v hodiné.

NA NEJLEPSICH DALNICICH

JEN NiZKOU RYCHLOSTI

Vl1ada pravo lidi na demonstrace
uznala, z boje proti emisim ale slevo-
vat nepldnuje. K nejviditelné&j$im no-

vinkdm tak patfi od po¢dtku roku na-

priklad snizeni maximdalni povolené
rychlosti pfes den na nizozemskych
délnicich ze 130 na 100 kilometrt

v hodiné. Kvalitativné patfi tyto sil-
nice k nejlepSim na planeté a snadno

umoznuji rychlejsi jizdu, opatfeni ale
chce donutit fidice udrzovat rychlost,

Traktory
zablokovaly pFi
prvnim protestu
na 1200 kilometra
silnic.

kde je spotieba paliva nizsi. x

Tomas Stingl

VITR PROTI VODE

Pocatky zemé&délstvi v oblasti dneSniho Beneluxu nebyly lehké. Nazev
statu Nizozemsko opravdu pasuje. Rovn4, niZinatd zemé leZi prakticky
na urovni - a v nékterych mistech dokonce pod urovni - hladiny more.
V historii ji museli obyvatelé opakované doslova vyrvat mofi. Postup-
nym vysousenim a zménou klimatu ale vznikla velice Grodnd ptda, kterd
je kvalitnim zékladem dne3niho intenzivniho zemédélstvi. Navic se
Nizozemci stali mistry vodniho hospodaFstvi. Souboj s vodou tak souvi-
si se vznikem dvou typickych symbol(i zemé& - poldert a kupodivu také
vétrnych mlynd. ,Staré vétrné mlyny pGvodné slouZily k odCerpavani
vody. A slovo polder oznacujici suchou &i polosuchou nadrz je jediné
slovo z nizozemstiny, které se zacalo pouZzivat celosvétové,” podotyka
feditelka kancelare CzechTrade v Rotterdamu Andrea Marzova.

Foto: Shutterstock.com
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Svét chce roboty, jizdni kola
a Femeslneé vyrabéna piva

PrinaSime zpravy o byznysu ve svété
a prilezitostech pro ¢eské vyvozce od feditell
zahrani¢nich kancelari CzechTrade.

JAPONSKO

Diky dohodé s EU obchod kvete

Od momentu, kdy vstoupila v plat-
nost Dohoda o volném obchodu mezi
EU aJaponskem, uplynul v inoru
rok. Evropskd komise pfi té prile-
zitosti zverejnila aktudlni data, jez
ukazuji pozitivni trend ve vzdjem-
ném obchodu s Japonskem.

Podle statistik Eurostatu béhem

prvnich deseti mésicti od zavedeni
dohody, zkrdcené¢ oznacované EPA
(Economic Partnership Agreement),
vzrostl v porovndni s predchozim

obdobim objem exportu z evropskych
zemio 6,6 procenta. Doslo tak k pfe-
kondni prumeérného rastu poslednich
tfi let, ktery dosahoval 4,7 procenta.
Nadprumérné se dafilo exportu na-
pojt (riist o pétinu), masa (12 procent)
amlé¢nych vyrobkt (10,4 procenta).
Objem u kozenych vyrobkti a odévu
vzrostl o 14 procent, respektive

9,5 procenta. O 16,4 procenta se navy-
$ilivyvoz elektrickych pfistroju, jako
jsou naptiklad pamétové ¢i teleko-
munikacéni zafizeni. Export opa¢nym
smeérem, tedy z Japonska do Evropy,
vzrostl o 6,3 procenta.

Dosavadni plnéni EPA stru¢né
zhodnotil i evropsky komisaf pro
obchod Phil Hogan: ,,Dohoda EPA
je pfinosem pro evropskeé a japon-
ské obcany, farmdie a vyrobce,
kdy otevienost, vzdjemnd divéra
arespektovdni stanovenych pravidel
vedou k trvalému rtustu obchodu.
EU je a bude nejvétsim obchodnim
seskupenim svéta, jeZ je diky dvou-
strannym dohoddm davéryhodnym
partnerem vice nez 70 zemi.“

Se vstupem dohody v platnost bylo
zruSeno 90 procent celnich poplatka
a podle stanoveného harmonogra-
mu bude bezcelni rezZim rozsifen do
roku 2029 az na 97 procent veske-
rého zbozi. Diky dohodé je naddle
chrdanéno 211 tradi¢nich evropskych
potravinaiskych vyrobkt a doslo i ke
zpiistupneéni japonskych vefejnych
zakdzek, byf ucast evropskych
subjektti ve vybérovych fizenich je
naddile velmi problematickd. x

Richard Schneider
CzechTrade a Czechinvest Tokio

MEXIKO

Prudce roste poptavka
po robotech

Rozhodnuti Mexika implementovat
Prtiimysl 4.0 je patrné na rostoucim
dovozu primyslovych robott.

V roce 2016 jejich import dosahl
158 miliont dolard, coz fadi Me-
xiko vedle Ciny, Némecka a USA
mezi hlavn{ svétové dovozce.

V prvni poloving lonského roku
vzrostla poptdvka po prumyslo-
vych robotech o 7,2 procenta. Celo-
svétove na export mifilo 16,5 tisice
robott v hodnoté 869 miliont
dolart, z nichz vice nez 3,5 tisice
robott bylo dovezeno praveé do
Mexika. Lékatsky a farmaceuticky
prumysl zaznamenal navysen{
poptavky o 220 procent.

Vyrobcirobott chtéji své
znalosti pfedat mistnim podni-
kateltim, studenttim a lidram ve
vyrobnim pramyslu. Pfikladem
je danska spolecnost Mobile
Industrial Robots, kterd zalozila
mexickou pobo¢ku na vyrobu
mobilnich spolupracujicich robo-
tl, nebo také Universal Robots,
jez v Querétaru otevrela Skolici
stfedisko.

Trend otevird nové exportni pii-
lezitosti pro mnohé ¢eské spolec-
nosti a ukazuje Mexiko jako tech-
nologicky vyspélou zemi ndsledujici
svétové trendy Primyslu 4.0. x

Dalsi aktualni
zpravy a kontakty
na zahraniéni sit
CzechTrade

Tereza Vitkova a Michaela Klackova
CzechTrade Mexiko City
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Milenialim zachutnala craftova piva

V roce 2018 se snizil v Ciné celkovy
prodej piva o ¢tyfi procenta, oviem
segment craft beer rostl meziro¢né

0 40 procent. Takzvané femeslné pivo
se vyrdbi v protikladu k pramyslo-

vé vyrob¢ femeslnymi metodami

s akcentem na kvalitu a osobitou chut.
V Ciné tento segment zaujim4 pouze
Ctytiprocenta z trhu s pivem, nicmé-
né podil na celkovém zisku dosahl
predloni18 procent.

Cinsti pivni giganti jako Tsingtao
Brewery, Show Breweries a Yanjing
jsou presvédceni, Ze craftové pivo ma
budoucnost, a proto zac¢inaji pred-
stavovat své vlastni znacky. Navic
ve velkych méstech jako Peking,
Sanghaj, Kanton a Sen-¢en hraje
craft beer stale vetsi roli. Sou¢asné
se za¢ind ¢im dal vice prosazovat
ive méstech druhé a tfeti kategorie.
Lokdalni znacky craft beer se dokonce
objevujiiv Tibetu a Ning-sie.

Cinsti milenidlové, jmenovité ge-
nerace narozend po letech 1980 a 1990,
jsou klicovou zdkaznickou skupinou,
kterd preferuje personalizované a di-
verzifikované produkty. Navic vice nez
50 procent alkoholickych ndpojt spo-
tfebovavanych lidmi mlad$imi 30 let je
prave pivo. Loni v dubnu byly oficidlné
vyddny standardy pro craft beer a jeho

IZRAEL

Cesi letéli na veletrh kybernetické bezpecnosti

Odbornici z CR se na konci ledna
zucastnili konference a veletrhu
Cybertech Tel Aviv 2020, ktery patfi
mezi nejvyznamneéjsi mezindrodni
akce v oblasti kybernetické bez-
pec¢nosti na svété. Podnikatelé méli
béhem mise moZnost sezndmit se
s poslednimi trendy v oboru, vymeé-
nit si zkuSenosti a navazat kontakty
s vyspélymi izraelskymiidalsimi
zahrani¢nimi spole¢nostmi.
Z3astupci ¢eskych firem a or-
ganizaci se tak zucastnili fady
prednasek, workshopt, kulatych
stolt a simulaci. Souc¢dsti akce
byl i Pavilon startupt a specidlni
programy zaméfené na pocitaco-

vyrobu, coz pomtize regulovat trh
a podpofi rozvoj tohoto segmentu.
Cinsti vyrobci sladu dod4vaji vét-
$inu své produkce tradi¢nim pivova-
rim, nebot jejich kvalita neodpovidd
pozadavkim vyrobcu craft beer.
Proto tito vyrobci museji spoléhat pie-
vazné na dovazeny slad. Vedle toho se
odhaduje, Ze kazdy rok se na ¢inském
trhu instaluje okolo 1500 zafizeni na
vyrobu craft beer. Segment prémio-
vého piva je v Ciné stale v plenkdch
avbudoucnu se ¢ekd jeho rust. BEhem
obdobi 2013 az 2018 dovoz piva do
Ciny postupné vzrostl o 640 tisic
hektolitri, coz dokazuje zvysujici se
poptdvku po dovdZeném pivu. x

Ales Cervinka, CzechTrade Sanghaj

vou kriminalitu, kybernetickou
bezpecnost v oblasti zdravotnictvi,
leteckého a energetického prumyslu
a ve finan¢nim sektoru. Probé&hly
iinteraktivni simula¢ni worksho-
Py, kde méeli ucastnici moznost se
podivat naptiklad na kyberneticky
utok na letisté.

Misi organizovala zahrani¢ni
kanceldr CzechTrade v Izraeli ve
spolupraci s Cesko-izraelskou smi-
Senou obchodni komorou. Vzhledem
k zavaznosti problematiky a zdjmu
firem se pocitd s podobnou misi
ivdalsich letech. x

JiFi Ma3ata, CzechTrade Tel Aviv

CzechTrade
denné - zahraniéni
obchodni
prilezitosti
e-mailem

FRANCIE

V regionu Ile-de-
-France vytlacuje
cyklistika auta

V parizském regionu doslo od roku
2010 k poklesu pfesunt autem.
Ndrtst byl naopak zaznamendn

ve vyuzivdni méstské hromadné
dopravy a jizdnich kol. Loni statis-
tika zaznamenala 14,8 milionu jizd
autem denné. V obdobi mezi lety 2010
a 2018 tak v regionu Ile-de-France
doslo k poklesu pfesunt autem o pét
procent, vyplyva z ankety Ile-de-
-France Mobilités.

K poklesu presunti autem doslo po-
prvé od druhé svétové valky. Zaroven
narostlo mnozstvi pfesunt méstskou
hromadnou dopravou o 14 procent na
9,4 milionu jizd denné. Nejvétsiroz-
mach ovSem zaziva cyklistika. Soucas-
nych 850 tisic presuni denné indikuje
ndrust o 30 procent. Nejcastéji je pro
presuny v regionu vyuzivdna chiize
se 17,2 milionu presunti denng, coz je
o devét procent vice nez v roce 2010.

Obyvatelé regionu Ile-de-France,
kterych je 12,1 milionu, uskute¢ni
v pracovnich dnech celkem 43 miliont
pfesunt, coz je nartst o pét procent
od roku 2010. Jeden obyvatel regio-
nu uskute¢ni primérné 3,8 pfesunt
denné, stravi na cesté 90 minut a urazi
vzdalenost 18 km. Zdroven se 70 pro-
cent vSech presunti v regionu uskutec-
ni mimo hlavni mésto Pafiz. x

Vitézslav BlaZek, CzechTrade Pafiz

Fota: Shutterstock.com
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Italii hrozila recese
uz pred koronavirem

Uz pred vypuknutim epidemie onemocnéni COVID-19 méla jihoevropska zemé
hospodarské problémy. Potfebné reformy se pokousi zavést napodruhé kabinet
premiéra Conteho. Prodluzuje napriklad hranici pro odchod dlchodu.

talskd ekonomika si od roku
2008 prosla dvéma vlnami re-
cese. Ta druhd probéhla v letech
2012 a 2013. Od té doby zemé
vykazuje pouze mirny ekonomic-
ky rust. Toto tvrzeni doklddaji ¢isla
italského statistického uradu ISTAT:
vroce 2018 dosahl rast HDP jen
0,8 procenta.

Podle poslednich ¢isel ISTAT
italskd ekonomika loni zpomalila jesté
vice a vykdzala rast jen 0,2 procenta.
V poslednim trimestru hospodar-
stvizcela stagnovalo. Letos se zemé
s nejvétsi pravdépodobnosti vzhledem
k sifeni koronaviru propadne do dalsi
recese. Na poc¢atku bfezna byla kvuli
epidemii uvalena karanténa na celou
Lombardii a 14 provincii, v izolaci se
ocitlo 16 miliont lidi. Situace se v dobé&
uzdveérky magazinu ddle dramaticky
vyvijela, ale jiZ nyni je zfejmé, Ze epi-
demie zpusobi [talii ztraty na drovni

VB

desitek miliard eur. Premiér Conte
chce zemi < . e v
. : it Ceské vyvozy do Italie v letech 1993 az 2019
CONTE DOSTAL DRUHOU SANCI i prostFednictvim il yd, ﬁ/k
o ) nepopularnich (v miliardach korun)
Hospodatsky vysledek je omezen reforem
primdrné velkou politickou nesta- vyvést z vleklé 180
bilitou a z ni ¢dstecné vyplyvajici hospodarské
neschopnosti uc¢init nutné reformy, stagnace. 10
zvysit zaméstnanost mezi mladymi 140

a nastartovat ekonomicky zaostdvajici
jih - v tomto ptipadé se vSak jednd
uz o historicky dlouhodoby feno- @
mén. Ale aktudlni, jiz druhd vlada
premiéra Giuseppe Conteho (ta prvni
sloZzena z koalice Hnuti péti hvézd
astrany Liga se rozpadla v zaf{ mi-
nulého roku), je uz 65. vlidou béhem
tfiasedmdesdtiletého trvani italské
republiky. V prumeéru tedy vychdzi, ze
zivotnost italské vlddy je nékde kolem
jednoho roku a dvou meésica.

Béhem péti mésicu vlady byla
uspésné ukoncena dichodova v Italii
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V pruméru vychazi, ze
Zivotnost italské vlady
je nékde kolem jednoho
roku a dvou mésicu.

kvéta 100, kdy je mozné odchdzet do
dichodu ve véku 62 let a odpracova-
nych 38 letech. Aktudlné se pracuje
na dachodové kvoteé 102, tedy odchod
do duchodu v 64 letech. Nicméné
dotazeni dal$ich vytyc¢enych cili
redlné ohrozuji vnitrokoali¢ni roz-
pory, kterym nepomdhaji ani volebni
pruzkumy, v nichz pfedevs$im Hnut{
peti hvézd neustdle ztraci.

PORAD TEN CHUDSI JIH
Pres veskeré negativni aspekty je vSak
nutné si uvédomit dalsi realitu Ape-

ninského poloostrova: stile se jednd
o tfeti nejvétsi ekonomiku eurozény
ajednoho z deseti nejvetsich exporté-
rtina sveété. Navic komplikace, které
se odehravaji na celostdtni urovni,

se otupuji ¢im ddl vétSim posilovd-
nim autonomii v bohatych regionech
severu.

Severovychod je nejdynamic-
t&jsi ¢dsti zemé, ekonomiku tdhne
predevsim vykonny primysl. HDP
na obyvatele dosdhl na severozdpadée
nomindlni hodnoty ptes 36 tisic eur.
To je témér dvojndsobek hodnoty HDP
na obyvatele na jihu, coz je pfiblizné
19 tisic eur ro¢né. Nelze se tedy divat
na celou Itdlii jednim, limitujicim
pohledem. x
Marek Atanascev

Reditel zahraniéni kancelafe CzechTrade
v Milané

TOP 10 exportnich il pro CR v roce 2019
(podil v procentech na celkovém vyvozu)

-

Zdroj: CSU

auy

1. Némecko (32)

2. Slovensko (8)

3. Polsko (6)

4. Francie (5)

5. Spojené kralovstvi (4)

6. Rakousko (4)

7. Nizozemsko (4)

8. Itélie (4)

9. Madarsko (3)

10. Spanélsko (3)

Ostatni zemé& (27)

Do roku 2025 skonéi uhli, roste podil
energie ze slunce a vétru

Itdlie chce podporovat rozsahlé
vyuzivani obnovitelnych zdroja
energie. Ve vyrobé elektfiny

z téchto zdrojl by chtéla v roce
2030 dosahnout urovné zhruba
187 TWh. Do roku 2025 chce
zemé pro vyrobu elektfiny naopak
prestat vyuZzivat uhli. Zejmé-

na diky vyznamnému narlstu
fotovoltaiky, jejiZ vyroba by se
méla ztrojndsobit, a diky vétrnym
elektrarnam, jejichZ vyroba by

se méla vice nez zdvojnasobit,
maji do roku 2030 pokryt

55 procent hrubé konecéné
spotteby elektFiny obnovitelné
zdroje. Pro srovnani, v roce 2017
to bylo asi 34 procent.

Tato Cisla vychazeji z Narod-
niho integrovaného planu pro
energetiku a klima publikované-
ho italskym Ministerstvem pro
ekonomicky rozvoj ve spolupraci
s Ministerstvem Zivotniho pro-
stfedi a Ministerstvem dopravy.
Tento plan stanovuje zévazné cile
pro rok 2030 v oblasti energetic-
ké ucinnosti, obnovitelnych zdroja
a sniZovani emisi CO,.

Italska vliada ma v umyslu
urychlit prechod od tradicnich

9]
S

Foto: Shutt

Z obnovitelnych zdroji
zatim Italie pokryva
tFetinu spotfeby
elektFiny, do roku 2030
to ma byt 55 procent.

paliv k obnovitelnym zdrojim. Bude
tedy potreba naplanovat a vystavit
nezbytnou infrastrukturu, aby mohl
byt plan splnén. Praveé zde, pFi této
transformaci, se nabizi nejvétsi
Sance pro Ceské podniky pohybujici
se v oblasti energetiky. Navic ener-
geticky plan hovori také o formach
odpoctu dani za energetickou mo-
dernizaci a také pro renovaci budov
za Ucelem snizZeni energetické
narocnosti (Ecobonus, Sismabonus
+ Bonus casa).

Ceské firmy pFitom nejsou na
italském energetickém trhu ne-
znamé. Velmi vyraznou investici
byla akvizice sedmi tepelnych
elektraren, respektive Sesti ply-
novych a jedné uhelné, spolec-
nosti Energetického a primyslo-
vého holdingu (EPH) z ledna roku
2015. Jedna se o dosud nejvétsi
investici, ktera z Ceské strany
v Italii kdy probéhla. Navic v roce
2017 nasledovala akvizice dalSich
dvou elektraren a pfes dcefi-
nou spolecnost EP New Energy
Italia i pFevzeti elektrarny Fusine.
VSechny tfi zminéné provozy
jsou tepelnymi elektrarnami na
biomasu.
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Obchod s Apeninskym
poloostrovem byl loni rekordni

Italie je Sestym nejduleZitéjSim obchodnim
partnerem CR. Loni pfesahla vzdjemnd obchodni
vyména 340 miliard korun, coz je novy

historicky rekord.

vice nez 60 miliony obyvatel
a vysokou kupni silou zejmé-
nav severnich prumyslovych
regionech zustdva Itdlie
perspektivnim trhem pro ¢eské
exportéry. I pfes jisté zvolnovani
tempa rustu Ceské i italské ekonomi-
ky v loniském roce vzdjemnd obchod-
ni vymeéna opét vzrostla, uz posesté
v fad¢. Vloniském roce dosdhla
nové rekordni hodnoty a prekonala
hranici 340 miliard korun. Itdlie tak

potvrdila 6. pficku mezi nejvyznam-
néjsimi obchodnimi partnery CR.

7 veétsi casti se na tomto pozitiv-
nim vysledku podilely ¢eské vyvozy
do Itdlie, jez v loniském roce piesahly
hodnotu 173 miliard korun.

Zajimavym projektem je vyroba syra
v Litovli dle italské receptury a jejich
vyvoz pod znackou Gran Moravia.

Ekonomiku zabrzdi
Fadéni koronaviru
na severu zemé,
ktery tvofi asi
pé&tinu HDP celé
Italie.

Vice o aktualnich
disledcich
koronaviru pro
exportéry

Na Ceské stran¢ hriste se drzf
piebytky jiz od roku 2006. Avsak bi-
lance ve vzdjemném obchodu za¢ind
byt opét vyrovnana.

ITALSKE SYRY Z LITOVLE
Zhruba polovinu ¢eského vyvozu do
Italie predstavuji stroje a dopravni
prostfedky, dale trzni vyrobky a pra-
myslové spotfebni zbozi. V podrob-
né&j$im ¢lenéni jsou mezi nejvice
vyvazenymi polozkami cigarety,
motorovd vozidla a jejich sou¢dstky
a prisluSenstvi, klimatizace, telefony,
hracky, ale naptiklad i syry. Zajima-
vym ¢esko-italskym projektem je vy-
roba syrt v Litovli s vyuzitim italské
receptury a jejich uspésny vyvoz do
Italie pod znackou Gran Moravia.
Vyznamni je i oblast sluZeb, na-
pfiklad finan¢nich. Itdlie je 8. nej-
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V CR piisobi UniCredit Bank,
Generali, Karlovarské mineralni
vody, Iveco, Tajmac, Brembo,
Cromodora nebo Nova Mosilana.

vétsim investorem v CR. Podle Ceské
ndrodni banky dosdhly kumulované
italské investice ke konci roku 2017
téméF 96 miliard korun. V CR piisobi
desitky italskych firem. Za vSechny
1ze jmenovat napiiklad UniCredit
Bank, Generali, Karlovarské mine-
ralni vody, Iveco, Tajmac, Brembo,
Cromodora nebo Novd Mosilana.

MOTOREM JE SEVER

Itdlie neni jen tradi¢ni turistic-

kou destinaci, rdjem gastronomie
amody, ale i vyznamnou priumys-
lovou velmoci s rostouci orientaci
na inovace. V poslednich letech se ji
dafi transformovat tradi¢ni pramys-
lova odvétvi v duchu sloganu Made
in Italy. Napftiklad jde o textilni
primysl a vybaveni domdcnosti. Ve
specializované produkci, jako jsou
strojni zafizeni, farmaceutické vy-
robky a $pi¢kové technologie, roste
inovativni dimenze.

Pdtef{ italské ekonomiky jsou
malé a stfedni firmy, ¢asto rodin-
ného typu. Jizni regiony si naopak
hrdé udrzuji své historické, turis-
tické a agrdrni tradice. Jako zemé
orientovand na prumysl a obchod
ma CR, nejen geograficky, blize
k severnim regionum Itdlie. Cesta
autem z Prahy do Mildna je za sou-

ZEMI NAKAZIL KORONAVIRUS

1talii ze vSech evropskych zemi nejvice za-
sahla epidemie koronaviru. Podle informaci
z pocatku biezna se kvdli ni pocet sluzebnich
cest v zemi sniZil o 75 procent a aZ desetiné
firem hrozi krach. Italsky svaz pro vystavy

a veletrhy oznamil, Ze kvdli viru bylo odlo-
Zeno na 70 akci. Vétsina je sméfovana na
Cervnové a zafijové terminy. Velice silné je
zasazen turisticky sektor, ktery se ze 13 pro-
cent podili na italském HDP. Nékteré turistic-
ké oblasti nahlasily pokles objednavek az

0 60 aZ 70 procent ve srovnani s lofiskym
rokem. VIada na zakladé doporuceni podni-
katelské reprezentace zpracovava vyhlasku
o podpore odvétvi postiZzenych koronavirem.
Na pomoc jim by mélo byt vyélenéno asi

7,5 miliardy eur. Premiér Giuseppe Conte ma
také v umyslu poskytnout dafiovy uvér pod-
nikaim, které ztratily kv(li epidemii alespofi
25 procent svého obratu. x

Marek Atanaséev
Feditel kanceldre CzechTrade v Milané

Zemé investuje do
vyvoje a inovaci,
ale i do vyroby
tradi€nich
produkti nosicich
znacku Made in

Italy.

¢asného stavu silnic krat$i nez z Ase
do Kosic. Za u¢elem intenzivnéjsi
podpory vzdjemnych vztaht a Ces-
kych firem byl v loriském roce zno-
vuotevien Generilni konzulit CR

v Mildné, ktery tak posiluje sluzby
zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade
Milédn. Instituciondlni ndvstévy

a sektorové obchodni mise, které se
uskutecnily v minulém roce v Praze
a v Mildne¢, probéhly v ndvaznos-

ti na setkdni obou predsedu vlad

v roce 2018. Premiéri potvrdili
spole¢ny zajem Italie a Ceské repub-
liky na dal$im rozvoji pramyslové
spoluprice, zejména v inovativnich
a vysoce technologickych odvét-
vich.

NA JIHU POSILi SPECIALNi ZONY
Navzdory slab8imu ekonomickému
ristu je zfejmd snaha italské vlady

o oziveni a transformaci ekonomiky

a povzbuzeni obchodu. Hospodar-
sky rust v Italii se ma dale drzet pod
jednim procentem. Mezi dvé stézejni
priority v nadchdzejicich dvou letech
patfiposileni podpory zvlastnim eko-
nomickym zéndm v jiznich regionech
s aspektem na zvyhodnéni malého

a stfedniho podnikdni a valoriza-

ce italské excelence v oblasti védy
ainovaci.

SPOLUPRACE VE VYZKUMU

Od unora leto$niho roku zahdjila
¢innost takzvand Innovation Desk,
jez sidli v ekonomické sekci italského
velvyslanectvi v prazské Nerudove
ulici. Jejim tkolem je vyhleddvat

CHYTRA MESTA NEBO
PRUMYSL 4.0

Mezi perspektivni oblasti pro ¢eské vyvozce
do Italie pat¥i tradiéni odvétvi, jako jsou
strojirenstvi, automobilovy pramysl,
skl&Fstvi, vodohospodafstvi, civilni letectvi,
aerospace. Vedle toho ale také oblasti

s vysokou pFidanou hodnotou, napfiklad
inovativni technologie, nanotechnologie,
biotechnologie, ob&hové hospodafstvi, ITC,
10T a veSkeré oblasti souvisejici s Pramys-
lem 4.0 a smart cities.

prilezitosti ke spoluprdci a podpo-
rovat italské spole¢nosti, instituce
a vyzkumnd stfediska p¥iidentifika-
ci ceskych partnert a pomdhat také
¢eskym spole¢nostem, institucim
a vyzkumnym stfediskiim se zdjmem
o prohloubeni znalosti o technolo-
gickd feSeni nabizend vyrobou Made
in Italy.

P1i pfileZitosti prazské konfe-
rence Digital & Intelligent, ktera
se zamérila na digitalizaci, vyuziti
umelé inteligence ve firmdch nebo
na internet véci, oznamil velvysla-
nec Itdlie posilenou ucast své zemé
na Mezindrodnim strojirenském
veletrhu v Brné na podzim 2020. Na
veletrhu budou letos rovnéz zastou-
peny italské instituce: ICE - Agentu-
ra pro propagaci v zahranicf a inter-
nacionalizaci italskych spole¢nosti,
ENIT - Ndrodni agentura cestovniho
ruchu a CAMIC - Italsko-cCeska ob-
chodni a primyslov4 komora. x

Tereza Valaskova
Odbor zahrani¢né ekonomickych politik |
Ministerstvo primyslu a obchodu

Foto: Shutterstock.com
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Praveé jsem se zamiloval,
rekl Ital nad ¢eskym grilem

Na italském trhu uspély klaviry Petrof, potraviny z Mlékarny
Kunin nebo vysoce odolné grily Vulcanus. Cesi tam jdou ale
uz i v pozici velkych investort. Vedle elektraren v posledni
dobé Ceske firmy nakupovaly i nemovitosti nebo lékarny,
uvadi Feditel zahrani¢ni kancelafe CzechTrade v Milané

Marek Atanascev.

) Italové pat¥i dlouhodobé k nejak-
tivn&jsim investorim v €R. V po-
sledni dobé& ale zacinaji nakupovat
také €eZi na Apeninském polo-
ostrové. Co piresné?

Zajimavym obchodem z posledni
doby je akvizice asi 300 italskych
lékaren. Koupili je ¢tyfi investori,
mezi nimiz figuruje i ceska skupi-
na Dr. Max. Podle dostupnych infor-
maci spole¢nost kontrolovana ¢es-
kou Pentou vlastni v Italii napfimo
¢trnact l1ékaren. Ke konci minulé-
ho roku vzbudilo rozruch, kdyz ces-
ky podnikatel Radovan Vitek pode-
psal se skupinou UniCredit dohodu
o prevzeti tfi realitnich spolec¢nosti,
které jsou soucasti byvalé skupiny
Parnasi. Mezi nimi je také Eurnova.
Tedy spolecnost, ktera vlastni ob-
last, kde bude postaven novy stadi-
on Tor di Valle v Rimé pro fotbalo-
vy klub AS Roma. Transakce je sou-
¢asti vétSiho projektu, na kterém
Radovan Vitek spolupracuje s ban-
kou UniCredit. Ta je véfitelem sku-
piny Parnasi na tirovni ¢astky

500 miliont eur.

} Kupuji €eSti investoFi také nemo-
vitosti?

U nas v kancelari evidujeme stale
vice dotazt spojenych s ndkupem
nemovitosti v [talii pro soukromé
uziti. Tento trend zacal uz v 90. le-
tech, kdy ¢eské investice smérova-
ly do nemovitosti primarné kvli tu-
ristickym pronajmutm. V souc¢asné

dobé je trend posilen i tim, ze Italie
vykazuje jako jedna z mala zemi

EU u nemovitosti sniZovani cen.
Vyjimkou jsou mésta Milan a Rim.
Vime také o nékterych ¢eskych fir-
mach, které koupily v Italii pozemky
a chtéji vystavét nové vyrobni kapa-
city nebo sklady.

} Itdlie je velmoc v potravinaFstvi,
presto se i v této oblasti dokazali
prosadit také &esti potravina¥i.
Ano, ale Italie je opravdu gigantem
v tomto sektoru. Na mistnim trhu
je tedy mozné se prosadit skutec-
né pouze s velice specifickymi pro-

Apeninském poloostrové registru-
jeme zajem o kefir a acidofilni mlé-
ko, a prave v tom vidim Sanci pro ex-
panzi ¢eskych firem. Jejich vyrob-
ky z mléka maji vysokou kvalitu,
coZ se nam potvrdilo i béhem jedné
asistence, kdy si mistni retézec ne-
chal testovat vyrobky ceské firmy

u potravinarskych laboratofi v re-
gionu Tridentsko-Horni Adize, kte-
ré se fadi mezi evropskou $picku.
Uspésné se na italském trhu prosa-
dila napriklad Mlékarna Kunin.

) Chutna Italiim éeské pivo?

Ma tu samoziejmeé dobry zvuk a ob-
jem vyvozu kazdym rokem stou-
pa. Presto je pomérné velky prostor
pro dalsi rast, prikladem mtiZe byt
uspéch belgickych piv na italském
trhu. V poslednich tfech letech po-
pularita piva i jeho konzumace vy-
razneé roste. Ve velkych bohats§ich
meéstech na severu je poptavka sou-
stfedéna hlavneé na pivni specialy,
nabidku z mikropivovart a femesl-
né vyrabéna piva. V posledni dobé
se velmi rozmnozily také mistni ital-
ské minipivovary.

V Milané jsme se snaZili o propojeni nékterych ceskych firem
s modnimi domy, které by mohly vyuzit textilni latky na bazi
nanotechnologii. Jejich odolnost je vyrazné vyssi nez v ptipadé
klasickych latek.

Vice o obchodnich
prilezitostech
v Italii

dukty, které zaujmou. Navic ne kaz-
da ceska firma dokaze splnit v§ech-
ny podminky, které mistni fetézce
vyzaduji. Obecné plati, Ze mnohem
vétsi Sanci na ispéch maji ty spolec-
nosti, které mohou nabidnout mist-
nim partneriim moznost vyroby pod
privatni znackou.

)} Jaké potraviny konkrétné uspély?
Dari se mlékarnam. Nemam vsak
na mysli vyvoz syri, ve kterych je
Italie opravdu svétova Spicka. Na

) Italové jsou tradi€né mistFi ve
vyrobé& hudebnich nastroji. Spolu-
pracuji s Eeskymi vyrobci?
Zahrani¢ni kancelar CzechTrade

v Milané bude letos uz potreti or-
ganizovat spole¢nou ticast ces-
kych firem na veletrhu hudeb-
nich nastroji v Cremoné. Pravé

na ném dochéazi k prvnim kontak-
tim mezi ¢eskymi vyrobci a mist-
nimi klienty. Uspét vtomto odvét-
vi neni v Italii nic jednoduchého.

V zemi existuje v oboru hudebniho
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MAREK ATANASCEV

Vystudoval Masarykovu univerzitu v Brné se
zaméFenim na italStinu a italskou literaturu.
Pracoval mimo jiné jako exportni konzul-
tant. PGsobil také na obchodnim oddéleni
brazilské ambasady v Praze. Zahrani¢ni
kanceldF CzechTrade v Milané vede od roku
2018.

pramyslu vic neZ dva tisice spe-
cializovanych spole¢nosti. Z toho
pres 500 se nachéazi na izemire-
gionu Lombardie. Nejvice jich je

pravé vlombardském meésté hous-
li Cremona.

) Které éeské znaéky hudebnich
nastroju se uZ prosadily?

klavirt Petrof. Znacka ma v Italii své-
ho lokalniho distributora. Vedle ni se
vSak darfii mensim vyrobctim, a to
zejména tém, ktefi se vénuji vyro-

bé obalti na hudebni nastroje. Prave
tyto firmy s ndmijedou do Cremony
jiz potfeti a samy tvrdi, Ze mistni

Na Apeninském
poloostrové
mohou Eeské
mlékarny uspét

s acidofilnim
mlékem a kefirem,
doporucuje Marek
Atanascev.

V Italii existuje v oboru
hudebniho primyslu
vic nez dva tisice
specializovanych
spolecnosti. Nejvice
jich je v lombardském
meésté housli Cremona.

k nim pfistupuji lépe, protoze se uz
mezi sebou ¢astec¢né znaji. Plati tedy
osvédcené pravidlo, Ze Italové jsou
zvykli na osobni vazby a dlouhodobé
budovani vzajemné davery.

) Dal$imi obory, v nichZ Italové
tradiéné dominuji, jsou design

a méda. Objevila se spoluprace

s Eeskymi designéry?

Design v Italii hraje opravdu zasadni
roli jak u produkti samotnych, tak
iu propagacnich materialt a oba-
1. V obecné roviné plati, Ze firmy
mifici na italsky trh se na to museji
adaptovat a my se jim snazime ale-
spon ¢astecneé radit. Dobfe se vstup
do Italie povedl napriklad vyrobci
odolnych grilti Vulcanus. Pro mist-
ni trh si firma pfipravila velice dob-
ré propagac¢ni materialy a samotny
gril z vysoce odolné oceli ma vyraz-
ny design spojeny s emocemi, coZ je
v Italii zdsadni. Pamatuji si na prv-
ni setkani mezi distributorem a ¢es-
kou firmou. Mistni partner po pied-
staveni produktu prohlasil: ,Prave
jsem se zamiloval.“ Co se ty¢e mody,
na podzim minulého roku jsme méli
v Milané nanotechnologickou misi,
pfiniZ jsme se snaZili o propojeni
nékterych ¢eskych firem s médni-
mi domy, které by mohly vyuzit tex-
tilni latky na bazi nanotechnologii.
Jejich odolnost je vyrazné vyssi nez
v ptfipadé béZznych latek.

} Ceskou klasikou je sklo. Uplatnilo
se v Italii?

Ano, navic kdo zaujme s designem
v Italii, ma pak velkou Sanci chy-

tit se i na dalsich trzich. Ptfikladem
jsou ucasti ¢eskych sklarskych fi-
rem na milanském veletrhu Salone
del Mobile, kam jezdi s ispéchem
vystavovat napiiklad sklarské spo-
le¢nosti Lasvit a Preciosa nebo také
nabytkarska firma TON. x

Tomas Stingl
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Ochranu investic
v EU Cekaji zmény

Clenské staty Evropské unie se v minulém roce rozhodly
ukoncit smlouvy o ochrané investic. Ve spolupraci

s Evropskou komisi nyni hledaji cesty, jak zajistit

dostatecnou ochranu prav investord na vnitfnim trhu.

rozsudku sporu mezi

Slovenskou republikou

a nizozemskou spole¢-

nosti Achmea z bfezna
2018 Soudni dvir EU doSel k zavéru,
zZe mezinarodni smlouvy o ochrané
investic mezi ¢lenskymi stdty nejsou
v souladu s pravnim fadem EU.
Jedn4 se o smlouvy, které obsahuji
rozhod¢i dolozky ddvajici zahranic¢-
nim investorim pravo domdhat se
ochrany u mezindrodnich rozhod¢ich
tribundla.

Pokud jde o samotnou budouci
ochranu investort uvnitt EU, vyvolal
tento rozsudek radu otazek. Jisté vSak
je, ze ¢lenské staty maji povinnost
tyto smlouvy ukoncit. Nejednd se

o jednoduchy ukol, hlavné vezme-
me-li v potaz, ze v ramci EU bylo
uzavieno témer 200 smluv tohoto
typu.

Clenské staty EU, véetné Ceské
republiky, proto v lednu 2019 u¢inily
prvnispole¢ny krok k ukoncéen{
téchto smluv a podepsaly deklaraci,
v niz se ptihldsily k plnému respek-
tovani rozsudku Achmea. Zavizaly se
nejpozdéji do prosince 2019 ukoncit
vSechny navzijem uzaviené smlouvy
a spole¢né deklarovaly, Ze rozhod-
¢i dolozky obsazené v takovychto
smlouvdch nelze pro rozpor s pravem
EU nadale aplikovat.

Prakticky okamzité poté zacala
jedndni mezi ¢lenskymi stdty o do-

Cesi investujici
na vnitfnim

trhu EU mohou
vyuZit mimo jiné
bezplatny unijni
konzulta&ni
mechanismus

SOLVIT.

hodé¢, kterd by vSechny tyto smlouvy
najednou ukoncila. Ac¢koli se staty
dohodly na podobé takové dohody
jiz v tijnu 2019, na ptdé EU k jejimu
podpisu zatim nedoslo a dosud neni
jasné, kdy se tak stane. Jisté vSak je,
Ze se situace zméni poté, co ¢lenské
staty provedou v§echny nezbytné
vnitrostdtn{ formdalni kroky. Prijeti
této dohody na pudé EU pak prav-
dépodobné bude znamenat posledni
tec¢ku za mezindrodni investi¢ni ar-
bitrdzi v ramci EU, jak ji zndme dnes.

NOVA PODOBA OCHRANY
INVESTIC

Ukonceni vzdjemnych dvoustran-
nych smluv ov§em neznamend, ze
by ¢lenské stdty s Evropskou komisi
nevénovaly otdzkdam investi¢niho
prostredi v jednotlivych stdtech
pozornost.

V Cervenci 2018 bylo Evropskou
komisi pfedstaveno shrnujici sdélent
nazvané Ochrana investic v rdmci EU.
Cile tohoto sdélen{ jsou v zdsadé dvoji.
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Evropska komise
hleda takovy
pFistup k ochrané
investic, ktery

by akceptovaly
Elenské staty

a jenZ by byl
zarovei dobrou
garanci pro
investory.

Informace o sluzbé
SOLVIT

Zaprvé, v ramci snah o vytvoreni
podnikatelsky predvidatelnéjsiho
a stabilnéjsiho pravniho prostredi,
které by podporovalo pohyb investic
uvnitt EU, dokument poskytuje pfe-
hled prdv a ndstroju jejich vymahdni,
které jsou investortim k dispozici
v ramci prava EU jiz dnes. Jednd se
predevsim o pravo zalozit podnik,
investovat do spole¢nosti a nabizet
sluzby a zbozi v EU, obecné zdsady
nediskriminace, proporcionality,
pravnijistoty a ochrany legitimnich
oCekavani. Garantovdno je také
prdvo vlastnit majetek a prdvo na
uc¢innou soudni ochranu.

Druhym cilem je zabranit tomu,
aby ¢lenské staty prijimaly opatieni
v rozporu s pfedpisy EU, a pomoct
investoriim domoci se svych prav
u vnitrostdtnich spravnich orgdnti
a soudt.

Nelze opomenout také v doku-
mentu zdiraznénou roli samotné
Evropské komise, kterd je strdzkyni
prdva EU a jeho uplatnovdni. V této

roli miize pfezkoumadvat vnitrostdtni
opatfeni a jednat tak, aby zajistila
soulad s ochrannymi mechanismy
pro investory.

Sdéleni Evropské komise tak 1ze
povazovat za prvni krok v ramci dis-
kuze o nastaveni budouci investi¢ni
ochrany, kterd nebude zaloZena na
mezindrodnich smlouvdch a arbit-
rdzich.

VYHLED DO BUDOUCNA

SoubéZné s procesem ukonceni smluv
o ochrane¢ investic Evropskd komise
takeé prislibila hleddni alternativnich
zplisob, jak zajistit silnou a i¢innou
ochranu investort. Za timto cilem
zorganizovala v letech 2018 a 2019 jiz
dvé setkdni s investory, na kterych
predstavila nejen existujici stav, ale
pfedevSim se zajimala o zkuSenosti

a nejvétsi obavy investorti. Ti upo-
zornili zejména na problémy spojené
s dodrzovdnim prdva a u¢innymi
zpusoby, jak se ho dovolat. A¢koli
sije Komise védoma, ze standardy

ochrany investoru jsou v pravu EU
roztfiSténé a za uvahu by stdla jejich
kodifikace, v pripadé mechanismu
feSeni sport, ktery by nahradil mezi-
ndrodni arbitrdze, zastava zdrzenlivy
postoj. Ten 1ze vedle nutnosti Siroké
diskuze se ¢lenskymi staty pricitat
potencidlné velkym zdsahim do prd-
va EU, které by novy mechanismus
pravdépodobné vyzadoval.

Zaveérem lze pfipomenout, Ze nez
bude situace na ptidé EU uspoko-
jivé vyreSena, mohou si evropsti
investori na jednotném trhu pomoci
také jinymi, jiz existujicimi me-
chanismy, jako je napiiklad unijni
konzulta¢ni mechanismus SOLVIT
(v CR fungujici pii ministerstvu
primyslu a obchodu), nebo do
budoucna slibnymi iniciativami ke
snizeni administrativnich preka-
zek pro podnikatele typu jednotné
digitdlni brany. x
Ondfej Svoboda

Odbor evropského a mezinarodniho prava
Ministerstvo primyslu a obchodu

Foto: Shutterstock.com



Foto: Czechinvest

SERVIS PRO PODNIKATELE

CESKY
EXPORT

I A PODNIKANI

Ceskoro

s v

z)izdi

cirkularni hotspot

Principy cirkularni ekonomiky, ktera je Setrna ke zdrojim a produkuje méné odpad,
zacal v tuzemsku propagovat takzvany cirkularni hotspot. Mezi nejblizSi osvétové akce
patFi série vzdélavacich seminard a soutéZ o nejlepsi ndpad na vyuziti zdroju.

oy i
A

olsko, Némecko, Slovensko

a Nizozemsko. To jsou pti-

klady zemi, které si zaklddaji

na opétovném vyuzivani
zdrojti a ndsleduji principy cirkuldrni
ekonomiky. Loni v f{jnu vyhl4sil In-
stitut cirkuldrni ekonomiky (INCIEN)
spole¢né s agenturou Czechlnvest
a Velvyslanectvim Nizozemského
kralovstvi Cesky cirkuldrni hotspot.
Ten slouzi jako narodni platforma, jez
zavddi principy cirkuldrni ekonomiky
do Ceskych firem.

PREDNOST DOSTANE KVALITA
PRED KVANTITOU

Ocedny plné plasti. Hromadici se
sklddky. Emise a sklenikové plyny.

L

Reditelka Institutu
cirkularni
ekonomiky

Soiia Jonasova

a Feditel agentury
Czechlnvest Patrik
Reichl (uprostfed)
predstavili Cesky
cirkuldrni hotspot
na veletrhu MSV

v Brné.

To jsou zlomky ekologickych hrozeb
moderni spole¢nosti. Ze zavé-

ri Organizace pro hospoddtskou
spoluprdci a rozvoj (OECD) vyplyvd,
Ze se svét zdsadnim zpltisobem méni
v dusledku neudrzitelného
zivotniho stylu populace. Ve vy-
hledu globdlnich a materidlovych
zdroju do roku 2060 OECD piedpo-
kldd4 az zdvojndsobeni vyuzivani
primdrnich surovin. Jedna

tfetina potravin, které lidstvo vy-
produkuje, pfitom kon¢i v odpad-
kovych kos$ich. Paradoxné vsak,
pokud ma svét nasytit vSechny

své obyvatele, musi zdroven
zdvojndsobit vyrobu potravin

v zemeédelstvi.

Prechod k cirkuldrni ekonomice
je jednim z feSeni, jak nepfizni-
vé ekologické dopady zmirnit.
Zakldda sina kolovdni surovin bez
zbyte¢ného odpadu, jez v praxi
upfednostnuje kvalitu pfed kvan-
titou. Krome nakladdnis odpady
a opétovného zpracovavdani surovin
zahrnuje i vyuzivdni obnovitelné
energie, zachovani biologické roz-
manitosti, socidlni za¢lenéni a nové
vztahy.

Podstatnou roli v cirkuldrni
ekonomice hraje také digitalizace
¢i navrhovani takovych produkta
a sluzeb, které nemaji negativni
dopady na pfirodni ekosystémy
a lidské zdroje.
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PRO FIRMY USPORA PRI VYROBE
Hlavni myS$lenkou cirkuldrni eko-
nomiky je systémovy posun, ktery
buduje dlouhodobou odolnost. Nejde
tu v8ak jen o zmirnén{ ekologic-
kych dopadii. Setrnéjsi feseni by
mela byt pro spotfebitele zdroven
ekonomicky vyhodnéjsi. Tlaci totiz
vyrobce napriklad k upfednostrno-
véani dlouhodobé zivotnosti vyrobku
pfed jeho rychlym opotfebenim.
Pro firmy pak mohou novi ekolo-
gickd feSeni pfedstavovat napiiklad
uspory v energetickych ndkladech
na vyrobu.

Koncept udrzitelného rozvoje, do
nehoz se radi i principy cirkuldrni
ekonomiky, je v poptedi globdlnich

politik. Organizace spojenych ndro-
dua zformulovala 17 cili udrzitelného
rozvoje (takzvané SDG’s). Cesko je
reflektuje naptiklad ve Strategic-
kém ramci Ceskd republika 2030
nebo v Politice druhotnych surovin
CR. Cirkuldrn{ ekonomika se také
stala prioritou pro novou Evropskou
zelenou dohodu z loniského prosince,
kterd se vztahuje na vSechna odveétvi
hospoddfstvi.

INSPIRACE V NIZOZEMSKU

CR se pii zavadéni cirkuldrni ekono-
miky inspiruje v Nizozemsku, kon-
krétné u Holandského cirkuldrniho
hotspotu, jehoz ¢innost vysvétluje
nizozemské velvyslanectvi.

Tuzemské vynalezy: beton ze suti
nebo Setrna vyroba textilu

V oblasti cirkuldarni ekonomiky si
Cesko klade za cil nejen upfed-
nostnovat udrZitelna Feseni, ale
také podporovat vyvoj inovativnich
produktl. To je i soucasti strategic-
kého dokumentu vlady s nazvem
Inovaéni strategie Ceské republiky
2019-2030.

Jednou z firem, které maji glo-
balni potencial, je napriklad firma
ERC-TECH, jez vymyslela zpUsob,
jak vyrobit beton ze stavebni suti.
V devadesati procentech pfipadud
konCila sut na stavebnich sklad-
kach, coz predstavovalo Ctyri aZ pét
miliond tun stavebniho odpadu jen
v tuzemsku. Spole¢nost uz v sou-
Casné dobé vlastni 66 patent(.

Na Setrny zpUsob vyroby textilu
se zase soustFedi startup Pikto
Digital, ktery podporuje agentura

Czechinvest. Firma vyviji zaFize-
ni, jeZ pFi vyrobé textilu usetfi na
jednom milionu metrt ctverec-
nich latky azZ sedm tun chemikalii,
pFes Sedesat tun vody a zaroven
spotfebuje o CtyfFicet procent méné
elektrické energie. V kosmickém
inkubatoru ESA BIC, ktery spravuje
agentura Czechlnvest, se inkubuje
startup Skymaps. Ten za pomoci
dron( s termovizi monitoruje kvali-
tu pady a plodin a dokaze tak zhod-
notit stav pole. V dalSim kroku pak
rozhoduje, kolik mnoZstvi hnojiva
Ci pesticidu je potfeba na konkrétni
Usek davkovat. V budoucnu by tak
méli sami zemédélci za pomoci

vyvijeného softwaru jednoduse

a levné poznat, v jakém stavu je
jejich pada.

lkonou cirkuldrni

ekonomiky se
stala zelend
leZata osmicka
jakoZto symbol
opakovaného
vyuZiti surovin.

Vice o Ceském
cirkularnim
hotspotu

Prihlasky a vice
informaci o soutézi
Pfeména odpadu
na zdroje

AKCE CZECHINVESTU
K CIRKULARNI EKONOMICE

X 2. dubna/ Zlin
UdrZitelny design

X 30. dubna - 2. kvétna / Olomouc
Space Race Hackathon zamé&Feny
na sucho a klimatickou zménu

X 20. kvétna / Hradec Krélové
Cirkularni ekonomika pro obce

X 21. kvétna / Pardubice
Cirkularni ekonomika pro firmy

Vice informaci o akcich na strénkéach
www.czechinvest.org

,Pofddame workshopy, vyukové
programy, pfedndsky nebo akade-
mii pro zaddvani vefejnych zakdzek
spliiujicich podminky cirkuldrni{
ekonomiky. Predavame tak infor-
mace a zkuSenosti malym a stfed-
nim firmdm, které by je jinak téZko
ziskaly,” fika nizozemsky velvysla-
nec Kees Jan René Klompenhouwer.
»Je tfeba zacit zejména s vytvorenim
jasné politiky nakldddnis odpadem
pfizajisténi vysoké miry recyklace.
Je dtilezité, aby tento proces probihal
smérem nahoru a ziskal si podporu
takzvaného zlatého trojuhelniku -
prumyslu a byznysu, vzdéldvacich
instituci a statu,“ dodava Klom-
penhouwer.

Na Mezindrodnim strojiren-
ském veletrhu loni v fijnu vyhldsil
INCIEN, agentura Czechlnvest
a nizozemské velvyslanectvi, Cesky
cirkuldrni hotspot. ,,Do této iniciati-
vy jsme se zapojili, protoze principy
cirkuldrni ekonomiky ve firmdch
prindSeji udrzitelnd a inovativni
feSeni, coz jsou presné ty ¢innosti,
na které v ramci podpory zacinaji-
cich podnikatelti, startupt a malych,
stfednich i velkych podnikt cilime,“
dodal feditel CzechInvestu Patrik
Reichl.

Aktivity Ceského cirkuldrniho
hotspotu mifi na firmy i obce. Zajemci
se mohou hlésit do 15. dubna do souté-
7e Pfeména odpadti na zdroje. Akce
zastiténd ministerstvem primyslu
a obchodu a CzechInvestem ocenuje
nejlep$i napady vyrobnich podnik,
stavebnich firem, organizaci vefejné
spravy i studentti, kterym se podafri
najit zptsob, jak zodpovédné a udrzi-
telné vyuzivat zdroje. x

Kristyna Ture€kova, Lucie Reme3ova
Czechlnvest
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Ceska delegace

si vloni prohlédla
laboratofe, v nichZ
vznika urychlovaé
téZkych iontd.

Cesi pomahaji rozvijet
jaderny ustav v Dubné

Firmy, védci i studenti z CR patfi k nejaktivnéjsim pfi
rozvoji Spojeného uUstavu jadernych vyzkumu v ruské
Dubné. Prestizni pracovisté vyviji mimo jiné urychlovac
¢astic za 400 miliond dolart nebo experimentalni

neutronovy reaktor. Na konci mésice v Dubné

zacnou Dny CR.

pojeny ustav jadernych vy-

zkumil v Dubné (SUJV Dubna)

se nachdzi v Ruské federaci

120 kilometru severnée od
Moskvy na brezich feky Volhy. Jednd
se o mezindrodni védecko-vyzkum-
nou organizaci zabyvajici se experi-
mentdlnim a teoretickym vyzkumem
v oboru jaderné a ¢asticové fyziky.

Nékdejsi Ceskoslovensko bylo v roce
1956 jednim z 11 zakladdajicich ¢lent
tohoto ustavu (od 1. ledna 1993 jsou
¢lenskymi staty samostatné také Ces-
k4 republika a Slovensk4 republika).

Dnes ma SUJV 18 ¢lenskych stat.
Sest dalsich zemi v¢etné Egypta,
Némecka a Jihoafrické republiky m4
s ustavem podepsany dvoustranné

smlouvy na vladni{ urovni. SUIV
zamestnavd okolo 4500 lidi, z nichz
1200 patfi mezi vyzkumné pracov-
niky. Dal$i dva tisice zaméstnanct
tvofi technici a inzeny#i. SUIV se
skldda ze sedmi laboratofti, je zde
také univerzitni centrum. Ro¢ni
rozpocet ustavu je pfiblizné 200
miliont dolart.

PRO VEDCE NEBO STUDENTY
Ceskoslovensko i Ceska republi-
ka mély a maji v dstavu zdstupce

v fidicich i poradnich orgdnech.
Od loniského roku v Dubné nove
pusobi ¢esky novinaf, ktery se
profesionalné vénuje propagaci CR
v SUJV. Gestorem a koordindtorem
spolupréce Ceské republiky se SUIV
je Ministerstvo §kolstvi, mladeze

a télovychovy CR (MSMT), jeho?
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Foto: Shutterstock.com

poradnim orgdanem je Vybor pro
spolupraci CR se SUJV Dubna. MSMT
se tak podili na realizaci specidl-
nich programu urc¢enych ceskym
védcum a vyzkumnikiim, studen-
tim i doktorandiim, ktefi maji zdjem
kratkodobé ¢i dlouhodobé pisobit

v SUJV, at uz v podobé letni praxe, &i
spole¢ného vyzkumu. Do podpory se
zapojuji také ministerstvo prumyslu
a obchodu, ministerstvo zahranic-
nich véci a ministerstvo financi.
Programy rovnéz umoznuji reci-
pro¢ni vysilani doktorandii ze SUIV
do Ceské republiky.

EXPERTI SE PODILEJI NA
URYCHLOVACI TEZKYCH IONTU
V ¢ervnu lonského roku zavitala
delegace ministerstva prumyslu

a obchodu v ramci své ndvstévy
Moskvy také do SUIV Dubna, kde se
ji dostalo prijeti od feditele usta-

BLiZi SE ,,CESKE DNY*

Ceska republika si uspésnou spo-
luprdci se SUJV ptipomind nyni uz
tradi¢ni akei s ndzvem Dny Ceské
republiky v SUJV. Akce tohoto typu
se poprvé uskutecnila v roce 2012.
Doposud byly usporddany dva ro¢-
niky Dnit CR v Dubné a dva roé¢niky
Dntu SUIV v Praze (recipro¢ni akce),
vzdy za velkého zdjmu ceské i dub-
nénské strany. Cilem téchto akci je
navazani a prohloubeni spoluprace
mezi Ceskymi vyzkumnymi organi-
zacemi, vysokymi §kolami a podni-
ky se SUJV a utuzent jiz existujicich
pracovnich vztahii. Ustav nabizi
velice zajimavé moznosti a uplatnéni
nejen pro Ceské védce a studenty, ale
také pro Ceské strojirenské, tech-
nologické a stavebni firmy. Per-
spektivnim polem spoluprice miize
byt rovnéz pusobeni ve specidlnich
ekonomickych zéndch v Dubné.

Ustav se sklada ze sedmi laboratofi, je zde také
univerzitni centrum. Ro¢ni rozpocet tistavu je
pribliZné 200 miliontd dolari. Zaméstnava
okolo 4500 lidi, z nichZ 1200 patfi mezi

vyzkumné pracovniky.

vu Viktora Matvejeva. Spole¢né

s vedenim ustavu bylo pfi navstéveé
zhodnoceno pusobeni ¢eskych
firem a védcti v Dubné a primyslova
navratnost vloZenych prostfedka
pro Ceskou republiku. Nechybe¢l ani
vyklad pti prohlidce mistnilabo-
ratore jadernych reakci a laboratore
fyziky vysokych energii, ve které se
od roku 2016 vyviji urychlovac téz-
kych iontti NICA. Na projektu NICA
s rozpoc¢tem 400 miliont dolard,
ktery ma byt dokoncen v roce 2021,
se podili také t¥iatficet odborniku

z Ceska. Vedle tohoto projektu jsou
¢es$ti védci zapojeni naptiklad do
vyvoje a vyzkumu experimentdlni-
ho neutronového reaktoru IBR-2.

3. ro¢nik Dnti CR v SUJV probéh-
ne v Dubné 30. bfezna az 1. dubna.
Ucast potvrdil velvyslanec CR
v Ruské federaci Vitézslav Pivorika,
ktery nad akci, stejné jako ministr
primyslu a obchodu Karel Havlicek,
prevzal zastitu. Ddle se zucastni
zmocnénec pro védeckou diplomacii
z ministerstva zahrani¢nich véci,
ndméstci ministerstva skolstvi,
mlddeze a télovychovy a minister-
stva prumyslu a obchodu. Nebudou
chybét ani zastupci ¢eskych univer-
zit, ustavi AV CR, potencidlni do-
davatelé ¢i predstavitelé firem, ktef{
jiz s ustavem uspésné spolupracuji.
Vybrani zijemci budou prezentovat
své produkty a sluzby pracovnikum

Vice o spolupraci

o planovanych
Dnech CR v Dubné

LABORATORE V DUBNE A BERKELEY PRIPRAVILY

NOVY PRVEK: DUBNIUM

Sto paty prvek Mendélejevovy tabulky prvkid obdrZel svij nazev podle
mésta, ve kterém se SUJV nachdzi - jmenuje se dubnium (Db). Pfipravily ho
koncem 60. let laboratofe v Dubné a Berkeley. Mnohem pozdéji nez dubni-
um byly pFipraveny dal3i prvky, v jejichZ objevech (od konce 90. let) hraje
SUJV vyznaénou roli. TFi z nich byly pojmenovény na pocest SUJV a Dubny,
ktera lezi v Moskevské oblasti: 114FI flerovium, 115Mc moscovium, 11809
oganesson. Sto ¢trnacty prvek periodické tabulky prvkd nese od roku 2012
nazev flerovium (FI) po Flerovové laboratofi jadernych reakci SUJV.

CESI PATRI
K NEJAKTIVNEJSIM

Ustav dlouhodobé spolupracuje s &eskymi
dodavateli. Ceské firmy dodavaji vyspélé
technologie, vakuova zafizeni, mechanické
konstrukce, velice Usp&3né plisobi také

v oblasti stavebnictvi pFi rekonstrukcich

a vystavbach nejen v SUJV, ale téZ v pFi-
lehlych objektech mésta Dubna.

PFi po¢ate¢nim budovani infrastruktury
SUJV v 50. letech minulého stoleti byla
vyuZita produkce Ceskoslovenskych firem
napric strojirenstvim a polygrafickym, na-
bytkaFskym i elektronickym primyslem.
Ceska republika m4 tedy ve spolupréci se
SUJV na co navazovat. V roce 2017 tvofila
préimyslova navratnost CR 52 procent

z Elenského pFispévku, v roce 2018 se
jednalo o celych 80 procent.

Ceska republika patFi dodnes k nejaktiv-
n&j3im &lentim SUJV. Ceskym firméam se
dafi ziskdvat zakazky a tendry na dodavky
specializovanych zaFizeni, nebo také na re-
konstrukce a opravy stavitelskych objektd.
Primyslova ndvratnost Ceské finan¢ni
Ucasti je jedna z nejvy3sich.

Ustavu a zdstupctim laboratoii SUJV
Dubna.

V PRAZE SE PLANUJE
INTERAKTIVNI VYSTAVA
Recipro¢ni akce Dny SUTV v CR se
bude konat 19. az 23. fijna v Praze

a s nejveétsi pravdépodobnosti ji do-
provodi interaktivni védeckd vystava.
Zameérem organizdtort je podporeni
kontinuity vztaht, které budou na-
vaziny na Dnech CR v SUIV v bieznu.
S tim bude spojen také vybér ucastni-
ku akee, ktefi do CR piileti.

Pracovni vztahy, které cesko-
slovensti a ¢esti védecti pracovnici
navdzali béhem svych dlouhodobych
pobytd, plisobeni v fidicich orgdnech
&i pti krdtkodobych stédzich v SUIV
Dubna, ve vétSiné pripadl aktivné
pokracuji dodnes. Jednou z mnoha
publikaci, kterd zachycuje ptisobeni
Cechoslovikt v SUIV, je nedavno vy-
dana kniha Ceskoslovenska jaderna
a ¢4sticova fyzika: mezi SUJV a CERN
(Praha, 2019). O své vzpominky na
pracovni pobyty v Dubné a mezind-
rodni odbornou spoluprici se v knize
podélili cesti a slovensti odbornici.
Témer vSichni se shoduji, Ze ptisobent
v mezindrodnim Spojeném ustavu
jadernych vyzkumi v Dubné¢ pro
neé zlistane neocenitelnou pracovni
i osobni zkuSenosti. x

Veronika Jelinkova
Odbor zahrani¢né ekonomickych politik |
Ministerstvo primyslu a obchodu
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V tureckém Izmiru jsme
zdvojnasobili rychlost dopravy

Rodinna firma Cross Zlin vyviji systém na vaZeni kamionu za
jizdy nebo chytré systémy pro Fizeni dopravy celych mést.
Diky nim mizi dopravni zacpy v nékterych oblastech Turecka
Ci Brazilie. Exportni strategii firmy predstavili Libor Susil

a Michal Neumann, ktefi jsou ve spole¢nosti zodpoveédni

za business development.

} Produkce vasi spoleénosti je Siro-
ka, co vSe v souéasnosti nabizite?
Libor Susil: Zamétrujeme se prevaz-
né na vyrobu systému pro fizeni své-
telnych ktiZzovatek ve méstech, dale
na telematické systémy, které mo-
nitoruji dopravu. Vyvijime také sys-
tém na vaZeni kamiont za jizdy

v plné rychlosti, silni¢ni meteoro-
logii a systémy podporujici sprav-
nou zimni udrzbu a parkovaci systé-
my. Posledni oblasti je vyvoj softwa-
rové platformy Invipo, kterou vyvi-
jinase sesterska spolec¢nost Incinity.
Technologie dokaZe propojit systémy
ve meésté nebo na dalnicich a umoz-
nuje jejich vzajemnou interakei.

} Zminili jste produkt, ktery na-
bizite, a to je vaZeni kamioni za
jizdy. Jak funguje? Je to opravdu
v plné rychlosti?

LS: Nejedna se jen o kamiony, ale
obecné o vSechna auta. Primarneé se
systém nyni aplikuje tak, Ze hleda
pretiZena nakladni vozidla, jeZ nic¢i
silnice. Systém je zabudovany v béz-
ném jizdnim pruhu silnice nebo dal-
nice, ke kterému patii néco jako myt-
na brana, kde jsou kamery snimaji-
ciregistra¢ni znacku vozidla. Pfimo
za jizdy v plné rychlosti vozidla zva-
Zime, zméfime a vvhodnotime data.
Zvazime kazdou napravu, kazdé
kolo, na zakladé dat vygenerujeme
celkovou hmotnost a jsme schop-

ni vyc¢islit, jestli odpovida pravidlam.
Pokud je viiz pretizeny, spoustime
nasledné tfeba pfimé pokutovani.

Foto: Cross Zlin

Sytém, ktery
dokaZe pFimo

za jizdy zvazit
kamion, zavedlo
Cesko jako prvni
zemé na svété,
podotyka Libor
Susil.

V podstaté stejné jako to v Cesku
znéate na prekroceni rychlosti, stej-
nym zptisobem jsme schopni vyge-
nerovat pokutu za pretizené vozidlo.
Mimochodem, CR byla prvni zemina
svéte, ktera systém zavedla.

} Kolik vaZicich systému je nain-
stalovano v CR?

LS: V Ceskujich je asi 25, dalsi mame
ve svété. Nejvétsi dodavkou, jiz jsme
realizovali, bylo 110 kusti na madar-
ské dalnici. Vtomto oboru to byl asi
nejvétsi projekt na svéteé.

Michal Neumann: Uvedeny systém
jsme dodavali do mnoha zemi at uz
v Evropé, ¢i Asii, vyhrali jsme napfi-
klad také tendr v Ugandé, mame do-
davky do Ruska, Polska, Vietnamu,
Thajska, Japonska, na Filipiny, do
Koreje a dalsich.

) Spolupracujete pFi vyvozu v cilo-
vych zemich s mistnimi partnery,
nebo jste tam nap¥imo za svou
spoleénost?

LS: Nékdy se vic klonime ke hleda-
ni mistnich partnerti, ale nasledné
jsme limitovani tim, Ze dodame jen
technologii a vSe spojené s provo-
zem jde mimo néas. Na druhou stranu
mame i zkuSenost, kdy jsme to déla-
li naopak. To bylo v Turecku ve més-
té Izmir, kde jsme realizovali pomeér-
né rozsahly projekt Smart City jesté
spoledné s firmou AZD Praha.

Ceska republika

je z hlediska zimni
udrzby silnic na Gplné
svétoveé Spicce.

My jsme byli témi, ktefi nabize-

li technologie do tendru. KdyZ jsme
tendr vyhrali a byli zodpovédni za
jeho realizaci, teprve pak jsme si
najimali mistni firmy. Nyni mame
v Turecku i vlastni pobocku.

MN: Rada projektt probiha tak, Ze
mistni firmy, které o projektech vi,
nas samy kontaktuji.

) Jak se vam na tureckém trhu
celkové da¥i?

MN: Projekt v Izmiru byl v celosveé-
tovém meéfitku jeden z nejkomplex-
néjsich. Nainstalovali jsme zde fadu
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zartizeni a propojili je s jiz existujici-
mi technologiemi do chytrého meés-
ta, kde mezi sebou komunikuji a vy-
tvareji chytré scénare. Zavedenim
systému se vyrazneé urychlila pra-
meérna doba dojezdu z letisté do
centra mésta, ktera spadla ze 44 na
21 minut, a snizily se dopravni zac-
pv. Ve 8picce jsme ¢as prijezdu snizili
az dvojnasobné. Zaklad celého systé-
mu je fizeni na svételnych kfizovat-
kach, kde jsme vSechny technologie
kompletné vymeénili a ptivodni zu-
staly jen samotné semafory. Asi 500
krizovatek je vybaveno nasi techno-
logii, nasim fidicim centrem a nasi
inZenyfti tam pripravili celé doprav-
ni feSeni.

LS: V soucasné dobé zaciname
realizovat podobny dopravni pro-
jekt u nas v CR pro Hradec Kralové.
Systémy mame také ve Zliné, pra-
vé po jejich zavedeni zrychlila mést-
ska doprava. Dale v Olomouci, Brné,
Ostrave a fadé mensich mést.

)} Proé jste oslovili stran podpory
agenturu CzechTrade?

LS: Mame s exportem pomérné
dlouhodobou zkusenost, vice nez

15 let, byl ale celou dobu délany spise
nahodné. Na nasi strané neexistova-
la zadna proaktivni ¢innost, spis jen
reaktivni na zakladé pozadavku, kte-
ré prisly z riznych stata. Realizoval
se tudiz jeden projekt na jednom
konci svéta, druhy na druhém kon-
ci svéta. Rekli jsme si, Ze je oprav-
du skoda pristupovat k exportu tak-
to nahodile a Ze by stalo za to zameé-
fit se na trhy a regiony, ve kterych vi-
dime vétsi prilezitosti. Proto jsme
oslovili CzechTrade a zac¢ali s nim
spolupracovat v nami vytipovanych
regionech.

MN: Konkrétné v loriském roce
jsme intenzivné spolupracovali

CROSS ZLIN

Ceska rodinnd firma se od roku 1994 zaby-
va vyvojem a vyrobou chytrych technologii
pro monitorovani a Fizeni silni¢ni dopravy.
Kli¢ovy smér, kterym se spolecnost

ubird, jsou inteligentni dopravni systémy

a koncepty Smart Cities. Firma je nejvétsim
vyrobcem svételnych signalizacnich systé-
mi v CR. Rozsahle exportuje a jeji systémy
funguiji ve vice nez 55 zemich svéta. Ve
spoluprdci s agenturou CzechTrade zazna-
menava prvni Uspéchy v Latinské Americe
av letosnim roce se spolecné zaméfuji na
oblast jihovychodni Asie.

Foto: Cross Zlin

s kancelafemi CzechTrade v zemich
Latinské Ameriky, kde jsme si vyti-
povali nékolik cila - Mexiko, Peru,
Kolumbii. V leto§nim roce zac¢iname
spolupracovat v regionu jihovychod-
ni Asie. Jsou to vzdalenéjsi kraje a do
budoucna zde zvaZzujeme i zaloZeni
vlastniho zastoupeni.

) Jakym zplisobem spoluprace
probiha?

LS: Duilezita je prvni reserSe, kdy
jsme napfriklad v Peru zjistili, Ze pti
fizeni svételnych kiizovatek tam po-
uzivaji systémy, které technicky ne-
jsme schopni dodat, takze uz dalsi
kroky nepodstupujeme. Ale tieba

v Mexiku jsme byli mile prekvape-
ni, Ze jsou na trh ochotni pustitijiné
systémy nez ty, jez aktualné pouziva-
ji. S CzechTradem jsme zacali spolu-
pracovat na vytipovani firem vhod-
nych k osloveni.

MN: Spoluprace probiha podle na-
Sich individualnich potfreb. Vétsinou
si spole¢né nadefinujeme strate-

gii pro konkrétni trh a v prvni fazi
pracovniktim agentury pfedame

V Izmiru je €eskou
technologii
vybaveno asi

500 dopravnich
kFiZovatek, uvadi
Michal Neumann.

zakladni pozadavky, co od nich na
misté potfebujeme zaridit. Udélaji
nam prvnireSersina trhu, a kdyz
zjistime, Ze je to zajimavé, domluvi
nam nutné schuizky. Jelikoz je kon-
covym zakaznikem zpravidla stat-
ni sektor, je nutna i izka spoluprace
s mistni ambasadou, ktera ndm na-
priklad pomaha s dojednanim prv-
nich schtizek na ministerstvech.
Nasledné nam CzechTrade poméaha
s konkrétnimi vécmi, jako je tfeba re-
SerSe koncesionart, pokud jsou dal-
nice soukromé, pomahaji nam také
se schlizkami s mistnimi firmami,
které instaluji technologie.

} S &im jste uZ v Latinské Americe
uspéli?

MN: V minulosti jsme napfriklad rea-
lizovali jeden vétsi projekt v Brazilii,
coZ bylo fizeni dopravy ve meés-

té Niter6i. Dale jsme do Brazilie

a Mexika dodavali systémy vaze-

ni za jizdy. V Kolumbii jsme zacali

s mensimi projekty fizeni svételnych
ktizovatek.

) Doma v €esku je pro vas
vyznamny také obor meteorologie
ve vazbé na udrzZbu silnic.

MN: Nase technologie pomaha

k fizeni zimni tdrzby po celé
republice a je na ni napojeno pres
650 meteostanic, nejen nasich. Podle
vSech udajti vvhodnocujeme, jakou
zimni tdrzbu provadét, kdy a kolik
sypat. Data nasledné poskytujeme
vSem spolec¢nostem, které maji udrz-
bu na starost a zaroven sledujeme

i efektivitu jejich prace.

LS: Cesky fidié si kazdy rok stézu-
pripraveni a zase zaspali. Ale ja vam
zodpovédné miiZu fict, Ze Ceska re-
publika je z hlediska zimni tidrz-

by silnic na iiplné sveétové Spicce.
Silni¢ari nemutzou vyjet hned vsu-
de, protoze maji omezené kapacity,
takze se vzdycky prvneé vénuji tém
ki1 z nasSich systémit, jeZ mtizeme
porovnat s jinymi zemémi, je je-
jich prace provadéna velmi kvalitné
a velmi efektivné. Spousta zemi by
se od nas mohla uéit, protoze takhle
Siroka a propracovana sit meteosta-
nic je z celosvétového hlediska uni-
katni. x

Agentura CzechTrade
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@ Businessinfo.cz

Dficliinl portl peo podnikind & export

Portal pro podnikatele prichazi
s novou, moderni podobou

v ’

Businessinfo.cz slavi 18 let Uspésné

existence a prochazi inovaci.

Zachova obrovskou skalu uzite€nych
informaci pro podnikatele, exportéry
i dalSi uzivatele, obsah ale nabidne

v modernéjsim havu.

ortdl BusinessInfo.cz, jehoz
garantem je ministerstvo pra-
myslu a obchodu a realizdto-
rem agentura CzechTrade,
jeonline jiz 18 let a za dobu své existen-
ce se stal jednim z nejvyznamneéjsich
podnikatelskych informac¢nich portali
s prumeérnou ndvstévnosti 250 tisic
uzivatelli mésicné, s ¢imz se zadny jiny
web stdtni spravy nemuze srovndvat.
Portdl vznikl s cilem nabidnout
vSe o podnikdni a exportu na jednom
misté. Na strankdch nabizi kompletni
ajasneé strukturované informa-
ce anovinky ze svéta podnikani
a exportu. Obsahoveé se ovSem do
jisté miry vycerpal - v tom smyslu,
ze uz nemad kam dal jit, protoZe je na
hrané udrzitelnosti, kdy je na portdle
neuvértitelnych 550 rubrik.

GOOGLE PRO PODNIKATELE
JelikoZ se portdl ocitl i na hranici
technologické udrzitelnosti, bylo
proto nutné prijit nejen s novou tech-
nologii, novym vizudlem, ale vzit to
od zac¢dtku a pfinést novy a moder-
ni koncept celého portdlu tak, aby
drzel krok s dobou a byl konkuren-
ceschopny izadalsich 18 let. Je na
Case prejit z faze budovani obsahu
do etapy, kdy bude portal uzivate-
lim umoznovat co nejefektivnéjsi
prdcis nim. A tak se zrodil koncept
BusinessInfo.cz postaveny na praci

K vylepSenim
patFi
optimalizace
pro zobrazeni
na chytrych
mobilech.

INFORMALC
ZE SVETA

s obsahem, kdy bude mit roli Googlu
pro podnikatele a exportéry.

Cilem je pfehledny web, kde mi-
gruje vSechen obsah. Témata budou
jednoduse a rychle k dispozici diky
klicovému vyhleddvani a filtrovani.
Interni vyhleddvdni nové generace
s dirazem na naseptavac a celkovou
relevanci vysledkti, vicekriteridln{
filtrace namisto zdlouhavého prochd-
zeni struktury, dynamické omezovani
obsahu.

VYHLEDEJ A FILTRUJ

Netradi¢ni vyhleddvanina celé plose,
vyrazné ikony a jasnd barevnd naviga-
ce zlepSuji zazitek ze Cteni a pomdhajf
orientaci na portdlu. Tim, Ze je celkovy
koncept portdlu orientovdn na vyhle-
déavdni a filtrovdni obsahu, je stéZejnim
naviga¢nim prvkem pouzitym naptic¢
portdlem horizontdlni menu realizujici
zakladni navigaci mezi jednotlivymi
vertikdlami.

Responzivni verze portdlu by méla
byt pfistupnd z jakéhokoli zatizeni tak,
aby si uzivatelé mohli kdykoli nejen
precist zajimavy obsah, ale i plné vy-
uzit véechny funkce BusinessInfo.cz.
Prichdzi vétsi variabilita obsahu,

kdy portdl nabizi nejen kvalitni text,
aleividea, fotogalerie, podcasty,
formuldfe a kazdy den aktualizované
obchodni prileZitosti.

RYCHLOST NA PRVNIM MIiSTE
Velky duraz je kladen na rychlost
odezvy portalu. Reseni je proto pro
statni spravu neobvykld kombinace
WordPressu a cloudového provozu na
Google Cloud Platform. Toto feSeni
umoznuje vytvdret co nejsviznej-

$i web a pruzn€ reagovat na rychly
vyvoj technologii. Cilem je pfindSet
uzivatelim vysoky uzivatelsky zazi-
tek. Portdl je v téchto dnech v provozu
v betaverzi a vyladuji se jeho funkce
is ohledem na doporuceni a zkuSe-
nosti uzivatelt.

BusinessInfo.cz zustdva jedinym
portilem o podnikdni a exportu, kde
uzivatel ziskdva aktudlni informace
z prvniruky a ovéfené konkrétnimi
ufrady a organizacemi statni spravy
v CR a zahraniéi. Ide také o jedi-
ny portdl, ktery nabizi tento druh
informaci zcela bez reklam. Cil je
jednoduchy - aby se uzivatelé dostali
k potfebnym informacim tak rychle,
jak jen to je mozZné. x (red)



SERVIS PRO PODNIKATELE

SPECIAL: Dané z pfijmu
zarok 2019

Pldtci dané z piijmu se i letos museji
vyrovnat s nékolika zménami. Portal
BusinessInfo.cz ptipravil praktic-

kou ptilohu, kterd obsahuje vSechny
dilezité informace vcetné potiebnych
formuldia a daniového kalenddte pro
leto$ni rok.

Dané z pfijmu
za rok 2019

www.businessinfo.cz/
dane2019

Foto: Hynek Glos

Video: Exportni prileZitosti
v AzerbajdZzanu

Novym feditelem kanceldfe CzechTrade
v Baku v Azerb4jdz4nu se stal Pavel Ze-
lenka. Ptisobnost kanceldre se vztahuje
inasousedni Gruzii. V obou rychle se
rozvijejicich ekonomikach maji cesti
vyvozci dobré jméno.

Vice o obchodu
s Azerbajdzanem

v\l

REPDRTAi

Meeting Point 2020

s

—

Video: Meeting Point
agentury CzechTrade

Zacatkem unora se v Praze uz tradi¢né
konala jedna z nejvétsich proexportnich
akciagentury CzechTrade nazvand Mee-
ting Point. Setkdni{ se zucastnili zdstupci
vSech zahrani¢nich kanceldfi agentury
ana 350 ceskych firem.

Video z exportniho
setkani

Startup Braasi se prosadil
s batohy a koly

Zakladatelé rodinné firmy ptivodné
vytvoftili prvni batohy pro sebe a svoje
znamé. V soucasnosti pres polovinu
produkce vyviazeji do zahranic¢i - od
Némecka pres USA a Mexiko az po
Japonsko.

EXPORTNI

Jak zajistit obZivu na Marsu

Nadéji pro kosmonauty letici do vesmi-
ru, ale ilidstvo bojujici s klesajici urod-
nosti mnoha mist na Zemi, mtize byt

aeroponie. Ta spotfebuje vyrazné méné
vody nez klasické zemédélské postupy.

Vice o projektu
aeroponie

Video: Startup se rozjel
diky dluhopisim

Karel Semerak je majitel a zakladatel
spolecnosti Sense Vital Air, kterd se
specializuje na vyrobu Cisticek vzdu-
chu. Firma dnes vétsinu své produkce
uspésneé prodava v zahranici, odkud
si dokonce vloni pfivezla prestizni
ocenéni.

PFibéh startupu
Sense Vital Air
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CESKY
EXPORT

I A PODNIKANI

Veletrhy v zahranici se statni podporou

19. 14 21.5. fa

IFSEC 2020

(v rdmci programu NOVUMM KET)

Londyn, Velka Britanie

Veletrh ukaze novinky z bezpecnosti profe-
sionalll i bézné vefejnosti. Oblibeny je mezi
odborniky z oblasti prava, narodni bezpecnos-
ti ¢i ochrany statnich hranic.

Kontakt: Eva Novotna
eva.novotna@czechtrade.cz

Tel.. 224 907 512

8.8 11. 6.
Elektro

Moskva, Rusko

Akce je nejvétsi platformou pro prezentaci
komponentu, systému a aplikaci pro elektro-
technicky pramysl.

Kontakt: Ladislav Graner
ladislav.graner@czechtrade.cz

Tel: 725763 172

10. | 12. 6. fcs
RIM Zacatecas

Zacatecas, Mexiko

Veletrh je zaméFeny na téZebni primysl|

a veskeré technologie, které se pfi ziskavani
i zpracovani nerostnych surovin vyuzivaji.
Poprvé v historii se Ceska republika stane
Cestnym hostem akce, coZ také znamena, Ze
druhy veletrZni den je oficidlné dnem Ceské
republiky a v programu bude vyhrazen prostor
pro prezentaci inovativnich technologii zu-
Castnénych Ceskych spolec¢nosti.

Kontakt: Marek Zmrzlik
marek.zmrzlik@czechtrade.cz

Tel. 725818 46

EXA-INA =
OutDoor by ISPO
(v rdamci programu NOVUMM KET)

Mnichov, Némecko

Jeden z nejvétsich outdoorovych veletrhi
pFedstavi novinky v horolezectvi, boulderingu,
turistice, kempovani, vodnich sportech, horské
cyklistice ¢i joze.

Kontakt: Kristyna Velebna
kristynavelebna@czechtrade.cz

Tel.. 224 907 819

Chillventa

Norimberk, Némecko

Veletrh zamé&Feny na chladici, izolaéni, klima-
tizacni techniku ¢i na tepelna Cerpadla. V roce
2018 se akce zucastnilo vice nez tisic vystavo-
vatel(l a témér 35 tisic ndvstévniku. Chillventa

trendy v oblasti vzduchotechniky pro celou Evro-
pu. Vzhledem ke geografické blizkosti je veletrh
daleZity také pro firmy z Ceské republiky.
Kontakt: Véra Fouskova

fouskovav@mpo.cz

Tel. 224 853 044

24. |1 26. 11. fino
Smart Production Solutions

Norimberk, Némecko

Veletrh pokryva nabidku vSech elektronickych
komponent( a Gcastni se jej i firmy, které nabi-
zeji integrovana feSeni automatizace.

Kontakt: Lenka Koucka,

koucka@mpo.cz

Tel.. 224 852 745.

LISTOPAD fueo

FIHAV

Havana, Kuba

Jde o multioborovy veletrh, ktery je jednim

z nejvétsich v karibském regionu. Datum kona-
ni bude jesté upresnéno.

Kontakt: Vladimira Formanova
formanova@mpo.cz

Tel. 224 852 024

CzechTrade zajisti firmam m

Agentura spole&nou expozici a podpofi MPO pofada
CzechTrade zvy3eni zajmu o Ceské vystavovatele &eské oficialni
organizuje ze strany zahraniénich obchodnich Ucastina
Ceské Ucastina partnerl. Malé a stfedni firmy mohou veletrzich
mezinarodnich na svou prezentaci Cerpat finan¢ni v zahraniéi -
veletrzich - podporu v ramci projektd pFehled viz
prehled viz NOVUMM a NOVUMM KET.

Foto: Shutterstock.com

Exportni vzdélavani
CzechTrade

Aktualni exportni pFileZitosti
v Mad’arsku, Polsku

a na Ukrajiné

Prakticky zaméFena konference priblizi
Ceskym firmam aktualni exportni pfile-
Zitosti v Madarsku, Polsku a na Ukrajing,
strategii vstupu na tyto trhy a praktické
tipy pro obchodovani. Soucasti jsou indivi-
dualini konzultace s Feditelkami zahranic-
nich kancelafi CzechTrade.

Cena: zdarma

7. 4. PRAHA

Logistika do vzdalenych
teritorii lodi, letadlem &i vilakem
Pripadové studie, praktické ukazky

a logistické tipy pro exportéry. Obchodni
potencial exportu do vzdalenych zemi.
Vyhody a nevyhody namoftnich, leteckych,
Zelezni¢nich a intermodalnich preprav zbo-
Zi. Jaky typ pojisténi zvolit. To bude patfit
mezi témata seminare.

Cena: 1000 K¢ bez DPH

Exportni potencial trhi Francie,
Nizozemska a Belgie

Seminar pfedstavi soucasné ekonomic-
ké klima, exportni pFilezitosti pro eské
firmy i strategie vstupu na tyto trhy. Bude
obsahovat téZ praktické tipy pro obchodo-
vani a v zavéru seminare bude prostor pro
individudIni konzultace.

Cena: zdarma

Jak podpofFit podnikani a export
pomoci Facebooku

Vyuziti Facebooku jako komunikacniho,
informacniho a organiza¢niho nastroje pro
byznys. Struktura kampani pro optimalni
vykonnost, méfeni kampani na socialnich
sitich.

Cena: zdarma

V dusledku epidemie koronaviru mohou
byt nékteré akce odloZeny nebo zruseny.
Aktudlni informace viz. niZe:

www.exportnivzdelavani.cz nebo
www.czechtrade.cz/kalendar-akci

INZERCE ¥ A201001053 V¥ A201000221



RAALTRANS

SINCE 1992

PROVC, by vyrobni a obchodni podniky mély

WUZIVAT databanku preprav a volnych vozu
RAALTRANS? ,aké vwhody nabizi?

Bezesporu hlavnim pfinosem je osloveni tisic
obchodnich partnerdl béhem par sekund a vyhle-
dani optimalniho dopravce, pfipadné vytizeni viast-
niho dopravniho prostredku v rdmci celé Evropy.

Pro vyrobni a obchodni podniky, které vytvofi per-
sonalné technické zazemi pro vyuzivani data-
banky, se otevira prostor pfimého kontaktu
a vybéru dopravce a s tim spojeny pfimy dohled
na zboZi a vykondvanou prepravu.

Pro dopravni a spedicni spolecnosti je pfepravni
databaze naprosto zasadnim ndstrojem podni-
kani a ekonomické efektivnosti provozu vozo-
vého parku.

Databaze RAALTRANS jiz 28 let nabizi uzivate-
ldm efektivni cestu k vyuziti jejich prepravnich
kapacit, nebo naopak k operativnimu nalezeni
vhodné prepravy jejich vyrobki a zboZi.

Samotné sjednani podminek objednavky a uza-
vieni prepravni smlouvy probiha jiz mimo systém
RAALTRANS.

Inteligentni software disponuje fadou prehled-
nych funkci véetné prediktivniho zadavani, fil-
trovani, vypoctu myta Gi jednoduchého vlozZeni

Databanku RAALTRANS vyuZivaji jak mali Zivnost-
nici, tak nadnarodni spole¢nosti v oblasti nakladni
silniCni dopravy a zasilatelstvi. U obchodnich
a vyrobnich firem jsou to spiSe stfedni a velké spo-
leCnosti, které maji viastni oddéleni dopravy, logis-
tiky nebo expedice. Castym odvétvim jsou stavebni
firmy, obchodnici s hutnimi materidly, zemédél-
ské podniky atd. Pokud se na uzivatele budeme
divat jako na firmu, pak zakoupenou licenci pro-
gramu RAALTRANS Editor ma 16 000 firem; pokud
se na uzivatele budeme divat jako na jednotli-
vého dispecera vyuzivajiciho pfistup do databanky
RAALTRANS, bude pocet uzivatel(l nasobné vyssi.
Pocet nabidek naklad(i a volnych voz(i se béhem

opakované nabidky. Za uZivani databaze je (cto-
van mésicni pausalni poplatek bez ohledu na cet-
nost vyuzivani.

VSem novym zékaznikiim nabizime mésicni zku-
Sebni provoz zdarma.

Podrobné informace Vam radi sdélime na tele-
fonnim CGisle 495 217 281-2. Spoleéné s ceni-
kem a objednavkovym formulafem je najdete také
na www.raal.cz.

TERMINY OTEVRENYCH BEZPLATNYCH SKOLENi

30. 3. 2020
31. 3.2020
1. 4. 2020
2.4.2020
3.4.2020
7.4.2020
5.5.2020
25. 5. 2020
26. 5. 2020
27.5.2020
28. 5. 2020
29.5. 2020
2. 6. 2020

Lovosice

Praha

Plzein

Jihlava
Olomouc
Hradec Krélové
Hradec Kralové
Ostrava

CGeské Budéjovice
Milin u Pribrami
Brno

Liberec

Hradec Kralové

Hotel Lev

Hotel Chvalska tvrz
Konferencni a spol. centrum SECESE
Hotel Villa EDEN

Regionalni centrum Olomouc
RAALTRANS a.s.

RAALTRANS a.s.

Kulturni dGim K-TRIO

Hotel BUDWEIS

Hotel U Milina

Hotel Sharingham

Hotel Petra

RAALTRANS a.s.

roku vyznamné méni, v priméru se jedna o cca
150 000 nabidek denné.

Pro pfistup do databanky RAALTRANS slouZi soft-
ware RAALTRANS Editor, jehoz pomoci mize
dispecer vkladat vlastni nabidky naklad( a vol-
nych vozli a soucasné vyhleddvat v nabidkach
ostatnich uZivatell. Vedle této zakladni funkce je
k dispozici i cela Fada dalSich funkci na podporu
prace dispecera nebo disponenta zasilky. BIiZSi
informace a moznost objednani zkuSebniho pro-
vozu jsou dostupné na www.raal.cz.

ZKUSEBNi PROVOZ
DATABANKY ZDARMA

BEZPLATNE SKOLENi

BEZPLATNA INSTALACE
A ZASKOLENi VE VASi FIRME

www.raal.cz




ZVYSUJTE
HODNOTU
SVYCH
VYROBKU

AGENTURA CZECHTRADE
12 LET USPESNE PROPOJUJE
PROFESIONALNI DESIGNERY A CESKE
VYROBNI FIRMY S CiLEM POSILIT
KONKURENCESCHOPNOST

JEJICH VYROBKU V ZAHRANICI.

Znactka CZECHTRADE | DESIGN PRO EXPORT nabizi ¢eskym
vyrobclm i designérlim rfadu nastroja a aktivit. Hlavnim
pilifem je projekt Design pro konkurenceschopnost,
umoznujici firmam spolupracovat pfi vyvoji a inovacich svych
vyrobkd s pramyslovymi a produktovymi designéry. Projekt

propaguje cesky prmyslovy design na zahrani¢nich trzich.

Co mohou firmy z projektu ziskat?
¢ 50 000K¢ na individualni sluzby designéra z databaze
Adresar designérli CzechTrade,
¢ 130 000K¢ na individualni prezentaci na zahrani¢nim veletrhu.
Podpora je ur¢ena malym a stfednim firmam realizujicim svou

podnikatelskou ¢innost mimo Uzemi hl. m. Prahy.

www.czechtrade.cz/sluzby/design

Projekt Design pro konkurenceschopnost 2016-2021 je
koncipovén jako interni projekt agentury CzechTrade

v rdmci Operacniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost a vyuziva prostredky z evropskych
strukturdlnich fondd. Ridicim organem OP PIK je

Ministerstvo priimyslu a obchodu.

Agentura CzechTrade je narodni proexportni organizaci

zaloZzenou Ministerstvem pramyslu a obchodu s cilem rozvijet
mezinarodni obchod a vzajemnou spolupraci mezi ¢eskymi

a zahrani¢nimi subjekty. CzechTrade poskytuje ¢eskym
firmam profesionalni a komplexni exportni servis zalozeny
na dlouhodobych zkusenostech zahranic¢nich zastupcl

s pUsobnosti v témér 60 zemich.

Jak se mohou designéfi do projektu zapojit?

» Bezplatnou prezentaci v Adresari designérti CzechTrade.
Pro subjekty pusobici v oblasti pramyslového, produktového
a interiérového designu.

e Prezentaci vysledkd designérl na prestiznich zahranicnich

akcich za zvyhodnénych podminek.

]

CzechTrade

www.czechtrade.cz DESIGN PRO
EXPORT

e-mail: design@czechtrade.cz

www.designers-database.eu



