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Executive summary

Dlouhotrvajici a opétovné uzavieni restauraci a barti vyrazné prohlubuje dosavadni
ztraty v celém segmentu HORECA. Dlouho ocekavané otevieni restauracnich zafizeni
v prosinci lonského roku trvalo pouhych 15 dni a segment pohostinstvi a ubytovani se tak
fadi mezi nejvice zasazené segmenty.

Nejistotu podnikatelskym prostiedim silné prohlubuje absence systematickych vladnich
scénarl rozvolnovani bezpecnostnich opatfeni. Cely segment HORECA je pfripraven
spolupracovat na vytvoreni vhodnych udrzitelnych podminek smérujicich k
postupnému oZiveni ekonomickych aktivit a zamezit tak dalSimu prohloubeni vznikajicich
ztrat, jez jsou jiz v tuto chvili pro mnohé subjekty likvidacni.

S restriktivnimi opatfenimi vyznamné poklesl celkovy vystav piva ceskych pivovaru
v segmentu ON-TRADE. Nejvétsi mezirocni propady lze sledovat predevsim v mésicich
dubnu (-81 %) a listopadu (-89 %). Mezirocné doslo k celkovému propadu vystavu piva
v segmentu ON-TRADE o 31 %.

Spotiebni zvyky se pod vlivem bezpecnostnich opatieni a pandemické situace vyrazné
zmeénily a lze proto predpokladat, Zze se tyto zmény promitnou také do opétovného
nastartovani celého segmentu HORECA. Zatimco napft. v kvétnu 2020 aZz 84 % spotrebitell
predpokladalo stejnou navstévnost restauraci jako v predeslém roce, tak na konci roku
2020 jiz 69 % spotrebitelll povaZuje tzv. domaci setkani za ¢astecnou nebo i Uplnou
nahradu navstév restauraci, hospod, kavaren a bara.

Dle udajti o tydennich trzbach ¢eskych pivovarti v segmentu ON-TRADE odhadujeme, Ze
ztraty trzeb pivovart v segmentu ON-TRADE za rok 2020 prekrocily hranici 6 mid. Kc.
Tato suma zaroven nezahrnuje ztraty, jeZz souviseji s omezenim oteviraci doby béhem
obdobi, kdy mohly byt restauracni provozovny otevieny. Vedle toho také tato castka
nezahrnuje ztraty vice nez pétiset ceskych minipivovaru.

V ramci analyzy uvadime konkrétni priklad ,,dobré praxe“, z kterého lze pti tvorbé
navrhu pland o rozvolfiovani a oZivovani ekonomické aktivity cerpat inspiraci. Za
pomyslIny vzor lze povazovat napf. Spanélsko. Narodni vldda zde b&hem prvni viny
pandemie na jare roku 2020 omezila témér veskeré ekonomické aktivity véetné odveétvi
HORECA. Po prekonani jarniho kritického obdobi byla fada klicovych pravomoci tykajicich

se rozhodovani o bezpecnostnich restrikcich delegovana na Spanélské regionalni vlady.
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Juntos con la Hosteleria. V reakci na prvni vinu pandemie vzniklo unikatni spolecenstvi
s ndazvem Juntos con la Hosteleria (VSichni za hotelnictvi), kterd sdruzuje odvétvové
svazy ze segmentu HORECA a radu velkych trznich hract z odvétvi potravinarstvi.
Platforma si klade tfi hlavni cile: 1) komunikace aktualnich informaci a poradenstvi
zasazenym podnikiim z oboru, 2) pravidelna komunikace s vladnimi institucemi a 3)
propagace segmentu HORECA jakoZto velmi dlleZité soucasti Spanélské ekonomiky.
Dusledné dodrzovani hygienickych opatfeni. Restauracni podniky se zavazaly
disledné dodrzovat predepsana hygienicka opatreni, kterd vyrazné snizuji riziko
prenosu nakazy. Personadl je povinen po celou dobu smény nosit rousku ¢i respirator,
stoly jsou pravidelné dezinfikovany, v kuchyni jsou dodrzovana pfisna hygienicka
pravidla a pocet lidi u stolu je omezen. Vedle toho restauratéri také zavedli alternativu
tzv. digitalniho QR menu. Diky duUslednému dodrZovani pravidel a minimalizaci
kontaktu je ve Spanélsku pFipsano restauracim priblizné 2,3 % prenost infekce.
Pravidelny dialog s vladnimi institucemi. Prostrednictvim platformy Juntos con la
Hosteleria jsou na pravidelné bazi komunikovana aktualni data. StéZzejnim
argumentem pro rozvoliovani bezpecnostnich opatieni v segmentu HORECA je fakt,
Ze pandemicka situace se béhem druhé a treti viny pandemie vyviji v jednotlivych
regionech Spanélska velmi podobné, a to nezdvisle na tom, zda jsou restauraéni
provozovny uzavieny Ci nikoliv. Kfivky vyvoje poctu novych nakaZenych v jednotlivych
regionech maji velmi podobny priibéh nezavisle na pfijatych opatfenich.

Vladni podpora zasaienych podnikd. Spanélska vlada zvolila kombinaci pfimé a
neprimé podpory odvétvi. Napf. v ramci narodniho podplrného programu Plan de
Refuerzo bylo schvaleno dalsi prodlouzeni nepfimé podpory podnikatelskych subjektt
z oboru HORECA (sniZzeni najemného o 50 %, prodlouzeni splatnosti statem krytych

splatek, odklad platby dané z ptijmu a plateb na socialni zabezpeceni.

V této chvili nelze spolehlivé urcit jakym dnem nds pandemie zcela opusti a nastane

doba ,,post-covidova“. Nyni je proto Zadouci vést dialog o nadchazejici situaci, jez Ize

s nadsazkou pojmenovat jako dobu ,soft-covidovou”, tedy dobu, kdy nds bezpecnostni

opatreni jesté zdaleka neopusti a jejich rozvolfiovani bude jen velmi pozvolné.

Na druhou stranu je vsak tifeba brat v ivahu proockonovanost populace, spolecenskou

imunitu nebo moznost pravidelného testovani. Spolecnym cilem trznich subjektd a

vladnich instituci by v tuto chvili mélo byt nalezeni vzajemného kompromisu, ktery dovoli
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podnikateldm se znovu nadechnout, ale zaroven vsak predejit opétovné eskalaci

pandemické situace.

Z vlastni iniciativy gastronomického segmentu vznikaji podptlirné programy zalozené na

trznich analyzach, redlnych potiebach podnikatelskych subjektlii a principech

samoregulace. Spolecnym zavazkem gastronomickych provozoven a jejich hostl v ramci

iniciativy ,Bezpecnd restaurace” je dodrzovat prisna hygienicka pravidla, a umoznit tak

podnikatelidm v oboru prekonat velmi kritické obdobi.

Zavérem analyzy formulujeme doporuceni, jez jsou zpohledu trhu nezbytnym

predpokladem pro obnovu podnikatelské divéry ve vladni instituce a determinuji Uspésny

navrat k ekonomické prosperité:

o PFiprava zavazného planu k obnové ekonomickych aktivit. Celda ekonomika je
zmitana nejistotou o rozvolfiovani restriktivnich opatienich. Vyvoj epidemiologickych
dat samoziejmé s jistotou predikovat nelze, nicméné je velmi Zadouci pfipravit

vo

stabilni, zavazny a neménny plan, v ramci jehoz rGznych citlivostnich scénard se budou
moci podnikatelské subjekty konstantné pripravovat na nadchazejici rozvolnovani.

o Dynamicky plan rozvolfiovani. V této situaci je Zadouci brat v Uvahu vyvoj oc¢kovani v
populaci, spolec¢enskou imunitu nebo moznost ¢astého testovani. Rada lidi se ve svych
socialnich kruzich schazi i pfes vladni nafizeni a napr. kadernici své sluzby dorudi pfimo
domU ke svému klientovi. Letosni planované rozvolnéni musi proto reflektovat
vSechny tyto skutecnosti a dynamicky reagovat na aktualni déni a situaci. Zpfistupnéni
restauracnich zahradek, jez vykazuji jen velmi malé riziko nakazy, v nejblizSim mozném
terminu mGze predstavovat prvni vstricny krok.

o Spoleény dialog a bezpeénostni opatfeni podloZena relevantnimi daty. Uvaha o
implementaci a rychlosti rozvolnovani by méla korespondovat s relevantnimi daty a
analyzou ,,dobré praxe” v ramci zahranicnich zkusenosti. Cely trzni segment si preje
spolupracovat na vytvoreni udrzitelnych podminek pro navrat k ekonomické aktivité a
zamezit tak dalSimu prohloubeni vznikajicich ztrat, jez jsou jiz v tuto chvili pro mnohé
subjekty likvidacni.

o Transparentni a srozumitelna komunikace. Jako priklad lze uvést Spanélsky region
Katalansko, kde jsou plany a aktualni informace o rozvoliovani ¢i zptisnovani

bezpecnostnich opatfeni zverejnény kazdy tyden ve ctvrtek vramci tiskové

konference, pficemz pfipadné zmeény jsou platné vidy od nadchazejiciho pondéli.
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Uvod

Zhorseni pandemické situace a strmy narudst poctu nakazenych a hospitalizovanych pacient(
si vyzadal opétovné dlouhodobé zavedeni vladnich bezpecnostnich opatfeni. Dlouho
ocCekavané otevreni restauracnich zafizeni v prosinci lofiského roku trvalo pouhych 15 dni a
segment pohostinstvi a ubytovani (HORECA) se tak radi mezi nejvice zasaZzené segmenty.
Vyroba ¢epovaného piva je pritom specifickda pomérné dlouhym vyrobnim procesem, a ¢eské
pivovary proto musi znovu citelné omezovat produkci svych vyrobka. Zcela racionalné nelze
v tuto chvili presné urcit, jak se bude pandemicka situace nadale vyvijet a kdy dojde k plnému
ekonomickému ozZiveni. Nejistotu napfi¢ celym podnikatelskym prostfedim vsak silné
prohlubuje absence systematickych vladnich scénard rozvolnovani bezpecnostnich opatreni,

které nastanou v souvislosti s dalSim vyvojem epidemiologickych dat.

Dlouhotrvajici a opétovné uzavreni restauraci a barl vyrazné prohlubuje dosavadni ztraty
v celém segmentu HORECA, na jehoZ budouci Zivotaschopnosti je vykonnost pivovard silné
zavisla. Dle rozhovor( se zastupci Ceského svazu pivovart a sladoven (dale jen CSPS) je cely
segment pripraven spolupracovat na vytvoreni vhodnych udrzitelnych podminek smérujicich
k postupnému oziveni ekonomickych aktivit a zamezit tak dalSimu prohloubeni vznikajicich

ztrat, jeZ jsou jiz v tuto chvili pro mnohé subjekty likvidacni.

Tato studie si proto klade tfi hlavni cile: 1) odhadnout ztraty ¢eskych pivovard, jez vznikly
v souvislosti s uzavienim restauracnich provozoven v roce 2020; 2) na prikladu pripadové
studie ze zahranici popsat jakym zplsobem lze alternativné pandemickou situaci v segmentu
HOREAC fes$it’ a za 3) nastinit zplsob k Uspé&$nému opétovnému oZiveni restauraéniho

segmentu zaloZzeném na spolupraci mezi statni spravou a trznimi subjekty.

1 7vIdstni podékovani patfi na tomto misté zejména pani Cristina de Aguirre Cadena a panu Jacobo Olalla
Marafién, predstavitelim Spanélského odvétvového svazu sdruzujiciho pivovarnicky segment (Cerveceros de
Espafia) za poskytnuti validnich dat a zkusSenosti ze Spanélského prostredi, které v pandemické situaci resi
podobné otazky.
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Vyvoj na trhu ON-TRADE

S vyvojem pandemie, resp. s vyvojem prirtdstku nové nakazenych a poctu hospitalizovanych
pacientd, korespondovala také viadni bezpecnostni opatreni. Jejich soucasti byla restrikce
oteviraci doby restauracnich zafizeni nebo jejich Uplné uzavieni. K prvnimu uzavieni
restauracnich provozoven doslo 14.3. 2020, pficemzZ k otevieni venkovnich prostor vlada
nasledné svolila k 11.5. 2020. UplIné otevieni bylo schvéleno k 25.5. 2020. S pfichodem druhé
viny pandemie dosSlo 14.10. 2020 znovu k uzavieni provozoven, 3.12. 2020 mohly byt
provozovny opét otevieny, avSak s dramatickym zhorSenim epidemiologickych dat byly
provozovny 18.12. 2020 znovu uzavieny. Postupny vyvoj téchto opatfeni spolu s vyvojem

14denniho poctu nové nakazenych na 100 tis. obyvatel ilustruje nasledujici graf 1.

Graf 1: Vyvoj 14denniho poétu nové nakazenych (na 100 tis. obyvatel)? a €asova osa uzavirani a
otevirani restauracnich provozoven v roce 2020
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Zdroj: UZIS, vlastni zpracovdni

2 ypocet respektuje metodiku UZIS a vychazi z nasledujiciho vztahu:
Y@
Pop

kde Y(i) predstavuje dennf pfiristkovy pocet pozitivnich osob a Pop predstavuje pocet obyvatel CR, ktery dle
CSU dosahoval k 31.12. 2020 na 10 701 777.

Pd) = +100000
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S restrikci oteviraci doby nebo Uplnym uzavienim restauracnich provozoven vyznamné poklesl
celkovy vystav piva Ceskych pivovarli vsegmentu ON-TRADE. Tento vyvoj a porovnani
s vystavem piva v segmentu ON-TRADE v roce 2019 zndazornuje nasledujici graf 2. Nejvetsi
meziro¢ni propady lze sledovat predevsim v mésicich dubnu (-81 %) a listopadu
(-89 %). Mezirocné doslo k celkovému propadu vystavu piva v segmentu ON-TRADE o 31 %.
Trzni prizkum spolecnosti Data Servis navic uvadi, Ze meziro¢né se v segmentu ON-TRADE
prodalo o 45 % méné piva neZz v roce 2019. Tento propad byl totiz vyznamné posilen také
faktem, Ze provozovny byly povinny dodrzovat omezenou oteviraci dobu, s ¢imz poklesla

ochota zakaznikd podnik navstivit po pracovni dobé (ve vecernich hodinach).

Graf 2: Vyvoj vystavu piva v segmentu ON-TRADE v letech 2019 a 2020
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Zdroj: CSPS
S vyvojem pandemické situace se postupné ménily také spotrebitelské nazory a preference.
Zatimco napf. v kvétnu 2020 aZz 84 % spotrebitelll predpokladalo stejnou navstévnost
restauraci jako v predeslém roce, tak na konci roku 2020 jiz 69 % spotrebitel(l povazuje tzv.
domaci setkani za ¢astec¢nou nebo i Uplnou nahradu navstév restauraci, hospod, kavaren a
barl. Spotfebni zvyky se tak pod vlivem bezpecnostnich opatreni a pandemické situace
vyrazné zmeénily a lze proto predpokladat, Ze tyto zmény se vyznamné promitnou také do
opétovného nastartovani celého segmentu HORECA, kdy ndvrat hostd do restauracnich
zafizeni a obnova spotrebitelského apetitu bude velmi pozvolna. Detailnéji vyvoj nazorl a

reakci uvadime nize:
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Reakce na prvni vinu pandemie v kvétnu 20203

e 85 % spotrebiteld bude utracet stejné, 8 % spotrebitelll své Gtraty snizi;

e 84 % spotrebitell bude navstévovat restauracni zafizeni stejné a 14 % frekvenci
navstév snizi;

e 31 % provozoven ocekava stejnou navstévnost jako v obdobi pfed zahijenim

ev

bezpecnostnich restrikci, 42 % ocekava mirné nizsi navstévnost a 17 % ocekava vyrazné
nizsi navstévnost.

e 16 % restauratér( ocekava stejné trzby jako v obdobi pred zahajenim bezpecnostnich
restrikci, 24 % ocekava pokles trzeb v rozmezi 16-30 % a 32 % ocekava pokles trzeb

v rozmezi 31-50 %;

Reakce na nastupuijici druhou vinu pandemie v fijnu 2020*

e 75 % zakaznik( povaZzuje navstévu drazsich restauraci za bezpecnou;

e 58 % zakaznik( povaZuje za bezpecny provoz levnéjsich restauraci a hospod;

e témér polovina hostl barl a klubl omezila své navstévy téchto podnik(;

e 70 % hostd se domniva, Ze na trhu HORECA se dodrZuji dostatecné preventivni

opatreni proti Siteni onemocnéni COVID 19.

Reakce na opétovna restriktivni opatfeni z prosince 2020 a vyhled do roku 2021°

e 73 % hostl spotifebovalo v loriském roce méné ¢epovaného piva v ON-TRADE;

e 69 % hostll povazuje domaci setkavani ,,na pivo” za nahradu navstév podniki;

e 36 % vystavu ¢epovaného piva v prosinci se spotfebovalo v domdci spotfebé;®

e Jen polovina hostd, kterd v dobé pred vypuknutim pandemie chodila do restauraci a
hospod pravidelné&, vyuzila otevieni trhu 3.12. 2020 k tomu, aby restaurace navstivila.
Ale i tito zakaznici uvadéji, Zze zfejmé budou v budoucnu gastronomické provozovny

navstévovat méneé.

3 http://www.data-servis.eu/cs/pruzkumy-a-poradenstvi/dnews-restart-on-trade-cr-cerven-
2020.html#.YHQIUC27phB

4 http://www.data-servis.eu/cs/pruzkumy-a-poradenstvi/tiskova-zprava-ahr-5-10-2020-situace-v-ubytovacich-
a-stravovacich-sluzbach.html#.YHQLTi27phA

5 http://www.data-servis.eu/cs/pruzkumy-a-poradenstvi/cepovane-pivo-na-rozcesti.html#.YEIUSy3ypao

¢ Cepované pivo bylo zakoupeno v restauraci a konzumovano doma.
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e Nejvice se na ¢epované pivo chodilo do restauraci stfedni a nizsi cenové urovné a do
hospod, kterych na trhu nyni ubyva. Naproti tomu se ve strukture zvysSuje zastoupeni
podnik(, kde spotfeba piva neni na prvnim misté (kavarny, fast food, street food).

e Témér 40 % hostll omezuje navstévy nebo zcela prestava do podnikl chodit, kdyz jejich
oteviraci doba konci ve 20 hodin. 69 % navstévnikl povaZuje tzv. domaci setkani za

¢astecénou nebo i Uplnou nahradu navstév restauraci, hospod, kavéaren a bard.’

Odhad ztrat ¢eského pivovarnictvi v roce 2020

Odhad ztrat vdasledku druhé viny pandemie kvantifikujeme na zakladé vystupl
dotaznikového $etieni mezi ¢leny CSPS, ktefi z hlediska vystavu piva reprezentuji pfiblizné 95
% Ceského trhu s pivem. V kazdé kategorii pivovarQ (dle velikosti rocniho vystavu piva) jsou
nejprve vypocitany mediany tydennich trzeb v segmentu ON-TRADE a nasledné jsou tyto
hodnoty vynasobeny poctem pivovart v dané kategorii, resp. extrapolovany na zbytek trhu.
Strukturu ceského pivovarnického trhu, véetné medianu tydennich trzeb v jednotlivych
kategoriich a celkovych hodnot, zndzornuje nasledujici tabulka 1. Celkové tydenni trzby za pivo

v segmentu ON-TRADE z pohledu pivovarl tak odhadujeme ve vysi presahujici 359 mil. K¢.

Tabulka 1: Pocet ceskych pivovaru dle rocniho vystavu piva a tydenni trzby

Kateg?ri’e ?ivovaru Potet pivovaril Tydenni trzby vv r?ce 2(.)}9 Tydenni trzby v ON-
(rocni vystav) v ON-TRADE (trZzni median) TRADE celkem
do 10 000 hi® 519 - -
do 50 000 hl 35 1337 326 K¢ 46 806 411 K¢
do 100 000 hl 26 1637 881 K¢ 42 584 918 K¢
do 150 000 hl 25 1583 734 K¢ 39 593 345 K¢
do 200 000 hl 10 1610 808 K¢ 16 108 076 K¢
nad 200 000 hl 18 11 892 292 K¢ 214 061 254 K¢

Celkem 359 154 005 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovadni dle dotaznikového Setfeni mezi ¢leny CSPS

7 http://www.data-servis.eu/cs/pruzkumy-a-poradenstvi/dnews-16-12-2020-jaky-bude-novy-on-trade-2021-

pro-cepovane-pivo.html#.YE9fPC3ypKM
& Pivovary s ro&nim vystavem piva do 10 tis. hl nejsou v analyze zahrnuty.
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Pro kvantifikaci odhadu dale uvadime nasledujici predpoklady, jez byly stanoveny na zakladé

rozhovor( se ¢leny CSPS:

e Béhem uzavreni restauracnich provozoven v 12.-19. tydnu 2020 doslo k meziro¢nimu
poklesu prodeje piva v segmentu ON-TRADE o 90 %.

e Béhem 20.-21. tydne 2020, kdy bylo restaurac¢nim provozovnam povoleno otevrit
venkovni prostory, doslo k poklesu prodeje piva v segmentu ON-TRADE o 55 %.

e Béhem uzavieni restauracnich provozoven v 42.-48. a 51.-52. tydnu 2020 doslo
k meziro¢nimu poklesu prodeje piva vsegmentu ON-TRADE o 95 % (propad byl
v téchto tydnech vyraznéjsi nez v jarnich mésicich, béhem kterych nebylo zakdzano

konzumovat alkoholické napoje ve venkovnich verejnych prostranstvich).

Tabulka 2: Oteviené/zaviené restauraéni provozovny v jednotlivych tydnech v roce 2020

Otevieno/Zavieno Tyden Ztravta
(K€)

Otevieno 1.-11. tyden -
Zavieno 12.-19. tyden 2 585908 836

Oteviené zahradky 20.-21. tyden 395 069 406
Otevieno 22.-41. tyden -
Zavieno 42.-48. tyden 2388374128
Otevieno 49.-50. tyden -
Zavieno 51.-52. tyden 682 392 608

Celkova ztrata 6 051 744 978

Zdroj: Vlastni zpracovadni dle dotaznikového Setfeni mezi ¢leny CSPS

Dle vySe uvedenych predpokladd a udaji o tydennich trzbach ¢eskych pivovard v segmentu
ON-TRADE proto odhadujeme, Ze ztraty trZeb pivovarl v segmentu ON-TRADE prekrocily
hranici 6 mld. K¢. Tato suma zaroven nezahrnuje ztraty, jeZz souviseji s omezenim oteviraci
doby béhem obdobi, kdy mohly byt restauracni provozovny otevieny. Vedle toho také tato
Castka nezahrnuje ztraty vice nez pétiset ¢eskych minipivovarl s ro¢nim vystavem piva do 10
tis. hl. Skute¢né meziroCni ztraty v oboru pivovarnictvi v roce 2020 mohou byt (a s vysokou

pravdépodobnosti budou) ve skutecnosti vyssi o vice nez 10 %.
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Case study: Spanélsko

V ramci analyzy uvadime vedle vypocCtu ztrat také konkrétni priklad ,, dobré praxe”, z kterého
Ize pfitvorbé navrhu pland o rozvoliovani a oZivovani ekonomické aktivity Cerpat inspiraci. Za
pomyslny vzor Fedeni pandemické situace v segmentu HORECA Ize povaZovat napf. Spanélsko,

a to hned z nékolika divodu, jeZ zarover podkladame relevantnimi daty.®

Restaurace, bary a hotely jsou z hlediska vykonnosti Spanélské ekonomiky velmi dudlezitym
trzim odvétvim. Ekonomicky vyznam segmentu HORECA konstantné nardsta jiz tfi uplynula
desetileti a v souCasnosti predstavuje priblizné 6,2 % Spanélského HDP. Pred vypuknutim
pandemie zaroven zaméstnaval 1,7 milionu zaméstnancl. Stale rostouci vyznam odvétvi lze
pripsat nejen oblibé Spanélska jakozto oblibené dovolenkové destinace, ale také urcitym
socialnim a kulturnim zménam jez probihaji napfi¢ Spanélskou spolecnosti. Cyklické a
kontextualni faktory, jako napt. demograficky vyvoj, zména Zivotniho stylu nebo regionalni
kulturni zvyky zde dlouhodobé pozitivné pfrispivaji k expanzi poctu restauracnich podnikd.
Spanéliti spotiebitelé jsou totiz charakteristicti pro své ¢asté tendence stravovat se mimo svdj
domov a spolecné s ltaly a Francouzi predstavuji vrchol pomysiného Zebficku z hlediska
prdmérnych spotiebnich vydaji v restauracich na obyvatele v EU.X° Spanélé tedy povaziuji
stravovani v restauracich za soucdst svého Zivotniho stylu, coZ potvrzuji také prvni naznaky
nucenych zmén spotfebnich zvyklosti v kontextu pandemické situace. Ve Spanélsku je
naprosto bézny Cas vecere v pozdnich vecernich hodinach mezi 21:00 a 23:30, coZ vzhledem
k sou¢asnym bezpecnostnim opatfenim jez nafizuji restauracim zavtit dfive neni zcela mozné.
Restaurace proto oteviraji na vecerni sménu drive a mistni spotrebitelé uzplsobuji svij bézny
Cas vecere tak, aby jej mohli pohodIné stravit v restauracni provozovné a stihnout se vratit

véas zpét doma.?

Spanélska vlada, stejné jako témér viechny ostatni staty Evropy, béhem prvni viny pandemie

na jare roku 2020 omezila témér veskeré ekonomické aktivity véetné odvétvi HORECA. Po

% Informace vychazeji z rozhovoru se zastupci Cerveceros de Espafia (odvétvovy svaz sdruZujici pivovarnicky
segment ve Spanélsku).
Ohttps://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/02656710210438122/full/html?casa_token=bdMDu
4QmP7kAAAAA:pplIWelEqa mKkDrBl-Jdp4gQma7aTAnEwsvMz0b0gdA204sf3XubphplsS6yPxZXav2i3X8bYAjtg-
c-wgcOWS81LHBiBTfda R9c9LSokM4L5GR6Q

11 https://www.fodors.com/world/europe/spain/experiences/news/famous-for-late-night-dining-spains-
restaurant-scene-is-very-different-now
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prekonani jarniho kritického obdobi byla fada klicovych pravomoci tykajicich se rozhodovani
o bezpecnostnich restrikcich delegovana na Spanélské regionalni vlady, kterych je celkem 17.
Od této chvile az do soucasnosti tedy slouzi vyvoj situace ve Spanélsku jako jakasi laboratoft,
nebot regiondlni vlady pristupuji k bezpeénostnim opatfenim rdzné, a lze proto sledovat
pripadné regionalni rozdily ve vyvoji pandemickych dat. Nasledujici body predstavuji klicové

pilite fungovani odvétvi HORECA ve Spanélsku béhem pandemie:

Juntos con la Hosteleria. V reakci na prvni vinu pandemie vzniklo unikatni spolecenstvi
s nazvem Juntos con la Hosteleria (VSichni za hotelnictvi), kterd sdruzuje nejen odvétvové
svazy ze segmentu HORECA, ale také radu velkych trznich hracl z odvétvi potravinarstvi. Tato
platforma si klade tfi hlavni cile:

1) komunikace aktualnich informaci, podpora a poskytovani poradenstvi zasazenym

podnikiim z oboru;

2) pravidelna komunikace s vladnimi institucemi (viz dale) a

3) propagace segmentu HORECA jakoZto velmi dlleZité soucasti Spanélské ekonomiky.
Diky velmi Siroké clenské zakladné a tvorbé spolecné strategie dostava platforma pomérné
rozsahly prostor v médiich, coz spolecné s relativné vysokou mirou verejné podpory stavi

Juntos con la Hosteleria do pozice silného vyjednavacée na narodni trovni.?

Dusledné dodrzovani hygienickych opatfeni. Restauracni podniky se zavazaly dasledné
dodrZovat predepsana hygienicka opatreni, ktera vyrazné snizuji riziko prenosu nakazy.
Personadl je povinen po celou dobu smény nosit rousku ¢i respirator, stoly jsou pravidelné
dezinfikovany, v kuchyni jsou dodrZzovana prisna hygienicka pravidla, ve vnitfnich prostorach
jsou zpravidla povoleny pouze Ctyfi osoby u jednoho stolu a ve venkovnich prostorach je
povoleno maximalné Sest osob u jednoho stolu. Vedle toho restauratéri také zavedli
alternativu tzv. digitdlniho menu, které si mohou hosté jednoduse nacist na svych mobilnich

telefonech prostrednictvim QR kodu, jeZ je umistén na kazdém stole.

Diky dlislednému dodrzovani téchto pravidel a minimalizaci kontaktu tak Ize restaura¢nim
zafizenim pripsat pouze podil 2,3 % prenosu infekce (viz graf 3, Zluty sloupec). Naopak velmi

vysoky podil prenosl Ize pripsat rodinnym/pratelskych shledanim (viz graf 3, modry sloupec).

12 Detailni informace o platform& jsou dostupné na oficidlnich webovych strankach ve $panélstiné zde:
https://juntosconlahosteleria.org
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| ztoho dlvodu voli Spanélské regiony predevsim meziregionalni omezeni pohybu a také

omezeni pohybu osob v ramci svych okres( jako jeden z hlavnich bezpecnostnich nastroju.

Graf 3: Vyvoj podilu pfenost infekce v restauraénich zafizenich a v ramci rodinnych/pfatelskych
shledani (modry sloupec = rodinné/pratelské shledani, Zluty sloupec = restaurace)
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Zdroj: Interni data Cerveceros de Espafia

Pravidelny dialog s vladnimi institucemi. Za naprosto klicovy pilif feSeni pandemické situace
v segmentu HORECA ve Spanélsku Ize povaZovat zejména pravidelny dialog mezi zastupci trhu
a vladnimi institucemi. Prostfednictvim vySe charakterizované platformy Juntos con la
Hosteleria jsou na pravidelné (tydenni) bazi komunikovana aktualizovana data o vyvoiji ztrat
v odvétvi a také o vyvoji a porovnani bezpecnostnich opatieni v jednotlivych regionech
Spanélska. Pravidelné reporty jsou komunikovany s kazdou regionalni viddou oddélené, nebot
komunikace na narodni Urovni se neukazala jako pfilis efektivni. StéZzejnim podplrnym
argumentem pro postupné rozvolfiovani bezpecnostnich opatreni v segmentu HORECA je
fakt, Ze pandemicka situace se béhem druhé (pfipadné treti) viny pandemie vyviji
v jednotlivych regionech Spanélska velmi podobné, a to nezavisle na tom, zda jsou restaura¢ni
provozovny uzavreny, ¢i nikoliv. Vyvoj demonstruje série nasledujicich grafl, v kterych lze
sledovat, Ze kfivky zndzornujici vyvoj poctu novych nakaZenych na 100 tis. obyvatel
v jednotlivych regionech maji velmi podobny pribéh, nezavisle na prijatych opatrenich.

Charakteristika barevného rozlieni zni nasledovné:!3

13 Jdaje k restrikcim v regionech platné k 23.2. 2021.
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Zelené oramovani znazornuje regiony s relativné mirnymi bezpecnostnimi opatfenimi

(napf. v regionu Comunidad de Madrid mohou byt restaurace otevieny do 23 hod. vecer,

v regionu Aragon do 22 hod. vecer).

o Priklad: Region Comunidad de Madrid voli cestu relativné volnéjsich opatreni a
nechava restauracni provozovny oteviené do 23:00 hod. Respektuje tedy restrikce

vyhlasené Spanélskou vliadou a nepfidava v tomto ohledu zadna regionalni opatreni.

OranZzové oramovani zndazornuje regiony srelativné prisnéjSimi bezpecnostnimi

opatrenimi (napf. v regionu Andalucia mohou byt restaurace otevieny do 18 hod.).

o Priklad: Region Analucia zvolil obdobné jako Madrid mirnéjsi cestu restrikci, nicméné
regiondlni vldda zde v reakci na vyvoj pandemické situace ¢astecné omezila oteviraci
dobu restauraci. V prvni poloviné ledna, kdy eskaloval pocet nové nakaZenych
(14denni primérny pocet nakazenych na 100 tis. obyvatel presahoval 500) byla
omezena oteviraci doba do 18:00 hod. S poklesem 14denniho primérného poctu
nakazenych na 100 tis. obyvatel pod 400 na zacatku brezna byla oteviraci doba

prodlouzena do 21:30 hod.

Cervené ordmovani znazorfiuje regiony srelativné velmi pfisnymi bezpecnostnimi
opatrenimi (napf. v regionu Galicia mohou restaurace obsluhovat pouze 50 % kapacity
hostl a jen v ramci venkovnich prostor).

o Priklad: Region Valencia, kde pocet nakaZenych dosahl ve srovnani s ostatnimi
Spanélskymi regiony nejvyssich hodnot (hodnota 14denniho primérného poctu nové
nakazenych na 100 tis. obyvatel dosahla témér 2 000) zvolil cestu relativné pfisnych
restriktivnich opatteni a regionalni vlada zde schvalil uzavieni restauraci. Toto nafizeni
platilo od 21.1. 2021, kdy 14denni pramérny prirGstek nové nakazenych na 100 tis.
obyvatel presahoval hodnotu 1500. Znovu byly provozovny otevieny na zacatku

brezna, kdy hodnota 14denniho priméru klesla pod 500.
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Graf 4-7: Spanélské regiony se srovnatelnym vyvojem denniho pfirGstku po¢tu nakazenych na
100 tis. obyvatel a rozliSnymi bezpec¢nostnimi opatfenimi
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Graf 12-15: Spanélské regiony se srovnatelnym vyvojem denniho pfiriistku po¢tu nakazenych na
100 tis. obyvatel a rozliSnymi bezpec¢nostnimi opatfenimi
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Vladni podpora zasaienych podnikd. Segment HORECA predstavuje priblizné 6,2 %
Spanélského HDP a pred vypuknutim pandemie zaméstnaval 1,7 milionu zaméstnancl. Pouze
béhem prosince roku 2020 doslo v celém odvétvi ke ztraté presahujici 6 mld. EUR. Celoro¢ni
ztraty v odvétvi mohou presdhnout 60 mld. EUR. Spanélskd vldda proto zvolila kombinaci
raznych druht pfimé a nepfimé podpory odvétvi HORECA, jako napf. prispévek na 70 % platt
zaméstnanc(, pfima financni kompenzace fixnich naklad(i nebo sniZzeni zdanéni ¢i najemného.
V ramci narodniho podplrného programu z prosince 2020 (tzv. Plan de Refuerzo) byla
schvaleno prodlouZzeni nepfimé podpory podnikatelskych subjektd z oboru HORECA

v podobé:**

e Snizeni ndjemného o 50 % po celou dobu trvani nouzového stavu (tato povinnost byla
nafizena vsem majitellm vice neZ deseti nemovitosti). VSichni ostatni majitelé
nemovitosti, ktefi svym najemnikim poskytli slevy si mohou o vysi slev snizit svUj

danovy zaklad v dafiovém pfiznani.

14 https://english.elpais.com/economy and business/2020-12-23/spain-approves-relief-package-for-
struggling-hospitality-businesses.html
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Prodlouzeni splatnosti statem krytych pljcek z péti na osm let.

Moznost odloZeni platby dané z pfijmu o Sest mésicli (do konce fijna 2021).

Moznost odloZeni platby pfispévku na socialni zabezpeceni.

Rada dalich ndastrojd zGstava v gesci jednotlivych region(l, které tak pruzné reaguji na aktualni
vyvoj situace.'® NapF. region Kataldnsko poskytl v reakci na restriktivni opatfeni a ztraty
vsegmentu HORECA a turismu na zaCdtku roku 2021 jednorazovou primou podporu

podnikateldm v rozmezi 1 500 — 10 000 EUR, jeZ byla distribuovana nasledovné:*®

e Turisticti pravodci — 1 500 EUR

e Cestovni kancelare —1 500 EUR

e Obchody a sluzby —1 500 EUR

e Stravovaci zafizeni — 3 000 EUR

e Podniky a Cinnosti souvisejici s cestovnim ruchem — 7 500 EUR

e Majitelé turistickych ubytovacich zafizeni — 10 000 EUR

Spolecnosti a osoby samostatné vydélecné cinné, které pritom jiz drive vyuZili néktery
z podpurnych regionalnich program( Katalanska, tuto platbu obdrzeli automaticky, aniz by

museli provadét jakékoli dalsi papirovani.

Zavérecna doporuceni

Pro zvladnuti nepfiznivého vyvoje pandemické situace jsou prijata vladni bezpecnostni
opatreni nezpochybnitelna, nicméné je Zadouci byt zaroven pripraven na debatu o dlsledné
kompenzaci Skod, které spole¢nostem v této souvislosti vznikaji. Odhadované ztraty ¢eského
pivovarnictvi v segmentu ON-TRADE za rok 2020 prevysuji hranici 6 mld. K&. Cepované pivo
pritom tvofri priblizné 1/3 trzeb restauracnich zafizeni a u fady z nich je produktem, ktery
tahne zbylou spotiebu. Lze proto s jistotou konstatovat, Ze ztraty v celém restauracnim

segmentu budou nékolikanasobné vyssi.

15 Detailni charakteristika vladnich podplrnych programi je v tomto ptipadé obtizna, nebot jednotlivé regiony
Spanélska rozhoduji o fadé opatienich autonomné.

16 https://web.gencat.cat/en/actualitat/detall/Ajuts-directes-als-sectors-de-la-restauracio-el-comerc-i-el-
turisme-del-Ripolles-i-la-Cerdanya
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Cilem této studie bylo vedle kvantifikace vzniklych ztrat za ¢epované pivo z pohledu pivovara
také popsat konkrétni zahrani¢ni zkugenost z které Ize pii fe$eni pandemické situace v Ceské
republice Cerpat inspiraci. V této chvili nelze spolehlivé urcit jakym dnem nas pandemie zcela
opustia nastane doba ,,post-covidova®. Nyni je proto zadouci vést dialog o nadchazejici situaci,
jez Ize s nadsazkou pojmenovat jako dobu ,soft-covidovou“, tedy dobu, kdy nas bezpecnostni
opatreni jeSté zdaleka neopusti a jejich rozvolfiovani bude jen velmi pozvolné. Na druhou
stranu je vSak tfeba brat v ivahu proockonovanost populace, spoleCenskou imunitu nebo
moznost pravidelného testovani a proto nelze soucasnou situaci srovnavat skvétnem
lofiského roku.'” Spole¢nym cilem trZnich subjektt a vlddnich instituci by v tuto chvili mélo byt
nalezeni vzajemného kompromisu, ktery dovoli podnikatelidm se znovu zplna nadechnout ale

zaroven vSak predejit opétovné eskalaci pandemické situace.

Zastupci gastronomického segmentu nespoléhaji pouze na pripadnou vladni pomoc, ale
z jejich vlastni iniciativy vznika rada podplrnych program( zaloZzenych na trznich analyzach,
redlnych potfebach podnikatelskych subjektti a principech samoregulace. CSPS ve spolupraci
s AMSP CR a dalsimi partnery pfipravil iniciativu s ndzvem , Bezpecnd restaurace”. Spole¢nym
a hlavnim zavazkem gastronomickych provozoven a jejich hostll je dodrzovat predepsana
pravidla a umoznit tak podnikatelim v oboru prekonat velmi kritické obdobi. Pfed opétovnym
otevienim budou mit podniky k dispozici informacni materialy (letaky, stojany nebo webové
stranky). Tyto informacni materialny upozoriuji na viadou stanovena pravidla ,3R“ a doplnuji

je navic o samoregulacni pravidla , 35"

e Rousky — noseni rousek pti pohybu po vnitfnim prostoru provozovny;
e Ruce — pouziti dezinfekce pfi prichodu restaurace;

e Rozestupy - vzdalenost mezi stoly minimalné 1,5 metru;

e Stoly — dezinfekce pfi kazdé vymeéné hostU;

e Sklo - ddkladné myti skla a vyCepniho zafizeni;

e Skupiny — omezeni poctu hostl u jednoho stolu.

17 Tyto skuteénosti a argumenty byly naprosto stéZejnimi pfi pIném otevfeni segmentu HORECA a maloobchodu
v americkém Texasu 10. bfezna 2021 (vice informaci napfr. zde:
https://www.click2houston.com/news/local/2021/03/03/we-have-no-concern-texas-restaurants-can-open-at-

100-capacity/).
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Zavérem analyzy formulujeme nasledujici doporuceni, jez jsou z pohledu trhu nezbytnym
predpokladem pro obnovu podnikatelské divéry ve vladni instituce a determinuji Uspésny

navrat k ekonomické prosperité:

e Pfiprava zavazného planu k obnové ekonomickych aktivit. Témér vSechna odvétvi
ekonomiky jsou zmitana nejistotou o budoucim rozvolnovani restriktivnich opatrenich.
Vyvoj epidemiologickych dat samoziejmé s jistotou predikovat nelze, nicméné je velmi
zadouci pripravit stabilni, zdvazny a neménny plan v ramci jehoZ rGznych citlivostnich
scénarl se budou moci podnikatelské subjekty konstantné pripravovat na nadchazejici
rozvolfiovani.

e Dynamicky plan rozvolfiovani. Letosni nadchazejici rozvolnéni restriktivnich opatreni
nelze statistiky srovndvat se situaci v kvétnu loriského roku. Je tfeba nyni brat v ivahu
vyvoj ockovani v populaci, spoleCenskou imunitu, moznost ¢astého antigenniho testovani
nebo také fakt, Ze spolecnost (stejné jako podnikatelé) je v disledku dlouhotrvajicich
restrikci unavena a ztraci nadéji a optimismus. Rada lidi se ve svych socidlnich kruzich
schazi i pres vladni natizeni a napt. kadernici své sluzby doruci pfimo dom{ ke svému
klientovi. Letosni planované rozvolnéni musi proto reflektovat vSechny tyto skutecnosti a
dynamicky reagovat na aktualni déni a situaci. Zpfistupnéni restauracnich zahradek, jez
vykazuji jen velmi malé riziko nakazy, v nejblizsim moZném terminu miZe predstavovat
prvni vstricny krok (je tfreba zvazit miru rizika dvou situaci, kdy si lidé zakoupi napoj a
konzumuji jej spolecné v preplnéném parku, nebo jej v uzké skupiné konzumuji ve
venkovnim prostoru restauracniho zafizeni).

e Spoleény dialog a bezpeénostni opatfeni podloienad relevantnimi daty. Uvaha o
implementaci a rychlosti rozvolfiovani by méla korespondovat s relevantnimi daty a
analyzou ,dobré praxe“ v rdmci zahrani¢nich zkusenosti. Jak ukazuje pfiklad Spanélska,
pravidelny dialog s trznimi subjekty zastoupené platformou Juntos con la Hosteleria a
soustavna spoluprace na regionalni Urovni mizZe predstavovat spravnou cestu k nalezeni
rozumného kompromisu. Cely trZni segment si preje spolupracovat na vytvoreni
udrzitelnych podminek pro navrat kekonomické aktivité a zamezit tak dalSimu
prohloubeni vznikajicich ztrat, jez jsou jiz v tuto chvili pro mnohé subjekty likvidacni.

e Transparentni a srozumitelna komunikace. Vladni predstavitelé velmi cCasto vysilaji

smérem k verejnosti skrze média a jiné komunikacni kanaly nejasné a matouci signaly.
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dlouhodobé slabnouci divéru ve vladni instituce. Jako pfiklad ,dobré praxe” lze uvést
Spanélsky region Katalansko, kde jsou plany a aktualni informace o rozvolnovani Ci
zpfisnovani bezpecnostnich opatieni zverejnény kazdy tyden ve Ctvrtek v ramci tiskové
konference, pricemz ptipadné zmény jsou platné vidy od nadchazejiciho pondéli. Pokud
je néjaké opatreni prijato, neni dlivod, aby o ném jednotlivi politici diskutovali a

zpochybnovali jej.
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