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Ruské federace byla do za¢atku valky na Ukrajiné
jedenactou nejvétsi ekonomikou svéta s nomi-
nalnim HDP 4,1 bil. USD (2021, PPP) a ¢lenem dva-
citky nejvétsich ekonomik svéta G-20. V Evropé $lo
0 patou nejvétsi ekonomiku a zaroveri o nejlidnatéj-
§i evropskou zemi se 144 miliony obyvatel. K tomu je
Rusko svoji rozlohou nejvétsi zemi na svété. I kdyz
Rusko nikdy nepattilo k vyspélym ekonomikam, tak
jeho rozloha, pocet obyvatel, geograficka blizkost
a stdle jesté existujici vyhoda vyplyvajici ze schop-
nosti mnoha Cechti domluvit se rusky, ze zemé déla-
ly pro mnoho nasich firem p#itazlivy trh. To platilo
aZ do utoku na Ukrajinu. A to i ptesto, Ze pomaly
ekonomicky rust, stagnujici redlné pijmy doméc-
nosti, korupce a tlak vlady na ptesun vyroby do Rus-
ka délaly podnikani v zemi v poslednich letech stéle
proti Ukrajiné a sankce Evropské unie ale veske-
rou ptitazlivost ruské ekonomiky prakticky zniéily.
Ministerstvo zahrani¢nich véci nyni hodnoti rus-
ky trh jako extrémné rizikovy s minimem pravnich
jistot a nedoporucuje ¢eskym firmadm konat vaéi
nému Zadné aktivni kroky. V horizontu minimalné
péti let se Rusko bude potykat s ohromnymi eko-
nomickymi problémy, které véts$iné zahrani¢nich
firem neumozni v Rusku dlouhodobé ptisobit a roz-
vijet se (optimisticka prognoza, realna situace muze
byt jesté horsi). To plati i pro surovinové dodavky,
kde Rusko bylo a stéle ztistava jednim z nejdilezi-
téj$ich dodavatelt mnoha poloZek nezbytnych pro
¢esky a evropsky pramysl. I tady bude tieba hledat
nové partnery, nejc¢astéji mezi surovinoveé bohatymi
zemémi mimo Evropu.
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Valka a s ni spojené sankce nezatiZi samoziej-
mé jen Rusko, ale i vSechny okolni ekonomiky, pro
které Rusko bylo a stdle je dalezitym obchodnim
partnerem. Navic pro vSechny stifedoasijské zemé
(Kyrgyzstan, Tadzikistan, Uzbekistan, a dalsi) je
ruskd ekonomika zdrojem nékolika milion pra-
covnich mist, kter4 ted budou v ohroZeni, protoze
dojde k vyraznému padu hodnoty v Rusku vydeé-
lanych penéz obyvateli téchto zemi a tedy i sniZze-
ni remitenci, na kterych stoji ¢ast jejich existence
a fungovani. Zmeény, z pohledu éeskych firem nej-
spi$ k hor$imu, také mohou nastat ve fungovani
Euroasijského ekonomického svazu, jehoz je Rusko
dominantnim ¢lenem. Oéekavame, Ze ¢ast problé-
mul v obchodni politice se Rusko miiZze snazit fesit
zavadénim pro néj vyhodnych pravidel napti¢ celym
svazem, takze ke zhor$eni dojde i v ostatnich ¢len-
skych zemich svazu (Bélorusko, Kazachstan, Kyrgy-
zZstan, Arménie).

Prognozy do budoucna se 1isi jediné v mite jejich
pesimismu a odhadu, jak a s jakou silou danou ¢ast
uz tak hodné naru$ené ekonomiky poskodi, s odha-
dovanym poklesem HDP v roce 2022 okolo 10 %. Lze
o¢ekavat, 7e ekonomika bude do budoucna rizena
jesté vice centralizované s dirazem na koncentraci
vyroby do velkych celkti a mobilizaci zdroji. Ruské
hospodarstvi bude brzy o dost jednodussi a méné
digitalizované. Ceské firmy, které jiz isp&$né ptso-
bi na vyspélych trzich, mohou mit problém v Rusku
najit poptavku po svém zbozi, protoze zahranic¢ni
produkty s vy$si ptidanou hodnotou ted nebudou
v Rusku nachézet zdkazniky v takové mire, jako
dosud.
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Sankce zasahnou v8echny sektory ekonomiky
a celou spole¢nost a lze oekavat, Ze jejich dopad
bude v ¢ase pouze nartistat. Prakticky hned po zave-
deni prvnich sankci musela centralni banka sah-
nout k rastu zdkladni irokové sazby, kterou vice nez
zdvojnésobila, a to z deviti na dvacet procent. Rist
cen surovin, potravin i sluzeb vedl ke skokovému
zdraZeni a zméné infla¢nich o¢ekavani pro rok 2022
hodné nad dvacet, ¢astéji v8ak az ke tiiceti procen-
tim. V1ada proto umoznila nejvét$im, vice nez 220,
tzv. systémovym podnikim, ¢erpat tvéry s dotova-
nou sazbou 9-11%. PouZit je mohou na ndkup mate-
ridlu a vyplaty zameéstnancid, musi se ale zavazat
udrzet pracovni mista, tfeba i za cenu sniZenf ivaz-
ku nebo zdkladni mzdy. Podobnou reakci ruska vla-
da zvolila v roce 2020 na za¢atku pandemie covid-19
a dé& se ¢ekat, Ze i letos prispéje k alespori ¢astecné-
mu odsunuti nejvétsich ekonomickych $kod. Zaro-
veti v8ak udrzi v chodu nejvétsi ruské podniky, tudiz
se ekonomickad struktura jesté vice posune k pieva-
ze velkych a méné efektivnich priimyslovych firem,
které jsou zédkladem ruské ekonomiky. Malé podni-
ky na pomoc nej¢astéji nedosadhnou.

Regionalni rozdily v Ruské federaci se v tomto
roce jeSté vice prohloubi. Gubernatoti sice dosta-
nou vétsi pravomoci, v situaci nadchazejiciho nedo-
statku mnoha statkt v8ak vétsina z nich nebude mit
prili§ néstroji na sniZeni socidlnich nerovnosti, kte-
ré zakonité jesté vzrostou. S otekdvanym dopadem
sankci a zhorSené situace v primyslu se problémy
projevi hlavné v regionech s vy$$im podilem zpra-
covatelského priimyslu na tvorbé HDP. Ve stiednim
Rusku, podél Volhy a na Urale, lezi regiony s vys-
$§im nez 20% podilem, a mistnim podnikim se téz-
ko podati v kratké dobé preorientovat svoji vyrobu
a najit nové zdkazniky. Situaci nenapomiZe ani sek-
tor sluzeb, ktery je v primyslovych centrech zastou-
pen méné neZ tfeba v Moskvé nebo Petrohradé
a kde se trzby jiz sniZily.

Odsttihnuti Ruska od evropské ekonomiky bude
mit také znacné logistické dopady, a to nejen v téch
ptipadech, kdy zboZi v Rusku kon¢i nebo z néj
pochézi. Od dubna nesmi dopravci s ruskymi regis-
tra¢nimi znackami vjizdét na tzemi EU a i kdyz
Rusko zatim ke stejnému opatteni neséahlo, v Ces-
ku je jen mélo spedi¢nich firem, které se specializuji
na vychodni Evropu véetné Ruska. PotiZe jiZ vznikly
i u tranzitnich naklad smétujicich z Ciny a Kore-
je, které tamni vyvozci z obav o bezpe¢nost néklada
odmitaji posilat ptes ruské tizemi. Nahradni spojent,
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tzv. jizni hedvabna stezka, zahrnujici Zelezniéni
tranzit pres Kazachstén ke Kaspickému mofti, odkud
se lodi n4klad dopravi do Baku, a pies Azerbajdzan
a Turecko se dopravi do Evropy, trva o hodné déle.
Dalsi varianta z Kazachstanu pies Turkmenistan,
fran a Cerné more neni zatim plné funkéni, proto-
Ze Zelezniéni ¢4st této trasy je ve vystavbé a nebude
zprovoznéna diive neZ v roce 2023.

V zemi velikosti Ruska jsou letectvi a Zeleznic-
ni, osobni i ndkladni doprava obory, bez kterych by
zemé nemohla fungovat. Omezeni letového provo-
zu bez $ance na brzké oziveni také vedlo néktera
letisté k uzaviteni béhem noci. Rusky letoun Suchoj
SSJ-100 nebude v dostateéném mnozstvi k dispo-
zici drive nez v roce 2030, tudiZ je vyrazny pokles
domadci letecké dopravy v Rusku o¢ekavan v hori-
zontu del$tho obdobi. Podobnou situaci ocekava-
me v oblasti pracovnich mist a objemu prepravy
na Zeleznici, posledni osobni spojeni s EU ukon¢éilo
Finsko na konci bfezna. Modernizace Zelezni¢nich
vagonu se zastavi, protoZe jejich nékteré dilezité
prvky dodavaji jen zahrani¢ni firmy a ty jiz ozn&mi-
ly, Ze z Ruska odejdou.

Novym pojmem se v Rusku stalo slovo ,,de-digita-
lizace”. Do zaéatku valky rostl objem dat spravova-
nych vladou kazdoro¢né o 20%. Nyni nebude moz-
né kupovat novy hardware a néktera starsf zatizeni
jiz nefunguji, hrozi tedy deficit vypocetnich kapacit.
Nova datova centra jsou aktudlné ruskému statu
nedostupna a velci poskytovatelé cloudovych slu-
Zeb se statem nespolupracuji. Ministerstvo digitali-
zace proto uz provadi inventarizaci datovych center
v Rusku. Odjede-li z Ruska odhadem sedmdesat az
sto tisic lidi s IT kvalifikaci, bude mit stat stale vét-
§i problém fungovat a pokracovat v trendu trvale
rostouci digitalizace. Odtok mozkti nejspi$ nezasta-
vi ani narychlo vyhla$end vladni podpora sektoru,
prominuti dané ze zisku na tfi roky a zvyhodnéné
hypotéky pro lidi ptisobici v sektoru. Nejvétsi rusti
telekomunikaéni operétofi hlasi, Ze maji na skla-
dech potitebné vybaveni zhruba na ptl roku, poté se
mohou zadit objevovat problémy s kvalitou a rych-
losti spojeni.

Uspésnym sektorem, ktery zaslouZené& ptitaho-
val pozornost zahrani¢nich investord, byl pted val-
kou bezesporu automobilovy pramysl. Nova realita
ukazuje, Ze programy na sniZeni nahrady dovo-
zi nejsou dokondéeny nebo splnily jen ¢ast zada-
nych cild, mnoho vozidel podle odhadt obsahu-
je az 75% zahrani¢nich dilt a sou¢asti. Naru$ena



logistika ztéZuje planovani, spole¢nost Lada proto
ptipravuje obnovu vyroby svych star$ich modelq,
ve kterych zahrani¢nich dild a elektroniky bylo
daleko méné. Objevily se jiz navrhy na zmeékcéeni
ekologickych standardt, aby automobily nemusely
plnit normu EURO-5, mohly jezdit déle a do novych
se mohly montovat starsi (zastaralé) motory s pro-
dlouZzenou dobou povoleného pouZivani. Nékte-
ré automobilky (naptiklad z Korejské republiky)
zatim v Rusku ziistavaji, jelikoZ pro né jde o strate-
gicky dalezity trh.

Vyznamné dopady se tykaji také sektoru zemeé-
délstvi. Rusko je jednim z nejvétsich vyvozct potra-
vin na svété a zisky z néj jsou proto po ropé a plynu
poctu. Je také zemi s obrovskymi socidlnimi rozdi-
ly, kde je velka ¢ast nizkoptijmové populace velice
citlivd na jakékoliv zvySeni cen zdkladnich potra-
vin. Zemédélctiim v disledku neobdrzené domluve-
né zalohy za ¢ast leto$ni produkce chybi prostied-
ky na ndkup semen, pesticidii a paliv, které navic
zdrazuji o dvacet aZ tticet procent. Traktory a dalsi
zemédeélskou techniku, ktera se z velké ¢asti dovazi,
se nejspis nepodaii obnovovat v potitebné frekven-
ci a podil uspésné sklizené urody tak bude klesat.
Stejné jako u automobilli i tady se objevuji navrhy
na snizeni naroku technické kontroly.
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V8echny soucasné poznatky ukazuji na to, Ze
v kratkodobém a témét jisté i dlouhodobém kon-
textu nebude Rusko atraktivnim, a pfedev$im bez-
petnym trhem. MoZn4 obnova obchodnich vazeb
bude z4avisla na dal$im chovani Ruska, kde se pozi-
tivni zmény v nejblizsi dobé ¢ekat nejspise neda-
ji. Doba potfebna k navratu uvaZovani o Rusku
jako destinaci pro investice bude jesté delsi. Diky
potiebé ruskych firem a obyvatel zajistit si nékte-
ré deficitni zbozi se jiz nyni objevuji piekupnici
a zprostiedkovatelg, kteti hledaji cesty, jak na Rus-
ko uvalené sankce obejit nebo vytesit chybéjici
logisticka reSeni. Poptavat se budou spiSe jedno-
dussi vyrobky se vzrtistajicim podilem ndhradnich
dili, bez kterych by v Rusku instalované stroje
prestaly fungovat. Spotiebni zbozi véetné potravin
se do Ruska bude vyvazet daleko méné, predevsim
kviili ristu jejich cen a poklesu kupni sily ruskych
obyvatel. Nékteré okolni zemé jako Kazachstan
nebo Turecko se jiz nyni snazi vystupovat jako
mozny zprosttedkovatel obchodt, ptes jehoz tze-
mi by se mohlo zboZi do Ruska vyvazet. Kromé vse-
obecné obezfetnosti vii¢i obchodnim a platebnim
riziktim takovychto transakci upozoriiujeme ¢eské
firmy, Ze je nezbytné zajistit, aby pti realizaci tako-
vych piipadnych obchodt nedochazelo k poruso-
van{ sankéniho rezimu EU.

Aktualni informace
k oborovym piilezitostem
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