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Marian Jurec¢ka

ministr zemédélstvi
Ceské republiky

azeni Ctenari, jiz tii roky,
kdy jsem ve funkci minist-
ra zemédélstvi, se snazim
podporovat na$ agrarni
zahraniéni obchod. Jednim z efektiv-
nich zpusobt je naptiklad poradani
podnikatelskych misi. Proto jsme
spolu se zastupci ¢eskych zemé-
délskych a potravinarskych firem
v unoru navstivili Turecko, které
povazuji za jednoho z nasich nej-
ze zemi mimo EU.

Z pohledu vyvozu naseho zemédél-
ského a potravinaiského zbozi bylo
v roce 2015 Turecko na ¢tvrtém misté.
Agrarni vyvoz ¢eskych firem do Tu-
recka presahl jednu miliardu korun
a stale roste. Dobré obchodni vztahy
jsou piinosem pro obé zemé a jsou
také obrovskou prilezitosti pro podni-
katele v riznych odvétvich.

Turecky trh je perspektivni a nabizi
velké moznosti. Napiiklad vyvoz
zivych byki k porazce z Ceské
republiky do Turecka vzrostl mezi
lety 2014 a 2015 o vice nez 90 procent.
O nas skot, at uz chovny nebo urcéeny
na vykrm, je velky zajem, protoze je
velmi kvalitni a v dobrém zdravotnim
stavu.

Dlouholeté vzajemné obchodni zku-
Senosti ¢eskych i tureckych podni-
katelh mame zajem nadale udrzovat
arozvijet. Osobné jsem presvédceny,
Ze na tureckém trhu je prostor pro
vétsi uplatnéni dalsich ¢eskych firem,
predevsim z oblasti potravinaistvi.

Rad podporim jakoukoliv smyslu-
plnou aktivitu, ktera nasim firmam
pomuze expandovat, a to nejen
na turecky trh, ale i do jakékoliv dalsi
vyznamné destinace. |

o
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Turecko je vhodnym partnerem
nejen pro agrarni obchod

Jednu z nejvétsich pfilezitosti pro export nasi zemédélské
a potravinarské produkce mimo staty EU predstavuje
Turecko, geograficky most mezi Evropou a Asii.

nac¢na ¢ast ob¢ant nasi zemé zna
Turecko jako atraktivni turistickou
destinaci s mnozstvim kulturnich
pamatek, prirodnich zvlastnosti
a plnohodnotnych sluzeb spojenych s rekreaci
u moie. Kdo piitom jezdil nebo jezdi do Tu-
recka opakované, vidi jiz delsi dobu trvajici
bouilivy stavebni rozvoj a rozvoj ekonomiky
vibec. I z pohledu laického pozorovatele
je tak na prvni pohled patrné, Ze tato zemé
predstavuje moznost rozvoje vzajemnych
bilateralnich obchodnich vztahii s Ceskou re-
publikou, zvla$té za situace, kdy méa Cesko —
nejen historicky, ale i aktualné — v Turecku
velmi dobrou image.

Obrat obchodu neustale roste

Jiz v soucasné dobé patti turecky trh se 78 mi-
liony spottebiteld k vyznamnym obchodnim
partnertim CR. To doklada i objem vzajemné
obchodni vymény a také jeho trendy.

I kdyZ dopoctena finalni data za lonsky rok
jesté nejsou k dispozici (v porovnani s pred-
chozim rokem ale bude objem obchodu zcela
jisté vyssi), vzrostl v roce 2015 obrat zahra-
ni¢niho obchodu meziroc¢né o 7,1 procenta
a dosahl zatim rekordni hodnoty 78,2 mi-
liardy korun. Navic s prebytkem ve prospéch
Ceské republiky ve vysi 16,9 miliardy korun.
V roce 2014 byla nicméné bilance obchodu
ve prospéch CR jesté vyssi, 17,3 miliardy
korun — tehdy $lo o nejvyssi hodnotu kladné
obchodni bilance v porovnani se v§emi 12 pri-
oritnimi zemémi, a dokonce i v porovnani
s 26 zajmovymi zemémi mimo EU; s vyjimkou
Svycarska.

Z hlediska objemu figuroval na$ export
do Turecka v roce 2014 na tretim misté mezi
na$imi nejvyznamnéjsimi partnery z prio-
ritnich (mimoevropskych) zemi, za Ruskem
a Spojenymi staty.

Politické, geografické a dalsi souvislosti
Turecko usilovalo desitky let o ¢lenstvi

v Evropské unii, tento proces ale nebyl
nakonec dotazen do konce. A minimalné

ve stfednédobém c¢asovém horizontu to

na uzsi integraci Turecka a celé EU nevypa-
da, soucasné trendy jsou vzhledem k politické
situaci v Turecku spiSe opacné. O to vice

ale vystupuje do popiedi nutnost rozvoje

4 I AGRO EXPORT (inor 2017, &islo 01

Zemédélsky vyvoz do Turecka

Petr Havel

spolupracovnik redakce
autori@economia.cz

Hlavni polozky ceského zemédélského vyvozu do Turecka v roce 2016

(mnoZstvi exportovanych komodit)

M komodity v kusech
komodity v tunach

430 757
Sperma bykd

(inseminacnich davek)

76 283
Zivy skot 1426,5

382 257
Zivi ptaci —,

Krmivo _I

117,5 _‘
MIlécné vyrobky

32 J
Kolagen

Vyvoj exportu zivych zviiat a inseminac¢nich davek

B Zivy skot (v ks) Inseminaéni davky

B 6472
2014 91533

I 1788
2015 304 785
2016 . 76 283

430757

ZDROJ: Statni veterinarni sprava CR

bilateralnich vztahti na irovni jednotlivych
zemi. Turecko je pritom vyznamnym hrac¢em
pri feseni blizkovychodnich konfliktd a tuto
svou roli dale posiluje a posilovat chce. S tim
logicky souvisi i posilovani ekonomiky, rist
spotieby energie i budovani takzvané potravi-
nové sobéstacnosti Turecka. To se mimo jiné
projevuje v souc¢asnosti masivnimi importy
skotu, nebot hovézi je tradi¢ni a ¢astou sloz-
kou turecké gastronomie.

Vzhledem k tomu, Ze je Turecko diky své
poloze faktickym ,mostem“ mezi Evropou
a Asii, hraje také velmi dilezitou roli pro-
stfednika mozné expanze ¢eskych firem dale
na vychod a do ekonomickych teritorii v jeho

okoli. Tato role se jesté zvysila poté, co Mos-
kva zakazala dovoz potravin z EU, a Turecko
se tak stalo moZnou ,prestupni stanici“ pro
vyvoz celé fady technologii a vyrobkua praveé
do Ruska v téch pripadech, kdy je tam neni
mozné exportovat piimo. Tomu navic nahra-
va i cilené zlepsovani politickych, strategic-
kych a obchodnich partnerstvi mezi obéma
zemémi v poslednim obdobi. A to nejen kvili
vale¢nému konfliktu v Syrii.

Perspektivy nepotravinaiského obchodu
Rostouci ekonomika Turecka spotiebovava
stale vice energie, piicemzZ meziro¢né tato
spotieba roste o vice nez pét procent. To



Zatimco jeté v roce 2010 ¢inila hodnota exportu Zivych zvitat z Ceské republiky do Turecka 484 tisic korun, v roce 2015 vzrostla na 873 miliond a loni na vice nez 905 mi-
liont korun. FOTO: €TK

predstavuje i pro ceské firmy moznost ex-
portid energetickych celkl a obecné exporti
vSech s energii souvisejicich technologii

a prislusného materialu. Vzhledem k tomu,
ze Turecko ma nemalé zasoby nerostného
bohatstvi, je dalsi moznosti vstup tuzem-
skych firem i do tohoto segmentu turecké
ekonomiky.

Vyznamnou prileZitosti je také moznost
podilet se na budovani paterni infrastruktury
Turecka, at jiz jsou to Zeleznice, silnice nebo
stavebni ¢innost v turisticky atraktivnich
regionech. S tim souvisi i vzajemny obchod
v oblasti automobilového priumyslu, ktery
roste ze vSech oblasti nejrychleji. Jenom
v roce 2015 vyvezla Skoda Auto do Turecka
22 000 voz1.

Obchod se zemédélskymi surovinami

Jiz zminéné usili Turecka zvysit svou po-
travinovou sobéstacnost je ale také Sanci
pro rozvoj vzajemného obchodu, zejména
exportu z CR v oblasti zemé&dé&lskych suro-
vin a potravin. Agropotravinaisky byznys je
pritom jednou z mala oblasti, v nichz je ob-
chodni bilance Ceska s Tureckem negativni
a kazdoroc¢né osciluje kolem jedné miliardy
korun. Konkrétné v lonském roce dosahl
deficit agroobchodu s Tureckem castky

Turecka strana
mini svou
poptavku
skutecné vazné,
a je dokonce
ochotna
poskytnout
dopredu zalohu
30 procent.

predseda CSCHMS
Miroslav Vrablik

1,09 miliardy korun, o rok diive 1,33 miliar-
dy korun.

Kli¢ovou roli v loniském vysledku sehral
tuzemsky export Zivych zvirat, kde bilance
piebytku ve prospéch CR za prvnich 11 mési-
cu loniského roku dosahla 905 miliont korun.
Doslova raketovy rist exportu zivych zvirat,
predevsim zastavového skotu (skot k dalSimu
dokrmeni na tizemi Turecka) a plemenného
materidlu, tedy insemina¢nich davek z Ceské
republiky do Turecka, je novym zasadnim
fenoménem v obchodech s touto zemi.

Uvédomuyje si to i ministr zemédélstvi
Marian Jurecka. ,Turecko je jednim z nasich
nejvyznamneéjsich obchodnich partnerd,
za posledni tii roky vyrazné vzrostl napiiklad
vyvoz ¢eského zivého skotu. Prilezitost k ex-
portu ale vidim i v mnoha dalsich oblastech,
zejména pro potravinatrské firmy je turecky
trh velmi zajimavy,“ fekl ministr na nedavném
Cesko-tureckém podnikatelském féru.

Zatimco jesté v roce 2010 ¢inila hodnota
exportu zivych zvirat 484 tisic korun, v roce
2015 vzrostla na 873 miliont a loni na vice nez
905 miliont korun.

S velkym odstupem za vyvozem zvitrat
je export cukru a cukrovinek, treti pricku
v tuzemském exportu do Turecka zaujima
rozsahla skupina potravinovych piiprav- -
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Kromé vyvozu zivych zvitat z Ceska do Turecka roste v poslednich letech rychle i vyvoz insemina¢nich davek.
Téch se od nas do Turecka vyvezlo v roce 2014 celkem 91533, loni ale jiz 430 757. FOTO: REUTERS
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k. Naopak export mléka a vyrobki z néj,

do kterého vklada ¢ast nasich vyrobcu velké
nadéje, je zatim zanedbatelny — loni jen mirné
presahl hodnotu jednoho milionu korun. To
se v§ak muze zménit k lepsimu, pokud by
dale trvalo ruské embargo na potraviny z EU.
Rusky trh ma totiz o mlékarenskou produkci
z CR zéjem a tieba k tomu by bylo mozné
vyuzit Turecka jako prostirednika.

Konkrétni prilezitosti
Aktualneé je ale praktické sazet spiSe na ex-
port zZivych zvirat. Nejvétsi potencial k expor-
tiam predstavuje zastavovy skot, a to jednak
masna plemena, jako je limousin, charolais
a masny simental, dale pak export vysoko-
brezich jalovic a také export Zivych zvirat
k produkci mléka. V sou¢asné dobé je v CR
nepsanym koordinatorem poptavky a nabid-
ky Cesky svaz chovatelti masného skotu, kte-
ry také shromazduje partie zvitat pro export
do Turecka v leto$nim roce.
,Potencial exportu ¢ini letos alespon
50 000 kusi zvirat. Turecka strana mini svou
poptavku skute¢né vazné, a je dokonce ochot-
na poskytnout dopredu zalohu 30 procent,*
avizuje predseda CSCHMS Miroslav Vrablik.
Realné bude ziejmé potencial jeSté vét-
§i — jen loni se do Turecka z Ceska vyvezlo
podle tdajt Statni veterinarni spravy CR
76 283 kust zvifat. Pravé skuteénost, ze v CR
je dlouhodobé prizniva nakazova situace
anevyskytuje se zde naptiklad slintavka
ani kulhavka, je podle prezidenta Agrarni ko-
mory CR Miroslava Tomana jednim z dévodd,
pro¢ Turci nakupuji ve velkém hovézi od nés.
,V obchodech s Tureckem nevidim problém,
jen je tieba udrzovat korektni veterinarni
spolupraci, konstatuje Toman. Turci navic
nabizeji chovateltim zvitat lepsi ceny neZ nasi
domaci zpracovatelé masa a jejich poptavka
nejen po zvitatech z Ceské republiky, ale
iz celé EU a z mimoevropskych teritorii je
tak vysoka, Ze je Turecko na trhu EU v této
komodité v zasadé cenotvircem. Totéz plati
ipro export inseminac¢nich davek skotu, kdy
se jich z Ceska do Turecka vyvezlo v roce
2014 celkem 91 533, loni ale jiz 430 757. Kromé
toho se od nas loni vyvezlo do této zemé
382 257 kust zivych ptaku, ale jen 117,5 tuny
mléénych vyrobku.

Obecné podminky obchodu

Vzhledem k tomu, Ze Turecko neni ¢lenskou
zemi EU, stanovuje si podminky pro dovoz
zeméedélskych komodit a potravin samo.

V pripadé exportu zivoc¢isné produkce, ktera
je dnes v této oblasti stéZejni, potvrzuji splné-
ni podminek pro export na zakladée veteri-
narniho osvédc¢eni mistné prislusné krajské
veterinarni spravy, pricemz konkrétni
podminky vyvoznich dokumentt stanovuje
turecka strana. Prislusné dokumenty zverej-
nuje na svych strankach turecké ministerstvo
zemédélstvi, pomoc exportérum ale poskytne
i Statni veterinarni sprava CR.



DiileZité je, ze od loniského roku miize zvita-
ta do Turecka exportovat jen takovy subjekt,
ktery je drzitelem prislusné licence — Turci
chtéji mit tento byznys pomérné logicky pod
kontrolou. I kviili jiz zminovanému riziku
zavlec¢eni ruznych chorob hospodaiskych zvi-
fat, coZ je pravé pro Ceskou republiku vyho-
dou. Naopak nevyhodné je to pro mensi sub-
jekty — za licence se plati, a to nemalo penéz,
takova garance obchodu tykajici se exportu
20 000 kust zvifat z CR piijde na 740 000 eur,
tedy v pfepoctu zhruba 20 miliond korun.

Rezervy v pfidané hodnoté

Pro nase zemédélstvi a potravinarstvi
dlouhodobé plati, ze CR je spise exportérem
surovin a polotovari a obecné vyrobku s niz-
§i pridanou hodnotou a naopak ze zahranic¢i
dovazime finalni vyrobky s vyssi piidanou
hodnotou. To se tyka i struktury exportu

do Turecka. Vyvoz Zivych zvitat je fakticky
vyvozem suroviny, ze by ale Ceska republika
do Turecka vyvazela zpracovanou masnou
produkci, to se zatim nedéje. ,Je otazkou, zda
by o to turecka strana stala, protoZe tieba

o technologie z Ceska z oblasti dojeni skotu
zatim nestoji,“ podotyka ale Vrablik.

V obchodech

s Tureckem
nevidim problém,
jen je tfeba
udrzovat korektni
veterinarni
spolupraci.

prezident Agrdrni komory CR
Miroslav Toman

Presto je soucasna situace vhodnym impul-
zem ke zvySenému usili vyvazet do Turecka
i potraviny nebo alespon polotovary z hové-
ziho masa (a samoziejmé i jiné produkty),
protoze tim zustava vice vytvorené pridané
hodnoty (a tedy obvykle i zisku) na tzemi
nasi zemé.

Vidét je to i na zminéném exportu mléka-
renské produkce, ktery je zatim zanedba-

telny. A stejné tak na vzijemném obchodu

s cukrem a cukrovinkami, v némz navzdory
tomu, Ze Turci jsou tradi¢né ,na sladké,
dopada vzajemna obchodni bilance v nepro-
spéch Ceska.

Strategickym cilem pro nasi zemi by tak
méla byt v agropotravinatstvi snaha o Sirsi
nabidku findlnich potravin, opfena o rozvi-
jejici se byznys se zemédélskymi surovinami
a také o podnikatelské mise navazujici na tu
nedavno uskute¢nénou. Jistou prvni vlastov-
kou je pritom oblast uz zminovanych insemi-
nacnich davek, coz lze povazovat za vyvoz
know-how, v tomto pripadé jde ale o doCasny
proces. Az totiz dosahne Turecko optimalni
plemenné skladby svych hospodaiskych zvi-
fat, nebude uz dalsi davky potfebovat.

KazZdopadné Turci maji k dobrému jidlu
a gastronomii velmi viely vztah, coz mohou
jisté potvrdit ti, ktef'i v této zemi byli. Pestra
a plnohodnotna gastronomie se ale samoziej-
meé neobejde bez kvalitnich a pestrych suro-
vin k jeji pfipravé a na tom se mize Cesko
podilet nepochybné vice nez dosud. Zvlasteé
kdyZ pocet obyvatel Turecka, kteri si mohou
takovou stravu dovolit, s rozvojem této zemé
stale roste. [ |

HN051308-2

Hospodarské noviny poradaji konferenci

Nechceme byt dalsi z fady teoretickych konferenci.
Poskytneme vam konkrétni navody, jak usetfit na
energiich. Vysvétlime, co pro to musite ve firmé udélat.
Predstavime riizna technicka reseni a rekneme, pro
koho jsou vhodna a jaka bude navratnost vasi investice.
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Dobré jméno nam na tureckém trhu
dela skot i osobni auta

Prostor pro Ceské vyvozce se v Turecku nabizi také v oblasti

infrastruktury, energetiky, tézebniho priimyslu, kolejovych vozidel,

zdravotnictvi, radi ¢esky velvyslanec v této zemi.

Pavel Kafka

velvyslanec Ceské republiky v Turecku

Po vystudovdni politologie puisobil
v riiznych funkcich na ministerstvu
zahranicnich véci a ve firmé Price-
waterhouseCoopers v oboru auditu
a podnikdni, pracoval v kanceldri
predsedy Valného shromdzdéni
OSN v New Yorku, byl ¢lenem
stdlé mise CR pri OSNv New
Yorku. Vroce 2011 byl jmenovdn
mimorddnym a zplnomocnénym
velvyslancem CR v Egyptské arab-
ské republice, v Republice Stiddn

a Stdtu Eritrea. Od roku 2014 je
velvyslancem CR v Turecké republi-
ce se sidlem v Ankare.
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oni se do Turecka vyvezlo ¢eské
zbozi v rekordnim objemu 50 miliard
korun. A toto ¢islo se v poslednich
letech neustale zvysuje. V jakych
sektorech maji ¢esti exportéri nejvétsi Sanci
uspét a jak vnimaji ceské vyrobky samotni
Turci? A na co je tieba davat si pti obchodo-
vani s tureckymi partnery pozor? I na tyto
otazky v rozhovoru odpovidal velvyslanec
Ceské republiky v Turecku Pavel Kafka.

Majiviibec cesti vyvozci zemédélskych

a potravindiskych produkti Sanci uplatnit
sev Turecku, které je samo potravinovym
gigantem?

Cesky agrarni export do Turecka se za po-
sledni dva roky ztrojnasobil na 1,25 miliardy
korun v loniském roce. Za timto narastem
stoji z drtivé vétsiny vyvoz hovéziho dobytka.
A to jak chovného, tak jateéného skotu. Du-
lezity zlom nastal zhruba pied rokem a pil,
kdy se podarilo doresit veterinarni omezeni.
V soucasnosti je skot vyznamnou polozkou

v nasich exportnich komoditach.

Turecko se snazi rozsitit doméaci chov, tim
padem existuje zajimavy prostor i na trhu
krmnych smési ¢i 1é¢iv pro hospodaiska zvi-
rata. V posledni dobé stoupa i dovoz genetic-
kého materialu, protoze ¢esky skot povazuji
turecti chovatelé za velmi kvalitni.

V produkci driibeze je samo Turecko
velkym exportérem na okolni trhy. Znac¢ny
potenciial ma naopak i ¢esky vyvoz potravi-
narskych aditiv a pfipravki, které masivni
turecky potravinaisky prumysl potiebuje
dovazet jako vstupy pro svou vyrobu. Zajem
je i o kvalitni potraviny s vyssi pridanou
hodnotou, jako jsou vyrobky zdravé a bez-
lepkové vyzivy. V tomto segmentu najdeme
na trhu zatim prevazné némecké ¢i italské
produkty.

P#i exportu Zivych zvirat sehrdvd velkou
roli doprava. Turecko je pro prevoz skotu
jestév prijatelné vzddlenosti, ale diilezitym
atributem je i kvalita infrastruktury. Odpo-
vidd potrebdm dopravcii?

Nejsem schopen zhodnotit celou trasu mezi
Prahou a Ankarou, ale v samotném Turecku
je paterni sit silnic, po nichz se zvirata pie-
pravuji, relativné nova. Z vlastnich zkusenos-

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

ti mohu ¥ici, Ze je velmi kvalitni, pohodlna
a propojeni vyznamnych center je logisticky
bez problému.

Vyuzivaji ¢esti exportéri potencidl turecké-
ho trhu?

Statistika mluvi pomérné jasnymi ¢isly: lon-
sky export do Turecka ve vysi zhruba 50 mi-
liard korun byl opét rekordni, s meziro¢nim
narustem az 14 procent. Byt tempo hospo-
darského rastu a kurz turecké liry v posledni
dobé oslabily, v zemi jen za posledni rok
pribyl milion obyvatel, jejichZ potieby a vkus
jsou v mnohém podobné tém nasim. Prostor
pro ceské vyvozce se nabizi v oblasti infra-
struktury, energetiky, dilniho a téZebniho
prumyslu, kolejovych vozidel, zdravotnictvi.

Jaké md Ceskd republika, potazmo Cesko-
slovensko, na tureckém trhu jméno? Jakd
je historie vyvozu do Turecka, na co mohou
nasi exporté¥i navazovat?

Cesko ma v Turecku tradi¢né dobré jméno

v oblasti tézkého a energetického strojiren-
stvi. V dobé socialismu nebyly nase obchodni
vztahy z pochopitelnych divodu tak inten-
zivni jako u jinych, v té dobé ,spratelenych“
zemi. Skodaexport nicméné v 80. letech
postavil nékolik velkych tureckych uhelnych
elektraren, o jejichZ modernizaci maji ¢eské
firmy nyni silny zajem.

UZ od 50. let 20. stoleti je turecky parlament
kompletné vybaven lustry z Kamenického
Senova, které i po tak dlouhé dobé stale
vypadaji reprezentativné a jsou plné funkéni.
Mimochodem byly tenkrat vyobchodovany
za turecky tabak a pied par mésici Ceska
republika jako dar prostiednictvim firmy
Hunat a Preciosa opravila, respektive dodala
ty, které byly poskozené a zni¢ené béhem
pokusu o prevrat 15. Cervence.

Vyrobky z Ceské republiky maji povést kva-
litniho zbozi, Turci vnimaji velmi pozitivné
nas trademark. Historicky je tu pritomna
napiiklad znat¢ka Skoda Auto, na zdej$im trhu
dlouhodobé velmi oblibené auto. Za posledni
dva roky se dovoz vozi této znacky do Turec-
ka zdvojnasobil az na lonskych 25 tisic kusu.

Cim jezdi zaméstnanci ¢eského velvyslanec-
tviv Ankare?
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Z nasich ¢tyt sluZebnich vozi jsou tii Skodov-

ky. Takze Sitime po Ankaie dobré jméno nasi
automobilky.

Jaky je turecky trh spotiebniho zbozi?

Je velmi podobny tomu evropskému. Je zde
mnoho obchodnich center, jejichz nabidka

je srovnatelna s tim, na co jsme zvyKkli tieba
v Ceské republice. Podobny je i sortiment po-
travin, byt pravé v kulinarstvi existuji mnoha
specifika, protoze Turci maji své tradi¢ni
pokrmy a trochu jiné chutové preference. Ale
obecné je zptisob nakupovani spotiebniho
zbozi hodné podobny tomu nasemu. A pro-
toZe v zemi ptibyl jen za posledni rok milion
obyvatel, je trh se spotfebnim zbozim také
vyznamnym hybatelem ekonomiky.

Anglicky se v Turecku podle Pavla Kafky
Clovék domluvi v mensim okruhu lidi, nez by
ocekaval. Naopak vzhledem k tomu, Ze velka
komunita Turk Zije v Némecku nebo Rakous-
ku, tak jsou mista, kde se lze dobfe domluvit
i némecky. Pro mnoho obchodnich tkont ale
urcité doporucujeme dobrého prekladatele.
FOTO: ARCHIV HN - MATEJ SLAVIK

Konaji se v Turecku néjaké zajimavé odbor-
i vypravit?

Dlouhodobé nejvice ¢eskych firem potkava-
me na veletrzich Eurasia Rail, ICCI Energy
Fair a Mining Turkey, které i diky oficialni
¢eské expozici a podpore ministerstva
prumyslu navstivi v praméru vzdy tak kolem
15 ¢eskych firem.

Nejvétsi zemédeélsky veletrh Agro Expo
Eurasia se kona kazdoroc¢né v Izmiru
a Ceské firmy jej zatim nenavstévuji, letos
se vS§ak uz ceska ucast planuje. VSechny
zminované veletrhy maji regiondlni pfesah
do Stiedni Asie a na Blizky vychod. I kdyz
kontrakty se domlouvaji spiSe mimo tyto
akce, rozhodné bych ¢eskym firmam ucast
na nékterych z nich doporucil. Hlavné kvuli
orientaci na trhu, jejich vysoké navstévnos-
ti, nebo naopak uzké produktové speciali-
zovanosti.

Informace o kvalité konkrétnich veletrhu,
moznostech sponzorované ¢i individualni
ucasti mize nasim exportérim nejlépe po-
skytnout istanbulska kancelatr CzechTradu.

Na jakd specifika &i bariéry na tureckém
trhu byste ¢eské exportéry upozornil? Co
byste jim poradil?

Prvni bariérou je v mnoha pripadech jazyk,
zejména pokud nejde o velké turecké kor-
porace, kde se ¢lovék dobie domluvi ang-
licky. Jisté administrativni bariéry mohou
existovat pfi ucasti ve statnich ¢i verejnych
tendrech, kde je nutné hledat silného mist-
niho partnera. Dilezité je k tureckému trhu
pristupovat bez pfedem danych predsudku
& pevného ocekavani. Ceské firmy se mohou
s davérou obratit na nase zastupitelské arady
v Ankare a Istanbulu a kancelafr CzechTradu
v Istanbulu, které jim mohou zprostredkovat
informace, pomoct s vyhledanim a ¢aste¢né
i ovéfenim piipadnych partneru.

V béziném obchodnim styku si tedy clovék

s anglictinou nevystaci?

Anglicky se tady ¢lovék domluvi v mensSim
okruhu lidi, nez by oc¢ekaval. Naopak vzhle-
dem k tomu, Ze velka komunita Turku Zije

v Némecku nebo Rakousku, tak jsou mista,
kde se 1ze dobfe domluvit i némecky. Pro
mnoho obchodnich tkont ale urc¢ité dopo-
ruc¢ujeme minimalné dobrého piekladatele.
Vyhodou je partner, ktery dobfe ovlada turec-
tinu a zna i mistni prostiredi, coz je v podstaté
nezbytnosti, pokud se chce firma tcastnit
vypisovanych tendri.

Dobrého prekladatele z nékterého mezi-
narodniho jazyka do turectiny a naopak lze
zajistit pres nékterou z mistnich, dobie za-
vedenych prekladatelskych firem. Ty nabizi
pomérné vysoky standard. OvSem s ¢estinou
je to komplikovanéjsi, neni to tady prave fre-
kventovany jazyk. Takze kdyz je zapotiebi
preklad jednani vedeného v cestiné a turec-
tiné, je vybér prekladateld velmi omeze- -
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ny. V pripadé potieby samoziejmé mizeme
poradit, koho zkontaktovat, koho oslovit.

Muize ovlivnit obchodni jedndni s Turky,
pokud je na druhé strané jednaciho stolu
Zena?

Nemyslim si, Ze by to mélo néjaky zasadni
vliv.

Jakmile se dostdvdme s vyvozem na vychod
nebo na jih, exportérividy hovoti o nutnos-
ti byt trpélivi, navdzat primy osobni kon-
takt s potencidlnim obchodnim partnerem.
Zjednodusené receno, uzavieni kontraktu
trvd mnohem déle, nez jsme zvykli, a je
postaveno na osobnich vztazich. Plati to

i o Turecku?

Plati to stoprocentné. Turci jsou velmi pohos-
tinni lidé, maji v oblibé navstévy, radi nabid-
nou ¢aj, popovidaji si. Samoziejmeé je rozdilna
mentalita lidi na vesnicich a ve velkoméstech.
KdyZz se ve velkych méstech setkdvame se
zastupci statni spravy, ministerstev, parla-
mentu, navazujeme spise profesionalni vztah,
ale i ten muze brzy pierust do pratelské
roviny. Turecti partnefi maji vesmeés zajem

o dlouhodobé obchodni vztahy. Néjakou dobu
jim trva, nez je navazou, potiebuji napred
vytvorit vzajemnou osobni divéru. Urcité
nejde ocekavat, ze se vétsi obchod uzavie

po mailu nebo telefonicky. Osobni projednani
s pitim c¢aje nebo kavy je soucasti standardné
uzavireného obchodu a osobni vazby jsou tady
strasné dulezité.

Okv¥idlené spojeni — handluji jako na tu-
reckém trhu — se v obchodnich jedndnich
neprojevuje?

Turci jsou uz historicky velmi dobii a vel-

mi tvrdi vyjednavaci. Maji strukturovanou
strategii vedeni obchodu s danymi pravidly.
Jednani byvaji sloZita. Ale vzdy je zajem
uspésné je dokondit, takze po mnoha ¢ajich
1ze dospét k oboustranné uspokojivému
zavéru. Ale predmétem vyjednavani byvaji
spiSe parametry obchodu. Handlovani o cené,
jak ho zname z tradi¢nich tureckych trzist,

je uz spise turistickou atrakci. Vnormalnich
obchodech uz se dnes také nesmlouva. Kdyz
je prodejce spokojen s tim, za jakou cenu své
zbozi prodava, a kupec je spokojen s tim,
jaké zbozi a za jakou cenu kupuje, tak se vzdy
dospéje k vysledku.

Jak se projevuje v prdci velvyslanectvi dva
roky stard dohoda mezi ministerstvem
priumyslu a obchodu a ministerstvem
zahranic¢nich véci, jejimz cilem je posileni
ekonomické diplomacie? Jak funguje spo-
luprdce velvyslanectvi s tureckou kanceldri
CzechTradu?

Ze své pozice mohu Fict, Ze spoluprace mezi
CzechTradem a nasimi zastupitelskymi uirady
v Ankafre a Istanbulu je velmi dobra. Potkéa-
vame se nejen na velkych veletrzich, kam
jezdi az dvé desitky ¢eskych firem, ale i pii
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individualni asistenci firmam, at uz napiiklad
v oblasti kolejové dopravy, ¢i dalni bezpec-
nosti a techniky.

Pii omezeném poctu pracovniku, velikosti
zemeé a riznorodosti sektord je to logicky
pristup. Kontakty a zkuSenosti vzajemné
sdilime a snaZime se propojovat i pii orga-
nizaci sektorovych misi, aby byla nabidka
pro ceské firmy co nejzajimavéjsi. Uzsi
spoluprace ministerstva zahranici s jinymi
resorty se projevuje hmatatelné napriklad
formou obchodnich misi, jako byla cesta
zemédeélskych firem s ministrem zemédél-
stvi Marianem Jurec¢kou minuly mésic. Mise
vesmeés pripravujeme ve spolupraci s ¢esky-
mi firemnimi asociacemi. Vzajemné prova-
zani s ministerstvem prumyslu a obchodu,
respektive s agenturou CzechTrade, funguje
i pri organizaci ceské ucasti na nékterych
velkych veletrzich.

Na silnou ucast firem na lonském listopado-
vém Mining Turkey chce nase velvyslanectvi
na jafe navizat s incomingovou misi do Ceské
republiky, kde by se pfimo ve firmach prezen-
tovaly expertizy v oblasti dilni bezpecénosti.
Obdobné loni generalni konzulat v Istanbulu
spolu s asociaci ACRI organizoval incoming
tureckych firem v navaznosti na veletrh Eura-
sia Rail a nasledné spolupraci v této oblasti.
Timto zptisobem v souc¢asnosti pomahame
firmam udrzovat dlouhodoby kontakt s turec-
kym trhem.

Ale podpora exportu a ekonomicka
diplomacie byly vzdy soucasti prace zastu-
pitelskych uradu. A nejen v poslednich dvou
letech patfily k nasim hlavnim ¢innostem.
Akcent na podporu ¢eskych podnikateli
a propojovani nabidky a poptavky jsem
vnimal jako zasadni uz pfi svém pusobeni
v Egypté a vinimam ho i tady v Turecku.

Muzete uvést konkrétni priklad, pripadné
vysledek takové spoluprdce a pomoci ces-
kym exportériom?

Jako priklad mohu uvést projekt inteligentni-
ho dopravniho systému v [zmiru spole¢nosti
AZD a Cross Zlin. Déle nas diad v ramci
projektu ekonomické diplomacie usporadal
B2B seminaf, na némz se predstavily ¢eské
firmy a technologie z oblasti dilniho a tézeb-
niho pramyslu. Nyni turecka strana porada
cestu do Ceské republiky, kde uz by mélo
dojit ke konkrétnim jednanim o konkrétnich
zakazkach. Zastupitelsky urad téz napriklad
realizoval prezentaci ¢eskych firem vyra-
béjicich kompenzacéni kondenzatory a dalsi
zatizeni pro vykonovou elektroniku.

Do roku 2007 dosahovalo Turecko az
devitiprocentniho ristu HDP, poté nastaly
vykyvy. Jakd je tedy aktudlni ekonomickd
situace zemé?

Ekonomika loni celkové rostla odhadem asi
o tfi procenta, coz je zhruba troven posled-
nich dvou let. Ve tfetim kvartalu 2016 Turec-
ko nicméné poprvé po sedmi letech zazname-

FOTO: ARCHIV HN - MATEJ SLAVIK

nalo pokles HDP a nyni nelze odhadnout, zda
se jedna o jednorazovy vykyv, ¢i novy trend.
Musime si také uvédomit, Ze Turecko
zrovna neprochazi lehkym obdobim. Kromé
cervencového pokusu o prrevrat ¢eli problému
terorismu a konfliktu na jihovychodé zemé.
V duasledku uprchlické krize hosti jiz 1éta tii
miliony Syfant, z nichz velkou ¢ast nelze
lehce jazykové ¢i kvalifika¢né integrovat
na pracovnim trhu s nyni dvanéctiprocentni
nezameéstnanosti. Navic na politické scéné
nyni probihaji zasadni diskuse o zménach
ustavy, které budou, v pripadé schvaleni v re-
ferendu, znamenat piechod od parlamentni
demokracie k prezidentskému systému. Tyto
diskuse se projevuji i ve spole¢nosti.

Jak se promitd soucasnd politickd situace
do mezindrodniho obchodu?

Oslabeni kurzu turecké liry a snizeni uve-
rového ratingu, které jsou dusledkem i vyse
uvedenych faktort, pochopitelné oslabuji
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poptavku po dovozech i piiliv zahrani¢nich
investic. Na druhou stranu jsou sektory,

o kterych lze se zna¢nou mirou pravdépo-
dobnosti fict, Ze budou nadale rist a ze
¢eské firmy se v nich mohou dobie uplatnit.
Jde napiiklad o technologické vybaveni pro
stavebnictvi, které je dlouhodobym tahou-
nem turecké ekonomiky i exportu sluzeb.
Velké prilezitosti skyta i oblast kolejové
dopravy a tézby piirodnich zdroji, kterou
stat Stédfe podporuje.

Odrdzi sev aktudlnich obchodnich vztazich
v soucasné vypjaté mezindrodni politické
atmosfére néjak skutecnost, zZe Turecko,

i kdyz sekuldrni zemé, je prevdiné muslim-
ské?

V soucasné dobé se ve vztazich s tureckymi
partnery mohou diskutovat otazky bezpec-
nosti, ekonomické stability prostredi a v pii-
padé investi¢nich poé¢ini zcela samoziejmé

i zajisténi navratnosti téchto investic. Otazka

nabozenstvi se dle mého nazoru v daném
kontextu neprojevuje.

Po tiech letech, kdy jste piisobil jako
velvyslanec v Egypté, jste byl v roce 2014
jmenovdn velvyslancem v Turecku. Neni
to ndroéné, neustdle takhle ménit piisobi-
§té, zvykat si neustdle na nové a odlisné
kultury?

Je to velmi obohacujici. Turecko je pro
¢esky zahrani¢ni obchod ¢tvrtou nejveétsi
zemi mimo Evropskou unii, takze je to pro
meé opravdu velka vyzva. A jmenovani vel-
vyslancem v Ankare pro mé bylo nesmirnou
poctou.

Prijizdél jsem do Turecka v dobé, kdy jesté
nebyla mezinarodni situace rozjitiena mig-
ra¢ni krizi a zvySenymi bezpec¢nostnimi rizi-
ky. Zemé mé oslovila svou bohatou historii,
ruznorodosti, lidmi, ktefi piinaseji zase tplné
jiny pohled na zivot, jsou hrdi na svou kulturu
a pysni na své kulinarstvi.

Kdyz obchodnikiim cestou za byznysem

do Turecka zbude trocha ¢asu, co by si
neméli nechat ujit?

Turisté, kteri prijizdéji do tureckych letovi-
sek, vesmeés zavitaji i do Istanbulu. Ja bych
urcité doporucil navstévu Kappadokie pobliZ
Ankary, coz je nadherna oblast s kostely

a domky vytesanymi do skaly a s neopakova-
telnou prirodni scenerii.

A kazdy by si mél uzit kontextu mista i at-
mosféry. Kdo v Turecku nepopiji ¢aj, jako by
v ném ani nebyl. Turci jsou nejspiSe nejvétsi
pozivatelé ¢aje na svété. Caj je soucasti
kazdého jednani, mnohdy vam ho nabidnou
i v obchodé, zatimco si prohlizite zboZzi. Pocet
vypitych ¢aji za den u mé odpovida vzdy
minimalné poc¢tu schiizek. Ja osobné rad
prijimam to, co zemé, ve které jsem, nabizi.
Mnohé z téch zkuSenosti jsou neprenositelné
do jiného prostiedi, protoZe tam tieba nema-
te potfebné origindlni suroviny, vybaveni ani
ten grif. Piti ¢aje k nim urcité patii. u
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Pri obchodnich jednanich bojuji
turecti partneri tvrdé o kazdy cent

Potravinarské firmé Goldim se Ucast na podnikatelské
misi s ministrem zemédélstvi Marianem Jureckou

do Turecka vyplatila.

Hana Posko¢ilova (64)

Je zakladatelkou a spolumajitelkou
firmy Goldim a jako absolventka
Vysoké skoly chemicko-technologické
md k problematice potravindrskych
produktii blizko. Proto prdvé ona

stoji jako vildCi osobnost za vesSkerym
vyvojem potravindrského sortimentu
spole¢nosti. Tvrdi o sobé, Ze md takovy
dar - jakmile vidi néjakou surovi-

nu nebo si o ni ¢te, hned ji napadd,

do jakého produktu by se hodila, co

by k ni bylo vhodné priradit, aby celek
fungoval se zvySenym efektem. Po skole
pracovala na vyzkumnych pracovistich
potravindrského priimyslu, kolem roku
1990 radila zacinajicim podnikateliim
v tomto byznysu, aZ nakonecv roce
1992 zaloZila vlastni spole¢nost se
zamérenim na raciondlni vyZivu.

FOTO: HN - JIRi ZERZON
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Z navazané obchodni vztahy byly
upevnény, kontrakty dohodnuty
a nové kontakty navazany. Tak
1ze stru¢né shrnout ucast firmy
Goldim na dvoudenni podnikatelské misi
do Turecka, kterou vedl ministr zemédélstvi
Marin Jurecka.

»Diky tomu jsme v exportni expanzi do Tu-
recka rychle pokrocili. Ovérili jsme si, Ze
pokud je firma soucasti oficialni vladni cesty,
ziskava diky tomu v zahrani¢i punc seri6z-
nosti, posiluje dobré povédomi o svych pod-
nikatelskych aktivitach a ziskava dalsi body
pri rozhodovani, zda s ni bude zahrani¢ni
partner spolupracovat,” mini Hana Poskocilo-
va, spolumajitelka a reditelka Goldimu.

Rodinna spole¢nost ze Sobéslavi, které
bude letos na podzim 25 let, se specializuje
na kozi a bio produkty. Od roku 2003 vyviji
a vyrabi specidlni potraviny také pro zahra-
ni¢ni trhy, vétsinou pod privatnimi znackami.
Na firmé je sympatické, Ze jednotlivé vyrobky
vyviji sama. Jak pro sebe, tak na zakladé
pozadavkia zahrani¢nich partneru.

Celkem exportuje 65 procent produkce, pre-
devsim na Slovensko a do Pobalti. V souc¢asné
dobé restartuje vyvoz do Ruska a na Ukrajinu
a se specialni proteinovou dietou se prosadi-
la az v Bolivii. Se zakaznikem na Filipindch
aktualné v Goldimu finiSuji jednani o dodav-
kach rehydratacnich napoji, produkti pro
maminky a mléka pro vyzivu seniora.
Produkty z koziho mléka zamifi i do Ciny
Pro kazdy zahrani¢ni trh v Goldimu obvykle
chystaji jak sortiment z vlastni produkce, tak
vyvijeji i specialni vyrobky. Od zac¢atku roku
se firma pripravuje zautocit na ¢insky trh.
»,0slovil nas Svycarsky partner, ktery tam
vyvazi kravské mléko pro kojence, a nabidl
nam, ze na zakladé svych zkusenosti zvlad-
ne v Ciné schvalovaci fizeni pro produkty
z koziho mléka,“ naznacuje Poskocilova s tim,
ze do poloviny roku ma byt jasné, jak export
do Ciny dopadne. V Sobéslavi jsou uz na zvy-
Seni vyroby pripraveni. Zavedli by dvousmeén-
ny provoz na lince se susenym mlékem, takze
lonisky obrat 55 milion korun by mohl letos
vzrust az na 85 miliont.

»Nejslozitéjsi jsou jednani o vyvozu vyrob-
ku ze suSeného koziho mléka, coz jsou tieba

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

kasSe pro déti ¢i mléko pro kojence. Naptiklad
v Rusku schvaleni i oby¢ejnych produktu trva
tri ¢tvrté roku, kdyby se jednalo o kojenecké
mléko, rok a pil ziejmé nebude stacit,” mini
Poskocilova a dodava, ze praveé produkty

z koziho mléka exportuji predevsim na Slo-
vensko a do Pobalti. Vyhledové letos snad

i do Ciny. Do Turecka zatim ze Sobé&slavi
exportovali hlavné ¢aj pro kojici matky

a fenyklovy ¢aj pro kojence, v obou pripadech
v granulovaném provedeni.

»Nabéh tureckého trhu v roce 2015 byl
opravdu veliky, byli jsme schopni rychle
reagovat na tamni pozadavky. Seznamili jsme
se s distribuc¢ni tureckou firmou na vystavé
v Istanbulu, pak oni ptijeli k ndm, ochutnali
vzorky a dalsi tyden jeli kolegové podepsat
smlouvu do Turecka. Do konce roku jsme do-
dali pét kamionu,“ uvadi $éfka Goldimu. Pak
ale doslo k utlumeni zakazek, protoze turecti
partneti ziejmé precenili zajem na trhu.

Ale na zakladé téchto zkusenosti se ¢eska
firma rozhodla hledat v Turecku i dalsi kon-
takty. A to se ji podarilo loni na potravinai-
ském veletrhu v Istanbulu. I kdyZ ten probéhl
v obdobi politickych Sarvatek a mocenskych
boji, a tuzemské firmy tak cesky stanek,
ktery tam pro né pripravila agentura Czech-
Trade, pFili$ nevyuzily. ,Ceské exportéry tam
zastupovaly hlavné propagac¢ni materialy. My
jsme tam snad byli jedini fyzicky pritomni,“
vzpomina Hana Poskocilova.

Ministr dodava firmé znacku kvality
Pravé kontakty navazané na loniském vele-
trhu v Istanbulu a také ty starsi se podafrilo
Goldimu upevnit p¥i oficidlni cesté s minist-
rem Jureckou. Delegace jednala v Istanbulu
a v Ankare, kam dokonce jeden obchodni
partner specialné priletél kvuli ¢eské firmé.
»Se spole¢nosti, s niz spolupracujeme
od roku 2015, jsme projednali harmonogram
dodavek produktt pro specialni vyzivu ko-
jencu a kojicich zen. Se dvéma spole¢nostmi,
se kterymi jsme se seznamili na istanbul-
ském veletrhu, jsme také vyrazné pokrocili.
S jednim distributorem, ktery vyvazi na trhy
Blizkého vychodu, jsme dohodli vyvoj novych
produkti. A druhy partner, ktery ma zajem
o dodavky biopotravin pro kojence, malé déti
a matky, si provede na zakladé nasi cenové



Zkusenost I

Vyroba ve spolecnosti Goldim.
FOTO: HN - MATEJ SLAVIK

nabidky prazkum trhu,” prozrazuje reditelka
Goldimu, Ze s dalSimi dvéma zcela novymi
firmami se dostali do nabidkové faze. ,Jak
tato jednani nakonec dopadnou, je ale zatim
brzy piedjimat.”

Cesta s ministrem Jureckou piisla firmu
odhadem na 30 tisic korun. Podobna mise
do USA byla pro Goldim finan¢né mnohem
naroc¢néjsi, stala 200 tisic korun.

Podle feditelky Poskocilové jsou to ale
dobre investované penize. ,Jednotliva mi-
nisterstva maji dota¢ni programy, takze jak
na takovéto mise, tak na icast na veletrzich
mohou i mensi firmy dosahnout. Tfeba takova
ucast v podnikatelské misi v ¢ele s ministrem
déla dobry dojem o firmé. Je to tak trochu
znacka kvality, na kterou se mohou zahranic-
ni partneti spolehnout.“

Problémy v ciziné je tfeba fesit ihned osobné
Na otazku, zda se Poskocilova neboji spo-
lupracovat s tureckymi partnery vzhledem
ke sloZzitéjsi politické situaci, se jen usmiva
a odpovida otazkou: Ktery trh je v dnesni
dobé bezpecny?

,2Nemame z Turecka strach. Urcité to ale
nebude tak jednoduchy trh, jako byl diiv.
Byval otevienéjsi, ted, kdyz se upevnila pre-
zidentska moc, se to tfeba zméni. Ale zatim je
to dobré. Vzdy jsou dulezita osobni jednani.
Jakmile probéhnou, je to najednou na jiné
urovni,“ mini.

Poskocilova si uz v Turecku také ovérila, ze
pripadné problémy je tfeba fesit ihned a osob-
né. Jako tieba v piipadé, kdy se z turecké
strany objevily reklamace, které vypadaly, Ze
za né mize. ,Nelenila jsem, sedla s kolegou
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Jde o ¢eskou rodinnou potravinarskou firmu,
kterd vznikla na podzim roku 1992. Spolu-
majiteli jsou manzelé Hana a Jifi Poskocilovi.
V soucasné dobé uz ma firma v jihoceské
Sobéslavi dva vyrobni provozy, v nichz
zameéstnava pres 40 lidi. Loni doséhl obrat
55 milion® korun. Letos planuje diky zakaz-
kam pro ¢insky trh navysit obrat o dalSich

30 miliont. Vyrabfi kojenecké mléko z bilko-
vin z koziho mléka, kozi kase, rehydratacni
napoje a ¢aje pro kojence z bylin, detoxikacni
pfipravky, proteinovou dietu i dopliiky stravy
pro zvlastni vyZivu napriklad kloubd, oci

a podobné. Pfestoze je sortiment s vysokou
pridanou hodnotou uréeny pro vsechny véko-
vé skupiny, nékteré produkty jsou specialné
urcené kojicim matkam a jejich détem. Susené
kozi mléko nakupuji v zapadni Evropé a zpra-
covavaji. Na export jde 65 procent produkce.
Na ¢eském trhu bioprodukty Goldim nabizeji
predevsim lékarny a také firemni e-shop. Ves-
kery sortiment specialnich potravin si firma
sama vyviji.

do letadla a na misté jsme zjistili, Ze s nasimi
produkty se zachazelo Spatné ve skladu. Vse
se doladilo diky osobni iniciativé a kontak-
tam,” radi spolumajitelka firmy Goldim. Jeji
spolecnost sice se zahrani¢nimi partnery
hodné komunikuje i pomoci e-maili, bez
osobnich jednani ale dnes jiz exportovat
nejde.

A jaci Ze jsou Turci jako obchodni partneri?
»Dohadovani o cené jsou opravdu nekompro-
misni. Bojuji o kazdy cent. Tfeba jedno jedna-
ni u nas jsem asi po péti hodinach povazovala
za ztracené, nakonec jsme ale nasli spole¢nou
fec¢. Kdo chce obchodovat s Turky, musi byt
pripraveny na strasné tvrdé vyjednavanti,
na které ani nemame mentalitu, nejsme na né
zvykli,“ tvrdi Poskocilova. Na druhé strané
ovSem tureckym partneram piiznava, ze kdyz
nejde o byznys, dokazou byt mili a pratelsti.
»VZdy jsme tam méli dobry pocit.“

Jedno jednani v Turecku vedla dokonce
Poskocilova s manazerkou evropského typu.
Vlasy neméla zakryté a Poskocilova nepo-
stiehla, Ze by se na ni jeji turecti podiizeni
divali svrchu.

Reditelka Goldimu méla moznost poznat
dobrte pouze Istanbul a i toto mésto na ni pres
meSity pusobilo evropskym, respektive sveé-
tovym dojmem. ,,Urcité nelze spojovat byznys
v Turecku s tureckym hospodarstvim, jak
byvalo u nas toto souslovi chapano.“

Ve stejném duchu apeloval ministr zemé-
délstvi Marian Jurecka béhem oficialni cesty
do Turecka. ,Vedle dosavadniho tispéSného
vyvozu skotu vidim prilezitost v mnoha ob-
lastech. Zejména pro potravinaiské firmy je
turecky trh velmi zajimavy,” rekl. =
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I Podnikatelska mise

Turecko je pro mnohé firmy
vstupenkou dal na Blizky vychod

Turecko investuje do zemédélstvi a hleda evropské
know-how. Vedle Zivého skotu ma zajem i o Ceské
potraviny, krmeni nebo elektrarny.

louha tradice, kvalitni chovy a dob-
ré veterinarni podminky udélaly
z Ceska evropskou $pi¢ku v dovozu
#ivého skotu do Turecka. Cesti
zemeédélci se naucili vychovat takova zvirata,
o ktera je na vychodnich trzich posledni do-
bou nebyvaly zdjem. Jen za lofisky rok Ceska
republika prodala do Turecka skot témér
za 900 milion korun.

Pro srovnani — v roce 2013 to bylo 65 milio-
nd korun. ,Turecko méa tendenci dlouhodobé
rust, at uz z hlediska demografie nebo kupni
sily, a je tam velky potencial do budoucna,”
rika ministr zemédélstvi Marian Jurecka.
Ten se spole¢né s podnikateli a Hospodai-
skou komorou vydal koncem ledna na prvni
agrarni podnikatelskou misi do Turecka.
Jurecka jel otestovat, jestli tamni vlada stoji
o pokracovani, zjednoduseni a rozsireni
obchodu se Zivym skotem.

,Turecko evidentné sméruje k vétsim
farmovym choviim a potiebuje nase zvitra-
ta,“ dodava Jurecka. Cesti sedlaci se musi
podrizovat piisnym veterinarnim a technic-
kym certifikattim, kterymi si Turecko brani
trh. Jurecka se spolu se Statni veterinarni
spravou nebo s Ceskomoravskou spole¢nosti
chovatelu snazil tato omezeni zjednodusit,
ale to se nepodarilo. ,Turecka strana nechce
slevit a udélit nam vyjimku, i kdyz jsme
nejvétsim vyvozcem zivého skotu v ramci
EU/ ika feditel Ceskomoravské spole¢nosti
chovateli Josef Kucera.

Omezeni v§ak nebrzdi ¢esky byznys. Zajem
Turkt o ¢esky skot a geneticky material je
patrny u samotnych firem. ,,Chceme rozsitit
prodejni sit inseminac¢nich davek, prestoze
s Tureckem obchodujeme uz tak pét let,” fika
Ladislav Skajfupa, Feditel spole¢nosti CBS
Genetics, ktera se zabyva prodejem zvite-

Ministr zemédélstvi Marian Jurecka (KDU-CSL) na podnikatelské misi v Turecku na jednani se zastupci turecké
vlady a €éeskymi podnikateli. FOTO: €TK
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Katefina Adamcova
katerina.adamcova@economia.cz

ciho genetického materidlu a obchoduje se
staty Evropské unie nebo s USA. O rozsiteni
byznysu se snazi i nejvétsi ¢esky a zaroven

i evropsky dovozce Zivého skotu do Turec-
ka — o novych obchodech intenzivné jedna
spolec¢nost Bohemia Breeding. ,,Za posledni
roky jsme nase hospodarské vysledky néko-
likrat znasobili a vozime o tfetinu vic zvirat
nez loni,* ptiblizuje Alois Sacl, pfedseda
predstavenstva Bohemia Breeding.

Ta spole¢né s druhou firmou ve skupiné
Cesky chov letos utrzi 1,6 miliardy korun.
,Nase hovézi maso je tady dobie zapsané. Zvi-
rata maji vSechny vakciny, imunitu a nemaji
zdravotni problémy, dobie tady prospivaji,”
objastiuje Sacl nékteré dtivody, pro¢ ma Turec-
ko o ¢esky skot takovy zajem. Turci nasledné
zvirata dokrmi a porazi halal zptisobem.

Turecko miize byt zaroven vstupenkou dal
na vychod. ,,Je to pro nas ozkousSena cesta.
Vim, Ze Némecko uz prorazilo za hranice
franu, dodévaji tam nejenom zvitata, ale také
inseminac¢ni davky. A o to bychom taky méli
z4jem,* nastitiuje Josef Ku¢era z Ceskomo-
ravské spolecnosti chovatelt.

Oteviené dvere pro dalsi sektory

Prodej Zivého skotu otevira prostor pro
expanzi do Turecka i ¢eskym firmam podni-
kajicim v oblasti zemédélstvi, potravinaiam
nebo i strojarim. ,Nedélam si iluze, Ze sem
budeme dalsich deset let vozit tuny skotu
jako dnes, ale je tu moznost nabidnout potra-
vinaiské vyrobky s vyssi pridanou hodnotou
nebo technologie,” tvrdi ministr zemédeélstvi.

Nové trhy se do Turecka vydala hledat na-
priklad spole¢nost VVS Vermérovice, ktera
se zaméruje na vyzivu mlééného a masného
dobytka, sparkaté zvére, koni a domacich
mazli¢ka. ,Povazuji za chybu, Ze tady jesté
nejsme, hledame tady distributora pro nase
produkty,” uvadi vykonny reditel spole¢nos-
ti VVS Vermérovice Vaclav Brynda. Nestabil-
ni politické situace v Turecku se neobava.
,Bez ohledu na politické vykyvy je v klasic-
kém hospodaistvi a zemédélstvi stabilita,”
mysli si.

Podobny nazor zastavaji i dalsi podnika-
telé, ktefi nyni mohou tézit z rostouciho
zajmu Turecka o evropské know-how.

,0 nase produkty maji obecné zajem staty,
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které dovazi do EU, protoze diky této
technologii v potravinach nejsou zadna
rezidua pesticidd,” vysvétluje Martin
Suchéanek, reditel spole¢nosti Bioprepa-
raty. Vyrobce alternativnich hnojiv se
ochranou rostlin zabyva 25 let a nyni miii
i do Turecka. Podniku se zacalo vyrazné
darit v poslednich letech, kdy Evropska
unie zvysila pozadavky na kvalitu potra-
vin. Evropsky priklon na piirodni oSetfeni

liont korun — hleda velkého nadnarodniho
a zaroven i lokalniho partnera, se kterymi
by na turecky trh dovazel své vyrobky. Ty
by mistni farmari mohli pouzivat napii-
klad jako ochranu osiv.

Turci maji o ekologické oSetieni ovoce
a zeleniny zajem mimo jiné i proto, Ze chtéji
dovazet do zemi Evropské unie. A tfeba Dan-
sko premysli o uplnému zakazu pesticidu,
o jejich sniZeni se snazi i Francie.

| pfes nejistou politickou situaci ma

Turecko podle ceskych podnikateld stabilni
hospodarstvi a zemédélstvi. Usp&sny prodej
Ceského skotu otevira dvere dalSimu byznysu.

rostlin je ostatné vidét i na hospodaiskych
vysledcich spolec¢nosti. Biopreparaty letos
utrzi 100 miliond korun, to je o 40 procent
vic nez v roce 2015. V pristich letech firma
ziejmé opét vyroste. Pomoci by ji k tomu
mohl pravé obchod s Tureckem. Podnik
nyni vyjednava byznys piiblizné za 100 mi-

EGAP chce v Turecku vice pojistovat

Turecko ma podle Exportni garan¢ni a pojis-
tovaci spolecnosti (EGAP) hodnoceni riziko-
vosti ¢tyti z celkovych sedmi (kde sedmou
kategorii predstavuji zemé s nejvyssi irovni
teritorialniho rizika a prvni kategorii zemé

s minimalni Grovni rizika). ,Jsme piipraveni
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Turecko délat, v loniském roce jsme ale v po-
travinaiské oblasti v Turecku nepojistovali,*
uvadi $éf EGAP Jan Prochazka.

Ochoty EGAP pojistit zakazky by mohla
vyuzit treba severomoravska strojirenska
skupina Multicraft. Ta se na turecké misi uz
dohodla pribliZzné na stomilionové zakazce
s tureckymi obchodnimi partnery. Holding
v zemi vybuduje mensi vétrné elektrarny
a elektrarny na biomasu. Do léta by Mul-
ticraft mél ziskat potiebna povoleni a do kon-
ce roku zacit stavét.

To vS$ak neni jediny byznys, ktery se snazi
Multicraft v Turecku dohodnout — jedna
i 0 moznosti stavét kraviny a bioplynové sta-
nice. ,Umime udélat kompletni dodavku. Tie-
ba postavit dvacet kravinu spole¢né s biokot-
lem, ktery bude vyrabét energii,” fika Tomas
Pastrnak, majitel spole¢nosti P.Z.S. Group,
jez za strojirenskou skupinu Multicraft a dalsi
firmy z Moravskoslezského kraje v Turecku
zakazky dojednava.

Sanci podnikat v Turecku maji podle néj
i dalsi podniky — od firem napojenych na té-
Zebni pramysl az po vyrobce zemédélskych
stroju. ,,Kviili situaci v OKD citi morav-
skoslezské firmy vyrazny pokles zakazek
a hladovy turecky trh by jim pomohl,“ mysli
si Pastrnak. [ |
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Kratké zpravy ze svéta

Pres radu spekulaci, které se objevovaly béhem celého roku
2016 v srbskych médiich, nedoslo letos v lednu k o¢ekavanému
zakazu o¢kovani proti moru prasat. Spekulace souvisely pre-
devsim s jednanim o investicich némecké spole¢nosti Tonnies
v Srbsku a o ohlasované vystavbé nékolika novych velko-
farem. Oc¢kovani prasat zcela znemoznuje export srbského
veprového masa do zemi EU a velmi komplikuje jeho dopravu
ina trh Ruské federace. Veprové maso bylo v minulosti jednim
z hlavnich exportnich artikli Srbska, od osmdesatych let v§ak
stavy zvirat klesaji a zemé se pohybuje na hranici sobéstac-
nosti. Zakaz ockovani neni jen otazkou exportu, ale i pristupo-
vych rozhovoria s EU, bez jeho zakazu nelze uzaviit Kapitolu 12
(Bezpecnost potravin, veterinarni a rostlinolékarska politika).
Vyvoz masnych produktt do zemi EU je pak umoznén az tieti
rok od zavedeni zakazu. Pro jeho efektivni zavedeni je nutné
provést i fadu opatieni (dezinfekci, deratizaci) a chovna zaii-
zeni musi spliiovat potfebné standardy, které vétsina malych
chovateli v zemi zatim nesplnuje.

v

Od jara 2017 (tedy po skonc¢eni 18mési¢niho piechodného
obdobi spojeného se zavedenim nového zakona o bezpec-
nosti potravin) ¢inské urady planuji zavedeni tzv. harmoni-
zovaného certifikatu, ktery bude nezbytny pro dovoz vSech
potravin, které byly dosud povazZovany za minimalné riziko-
vé (jako napiiklad pivo, cukrovinky apod.). Tento certifikat,
ktery bude zarucovat bezpec¢nost vyrobku, budou muset
exportéfi zajistit u relevantnich uirada v zemi vyroby. Jeli-
koz jde o dalsi z fady opatieni majicich za vysledek jedno-
stranné ztiZeni obchodni vymeény v oblasti dovozu potravin
(navic v rozporu s principy WTO), spolecenstvi zemi v cele

s EU, USA a Japonskem v tomto smyslu hodla protestovat
formou dopisu ¢inskému vicepremiéru Wangovi, ktery ma
otazku bezpecnosti potravin ve svém portfoliu.

Srbsko loni v prosinci zrusilo opatfeni z roku 2015, ktera zvyhodiiovala
domaci vyrobce mléka a mlé¢nych vyrobki. FOTO: REUTERS
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Veprové maso bylo v minulosti jednim z hlavnich vyvoznich artikld
Srbska. FOTO: REUTERS

Saudskoarabska vlada nedavno rozhodla o zvyseni celni sazby
uplatnované na 193 produktt od péti do dvaceti péti procent.
Rozhodnuti bylo zdivodnéno zrusenim dotace na Sirokou $kalu
vyrobki jako soucast usili Satdské Arabie vyrazné navysit
prijmy do statniho rozpod¢tu z jinych zdroji nez jen z ropného
pramyslu. Ten v souc¢asné dobé tvoii zhruba 90 procent a vlada
chce dosahnout fiskalni rovnovahy do roku 2020.

Mezi vyrobky ovlivnéné zvysenym clem patii zejména zeme-
délské a potravinaiské komodity jako dribez, maso a mlééné
vyrobky, ale rovnéz nékteré spotiebni vyrobky, hnojiva, chemi-
kalie a stavebni materialy. Nové sazby jsou jiZ prosazovany, tudiz
je po dovozcich pozadovano, aby zaplatili zvysSené clo za zbozi,
které jiz bylo od zac¢atku roku dovezeno do Saudskoarabského
kralovstvi.

Vlada Republiky srbské zrusila loni v prosinci platnost opatieni zavedenych
v I{jnu 2015, ktera zvyhodnovala domaci vyrobce mléka. Opatieni, jejichz ci-
lem bylo chranit predevsim malé, méné efektivni vyrobce, vlada zdivodnova-
la poktivenim trhu po zruseni kvét na virobu mléka v zemich EU a zdkazem
dovozu potravin z EU do Ruské federace. Podle tehdejSi ministryné zemeé-
délstvi a zivotniho prostiedi SneZany Bogosavljevi¢ BoSkovi¢ové od 1. ledna
do 1. kvétna 2015 dovezlo Srbsko zhruba 2700 tun mléka, suSeného mléka

a syru v celkové hodnoté Sest milioni eur oproti 1200 tunam za ¢tyii milio-
ny eur ve stejném obdobi roku 2014. Dovoz jogurtt a smetany byl dokonce
Sestindsobny na meziro¢ni irovni. Ministryné tehdy také uvedla, Ze timto
zpusobem chce srbsky stat ochranit domaci vyrobce, ktefi jsou ve srovnani

s evropskymi farmari ve znacné tézsi pozici, protoze nedostavaji financ¢ni
podporu. Zavedeni poplatku a piedevsim prodluzovani jejich platnosti bylo
kritizovano EU, protoze bylo v rozporu s Dohodou o stabilizaci a pfipojeni.
Vyse poplatki se pohybovala v rozmezi 10 az 20 srbskych dinara na litr mléka
a 10 az 30 srbskych dinard u fermentovanych mléénych vyrobku.
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Otevieni pfimého nakladniho vlakového spojeni mezi Cinou a Evropskou unii

V poloviné prosince 2016 dorazil z Norimberku do ¢inského Chengdu prvni vlak s nakladem 22 tun veprového masa. Cesta vlaku trvala

13 dni, za néz ujel 12 000 kilometra. Jde o dsporu 45 dni, které by navic zabral namoini transport. Vlak cestoval pies Rakousko, Slovensko,
Ukrajinu, Rusko a Kazachstan. Finan¢né se podle ¢inskych zdrojt jedna o isporu 1448 USD za tunu nakladu. Vlakové piekladisté Chengdu
Qingbaijiang International Railway Port bylo ¢inskymi organy schvaleno jako prvni vnitrozemsky terminal pro dovoz masa. Na druhé strané
18. ledna 2017 do Londyna po 18denni cesté dorazil jiny piimy nakladni vlak z ¢inského Yiwu. Vlak vezl predevsim textilni vyrobky a tento-
krat cestoval pres Kazachstan, Rusko, Bélorusko, Polsko, Némecko a Francii Lamansskym pralivem.

Rusko chce od dovozu potravin

prejit k jejich vyvozu

Ackoliv jesté v roce 2014 bylo Rusko
patym nejvétsim dovozcem potravin

na svété, po zavedeni zakazu na dovoz
potravin a na zakladé podpory domaciho
zemedélstvi se chce v budoucnu zamérit
na export potravin. V roce 2016 se stalo
nejvétsim exportérem psenice, zacalo
vyvazet také napiiklad kuieci a vepirové
maso, které jesté pred nékolika lety samo
muselo dovazet. Kromé blizkych trhd, jako
je tfeba Kazachstan a Bélorusko, uvazuje
o rozsiteni spoluprace s Cinou, zemémi
jihovychodni Asie a arabského svéta.

Spoluprace s Ruskem
v agrarnim sektoru se méni

Ackoliv ¢esky agrarni export do Ruska

za rok 2016 rostl a teprve podruhé v his-
torii nejspis piekona hranici dvou miliard
korun, Rusko stale vice preferuje jiné
formy spoluprace. Od ,pouhého” exportu
se zajem presouva k lokalizaci vyroby, spo-
le¢nym podniktm, pfedavani know-how
atp. Zajem je z ruské strany o dodavky osiv,
genetického materialu, krmiv, piimési,
veterinarnich 1é¢iv ¢i zarizeni a technologii
pro zemédélstvi a potravinarstvi. U fady
perspektivnich oboru vSak byva piekazkou
nutnost pomérné naroc¢né certifikace.

V Rusku se vyrabi stale vice
zemédélské techniky

Podle udaji Ruské asociace vyrobci zemeé-
délské techniky vzrostla produkce zemeé-
délskych stroji v roce 2016 o 65 % ve srov-
nani s rokem predchozim. Vyrabi se vice
kombajni, traktori i zavésnych zatizeni.

K rastu pomohli domaci producenti i za-
hrani¢ni investice (naptiklad tovarna firmy
Claas v Krasnodaru). Stimulem byly i statni
dotace pro zemédélce na nakup techniky.
Tento vyvoj otevira do budoucna moznosti
pro dodavky nahradnich dild, opravaren-
ské zavody atp. Po nasyceni domaciho trhu
ma Rusko ambice exportovat.

Autor: Ministerstvo zemédélstvi CR
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Ceska stfivka pro masné, driibezi
a mlékarenské vyrobky zaplavuji

Firmy Viscofan a Devro se prosazuji na zahrani¢nich
trzich nejenom kvali znamym znackam svych materskych
spolecnosti, ale i diky vlastnimu vyvoiji.

azdoroc¢ni stomilionové zisky

a uspéch na zahranic¢nich trzich jsou

svazany s odvétvim, které stoji tak

trochu stranou znamych exportnich
komodit. Jde o uméla strivka pro potravinai-
sky prumysl, ktera z tuzemska miii opravdu
do celého svéta. Zasluhu na tom maji hlavné

dvé firmy — Viscofan a Devro, jejichz vlastni-

Vyrobni linka spole¢nosti Viscofan. FOTO: VISCOFAN
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ky jsou nadnarodni spolec¢nosti. Plati tedy,
Ze na zahranicénich trzich si v sortimentu
umélych stiev pro vyrobu parku ¢i salamu
konkuruji predevsim cesti vyrobci?

»Je pravda, ze kdybychom se secetli dohro-
mady, Viscofan a Devro, tak jsme z hlediska
vyroby v tomto segmentu nejvétsi. Nikde se
toho vic nedéla. Ale na zahranic¢nich trzich se

4

svet

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

stfetavame jako standardni korporace, takze
tam si nekonkuruji dvé ¢eské spole¢nosti, ale
dvé nadnarodni firmy,“ vysvétluje Miloslav
Kamis$, generalni feditel Viscofanu v Ceskych
Budéjovicich.

Ceskobudéjovicky zavod je nejvétsi z celé
Spanélské skupiny Viscofan Group. Jeho trzby
loni dosahly 6,5 miliardy korun, zisk pired
zdanénim, droky a odpisy (EBITDA) ¢inil
1,28 miliardy. Firma exportuje 98 procent
produkce do 130 zemi svéta.

Jeji ,konkurent® Devro, které vlastni De-
vro New Holdings ve Skotsku, zaméstnava
ve dvou tuzemskych vyrobnich zavodech
v Jilemnici a ve Slavkové u Brna pies tisicov-
ku lidi. Podle hospodaiského vysledku z roku
2015 miri na vyvoz 94 procent produkce, trzby
predloni dosahly tii miliard a zisk 1,2 miliar-
dy korun. K takovému vysledku pomohl rist
odbytu v Severni a Jizni Americe a v Asii.

V obou ptipadech jde tedy o velice tspés-
né ceské exportéry. Napiiklad cela skupina
Viscofan obhospodaiuje 28 procent svétové-
ho trhu umélych strivek a nejvétsiho obratu
dosahuje v Némecku, Polsku a Jizni Africe.

Halal a koser stfivka na prani odbératelu
,Kazdy trh ma samoziejmé své specifikum.
Zvyklosti, narodnostni odlisnosti, to vSe je
jiné, vcetné legislativy. Ale principy jsou stej-
né. Vzdy zalezi na lidech, se kterymi se po-
tkavame u jednotlivych odbérateli. Nemam
rad rozdélovani v globalnim svété na rtizné
narodnosti,“ uvadi Kamis.

Jeho zkusSenosti jsou takové, zZe kdyz se
byznys jednani dostanou na dren, tak jsou si
hodné podobna v jakékoli zemi. Maximalné
se 1isi kvtli razné kultute. Proto tfeba v ¢es-
kobudéjovickém Viscofanu uméji dokonce
vyrobit pro zidovské odbératele koSer a pro
muslimské halal stiivka.

Podle $éfa Viscofanu chce kazdy zakaznik
dobrou cenu, servis, garanci jistoty a certifi-
katy, které ho zabezpeci. Za perspektivni ex-
portni teritoria Kamis povazuje celou Asii, ne
pouze Cinu, ale tfeba také Vietnam, Thajsko,
Filipiny. ,Tam se nam rozviji byznys velice
intenzivné. Jsem tam piekvapen standardy,
které jsem ani necekal. Pak je velice zaji-
mava Latinskd Amerika a dal mezi zajimava
teritoria patii i Afrika,“ mini Kamis. Ceskému
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Plastova stfivka, ktera vyrabi spole¢nost Viscofan. FOTO: VISCOFAN

Viscofanu se nadprumérné dafi na trzich
Polska, Ukrajiny, Slovenska, Némecka, USA,
Francie, Nizozemska a Skandinavie.

Viscofan vyviji i technologii na vyrobu stfivek
Pro laiky zjednodusené feceno existuji dva
zakladni druhy stfivek — prirodni, piimo

ze zvitat, a umeéla, ktera jsou doménou prave
Viscofanu i Devra. Uméla4 stieva se pak déli
na ¢tyti typy — kolagenova, ktera se vyrabéji
z kolagenu z hovézi kize — do nich se bali
klasické jedlé parky. Pak jsou to stiivka ce-
lulézova pro takzvané svlékaci parky, tretim
typem jsou fibrousové obaly naptiklad pro
uherské salamy a ¢tvrté jsou plastové obaly
pro pastiky, mékké salamy a podobné.

Ve Viscofanu i Devru vyrabéji vSechny
Ctyfi typy umélych stiivek, ale v Devru se
specializuji na kolagenova stieva, zatimco
ve Viscofanu na ta plastova. V téch je Cesky
zavod dokonce lidrem celé skupiny. A to jak
ve vyvoji samotnych strev, tak i ve vyrobni
technologii. Tu poskytuje samoziejmeé jen
zavodim Viscofan po celém svété, nikoli
konkurenci kvtli know-how.

V Cesku vyprojektované vyrobni linky
zaméstnanci ¢eskobudéjovického Viscofanu
instalovali uz v Mexiku, Cing, Brazilii, Srbsku

v vz

a v nejblizsi dobé zamiii do Ameriky. ,Napii-
klad v Mexiku je nase podpora dlouhodobéj-
§i. Nasi lidé tam zustavaji, dokud cela linka
nebézi a tamni zaméstnanci nejsou zauceni,”
uvadi $éf Viscofanu, ktery Mexiko v posledni
dobé také sam navstivil. ,Na kazdém kroku
je tam vidét, Ze do zemé prichazeji svétovi in-
vestori. Primyslové objekty, které jsem vidél,
jsou nové a ve velmi slusném stavu.“

Velké ceské producenty strev poji historie
Fakt, ze Cesko je v§znamnym exportérem
umeélych stiivek pro potravinarsky prumysl,
ma své opodstatnéni a za¢ina v éfe prvni
republiky. Némecka firma Naturin (pozdéji
Cutisin) zahajila v 1été 1933 v Korenové pobliz
Jilemnice vyrobu jedlych kolagennich stiev,
v roce 1962 byla odsud vyroba piremisténa

do Jilemnice. A tam je doposud. Od roku 1941
byl v provozu také zavod ve Slavkové u Brna,
ktery byl pripojen ke korenovskému podniku.
Vroce 1994 obé fabriky ziskala americka
spolec¢nost Teepak, kterou o dva roky pozdéji
koupila skotska skupina Devro.

A zapletka na zavér — némeckou firmu,
ktera de facto polozila zdklady dnesniho
Devra, v soucasné dobé vlastni Spanélska
skupina Viscofan Group. Pro tplnost je tieba

dodat, Ze v ¢eskobudéjovickém Viscofanu se
do privatizace pod hlavickou Gamex vyra-
béla pravitka, kopiraky a pasky do psacich
stroju.

I pfesto, Zze na malém tuzemském trhu ptso-
bi dvé takto velké firmy, zda se byt nemozné,
Ze se na ném najdou i mensi vyrobci umélych
stiivek, ktefi si také dobie vedou v zahranici.
Tteba v Ostravé pusobi spole¢nost Profica-
sing, ktera strivka sice nevyrabi, ale upravuje
jejich délku nebo barvu, potiskuje je a dal
distribuuje. Jde o malou ¢eskou firmu s osmi
zameéstnanci a trzbami v roce 2015 ve vysi
27 miliond korun. Odhadem tak pétina jeji
produkce, hlavné strivek na parky, miii piimo
na export. Orientace na kolagenni stfeva je
zpusobena i tim, Ze Proficasing spolupracuje
se spole¢nosti Devro.

»,Na zahrani¢ni trhy se dostavame hlavné
diky osobnim kontaktim. Pomohlo nam také
to, ze mame webové stranky v angli¢tiné. Tre-
ba do USA uz exportujeme Sest let. Aktualné
jedname s partnerem v Bolivii, pro kterého
jsme uz sortiment vyvzorovali, odzkouseli
a nyni chystame prvni zasilku. Je tfeba hledat
odbératele mimo Cesko a Evropu. Jsme
otevieni vSem trhtim,” vysvétluje Jan Leibner,
obchodni manazer Proficasing. =
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Nejlepsi genetika pro vas chov

Firma CBS - Czech Breeding Services s.r.0. se sidlem v Grygové je jednou z nejvétsich
plemenaiskych firem v Ceské republice, ktera prevzala veskeré aktivity plemenaiské firmy
Genoservis, a.s., co se tyka genetiky skotu a prasat. Na trhu pisobime jiz od roku 1992.

CBS

genetics

ro klienty nasi firmy je
zajistén poradensky
servis v oblastech repro-
dukce, vyZivy a manage-
mentu stad, ktery chovatelim
zajistuje prenos zkusenosti a no-
vych informaci z celého svéta.
Nasi specializovani pracovnici
pristupuji ke kazdému chovateli
individudlné podle potfeb jeho
chovatelskych cil(.

Zakladem slechtitelského
programu skotu

je snaha nabidnout chovatelim
skotu insemina¢ni davky byka
zaméfenych na vyrobu mléka.
Nabidka stoji na bezproblémo-
vych a zdravych plemenicich

s vynikajicimi produkénimi a re-
produké¢nimi vysledky, s co nej-
lepSim ekonomickym pfinosem.

Na nasi inseminac¢ni stanici
byk jsou ustdjeni byci, ktefi ak-
tivné produkuji inseminaéni dav-
ky. Byci jsou pod stalym veteri-
narnim dohledem se zdravotnim
statusem jako prosti chorob
a pfenosnych nakaz.

Davky téchto bykl vyvazime
do mnoha statld Evropy, USA, Jiz-
ni Ameriky, Austrdlie a Ruské fe-
derace.

Nabizime inseminacni davky
nejen vlastnich byk( s vyborny-
mi plemennymi hodnotami, ale
také od zahrani¢nicha partnerd,
se kterymi Uzce spolupracujeme
3 jako jsou napfiklad Coopera-
tive Resources International
(CRI) z USA, A. I. Total z Holand-
ska nebo Slovenské biologické
sluzby, a.s.

Nase nabidka je slozena z in-

seminacnich davek provérenych
¢ bykad i bykd majicich plemenné

hodnoty spocitané na zakladé
provedenych genomickych vy-
Setfeni. To odpovidad sou¢asnym

. trenddm ve svété a zvysujicimu
- se zajmu vsech chovatell pouZi-
. vat ve stdle vétsi mife insemi-

- naéni ddvky genomickych byku.
. Ve vyspélych populacich je nyni

objem pouzivani téchto davek

vétsi nez objem pouZivani inse-

- minacnich davek byka provére-

nych a dosahuje pfiblizné

- 60-65% 1 celkového mnozstvi
pouZzitych davek.

Nase spole¢nost pofada pro

- chovatele pravidelng piehlidky
; dcer po bycich pfimo na farmdach

chovateld. Prehlidky spojujeme

i se stale oblibenéjsimi pfednas-
- kami odborniki z Ceské republi-
¢ ky a zahrani¢nich hosta.

Geneticky program

chovu prasat

je tvoren péti slechtitelskymi
chovy na farmé Bouzov-Podoli

- advéma rezervnimi chovy

- na farmé Zirovnice-Cholunna.

- Chovy bilé uslechtilé Bouzov-

- Podoli, landrase Bouzov-Podoli
¢ aduroc Bouzov-Podoli jsou

uzndny jako nukleové chovy, to
znamena s nejvyssim statusem
Urovné slechténi. Dale se na této

| farmé lechti plemeno pietrain
- a bilé otcovské. VSechna ple-

© menn3 prasata jsou vedena

{ v oficidlni plemenné knize CR.

Pfenos genetického pokroku
je realizovan bud' prodejem ple-
mennych kaneckd a prasnicek,
nebo prostiednictvim inseminac-

¢ nich davek z vlastnich insemi-
© nacnich stanic.

Vychozim pilifem je poraden-

. stvi v oblasti inseminace a re-
¢ produkce prasnic. Specializovani

poradci pusobi pfimo v chovech
zdkaznika a skoli personal po te-
oretické a predevsim po praktic-

. ké strance ve vyhledavani fiji,
- vlastni technice inseminace, evi-
- denci a dalsich ukonech spjatych
- s touto problematikou, vcetné
¢ analyzy vysledk( a navrh( opat-

feni s cilem maximalné zlepsit
sledované parametry.
U matefskych plemen se selek-

| tuje zejména vysoky pocet selat

- ve vrhu, pocet a kvalita strukg,

- plodnost, mezidobi a optimalni

- vyska 3peku. Pozornost je vénova-
¢ na dostate¢né odstavové hmot-

nosti selat prostrednictvim tzv.
mlé¢nosti, tedy hmotnosti vrhu
v 21 dnech stafi selat. Dobrd hmot-

. nost selat pfi odstavu je zakladem
- Uspésného zvladnuti procesu od-
- stavu a dalsi dynamiky rastu.

U otcovskych plemen je pro

. nas nejdulezitéjsi maximalni

ristova schopnost a zmasilost
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plemennych zvifat, kvalita masa,
vytéznost, pfijem a konverze
krmiva. Vyslednym produktem
Slechtitelského programu otcov-
skych plemen jsou terminalni ka-
necci - otcové finalnich hybridd.
Mohou se pouzivat bud'jako €is-
tokrevni kanci, nebo se za tcelem
kombinace pozitivnich vlastnosti
jednotliva plemena mezi sebou
kfizi. Snahou je nabidnout klien-
tdm nejvhodnéjsi genotyp podle
podminek konkrétnich chovd.

Dalsi ¢innosti CBS

Nékolikrat ro¢né vydavame ca-

sopis Slechtitel, kde obchodnim

partnerdm nabizime reportaze

a ¢lanky o novych poznatcich

v oboru $lechténi zvifat a chova-

telstvi z mnoha zemi.
Oslovujeme potencidlni ob-

chodni partnery i v zahranici. podnikatelské mise do Turecka kych firem. V Bélorusku jsme Chceme i nadale v nejblizsi dobé
V letosnim roce se feditel CBS - spole¢né s ministrem zemédél- mezi silnou konkurenci vyhrali pfedstavovat nasi spole¢nost
Czech Breeding Services s.1.0. stvi Ceské republiky Marianem vybérové fizeni pro vyvoz ple- v zahranici a nabidnout tu nej-
Ing. Ladislav Skafupa zt¢astnil Jureckou a dalsimi zastupci ces- mennych kaneckd a prasnicek. lepsi genetiku zvifat.
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CBS - Czech Breeding Services s.r.0.
NABIZIME CHOVATELUM KOMPLEXNI SLUZBY

@ Poradenstvi v oblasti chovu
hospodaftskych zvifat
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I Uhel pohledu

Prilezitost pro ceské firmy: velka turecka
meésta se chteji vyrovnat standardu EU

Diky popula¢nimu rdstu a tfem miliondm syrskych
uprchlikt je v Turecku stale velka potreba bytu a civilni

infrastruktury.

|
|4

Erik Siegel
autor je obchodnim radou v Turecku
autori@economia.cz

Ceské dopravni strojirenstvi ma v Turecku zvuk. Skoda Auto zde vloni prodala pres 25 tisic svych aut. A ve mésté Konya zase jezdi moderni tramvaje od firmy Skoda
Transportation. Brzy maji navic pfibyt i dal$i mésta, kde budou jezdit ¢eské tramvaje. FOTO: SKODA TRANSPORTATION

nes uz bezmala osmdesatimilio-
nové Turecko proslo v posledni
dekadé a pil velmi silngm ekono-
mickym a infrastrukturnim rozvo-
jem, ktery byl zaloZen mimo jiné na velkém
prilivu investic. Pfes aktualni politické
a bezpecnostni problémy, které ovliviuji
i ekonomiku, zistava pro nas nejblizsim vel-
kym mimoevropskym rozvijejicim se trhem,
ktery je jiz vice neZ tticet let propojen celni
unii s EU. Ta vyrazné usnadnuje obchod se
zemémi EU, kam Turecko vyvazi pres 40
procent svého zbozi. Kromé nulovych ¢i niz-
kych tarifnich bariér pro primyslové zbozi
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usnadnuje vstup na trh i uznavani vétsiny
evropskych certifikaci.

Nikoho by proto nemeélo piilis prekvapit,
ze Turecko je po USA a Rusku tfetim nejveét-
$im exportnim trhem pro ¢eské firmy mimo
zemé EU. Objem vyvozu prekonal v lonském
roce 50 miliard a stabilné roste tempem pres
10 procent ro¢né. Obchodni pirebytek dosahl
loni 18 miliard korun a je dan jak $iri vyva-
zeného zbozi, tak i jeho ¢asto vyssi pridanou
hodnotou.

Kromé vyvozu aut (jen Skoda Auto
jich loni v Turecku prodala pres 25 tisic)

a soucastek pro mistni silny automobilovy

prumysl, ktery loni tvoiil asi 37 % ¢eskych
vyvozi, se tradi¢né uplatiuje i dalsi doprav-
ni a energetické strojirenstvi a Siroka skala
spotfebniho zbozi.

Dvacitka mést velkych jako Praha

Poptavka po ¢eském zbozi vyplyva také

z rychlé urbanizace Turecka. V zemi je dva-
citka mést s populaci pres milion obyvatel,
ktera se infrastrukturou chtéji vyrovnat
zemim Evropské unie. Napriklad mésto
Konya a brzy i EskiSehir se mohou pochlubit
nejmodernéjsSimi tramvajemi ceské vyroby.

Inteligentni fizeni méstské dopravy v Izmiru,
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realizované ¢eskym konsorciem AZD Praha
a Cross Zlin, se muze stat vzorem pro moder-
nizaci ve zbytku zemé i v Sirokém regionu.
Na trhu jsou diky rustu privatniho zdra-
votnického sektoru také silné zastoupeni
predni ¢esti vyrobci zdravotnickych potieb
a zboZi.

Velkou polozku ¢eského vyvozu tvori
zalizeni a material vyuZitelny ve stavebnim
sektoru. Diky popula¢nimu ristu a tifem
miliontum syrskych uprchliku existuje
v Turecku stale velka potieba bytt a civilni
infrastruktury.

Ostatné turecti stavebni kontraktori jsou
agilni po celém svété. Nové ¢tvrté vybudova-
li nejen v Moskvé, Petrohradé, ale i v metro-
polich zemi Zalivu a St¥edni Asie a po Ciné
jsou svétové druhym nejvétsim stavebnim
kontraktorem. Pokud si ¢esky dodavatel
najde vétsiho tureckého odbératele v tomto
segmentu a osveédci se mu, ma Sanci, Ze jeho
vyrobky budou vyuzity i v jingch zemich.

Zajem o strojirenské technologie

Turecko ma vysoké ambice rozvijet domaci
technologickou a strojirenskou produkci,
coZ vytvari stale vétsi konkurenci evrop-
skym dovozcim. Rist tureckého doprav-
niho a obranného pramyslu nabizi ale také
prilezitosti, napiiklad ¢eskym vyrobcim
high-tech strojirenskych technologii, které
patii ke svétové Spicce.

Turecké dopravni strojirenstvi a obranny
pramysl vyrabi stale vice produktt s vyssi
pridanou hodnotou, u nichz je potfeba vyuzit
Spic¢kové stroje s maximalni presnosti.
Obdobné plati i pro oblast dalni bezpecénosti
a technologii, kde jsou ¢eské firmy silné
zastoupené a maji co nabidnout s ohledem
na postupné zvysovani bezpecnostnich
a technickych standardu tureckych dold.

Tragicka ddlni nestésti, jako to v kvétnu
2015 v Somé, kde zahynulo 301 hornik,
volaji po zvyseni bezpecnostnich standardd
a investic. V této oblasti se ¢esko-turecka
expertni spoluprace a firemni kontakty
i s podporou ¢eského zastoupeni v Turecku
dobie rozviji.

Jako kazdy trh i Turecko ma spoustu mist-
nich specifik, ktera kromé lokalnich potieb
vyplyvaji mimo jiné ze statni ¢i danové re-
gulace. Vysoké zdanéni alkoholu (vedle DPH
i spotfebni dan ve vysi 63 procent) prilis
nepieje dovozcim piva. Na druhou stranu
¢eSti chovatelé skotu, ktery je zde vysoce
cenén pro svou kvalitu, loni vyvezli dobytek
za témér miliardu korun. Diky snaze rozsirit
a zlepsit domaci chov existuje prostor také
mimo jiné pro krmné smési, vakcinace a 1é-
¢iva pro hospodarska zviiata.

Lednové podnikatelské mise v ramci
navstévy ministra zemédélstvi Mariana
Jurecky se ucastnilo patnact ¢eskych firem
a zajem tureckych partneri byl zejména
v uvedenych oblastech znac¢ny. Z turecké
strany existuje zajem o export tradi¢nich

Velkou polozku ¢eského vyvozu do Turecka tvofi zaFizeni a material vyuzitelny ve stavebnim sektoru. Na snimku
vystavba bytl. FOTO: REUTERS

a kvalitnich mistnich zemédélskych komo-
dit, jako jsou ovoce, zelenina, suSené plody
a oriSky a novéji také ryby a moiské plody.

Na co si dat pozor?
Soucasny politicky vyvoj v Turecku a zhorse-
na bezpecnostni situace vyvolavaji nékteré

dluZeni privatniho sektoru (212 mld. USD)

a vysoka zavislost na zahrani¢nim financo-
vani. Schodek obchodni bilance se doposud
celkem datilo vyrovnavat diky investicim

a prijmuam z turismu. Kvali sou¢asnym
globalnim trendiim a také domacim politic-
kym a bezpecénostnim problémutm se turecka

Pokud si ¢esky dodavatel najde vétsiho tureckého
odbératele ve stavebnim sektoru a osvéddi se mu, ma
sanci, ze jeho vyrobky budou vyuzity i v jinych zemich.

otazniky. V jejim dtsledku se vyrazné snizil
nejen turismus, ale i pfiliv pfimych zahranic-
nich investic. Ty dosahly irovné pouhych 48
procent oproti roku 2015.

Jednim z rostoucich problému turecké
ekonomiky je relativné vysoka mira za-

lira stala v poslednich mésicich nejrychleji
oslabujici ménou tzv. emerging markets, coz
ma negativni dopady na takto exponovany
firemni sektor. Turecka lira ztratila az 28
procent své hodnoty vuci dolaru a vyrazné
oslabila i vii¢i euru. Mezinarodni ratin- -
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I Uhel pohledu

V Turecku jsou p¥i obchodnich jednanich preferovana osobni setkani. A pfi nich ¢asto dojde i na témata tykajici se rodiny nebo v Turecku velmi popularniho fotbalu.
S ohledem na soucasnou vysokou politickou polarizaci se ale radéji vyhybejte politicky nebo nabozensky citlivym tématim. FOTO: SHUTTERSTOCK

gové agentury (jako posledni Fitch v lednu)
sniZily rating Turecka do spekulativniho
pasma, coz vede k odlivu portfoliovych in-
vestic. Hospodaisky rust v roce 2016 dosahl
slusnych t¥i procent, nicméné ve 3. ¢tvrtleti
2016 rust HDP poprvé po sedmi letech kvar-
talné poklesl.

Nejvyraznéji v sektoru sluZzeb (pokles
turismu kvili bezpeé¢nostnim obavam)
a zemeédélstvi, které bylo negativné ovliv-

»znackove“ vnimanym a zavedenym zbozim
ze zapadni Evropy.

Jak si vybrat obchodniho partnera

Jako na mnoha mimoevropskych trzich je

i v Turecku dulezita ,due diligence” pri hle-
dani vhodného obchodniho partnera, s nimz
je nanejvys zadouci se vzdy dobie seznamit
osobné. Asistenci pii zakladnim ovérovani
byznys partnerid a vyhledavani a navazovani

Turecky partner je pripraven do seriéznich jednani
investovat sv(j ¢as a energii a stejné nasazeni olekava
i od vas. Turci vas chtéji pfi jednani dobfe poznat.

néno zakazem vyvozu do Ruska a poklesem
na blizkovychodnich trzich. JiZ zminovany
stavebni sektor naopak stale roste. Tento
vyvoj a zejména oslabeni hodnoty turecké
liry pochopitelné nehraji ve prospéch cées-
kych vyvozci. Oslabeni hodnoty mény muze
v nékterych segmentech napomoci v konku-
renci s obecné stale drazsim, ale nékdy vice
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pracovnich kontakta poskytuje jak zastupi-
telsky ufad v Ankare a Istanbuluy, tak i dlou-
hodobé uspésné fungujici kancelar CzechTra-
du, ktera také organizuje uicast ¢eskych firem
na veletrzich v Istanbulu. Mnohé z mistnich
veletrhti a firem maji Siroky regionalni vy-
znam a piresah do oblasti Blizkého vychodu,
Stredni Asie a Kavkazu.

V osobnim a obchodnim styku v Turecku
snad jesSté vice neZ jinde plati zasada ,respek-
tovat a byt respektovan®. Turci jsou obecné
svou povahou otevieni, zdvotili a pohostinni
lidé, kteti jsou hrdi na svou zemi, byt jeji
vnitini vyvoj a historii mohou vnimat az pro-
tikladné. Turecky partner je pripraven do se-
riéznich jednani investovat sviij ¢as a energii
a stejné nasazeni ocekava i od vas. Turci
vas chtéji pti jednani dobre poznat. Proto
jsou preferovana osobni setkani a soucasti
jednani jsou i témata tykajici se rodiny nebo
v Turecku velmi popularniho fotbalu.

S ohledem na soucasnou vysokou politickou
polarizaci v zemi se radéji vyhybejte politicky
nebo nabozensky citlivym témattim, a to do
té doby, dokud vaseho partnera daveérnéji
nepoznate. Zlaté pravidlo ,do not mix business
with pleasure” by pri platebnim zajiSténi ob-
chodu nicméné mélo platit i v pfipadé stalych
a duvérné znamych obchodnich partneru.

Turecko i navzdory svym aktualnim pro-
blémtim zistava obchodné zajimavou zemi.
Svym navstévniktim nabizi nové zkusenosti,
poznani a v neposledni fadé kulturni oboha-
ceni a kulinarské zazitky. =



Sbohem, Pacifiku. Dohoda TPP je
v dosavadni sjednané podobé minulosti

O jaké ekonomicke zmény usiluje novy prezident
USA Donald Trump, popisuje ekonomicky rada CR

ve Washingtonu Tomas Hart.

rezident Trump se hned prvni pra-
covni den ve funkci zacal vénovat
obchodnim témattm, ktera v kampa-
ni kritizoval. Jako prvni jeho sekera
o hlavu pripravila Transpacifickou obchodni
dohodu, ktera méla byt jednim z hlavnich
uspéchu prezidenta Obamy. Trump ale vyzval
Ufad obchodniho zmocnénce USTR, aby
podnikl kroky k odstoupeni Spojenych statt
od TPP. TPP mélo mit 12 signataia (mj. USA,
Mexiko, Kanada, Japonsko, Novy Zéland,
Australie, Malajsie, Vietnam) a mélo jit o do-
sud nejvétsi zonu volného obchodu na svété —
ma souhrnny HDP 28 biliona dolart a vzajem-
ny obchod c¢lenskych zemi predstavuje 40 %
celosvétového obchodu. Prezident Obama se
vloni snazil dohodu protlac¢it Kongresem, ten
ji ale odmitl zaradit na program jednani. TPP
bez USA nemuZe vstoupit v platnost. Platit
totiz muze az tehdy, schvali-li ji zemé, které
dohromady predstavuji alespon 85 % souhrn-
ného HDP zemi-signataia TPP. To bez podilu
USA neni mozné. TPP je tedy v podobé, vyjed-
nané prezidentem Obamou, jiz minulosti.

Také na Mexiko a Kanadu znovu. (A lépe)
Donald Trump vyhlasil piani renegociovat do-
hodu NAFTA, Severoamerickou zénu volného
obchodu, ktera plati od roku 1994. V pripadé,
ze Mexiko a Kanada odmitnou vylepsit dohodu
NAFTA ve prospéch americkych zaméstnanc,
oznami prezident, Ze USA pristoupi ke kro-
ktim, vedoucim k vypovézeni dohody.

Spojené staty jsou velmoci v exportu ze-
meédélskych komodit. A farmari byli nejvetsi
fanousci TPP, protoze ve smlouvé vidéli
cestu k odstranéni mnoha bariér na asijskych
trzich. V dohodé mély byt také upiesnény
podminky, za jakych zemé mohou omezit
importy, naptiklad kvuali vyskytu skadca. Vy-
vozci séji a kukufrice z Kentucky, veprového
masa ze Severni Karoliny, ovocnari z Kali-
fornie a mnozi dalsi, ktefi v asijské rostouci
stiedni tiidé vidéli stamiliony zakaznikud pro
jejich zbozi, ted s napétim c¢ekaji, jak jim novy
prezident pomuze na cizi trhy.

Chceme vyrabét doma

Prezident svym memorandem naiidil admini-
strativé, aby zrychlenym vytizovanim zadosti
podporila rozvoj vyrobniho sektoru v USA.

Jako prvni pFipravila sekera nového amerického
prezidenta Donalda Trumpa o hlavu Transpacifickou
obchodni dohodu. FOTO: REUTERS

Ministr obchodu ma povinnost mu do 120
dni predlozit seznam prioritnich kroki

k urychleni povolovacich procedur a sniZeni
podnikatelské zatéze. Pokud bude potieba,
ma ministr obchodu za kol navrhnout zmény
konkrétnich zakont a regulaci.

Automobilkam se ma lépe dychat
Na setkani s generalnimi rediteli automobilek
General Motors, Ford a Fiat Chrysler prezi-
dent iekl, Ze environmentalni omezeni pro
¢innost podniki se dostala ,mimo kontrolu®,
a slibil, Ze sniZi zatéz firem v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi. Také jim slibil, Ze bude
maximalné podporovat vystavbu novych au-
tomobilek ve Spojenych statech. Automobilky
se diky svoji velikosti staly ter¢em mnoha
prezidentovych ataki na jeho twitterovém
uctu, ktery dnes sleduje skoro 23 milion lidi.
Prezident uz také stihl podepsat tii memo-
randa tykajici se americké ropovodni sité.
Firmu TransCanada vyzval, aby opét podala
zadost o schvaleni ropovodu Keystone XL,
ktery by mél usnadnit dovoz kanadské ropy
do USA. Minulou Zadost prezident Obama
z klimatickych diavodi zamitl. Ve druhém

Tomas Hart
obchodni rada,
Velvyslanectvi CR ve Washingtonu

memorandu Trump vyzval domaci urady, aby
urychlily posuzovani posledniho tseku ropo-
vodu, ktery by mél pomoci dovadét na ame-
ricky trh ropu ze Severni Dakoty. Chybi

na ném pouze kratky usek, ktery ma ale vést
pod vodnimi zdroji vyuzivanymi kmenem
Sioux1, a ti proti dostavbé protestuji.

A v poslednim memorandu vyzval ministra
obchodu, aby do 180 dni priSel s planem, jak
docilit toho, aby vSechny nové americké ropo-
vody byly budovany z materiali, které budou
vyrobené v USA. U prioritnich projekti chce
navic Trump, aby zrychlily environmetalni
povolovaci fizeni.

Firmy se uz ozyvaji

Hlavné technologické firmy (Amazon,
Google...) se nechaly slySet, Ze preziden-

tav vykonny piikaz o imigraci jim zptsobi
problémy pii udrZeni americké technologické
konkurencni vyhody (nap¥iklad jen u Googlu
v USA pracuje 10 tisic lidi, ktefi jsou drziteli
americkych pracovnich viz). Elon Musk, za-
kladatel podniki Tesla a SpaceX, na Twitteru
oznamil, zZe pii osobnim setkani prezidentovi
fekne o svém nesouhlasu s jeho dosavadni-
mi kroky. A vykonny $éf firmy Uber rovnou
odstoupil z Trumpova poradniho vyboru pro
ekonomiku.

Co je tieba sledovat

trh, posledni dva roky dokonce nejvétsi mimo
Evropu. Proto je kazdé naruseni obchodu
podle pravidel pro nas nebezpec¢nym krokem,
ktery muze piimo ovlivnit nasi prosperitu

a zivotni uroven. Plan $éfa senatni Snémovny
Paula Ryana se snazi ztizit a zdrazit dovozy

do USA, zatimco exportujici firmy by na zmeé-
nach danovych pravidel vyhraly. Podle Ryano-
va navrhu by si firmy uzZ nemohly z dariového
zakladu odecitat naklady na dovozy ze zahra-
nici, zatimco prijmy z exportovaného zbozi by
byly od dani osvobozeny. I kdyZ jde jen o jeden
z mnoha navrhi na velkou danovou reformu,
kterou chce Paul Ryan prosadit, je pro nase
firmy asi nejvice nebezpecny. V této oblasti

se jesté nic nezmeénilo a je v zajmu vSech,

kdo s USA obchoduji, aby piipadné zmény
nepostihly jejich firmy a pracovni mista, ktera
na obchodu s Amerikou zaviseji. =
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I Infografika

Svetovy a evropsky trh veprového
a hovéziho masa

Celosvétova produkce masa dosahla v roce 2015 Grovné PFipravil: OndFej Luitinec
320 miliond tun. Jeho nejvétsim spottebitelem, producentem ondrej.lustinec@economia.cz
a zaroven i dovozcem je Cina. V prvni trojce jsou s ni i USA a EU.

Hlavni producenti vepiového masa v EU Hlavni producenti hovéziho masa v EU
(hmotnost produktu, rok 2015) (hmotnost produktu, rok 2015)
v tisicich tun podil v % v tisicich tun podil v %
Némecko I 5562 Francie 1451 j
< . 24 v 19
Spanélsko M 3896 Némecko 124
Francie B 1968 7 Velka Britanie 883 15
Polsko Il 1906 Italie 788 12
9 & \
Dansko M 1599 —‘ E—— Spanélsko 634 1110
Nizozemsko NN 1486 | 7 Polsko an —— 2
7 . -
Italie B 1456 6 Nizozemsko 383 2
. ] .
Belgie | n2 Belgie 268 [
17 21
Ostatni B 3961 I Ostatni 1588
Celkem 22 985 Celkem
Kam se vyvazi vepiové maso z EU Kam se vyvazi hovézi a teleci maso z EU
(hmotnost jateéné upravenych prasat, v tisicich tun) (ekvivalent hmotnosti jateéné upravenych zvitat, v tisicich tun)
B 1.-11. 2015 1.-11. 2016 1.-11. 2015 1.-11. 2016
Celkem: 3063,6 Celkem: 3831,6 +25,1 meziro¢ni zména v % Celkem: Celkem: 634,7 + 174 meziro¢ni zména v %
- I ,
Cina 222 1737,0 +68,7 Turecko ?ﬁi) +25,2
I 3295 413
Japonsko 3635 +103 Hongkong 555 +294
I 270,2 .
Hongkong 3392 +25,5 Libanon 25’;76 -6,5
- I 223,0
Jizni Korea 2314 37 Izrael 37 +97,0
- I 17,3
Fil ) +16,8 Bosna 36,6 d
ripiny 200,0 a Hercegovina 356 26
| T9A .
’ 13,5 . 351,8
USA 107,2 Ostatni 4037 +14,7
. I 945,3
Ostatni 8533 97 * za cely rok 2015
Hlavni svétovi producenti vepiového masa Hlavni svétovi producenti hovéziho masa
(ekvivalent hmotnosti jateéné& upravenych prasat, v tisicich tun, odhad 2015) (ekvivalent hmotnosti jateéné& upravenych zvitat, v tisicich tun, odhad 2015)
Cina I ——— 55 380 USA 10 815
EU . 23 349 Brazilie 9425
USA I 11121 EU 7715
Vietnam 3354 Cina 6710
Brazilie 3519 Argentina 2713
Rusko I 3069 Indie 2630
Kanada W 2051 Australie 2379
Ostatni [ 15 380 Ostatni 25166
Celkem 17 223 Celkem
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Celkova produkce vepfrového masa
v EU za rok 2015, v tisicich tun
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Diky Gcasti na zahranicnich vystavach
mohou firmy uzavirat nové obchody

Pocet oficialnich expozic Ministerstva zemé&délstvi CR,
které v zahranic¢i pomahaji vyvozcim v navazovani

Markéta Tomanikova
vedouci oddéleni komunikace s vefejnosti,
ministerstvo zemédélstvi

marketa.tomanikova@mze.cz

novych obchodnich kontaktd, roste.

uzemské firmy maji zajem o ucast

na oficialnich expozicich Minister-

stva zemédélstvi CR, ale i na ostat-

nich zemédélskych a potravinai-
skych veletrzich a vystavach v zahranici.
Ministerstvo zemédélstvi je podporuje
dota¢nim programem Podpora tucasti na me-
zinarodnich veletrzich a vystavach v zahra-
nici.

O velkém zajmu svédéi kazdoro¢ni narust
realizovanych expozic Ministerstva zemeé-
délstvi CR: v roce 2016 to bylo sedm vystav,
v roce 2017 je v planu 11 vystav.

Prinosy firem plynouci z ti¢asti na zahra-
ni¢nich vystavach jsou v prevazné vétsiné
veliké. Doklada to opakovany zdjem stejnych
firem o ucast (naptiklad veletrhy Biofach,
SIAL China, BrauBeviale). Z ankety v lis-
topadu 2016 (osloveno 76 zadatel o dotaci
v roce 2016, odpovédi odevzdalo 46; fir-
my hodnotily svou tcast na 75 veletrzich
ve svété) vyplyva, Ze ucast na zahrani¢nich
veletrzich je pro vétSinu firem jednoznac¢né
prinosna.

Piinos veletrhu spociva v nejvétsi mire
v upevnéni stavajicich obchodnich vztaht
a v navazani novych. Jen velmi malému
poctu firem se nepodarilo navazat zadné
nové obchodni vztahy. Pro firmy je velmi
prinosny osobni kontakt s klienty (distribu-
tory, importéry) na veletrzich, jejich ucast
na veletrhu vyjadiuje vazny zajem o vstup
na konkrétni trh. Velkym prinosem ucasti
pro firmy je i moznost piredstaveni vlastnich
vyrobk, vstup do povédomi potencidlnich
zakazniku (napiiklad veletrh Internationale
Griine Woche). Jako pfinosnou hodnoti firmy
i moznost sledovat trendy na svétovém trhu.

Dalsim z piinost veletrht je podle ankety
vliv na poc¢et novych kontrakti: znac¢ny vliv
byl témér na tietiné veletrhid, mirny vliv byl
na vice nez poloviné veletrh. VétSina firem
dokaze odhadnout planovany finan¢ni objem
aZpo delsim ¢asovém odstupu od vystavy,
stejné jako pocet novych uzavienych kon-
traktd. Nékdy je to az s odstupem nékolika
let. VétSina firem planuje diky pozitivam
plynoucim z Gc¢asti na zahrani¢nich veletrzich
a vystavach opakovanou tucast na konkrét-
nim veletrhu, ptipadné rozsifuje svou ucast
ina dalsich veletrzich podle zaméreni firmy. W
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Zaijem Zadatelu o uicast na veletrzich i vyplacena castka se zvysuji

pocet zadosti 1249184
B vyplaceno (K&)
536 497
47515 zazadano zhrubva
™ 0 11500000 K¢
2013 2014 2015 2016

ZDROJ: MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR

Dotacni program Podpora Gc¢asti na mezinarodnich veletrzich
a vystavach v zahranici:

Program je soucasti statni proexportni politiky. Napomaha firemnim subjektlim a organizacim
v oblasti zemédélstvi a potravinarstvi ¢astec¢né kryt naklady spojené s Giasti na mezinarodnich
veletrzich a vystavach v zahranici, a to formou ¢aste¢né thrady nakladd na pronajem vystavnf{
plochy bez vybaveni, Ghrady registra¢niho poplatku a zpatec¢ni letenky v ekonomické tiidé

pro jednu osobu. U veletrh(i, kde Ministerstvo zeméd&lstvi CR nema oficialni Gi¢ast, funguje

i ¢astec¢na Uhrada nakladd na vystavbu stanku. Uvedeny dotacni program podporuje ¢eské
firmy Gcastnici se zahrani¢nich veletrhd. Pfitomnost firem na veletrznich akcich zvySuje jejich
proexportni moznosti, veletrhy jsou pro firmy vyznamnou pfileZitosti pro hledani novych
obchodnich partnert a prohloubeni stavajicich obchodnich vazeb. Tato podpora jim umoziiuje
alespon ¢aste¢né pokryt naklady vynaloZené na realizaci expozic na svétovych veletrzich

a vystavach.

Veletrhy a znacky kvality - podporu nabizi Statni zemédélsky intervencni fond:

= Cilem je kromé zviditelnéni znacek kvality (Klasa ¢i Regionalni potravina) zejména podpora
vyrobcd v oblasti exportu. Pravidelné expozice v ramci nejvyznamnéjsich veletrh( v Evropé,
jako je SIAL v Pafizi, Internationale Griine Woche v Berliné a ANUGA v Koliné nad Rynem.

= Internationale Griine Woche 2016: zajem o opakovanou Gcast priblizné 50 %.

= SIAL a ANUGA (vyhradné kontrakta¢ni, pomahaji najit nové obchodni partnery a pfilezitosti):
mira zajmu o opakovanou cast se pohybuje okolo 90 %.

m Z vyzkum po akcich vyplyva, Ze pfi opakované Gcasti se dafi vice nez poloviné spole¢nosti
najit zahrani¢niho obchodniho partnera a z kazdé akce si odnasi pres 50 nadéjnych obchodnich
kontaktd.



Zahranicni veletrhy I

Na berlinském veletrhu Internationale
Griine Woche byli Cesi vidéet

Ministr Marian Jurecka podpofil ¢eské vyvozce béhem mezinarodni Markéta Jezkova

. . 4 s v Iv s . s tiskova mluvei ministerstva zemédélstvi
prezentace firem z oblasti potravinarstvi, zemédélstvi a zahradnictvi marketa jezkova@mze.co
v Némecku. Veletrhu se tcastnilo vice nez 1650 vystavovatell ze 66 zemi.

dbornikim, obchodniktim
i béZnym navstévnikim je urcéen
mezinarodni veletrh potravinar-
stvi, zemédélstvi a zahradnictvi
Internationale Griine Woche, ktery se konal
od 20. do 29. ledna v Berliné. Ani letos
na ném nechybéla Ceska republika se svoji
narodni expozici.

Veletrh je také pravidelné mistem setka-
vani nejvyssich predstavitelti agrarniho
sektoru zemi{ zapadni, stfedni a vychodni
Evropy.

SVystavy a veletrhy jsou vybornou pii-
lezitosti pro prezentaci firem, navazovani
obchodni spoluprace a ziskavani nebo roz-
vijeni obchodnich vztaht. Na ministerstvu
vyuzivame fadu proexportnich nastroja,
kterymi se snazime ¢eskym spole¢nostem
pomoci s uplatnénim na zahrani¢nich trzich.
Kromeé ucasti na vystavach a veletrzich
v zahranici jsou rovnéz velmi dilezité posty
zemeédélskych diplomati, které jsme ziidili
v Rusku, Cing, Satdské Arabii a Srbsku.
Rozsiiime je o Spojené staty, Libanon a Ja-
ponsko,“ fekl pii zahajeni veletrhu ministr
zemédélstvi Marian Jurecka.

Pod patronaci Ministerstva zemédélstvi
CR letos na veletrhu vystavovala naptiklad
firma Indiana, ktera se specializuje na vyro-
bu suseného masa, a také vyznamny produ-
cent ovocnych destilatd ve stredni Evropé
Rudolf Jelinek.

Vystava Internationale Griine Woche se
pravidelné zamétuje v oblasti potravinar-
stvi na prezentaci gastronomie, na cerstvé
produkty, ryby, maso a také na mlécné
vyrobky. Dale je na ni predstavovan siroky
vybér vin z riznych zemi, piva a alkoholic-
kych napojt, nechybi ani trendy v potravi-
narstvi a biopotravinach. Soucasti vystavy
byvaji také lesnictvi a myslivost, zahradnic-
tvi, kvétinarstvi a rizné prehlidky hospo-
darskych zvirat.

Partnerskou zemi veletrhu Internationale
Griine Woche bylo pro letoSek Madarsko.
Ceska republika byla partnerskou zemi
v roce 2005.

Letosniho veletrhu Internationale Griine
Woche se tcastnilo vice nez 1650 vystavo-
vateld ze 66 zemi a zavitalo sem 400 tisic
navstévniku. [ |

4x FOTO: MINISTERSTVO
ZEMEDELSTVI CR
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I Pohled na region

Sance pro ¢eské zemédélce: v Mongolsku
s milionovymi stady je maso stale drahé

Tak jako mivalo Chicago svou malou Ceskou Ctvrt

a kazdé vétsi mésto svéta ma své ,,Chinatown” - mohly by se
severni oblasti zatim jeSté ekonomicky témér nevyuzivaného
Mongolska stat ,Ceskym koutem® uprostfed Dalného vychodu.

Ivana Grollova
velvyslankyné CR v Mongolsku

Ladislav Horak
ekonomicky diplomat
na velvyslanectvi CR v Ulanbataru

Mongolsko je zemi s vice nez Sedesati miliony kusti dobytka. Devadesat procent tvofi ovce a kozy, krav i koni jsou tfi miliony a velbloud{, ¢asto hospodarsky vyuzivanych,

asi 300 tisic. FOTO: REUTERS

ice nez 6000 kilometrt od Ceské

republiky, uprostfed mongolské

stepi a hor se nachazi ,drahocen-

né“ mésto — mongolsky Erdenet.
Diky objevu ceskych geologt vloni oslavilo
40. vyroc¢i vzniku a je synonymem bohatstvi,
véetné drahokamd, které byvaji geologic-
kym signalem piitomnosti médi.

Nalezené lozisko médi a molybdenu, které
v poloviné 60. let zmapovali a propocitali
Cechoslovici, dalo v roce 1978 vzniknout
(z politickych divodi mongolsko-ruskému)
téZzebnimu kombinatu GOK. Ten byl cela
desetileti hlavnim zdrojem pi¥ijmi mongol-
ského statniho rozpoctu a teprve v roce 2016
odprodala Ruska federace vyménou za jiné
strategické dohody v regionu sviij 49procent-
ni podil mongolskému subjektu. Mésto se
diky rozvoji tézby rychle rozrostlo ze tii tisic
na vice nez sto tisic obyvatel a ma rozhodné
dobrou perspektivu.

30 I AGRO EXPORT (inor 2017, &islo 01

Ceny médi ve svété opét stoupaji, zisoby
jsou potvrzeny na mnoho desetileti, prepraco-
vatelné jsou i kopce vydolované hlusiny. Roz-
Sireni tézby prinese dalsi zajimavé investi¢ni
i obchodni Sance. V sirsim strategickém ho-
rizontu klimatickych zmén je mésto v oblasti
relativné bohaté na vodu, a tedy priznivé pro
dalsi rozvoj zemédélstvi, s Zelezni¢nim propo-
jenim na transsibifskou magistralu a budouci
severni koridor nové hedvabné stezky (tj.
OBOR), a tedy i na vznikajici pithrani¢ni vol-
né ekonomické zony. Erdenet, podobné jako
blizké mésto Darchan a jejich okoli, ma klima
a piirodni podminky nim mozna nejblizsi
z celého Mongolska.

Proces ,budovani divéry”
Cechtim se sice par let nedatilo v laciné nekva-

litni ¢inské konkurenci ziskat kone¢né zakazky

na rozsireni teplarny ve mésté nebo v GOK ¢i
na budovani piepadové hydroelektrarny. Neni

ale vylouceno, Ze nékteré z téchto piileZitosti se
v novych podminkach vrati na stul.

V Erdenetu se navic jiz ispésné uchytila
skupina investort kolem c¢eské developerské
spole¢nosti Finep. Ceské spole¢nosti Finep
Holding a ABP Consulting prochazeji pro-
cesem ,budovani daveéry* jiz patym rokem.

A Gspésné.

Vysledky partnerstvi s mongolskymi pod-
nikateli jsou ocividné. V centru Erdenetu,
druhém nejvétsim mésté zeme, stoji jiz Sesti-
ce bytovych domi, kde nalezly novy domov
témeér tii stovky rodin. Moderni sidlisté, které
spolec¢né s nezbytnou obcanskou infrastruk-
turou nabidne az dvé tisicovky byt evropské
kvality, zanechd markantni stopu na charak-
teru mésta. Symbolické je, Ze zna¢nou ¢ast
novych obyvatel ¢esko-mongolského rezi-
denc¢niho projektu tvoii zaméstnanci mistni
tézarské spolecnosti GOK, tedy dnes jiz
mongolské Erdenet Mining Corporation. Spo-
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vy v

le¢nosti, ktera jiz témér ¢tyiicet let komercéné
vyuziva vysledku umu ¢eskych geologu...
Cesti podnikatelé ale p¥ipravuji v Erde-
netu téz investici do vystavby moderniho
masokombinatu. Jejich ambice by jim ziskala
vedouci postaveni na domacim trhu masné
produkce. Oni se ale zaciluji také na export
do sousednich zemi. Tamni trhy jsou totiz
po potravinarskych vyrobcich s ,,evropskymi“
kvalitativnimi standardy hladové.

Perspektivni pro investory

Mongolsko prochézi aktualné slozitou eko-
nomickou situaci, zptisobenou predevsim
nedostatkem rozpoctové likvidity. Rating
od mezinarodnich agentur odpovida situaci.
Avsak odhodlani Mezinarodniho ménového
fondu a dalsSich vétiteli pomoci zemi tento-
krat trvalejsim triletym zachrannym progra-
mem hovoii jednoznac¢né o jejich presvédce-
ni, Ze dlouhodoba perspektiva této zemé je
pozitivni.

Rizika zdejsiho podnikani ale samoziejmé
nelze zakryvat. Investorim vSak dnesni Mon-
golsko nabizi také mnoho velmi atraktivnich
prilezitosti témér ,na zelené louce”. I proto
jsou zde dnes vedle Ciny a Jizni Koreje velky-
mi hraci také podnikatelé z USA, Australie,
Kanady, Velké Britanie, Japonska. Snazi se
sem ale proniknout i Némci ¢i Indové, Italové
nebo nékteré bohaté arabské zemé.

Tradicni mongolské bohatstvi - stada dobytka
Je pot&sujici, ze Cesi nyni v Mongolsku
objevuji také dalsi ,drahocennost” spjatou

s tradicemi kocovného naroda. A to dokonce
mnohem vic nez tézba. Kromé zasob nerost-
nych surovin jsou totiz tradi¢nim mongol-
skym bohatstvim hospodarska zvirata.

Dle kaZdoroc¢niho s¢itani skotu, ovci, koz,
koni a velbloudu disponuje zemé vice nez
Sedesati miliony kust dobytka. Devadesat
procent tvori ovce a kozy, krav i koni jsou
tfi miliony a velbloudi, ¢asto hospodarsky
vyuzivanych, asi 300 tisic. Zemédélstvi, jehoz
klicovou sloZkou je vedle rodiciho se polofar-
marského hospodareni stale také extenzivni
pastevectvi, zaméstnava 30 procent aktivniho
obyvatelstva. I kdyZ se bude v zajmu exportu
jisté mechanizovat, prinese mnoho novych
pracovnich mist v pfidruzeném lehkém pru-
myslu ¢i sluzbach, a ztistane proto diilezitym
spolec¢enskym sektorem.

Mongolska spolec¢nost ale zatim neni potra-
vinové sobéstacna. Pretrvavajici mentalita
pastevci jesté spatiuje bohatstvi spiSe v ku-
mulaci dvouset-, ale ¢asto i tisicihlavych stad.
To vzhledem ke klesajicim rozloham pastvin
prevysuje dlouhodobou udrzitelnost.

Pocty vsak tvori spise ,pojistku” pro
pripadné piirodni ztraty — nepromitaji se
do aktivniho prodeje nebo zpracovani masa
a zivocisnych produktu ani do potiebné
kvality chovu. To paradoxné udrzuje ceny
masa pro meéstské zakazniky velmi vysoko.
A nabidka masnych a uzenaiskych vyrobki

je na trzistich i v maloobchodni siti v Mongol-
sku pomérné omezena.

Denni objemy produkce jsou ve zpraco-
vané masné produkei v porovnani s Ceskou
republikou minimalni (zatim stale jen kolem
60 tun), coz je dano zvyky mistnich spotre-
bitelt preferujicich nakupy ¢erstvého masa,
ale i ,chutové“ slabym sortimentem v obcho-
dech.

Zajem z mongolské strany by byl

Cesti investofi ve spolupraci s Velvyslanec-
tvim CR v Ulanbétaru vloni provedli dlouho-
doby marketingovy vyzkum, véetné testovani
mozné produkce mezi mongolskymi spotie-
biteli. Vysledky jsou velmi pozitivni i podle
prvotni zpétné vazby od zastupcu klicovych
obchodnich fetézct a distributora.

Vstupy v podobé skotu a ovci se pro ma-
sokombinat planuji i z provincie Selenge,
velmi krasné, a z hlavniho mésta Ulanbata-
ru, relativné dobre (automobilem i vlakem)
dostupné oblasti. Budouci vyroba masné
produkce v Mongolsku s vyuzitim ¢eskych
technologii a receptur se tak jevi jako velmi
zajimavy namét pro investici. Odpovida
i priorité mongolské vlady a mezinarodnich
donoru diverzifikovat ekonomiku, budovat
nové hodnotové retézce v ZivociSné vyrobeé
a také zvysovat konkurenceschopnost a od-
byt mongolské produkce na zahrani¢nich
trzich.

To neni jednoduché, nebot rozlehla zemé
s desitkami miliontt hospodatskych zvirat je
stale vystavena i hojnému vyskytu napriklad
slintavky nebo kulhavky a zmény — hlavné
v mentalité — od tradi¢niho pristupu k proce-
su chovu zvifat jsou nezbytné. Cesko-mongol-
skym investortum by se to i s pomoci ¢eskych
veterinarnich expertt v predchozich letech
zapojenych do projekti ¢eské zahrani¢ni
rozvojové pomoci mohlo podarit jako jedném
z prvnich.

Provoz ¢eského masokombinatu v ,dra-
hocenném"“ mésté Erdenetu by umoznil
komercializaci nasich expertnich znalosti
a elegantné by uzavtel cely cyklus. Investice
do masokombindatu a ziejmé i vynosy by sice
byly o nékolik ¥adi nizsi nez tieba v piipadé
tézarského podniku — symbolika znovuob-
novené ¢esko-mongolské spoluprace by vSak
byla vyznamna.

Treti zdroj bohatstvi - lesy

Vracime se z Erdenetu do hlavniho mésta

a cestou se zastavujeme v Selenge u ceskych
slesaku“. Uprostied hlubokych lesi buduje
od roku 2015 dalsi ¢eskou stopu skupina
teskych expertt pod vedenim Ufadu pro hos-
podaiskou upravu lesi. Mongolské lesy, zatim
spiSe opomijeny tieti zdroj ,drahocenného*
bohatstvi, nejsou prakticky vibec hospodai-
sky vyuzivany. SpiSe jen trapi stat nutnosti
organizovat mezi pastevci ochranné hlidky
proti pali¢stvi a nelegalni spontanni tézbé
dfeva na stavby a otop.

Nalezené lozisko médi a molybdenu, které v poloviné
60. let zmapovali a propoéitali Cechoslovaci, dalo

v roce 1978 vzniknout téZzebnimu kombinatu GOK.
FOTO: ERDENET MINING - BERNDT GROSS

Nasi experti v ramci tiiletého projektu
financovaného Ceskou rozvojovou agenturou
realizuji projekt zacileny na rozvoj lesniho ge-
nofondu, ale také na komplexni rozvoj lesnic-
tvi jako segmentu ekonomiky. Jiz vybudovali
ukazkovou lesni skolku, jsou propojeni se
zdejsimi uénovskymi stredisky i odbornymi
a vysokymi Skolami, poloZili zaklady skolici-
ho stirediska, zprostiredkovavaji mongolskym
odbornikim kontakty s ¢eskymi vyrobci
lesnické techniky.

Projekty v oblasti lesnictvi musi samoziej-
meé pracovat s dlouhodobou perspektivou,
zde se vysledky dostavuji az po generacich.

V dnesni dobé jsme vSak svédky budovani
zakladny, na které by se v dalSich desetiletich
mohly uplatnit a vlastné z nich také ,tézit“

i Ceské firmy.

Tak jako mivalo Chicago svou malou ¢es-
kou ¢tvrt a kazdé vétsi mésto svéta ma své
»Chinatown“ — mohly by se severni oblasti
zatim jesté ekonomicky témér nevyuzivané-
ho Mongolska stat ,,ceskym koutem“ upro-
stied Dalného vychodu. Pravda, ten koutek
v okoli Erdenetu je rozlohou o néco vétsi nez
kterykoliv z kraj& Ceské republiky... ale i to
jsou na asijské pomeéry rozméry stale velmi
realistické. |
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I Kalendar akci

Plan ceskych expozic pod patronaci
ministerstva zemédeélstvi v roce 2017

Veletrh SIAL v Sanghaji.
FOTO: REUTERS

20. az 29. ledna 2017,
Berlin, Némecko

Internationale Griine Woche 2017
Mezinarodni potravinarsky, zemédélsky
a zahradnicky veletrh

15. az 18. Unora 2017,
Norimberk, Némecko

BioFach 2017
Mezinarodni veletrh v oblasti biozemédélstvi
a bioprodukce

26. Unora az 2. brezna 2017,
Dubaj, SAE

Gulfood 2017
Mezinarodni veletrh potravinarstvi
a pohostinstvi

7. az 10. brezna 2017,

Tokio, Japonsko
Foodex Japan 2017

Mezinarodni potravinaisky a napojovy
veletrh
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27. az 29. dubna 2017,
Chisamba, Zambie

Agri Expo Zambia 2017
Mezinarodni zemédélska vystava

17. a2 19. kvétna 2077,
Sanghaj, Cina
SIAL China 2017

Mezinarodni potravinarsky a napojovy
veletrh

13. az 19. kvétna 2017,
Novi Sad, Srbsko

International Agricultural Fair 2017
Mezinarodni zemédélsky veletrh

6. az 10. ¢ervna 2017,
Minsk, Bélorusko

Belagro 2017
Mezinarodni zemédélsky veletrh

17. az 19. srpna 2017,
Hongkong, Cina

Food Expo Hongkong 2017
Mezinarodni potravinarsky veletrh

7.az 1. fijna 2017,
Kolin nad Rynem, Némecko

Anuga 2017

Mezinarodni potravinarsky a napojovy
veletrh, MZe bude mit informacni stanek
v ramci expozice SZIF

1. az 3. listopadu 2017,
Almaty, Kazachstan

World Food Kazachstan 2017
Mezinarodni veletrh potravinarského
prumyslu

Vice informaci o planovanych akcich najdete na internetové adrese:

www.eagri.cz/proexport
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Plan ceskych expozic pod patronaci
ministerstva zemedelstvi v roce 2018

leden 2018,
Berlin, Némecko

Internationale Griine Woche 2018
Mezinarodni potravinarsky, zemédélsky
a zahradnicky veletrh

unor 2018,
Norimberk, Némecko

BioFach 2018
Mezinarodni veletrh v oblasti biozemédélstvi
a bioprodukce

unor 2018,
Dubaj, SAE

Gulfood 2018
Mezinarodni veletrh potravinarstvi
a pohostinstvi

brezen 2018,
Tokio, Japonsko

Foodex Japan 2018
Mezinarodni potravinarsky a napojovy
veletrh

kvéten 2018,
Sanghaj, Cina
SIAL China 2018

Mezinarodni potravinarsky a napojovy
veletrh

rijen 2018,
Pariz, Francie

SIAL Paris 2018

Mezinarodni potravinaisky a napojovy
veletrh, MZe bude mit informac¢ni stanek
v ramci expozice SZIF

s
eletrh FoodEXpo se pravidelné
porada viHongkongu. FOTO: REUTERS
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I Kontakty

Proexportni aktivity
Ministerstva zemédeélstvi CR

I pro rok 2017 pripravuje Ministerstvo zemé-
délstvi CR fadu proexportnich aktivit s cilem
pomoci ¢eskym firmam v praniku nebo posi-
leni pozic na trzich mimounijnich zemi.

Nad ramec podpory na veletrzich a vysta-
vach v zahraniéi (o kterych jsou podrobné
informace i vtomto magazinu) je to zejména
rozsiteni sité zemédélskych diplomatu. Ti

v soucasné dobé plisobi v Rusku, Cing, Sadd-
ské Arabii a Srbsku.

V lednu tohoto roku se uskutecnila vybéro-
va Tizeni na pozice v USA, Japonsku a Liba-
nonu a od poloviny roku by po splnéni vSech
predvyjezdovych nalezitosti méli zemeédélsti

diplomaté vyjet do svych destinaci. Do té
doby by dale méla byt ukoncena Sirsi diskuse
s odbornou verejnosti, kam umistit zatim
posledni dva zemédélské diplomaty, jejichz
vyjezdem by se celkovy pocet této sité ustalil
na cisle devét.

Pro letosni rok bylo schvaleno i rekordnich
60 projekti ekonomické diplomacie v oblasti
zemédélstvi a potravinarstvi z prostiredki
ministerstva zemédélstvi. Na jejich priprave
budou pracovnici ministerstva spolupracovat
s ekonomickymi diplomaty zastupitelskych
aradi. Jde o cilené aktivity na pomoc firmam
formou mensi obchodni mise, prezentace

Kontakty na zemédélské diplomaty Ceské republiky

Rusko

Nikola Hruskova,
Economic Section

tel: +7 459-276 07 01 — 223
fax: +7 499-251 25 27

nikola.hruskova@mze.cz

Embassy of the Czech Republic
12/14, Y. Fuchika St.,

123 056 Moscow

Russian Federation
WWW.INZV.CZ/MOSCOW

e-mail: nikola_hruskova@mzv.cz

Petr Jezek
feditel odboru zahrani¢né obchodni spoluprace,
Ministerstvo zemé&délstvi CR

pro potenciadlni partnery, icasti na veletrzich
apod.

Intenzivné budou letos podpofeny takzvané
incomingové mise zahrani¢nich partneru ¢es-
kych firem do Ceské republiky. Tyto navitévy
budou cileny primarné na Narodni vystavu
hospodarskych zviiat v Brné a Zemi zivitelku
v Ceskych Budgjovicich.

VESKERE INFORMACE O PROEXPORTNICH AKTIVI-
TACH NALEZNETE V PROEXPORTNiM OKENKU MZE
(HTTP://EAGRI.CZ/PUBLIC/WEB/MZE/MINISTER-
STVO-ZEMEDELSTVI/PROEXPORTNI-OKENKOY/).

Srbsko, Cernd Hora, Bosna
a Hercegovina, Makedonie

Pavel Svoboda,

Economic Section — Agriculture
tel: +381-11-3336 225

fax: +381-11-3236 448

GSM: +381-63-388 931

e-mail: pavel_svobodal@mazv.cz

Czech Embassy Belgrade
Bulevar Kralja Aleksandra 22
125 108 Beograd

Republic of Serbia
www.mzv.cz/belgrade

Vladimir Randacek,
Agriculture and Trade

tel: +86-10-8532 9507

fax: +86-10-8532 9590
e-mail: vrandacek@mzv.cz

Embassy of the Czech Republic
2 Ritan Lu

Jianguomenwai

Beijing 100 600

People’s Republic of China
www.mzv.cz/beijing/
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Saudska Arabie

Eduard Rehéacek,

Economic & Commercial Section
tel: +966-11-4503 617-9

fax: +966-11-4509 879

e-mail: eduard_rehacek@mzv.cz

Embassy of the Czech Republic
Saad bin Gharir Str.

Al Nuzha District

P. O. Box 94305, Riyadh 11693
Kingdom of Saudi Arabia
www.mzv.cz/riyadh
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ekonom Premium na 6 MESICU
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ekonom Premium na 12 MESICU
+ Tchibo Cafissimo TUTTOCAFFE

Objednejte si své predplatné na ekonom.cz/darek

MUizete objednavat i pres tel. ¢. 233 071 197 nebo e-mail predplatne@economia.cz
Nabidka predplatného plati pro nové nebo navysené predplatné do 27. 4. 2017 nebo do vy&erpani zasob.
Predplatné se uzavira na dobu neurcitou s uvedenym ¢asovym zavazkem.




Uspéch, charisma a inspirace
v jednom magazinu

=

ZENY
CESKA
2016

Rgzhovory a ¢lanky o desitkach inspirativnich zen
z Ceska i ze svéta

Katerina Jirdaskova, Tamar Newberger, Karin Strakova a dalSi

Objednavejte pres SMS ve tvaru ZENY JMENO PRIJMENI ULICE C.P. OBEC PSC
na Cisle 902 11, cena 89 KC

Objednaci SMS jsou zpoplatnény podle bézného tarifu vaseho mobilniho operatora. Cena SMS sluzby véetné doruceni vytisku do vasi schranky je 89 K& v¢. DPH.
Sluzbu technicky zajiStuje ATS Praha. Infolinka 296 363 199 v pracovni dny 8.00-17.00, www.platmobilem.cz.
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