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Marian Jure¢ka
ministr zemédélstvi

azeni Ctenari,

jako ministr zemédélstvi se snazim

raznymi prostiedky podporovat

vstup ¢eskych firem, podnikateli
ainstituci na zahranicéni trh a zprostred-
kovavat jim potiebné kontakty. Proto mé
na pracovnich cestach do zahranici vétSinou
doprovazeji podnikatelské mise. Jsou v nich
predevsim zastupci z oboru zemédélstvi,
potravinaistvi ¢i z podniku zabyvajicich se
technologiemi pro potravinarsky pramysl.
Tyto mise povazuji za jeden z efektivnich
zpusob, jak podporovat nas agrarni zahra-
ni¢ni obchod. Poc¢atkem dubna jsme s jednou
z takovych podnikatelskych misi navstivili
Rusko. Cilem nasi cesty do Rostovské oblasti
bylo zejména podporit ceské podniky, které
tam hledaji obchodni partnery, navazuji
a prohlubuji kontakty. Rusko patii mezi prio-
ritni zemé v nasich proexportnich aktivitach
a s ohledem na vzajemny agrarni obchod
existuje potencial pro jejich dalsi rozvoj.
Domnivam se, Ze je vhodné i nadale pokra-
covat v podpore zainteresovanych ruskych
a ¢eskych podniki a organizaci v oblastech
dvoustranné spoluprace, jako je napiiklad
budovani farem pro chov skotu a zivo¢isSnou
vyrobu, budovani skladovacich kapacit,
oblast genetiky rostlin a péstovani chmele,
plemenarstvi, semenarstvi, akvakultury
avyuzivani modernich technologii v zeméedél-
stvi a potravinarstvi. Ostatné o nasi nabidce
téchto kvalitnich technologii a dlouholetych
zkuSenosti s chovem a slechténim hospodai-
skych zvirat jsem jednal i pfi inorové navste-
vé Ukrajiny. Tam jsme dokonce kviili posileni
vzajemného obchodu rozhodli o ziizeni pozic
takzvanych mistnich sil pro zemédélstvi pri
zastupitelském tradu. Hlavnim tikolem tako-
vého zaméstnance bude usnadnovat pristup
¢eskym subjektiim na mistni trh, tedy napii-
klad monitoring trhu a moznosti uplatnéni
¢eskych vyrobku, poskytovani informaci
avytipovani vhodnych partnert. Véiim, Ze at
uz jde o podnikatelskou misi, bézZnou pracov-
ni cestu nebo ¢innost takzvanych agrarnich
diplomat, to vSe pomaha nejen poznat nové
obchodni partnery, ale i obnovovat tradi¢ni
spolupraci. |
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I Téma

Agroobchod s Ruskem je i pres jeho
problémy stale perspektivni

Perspektiva agroobchodu s Ruskem bude stéle vice stat
na dodavkach technologii k zemédélské a potravinarské produkdi,

investicich do téchto obor(, poradenstvi a obecné know-how.

okud chce CR do budoucnosti
zachovat potencial ristu agrarniho
obchodu s Ruskem, musi byt na tze-
mi Ruské federace stale aktivni. A to
i pres trvajici a stale prodluzované sankce
EU vuci Rusku a zaroven i pires pokracujici
embargo Ruska na dovoz nékterych potravi-
narskych a zemédélskych produkti.

Trendy vzajemného agroobchodu

Obchodni potravinaiska valka mezi EU

a Ruskou federaci trva uz bezmala tii roky

a samoziejmeé se podepsala na poklesu
vzajemného agropotravinarského obchodu.
To je pritom problém hlavné pro nasi zemi,
ktera méla s Ruskem v této oblasti dlouho-
dobé kladnou obchodni bilanci oscilujici
kolem urovné 2,5 miliardy korun. Export

do Ruska po zavedeni embarga ale nepoklesl
zcela fatalné — podle aktualnich, jiz dopocte-
nych statistik mezinarodniho agroobchodu

s Ruskem vyvezla CR do této zemé loni zboZi
dle polozek celniho sazebniku 1-24 (coz jsou
zemeéedélské a potravinaiské produkty) za 2,56
miliardy korun, zatimco v roce 2014 (kdy bylo
od srpna embargo poprvé uplatnéno) dosahla
hodnota exportu z CR ¢astky 2,96 miliardy
korun a v roce 2012, tedy v obdobi pied em-
bargem i pred sankcemi EU, ¢inil agroexport
CR do Ruska 2,21 miliardy korun.

Zména struktury poptavky
,Obchodni valka“ mezi EU a Ruskou federaci
ale kazdopadné mnohé zménila. Pfredevsim
v tom, Ze se Rusko od té doby soustieduje
mnohem vice na budovani vlastni zemédélské
a potravinové sobéstac¢nosti, coz ¢astecné re-
strukturalizovalo pozadavky Ruska na spekt-
rum dovazenych produktu. S tim, Ze je v sou-
¢asné dobé obtiznéjsi uplatnit na ruském trhu
finalni potravinarské vyrobky. V zasadé jde
o naplnovani znamého tuslovi, podle kterého
neni tieba do zemé vyvozu dodavat ryby, ale
rybaiské pruty k tomu, aby si doté¢ena zemé
lovila ryby sama. Jinymi slovy, perspektiva
agroobchodu s Ruskem bude stale vice stat
na dodavkach technologii k zemédélské a po-
travinarské produkci, investicich do téchto
oboru, poradenstvi a obecné know-how.

K tomu ma ptitom nase zemé historicky
lepsi podminky nez mnohé konkurencni
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Agrarni obchod CR s Ruskem (idje v mil. k&)

Vyvoz z CR do Ruska Dovoz z Ruska do CR
2964
2213 2452 2353 2557
. 154 . 351 459 361 415
] I — I
2012 2013 2014 2015 2016
Agrarni obchod CR s Ukrajinou (idaje v mil. k&)
Vyvoz z CR na Ukrajinu Dovoz z Ukrajiny do CR
1048 1052
257 505 22 703 645 699 600 834
e e Hm mm mil
2012 2013 2014 2015 2016

Seznam sankcionovanych polozek

Maso hovézi éerstvé, chlazené nebo mrazené

Maso veprové Cerstvé, chlazené nebo mrazené

Maso a drlibezi produkty pod kédem 0105, droby driibezi jedlé Eerstvé, chlazené, zmrazené

Maso solené, ve slaném nalevu, suSené nebo uzené

Ryby Zivé (s vyjimkou ndsady lososa antlantického - Salmo salar a pstruha - Salmo trutta,
Oncorhynchus mykiss)

Ryby a korysi, mé&kkysi a jini vodni bezobratli (s vyjimkou nasady ustfic a musli)

MiIéko a mlééné produkty (s vyjimkou specidlniho mléka a mléénych produktt bez laktézy
uréenych pro lééebnou vyZzivu)

Zelenina (s vyjimkou sadby brambor, cibule saze&ky, hybridni kukuFice pro seti, hrach pro seti)

Ovoce

Salamy a podobné vyrobky z masa, drobti a krve; produkty vyrobené na tomto zakladu

PotravinaFské vyrobky a ptipravky (s vyjimkou potravinovych dopliikd, vitamind a mineralnich
doplfik(, aromat, koncentratd a proteind, jejich smési, potravinovych pfisad)

Potravinatské vyrobky vyrobené na zakladé technologie vyroby syr( a obsahujici 1,5 % nebo
vice mlééného tuku

Vyvoz zemédélské techniky a potravinaiského
zaiizeni do Ruska v roce 2016 (udaje v tis. k)

Stroje pro prim. Stroje, natadi Stroje, ptistroje,

pfipravu, vyrobu pro zemédélstvi, dojici a mlékarenské

potravin aj. lesnictvi apod. 16 707
Stroje ostatni pro ze- Stroje pro ¢isté-
médélstvi, lesnictvi, ni, tfidéni semen

Stroje, zatizeni Zaci,
mlatici, sekacky travy
apod.

lihn& apod. 21 824 zrni aj. 11993

327 083 271109

20.4.2017

Zdroj: ministerstvo zemédélstvi

Petr Havel
autor je spolupracovnikem redakce

autori@economia.cz
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Perspektiva agroobchodu s Ruskem bude stale vice stat na dodavkach technologii k zemédélské a potravinafské produkci.
Mezi vyrobky s velmi dobrou image na ruském trhu dlouhodobé pat¥i také traktory Zetor. FOTO: HN - RADIM BEZNOSKA

Rada ¢eskych

vyrobk(l ma jesté

z predlistopadovych
dob na ruském trhu
velmi dobrou image. At
jiz je to pivo, traktory
Zetor nebo automobily
Skoda.
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zemé EU. Cela fada ¢eskych vyrobki ma
jesté z predlistopadovych dob na ruském trhu
velmi dobrou image, at jiz je to pivo, traktory
Zetor nebo automobily Skoda. V§hodou je
také absence jazykové bariéry i skutecnost,
7e CR je pro Rusko stile zajmovou oblasti,
coz minimalné obchodné plati i opacné.

Co lze a co nelze do Ruska vyvazet

Ruska federace je dlouhodobé nejvétSim mi-
mounijnim partnerem CR v oblasti agrarniho
zahrani¢niho obchodu. Stavajici embargo,
prodlouzené zatim do konce letosSniho roku,
se pritom vztahuje na hovézi, vepiové i dru-
beZi maso a masné vyrobky (kromé bilkovin-
nych koncentrati a jejich smési), dale na mlé-
ko a mlé¢né vyrobky (kromé bezlakt6zového
mléka a bezlaktézovanych mléénych vyrobku
pro dietetickou lé¢ebnou a dietetickou pre-
ventivni vyZivu), na Zivé ryby (kromé potéru
lososa obecného, pstruha obecného a pstruha
duhového), koryse a meékkyse, z citlivych
produktt rostlinné vyroby pak piedevsim

na ovoce a zeleninu s vyjimkou sadby nékte-
rych druha hospodaiskych plodin.

Nadale je ale mozné do Ruska exportovat,
jak vyplyva z piredchozich udaji, napiiklad
kojeneckou vyzivu, krmiva (jejich export
mimochodem velmi vyrazné roste), jednoden-
ni kufata nebo nasadova vejce, jejichz vyvoz
se jen v druhé poloviné lonského roku oproti
stejnému obdobi 2015 témér zdvojnasobil.
Aktualné sice Rusko v souvislosti s vyskytem

pta¢i chiipky na uzemi CR dovoz Zivé driibe-
Ze anasadovych vajec z nékterych regiont
CR pozastavilo, 1ze ale dtvodné predpokla-
dat, Ze se v téchto polozkach situace vrati
do stavu pred zakazem.

7 jiz dopoétenych tdaji Ceského statistické-
ho ufadu za lofisky rok vyplyva, ze CR vyvazi
do Ruska predevsim potravinarské doplnky
(v hodnoté 643,4 milionu korun), produkty ne-
podléhajici embargu ve skupiné mléko, vejce
amed (v hodnoté 497,9 milionu korun), semena
plodt (421,4 miliony korun) a lihoviny a ocet
(404 miliony korun). V porovnani s rokem
2012, kdy souc¢asna omezeni neplatila, poklesly
loni exporty do Ruska jen u pekarenského
zboZi, cukrovinek a lihovin, tedy kupodivu ani
ne v oblasti mlékarenské produkce. To je vSak
dano zejména tim, Ze v celnim sazebniku jsou
ve skupiné s mlékarenskymi produkty také
vejce, a dale tim, Ze je mozné exportovat jiz
zminovanou kojeneckou vyzivu.

Moznosti agroexportu na Ukrajinu

Ruské embargo by pfitom bylo na prvni po-
hled mozné ¢aste¢né kompenzovat agroex-
portem na Ukrajinu. Kromeé toho, Ze je k nam
Ukrajina bliz, coz je praktické z pohledu
transportnich nakladi, je mozné také kalku-
lovat s postupnym pridruzovanim Ukrajiny

k EU, a tedy postupné vyhodnéjsimi tarifnimi
podminkami pro vzajemny obchod. Stejné
jako v pripadé Ruska jde o slovanskou zemi
bez vétsich jazykovych bariér, v CR navic
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Ukrajina ma velmi rodnou zemédélskou ptidu. Mohla by se proto po uklidnéni politické situace v budoucnu znovu stat jednou z ,obilnic Evropy". Pro agroexportéry proto

mUze byt ¢asem vyhodné, Ze v zemi maji vybudované dobré obchodni kontakty. FOTO: SHUTTERSTOCK

v souc¢asné dobé pracuje mnoho Ukrajinci,
kteii mohou byt aktualnimi nositeli prak-
tickych zkuSenosti s ¢eskym zemédélstvim,
potravinarstvim i gastronomii.

Neprehledna politicka situace na Ukrajiné
v$ak nevzbuzuje u tuzemskych exportérua pri-
liSnou davéru. ,,Obchodovat v souc¢asné dobé
s Ukrajinou je urcité vétsi riziko nez obchodo-
vat s Ruskem,“ konstatuje napiiklad vedouci
sekce dodavateld potravinarskych technologii
pii Potravinaiské komote CR Jan Jedli¢ka.

Na druhou stranu je jiz od po¢atku roku
2016, byt s urcitymi omezenimi, v platnos-
ti ekonomicka ¢ast asocia¢ni dohody EU
s Ukrajinou (DCFTA) a i pies komplikace
vyvoz z CR na Ukrajinu, v nékterych poloz-
kach témér raketové, roste. Export rostlin-
nych tuki a oleji napiiklad meziro¢neé vzrostl
0 300 procent, o desitky procent pak roste
export vina, lihovin ¢i likéru.

Jak pritom zaznélo i na letoSnim tinorovém
Agro féru CR-Ukrajina v Kyjevé, také Ukraji-
na ma zajem o ¢eské technologie, ale i dodav-
ky traktoru a zemédélské techniky a importy
hospodarskych zvirat, genetického materialu,
prostifedku pro ochranu zvitat, 1é¢iv a vakein
z CR a také o pomoc p¥i budovani energetic-
kych kapacit na zakladé biopaliv.

Tak ¢i tak by nasi exportéri neméli Ukraji-
nu do budoucna odepisovat, i proto, Ze jeSté
pred politickymi turbulencemi byla Ukrajina
povazovana diky tamni kvalitni zemédélské
pudeé za jednu z moznych ,obilnic Evropy*“.
To muze po stabilizaci ukrajinské ekonomiky

AGRO EXPORT duben 2017, &islo 02
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Exportéri by neméli
Ukrajinu do budoucna
odepisovat, i proto, ze
byla dfive povaZzovana
diky tamni kvalitni
zemédélské ptdé

za jednu z moznych
»obilnic Evropy”. To
muze po stabilizaci
tamni ekonomiky zase
zacit platit.

Fik ] S

i samotného zemédélstvi platit i v budoucnos-
ti, a je tak strategické ,byt u toho®

Problémem jsou vétsi investice

,Byt u toho“ vsak plati i pro udrzovani
obchodnich i osobnich kontaktt v Rusku,

i navzdory sankcim. Jak totiz pfipomina Jan
Jedlicka, v tomto sméru nezahdaleji ani dalsi
¢lenské zemé EU, aktivni jsou tam predevsim
Némci. CR ptitom chybi po rozpadu exportné
orientovanych statnich podniki typu Strojex-
port specializované organizace, které doka-
zou soustiedit oborové nabidky a zprostied-
kovat kontakty na mozné obchodni partnery
na ruské (ale i jakékoli jiné) strané.

Ambici ¢astec¢né tento deficit nahradit ma
mimo jiné i sekce dodavateli potravinai-
skych technologii, sdruzujici v souc¢asné dobé
13 firem a nabizejici pomoc dal$im zajem-
cum. ,Hodné firem z Ruska v souc¢asné dobé
poptava praveé technologické celky,” konsta-
tuje Jedli¢ka s tim, Ze hlavnim problémem je
profinancovani projektt, coz obvykle ruska
strana po té ceské pozaduje, ale ne kazdy ma
k dispozici potiebny kapital.

Obdobné to vidi také nékdejsi Feditel Ces-
kého svazu pivovari a sladoven Jan Vesely.
Také on poukazuje na skute¢nost, zZe ac¢koliv
je ¢eské pivo v Rusku vnimané jako napros-
ta jednicka, neni na ¢eské strané subjekt,
ktery by dokazal vyvazet velké pivovarské
celky. .V praxi se tak do Ruska vyvazeji spiSe
mensi celky do celkového vystavu 100 tisic
hektolitri ro¢né, a to spiSe do odlehlejsich

20.4.2017 12:51:41




Téma I

regiont, tieba na Sibif. Registrujeme ale také
zvysSujici se poptavku po ceskych sladcich, ti
zahranicni se totiz v Rusku moc neosvéd¢ili,”
podotyka Vesely.

Perspektiva je v regionech

Prakticky vsichni, kdo se v tajich ruské-

ho trhu orientuji, doporucuji exportérum
soustredit se spis nez na konkurencéné nabité
prostiedi Moskvy a jejiho okoli spiSe na vzda-
lenéjsi regiony.

Mysli si to i emeritni tajemnik Cesko-ruské
pracovni skupiny pro zemédélstvi a potra-
vinarstvi Frantisek Sladek. Jako spravnou
strategii tak hodnoti podnikatelské mise
mitici do téchto oblasti. Zatim posledni mise,
kterou pripravilo Ministerstvo zemédélstvi
CR ve spoluprici s velvyslanectvim v Moskvé
a Komorou pro hospodaiské styky se SNS,
odletéla poc¢atkem dubna 2017 do Rostovské
oblasti. Pfedchozi mise ministerstva zemeé-
délstvi loni v f{jnu zase smétrovala do Republi-
ky Baskortostan. Pied dvéma lety se usku-
tec¢nila mise v podani ministerstva primyslu
a obchodu do Sverdlovské oblasti, za exmi-
nistra Petra Bendla navstivili nasi zemédélci
a potravinari oblast Samary.

To vSe pripravuje padu pro agroobchod
s Ruskem, které si vtomto sméru potrpi
na oficialni kontakty na nejvyssi irovni.
Dulezité jsou i rostouci aktivity agrarni
diplomacie, ktera v inoru leto$niho roku za-
stitila takzvany Cesky tyden, v némz se nase
zemédélstvi a potravinaistvi prezentovalo
ruské strané prostiednictvim série rozhovo-
ru s prednimi ¢eskymi odborniky z oblasti
zemedélstvi a mlékarenstvi.

Zakladani novych podnika

JiZ zminovana snaha Ruska o zvyseni po-
travinové sobéstacnosti generuje mimo jiné
poptavku na zakladani podnikt ¢eskymi
firmami na ruském tzemi a na rizné formy
licen¢nich vyrob. Dobfe to zna napiiklad
pivovar Velké Popovice, stejné tak ale i spo-
le¢nost Hamé, ktera zaloZila vyrobni zavod
Bogoljubovo ve Vladimirské oblasti. Plati to
i pro zemédélstvi — spolec¢nost Farmtec stavi
v Rusku na kli¢ zemédeélské farmy ptisobici
jiz dnes v oblasti Samary a Baskortostanu,
tedy v mistech, kam v minulosti smérovaly
podnikatelské mise. To je také dukazem, ze
tyto bilateralni aktivity maji svij smysl a zZe
je strategické v nich nadale pokracovat.

o Ceska banka pro, cesky export

Politické souvislosti
Pravé bilateralni vztahy budou mit podle
vSeho stale vétsi vyznam. I kdyZz se ob-
chodnici na ¢eské i ruské strané v minu-
losti nékolikrat tésili, Ze politicka blokace
agroobchodu skonci, byly jak sankce EU, tak
embargo Ruska jiz nékolikrat prodlouzeny.
Je sice mozné spekulovat o tom, Ze jednou
tato ,valka“ skonci, celosvétové trendy
vcetné ménici se pozice USA k dosavadnimu
procesu liberalizace ale spiSe naznacuji, Ze
se jednotliva ekonomicka teritoria budou
pied jingmi ekonomickymi celky v budouc-
nosti vice chranit.

Specialné v obchodnich vztazich s Ruskem
pak do hry jesté vstupuje Turecko, které
je stale vétsim konkurentem evropskych,
a tedy i nasich obchodnikut v agropotravi-
narské oblasti. Priklad Turecka je pritom
ilustrativni, protoze rozvoj obchodu stavi
na konkrétnich obchodnich vztazich s kon-
krétnimi staty, regiony, podniky a konkrét-
nich sluzbach, technologiich i komoditach.
Tudy vede cesta i pro tuzemsky agroexport
pii vyuziti vSech historickych i novodobych
kontakt mezi obéma zemémi, navzdory
politickym regulacim. [ |

=

CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

Ceskd exportni banka, a.s.

e plné ve vlastnictvi Ceského statu

e jeden z pilifG proexportni politiky

e poskytuje exportni financovdani
zejména v rizikovéjsich teritoriich

e klienty banky jsou Cesti vyvozci
bez ohledu na velikost obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-
Moody’s Investors Services Al

Produkty

e Pfedexportni Uvéry

e Dodavatelské Gvéry

Zaruky

Odkup vyvoznich pohleddvek
Financovani investic v zahranici

[ J
°
°
e Odbératelské Gvéry

Ceskd exportni banka, a.s., Vodigkova 34, 111 21 Praha 1, Ceskd republika,
tel.. +420 222 843 111, e-mail: ceb@ceb.cz, fax: +420 224 226 162

www.ceb.cz
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Rusky trh oziva, exportéri maji sanci
se zemédélskymi technologiemi

Je dllezité, abychom stale udrzovali povédomi o kvalitnich

Ceskych potravinach a vyrobcich, protoze na tak obrovském trhu,

jako je Rusko, maji perspektivu. Sankce nebudou trvat vécné.

Nikola Hruskova (28)

agrarni diplomatka,
zastupitelsky Gfad v Moskvé

Je absolventkou Ceského vyso-
kého uceni technického v Praze

a Jiho&eské univerzity v Ceskych
Budéjovicich, studovala také

na Petrohradské stdtni polytech-
nické univerzité v Rusku, ddle ab-
solvovala na Tchaj-wanu studijni
program v anglictiné zaméreny

na management a marketing,
absolvovala kurzy ¢inského jazyka,
kurzy ruského jazyka na Ivanovské
stdtni univerzité v Rusku a studijni
program v ruském a anglickém
jazyce na Vilniuské pedagogické
univerzité v Litvé. Od roku 2013
pracovala na Ministerstvu primy-
slu a obchodu CR jako referentka
pro vztahy se zemémi SNS, méla
na starosti agendu sankci mezi EU
a Ruskem. Viinoru 2016 nastoupi-
la na zastupitelsky uirad v Moskvé
na pozici zemédélské diplomatky.
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ovinkou v ekonomické diplomacii

Ceské republiky jsou takzvani

zemeédélsti diplomaté, kteii zacali

pusobit pii nékterych velvysla-
nectvich. V inoru lonského roku nastoupila
nove na zastupitelsky urad v Moskvé agrarni
diplomatka Nikola Hruskova.

Vyvoj exportu z Ceské republiky do Ruska
byl od 90. let pomérné turbulentni. Co ho
hlavné ovlivnilo?

Od roku 1993 ¢esky export do Ruska narustal
a béhem dekady se zhruba zdesetinasobil.

V ruské ekonomice se ale odehralo nékolik
zasadnich udalosti, které mély negativni
dopad i na nas export. Jednak to byla ménova
krize v roce 1998, jednak svétova krize v roce
2009. V obou piipadech cesky vyvoz do Ruska
vzdy poklesl. S naslednou stabilizaci ruské
ekonomiky se opét stabilizoval i ¢esky export
do Ruska. Pred zavedenim sankci v roce 2014
se podaftilo dosdhnout historicky nejlepsich
vysledku a ¢esky export do Ruska se pohybo-
val okolo 115 miliard korun za rok. Do Ruska
smérovala témeér ¢tyii procenta z celkové-

ho ¢eského vyvozu, Rusko se stalo nasim
nejvyznamnéjSim odbytiStém mimo zemé
Evropské unie. S rokem 2014 ale ptiSly sank-
ce, nizké ceny ropy a devalvace rublu, coz se
opét negativné promitlo i v ¢eském exportu
do Ruska. Ten se nyni podili na celkovém
vyvozu pouze asi 1,5 procenta. Rikam pouze,
ale porad se pohybujeme v hodnotach okolo
70 az 80 miliard korun ro¢né. Zminéné krize
postihly vSechny obory bez vyjimky. Letos se
ocekava rust ruské ekonomiky, coz by opét
mohlo pomoci k oziveni ¢eského exportu.

Jaké byly dopady sankci ptijimanych

od roku 2014 v souvislosti s rusko-ukrajin-
skou krizi na exportéry éeskych zemédél-
skych a potravindvskych produkti?

Ruské protisankce, které se dotykaji potravi-
narstvi a zemédélstvi, maji dopady jak primé,
tak predevSim nepiimé. Ty primé se tykaji né-
kolika ¢eskych firem, jezZ do Ruska vyvazely
zbozi, jako napriklad mlééné nebo masné pro-
dukty, které jsou nyni pod sankcemi a dova-
zet do Ruska se nedaji. Toto zbozi prakticky
zmizelo z ¢eské statistiky vyvozu do Ruska.
Uvedu dil¢i priklad: v roce 2013 ¢eské firmy

lvana Grackova
autorka je spolupracovnice HN

ivana.grackova@economia.cz

vyvezly do Ruska mlé¢éné vyrobky v hodnoté
pres 200 miliont korun. Tento segment mél
v té dobé potencial rustu, ovSem od zavedeni
sankci je vyvoz nulovy. Takto bychom mohli
postupné vycislovat jednotlivé komodity
a odvétvi. Dosli bychom vSak k ¢astce, ktera
by ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi
nebyla az tak zdsadni. Nas ptimy agrarni
export do Ruska se podili na tom celkovém
pouze nékolika malo procenty, u jinych evrop-
skych zemi se pohyboval v desitkach procent.
Daleko vétsi jsou pro nas podle mého nazo-
ru dopady neprimé. Ty je ale témér nemozné
objektivné vycislit. Zakaz vyvozu evropskych
potravin na rusky trh zpusobil pfetlak na trhu
evropském, kde je nyni prebytek nékterého
zboZzi a jeho ceny se vyrazneé snizily. Nejvidi-
kde mélo svij podil také zruseni mléénych
kvét. Situaci je potfeba vnimat v celém kon-
textu: ke vSem negativnim dopadim sankci
se pridala také krize ruské ekonomiky zptiso-
bena nizkymi cenami ropy a nasledna deval-
vace ruské mény. Konkrétni ¢astky, které se
¢as od ¢asu objevuji, jsou tak opravdu pouze
hrubymi odhady skute¢nych ddsledk.

Jakd je a jak se vlivem zminénych vnéjsich
vlivii méni vzdjemnd obchodni bilance mezi
Ruskem a Ceskou republikou u agrdrnich
produktii?

Rusko je pro Ceskou republiku dlouhodobé
nejvyznamnéjsim trhem pro vyvoz agrarniho
zboZi mimo zemé Evropské unie. Agrar-

ni export do Ruska se i pres pretrvavajici
protisankce a devalvaci rublu vyviji docela
pozitivné, a to predevsim vlivem struktury
naseho agrarniho exportu. Zatim se historic-
ky nejvétsi agrarni vyvoz z Ceska do Ruska
realizoval v roce 2014, kdy dosahl hodnoty

tfi miliard korun. Od srpna 2014 sice platily
sankce, ale protoze dobihaly jiz diive uzaviené
kontrakty, byl vyvoz jeSté mozny. V roce 2015
se vyvoz propadl zhruba o 20 procent na hod-
notu 2,4 miliardy korun, v roce 2016 zacal
agrarni export opét pozvolna rist a dosahl
hodnoty 2,6 miliardy korun. Saldo vzajemného
agrarniho obchodu s Ruskem je dlouhodo-

bé pozitivni, protoze Rusko k nam vyvazi
potraviny v hodnoté okolo ptl miliardy korun.
Samostatnou kapitolou jsou zemédélské tech-
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Ruska vlada bude i letos pokracovat s finan¢nimi podporami sektoru zemédélstvi a potravinarstvi. Podpora se
tyka napfiklad vyhodnéjsiho financovani, dotaci na nakup zemédélské techniky, dotaci pro stavbu mlé¢nych
farem a dalSich obort. To je pro ceské firmy pfilezitost uplatnit jesté vice vlastnich technologii a zbozi, protoze
Rusko si je ve vétsiné pfipadl zatim neumi vyrobit samo, Fika agrarni diplomatka Nikola Hruskova. FOTO: MZE

nologie a potravinarska zatizeni. Ty pozname-
nal propad kurzu rublu, ale poptavka z Ruska
po nich pretrvava a jejich export po slabSim
roce 2015 zacal loni opét rust.

Po dvouletém propadu se ¢ekd mirné oZive-
ni a ruskd ekonomika by méla ddle riist. Co
to miiZe znamenat pro céeské exportéry?
Mohu potvrdit, Ze v letoSnim roce prognézy
predpovidaji mirny rast ruské ekonomiky.
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Ustalila se cena ropy, relativné stabilni je

i kurz ruské mény, a tak rusti zakaznici opét
zacinaji nakupovat zahrani¢ni zboZi. D4 se
Tict, Ze tento pozitivni vyvoj je mozné pozo-
rovat ve vSech oborech. Ve vSech oborech

se ale Rusko také snazi aplikovat takzvanou
spolitiku nahrady dovozu*, jejimZ cilem je
vymanit se z prilisné zavislosti na dovozovém
zbozi. Ruska vlada bude i letos pokracovat

s finan¢énimi podporami sektoru zemédeélstvi

a potravinarstvi. Podpora se tyka napriklad
vyhodnéjsiho financovani, dotaci na nakup
zemédélské techniky, dotaci pro stavbu mléc-
nych farem a dalSich obori. To je pro ¢eské
firmy prilezitost uplatnit jesté vice svych
technologii a zboZi, protoze Rusko si je ve vét-
Siné piipadd zatim neumi vyrobit samo.

Které zemédélské, pripadné potravinové
produkty maji Sanci se tam uplatnit?
exportni polozky do Ruska krmiva, nasadova
vejce, pivo, chmel, slad, mak, necokoladové
cukrovinky, ptisady do potravin, alkoholic-
ké a nealkoholické napoje a dal$i. Ani jedné

z téchto poloZek se ruské sankce netykaji.

A na které produkty se vztahuji?
Protisankce se tykaji ovoce, zeleniny, mléc-
nych vyrobkt, hovéziho, veprového a drube-
ziho masa a masnych vyrobkii (s vyjimkou
napiiklad nékterych konzerv), ryb, soli a né-
kterych jednotlivych druhi potravinovych
pripravka. Dualezitymi ¢eskymi exportnimi
artikly pfed sankcemi byly také mléc¢né vy-
robky jako napiiklad smetana, syry, tvaroh,
syrovatka a dalsi. Z masnych vyrobku to byly
nékteré druhy salamu, Sunka a podobné. Je-
Jjich vyvoz nyni neni mozny, i kdyZ by po nich
jisté byla poptavka. Ovsem vétSinu nasich
dulezitych zemédélskych a potravinarskych
produkti vozit mazeme a stile vozime.

Vzhledem k tomu, Ze je Rusko v potravindch
nesobéstacné, otevird se na tamnim trhu
dalsi prostor pro ceské exportéry potravi-
ndrského zbozi a zemédélskych produktir?
Od zavedeni protisankci se Rusko nejen

v zemédeélstvi a potravinaistvi snazi zvysit
svou sobéstac¢nost a nahradit dovozové zbozi
domaci produkci. V nékterych oblastech se
toto predsevzeti dari plnit. Rusko si dokaze
zabezpecit produkci veprového a drubeziho
masa, brambor, obili a dalsich zakladnich po-
travin. Jsou vSak stale oblasti, kde je domaci
produkce nedostate¢na. Zminit mizeme mlé-
ko, ryby, hovézi maso, zeleninu. Ruska vlada
zvySeni sobéstacnosti podporuje dotacemi
do zemédélstvi, a proto se tento sektor velmi
aktivné rozviji. To nabizi prostor pro uplat-
néni ¢eskych firem, predevsim téch, které
dodavaji technologie, zafizeni, stavi farmy,
dodavaji zvirata, veterinarni 1éc¢iva a dalsi
souvisejici zboZi. Z potravin maji na ruském
trhu prostor ty, které jsou zde dlouhodobé
provérené, napiiklad pivo, chmel, mak, cuk-
rovinky a mnoho dalsich. Ackoliv je Rusko
obrovska zemé, predevsim kvuli klimatickym
podminkam si nikdy nebude moci péstovat
vSe samo.

Je zdjem o cesky geneticky materidl?

Rusko ma problém s vlastnim genetickym
materialem, proto se jedna o velmi perspek-
tivni obor, ve kterém se mohou c¢esti dodava-
telé uplatnit. Je ale potieba obstat vsilné P
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I Rozhovor

evropské konkurenci a nestac¢i pouze vyvézt
zasilku inseminac¢nich davek. Stejné jako

to délaji jiné zemé, je potieba pripojit néco
navic. Pomitize napiiklad, kdyz prijedou cesti
odbornici ukazat tém ruskym, jak je mozné
dale postupovat, jak se o skot, zvirata starat
a podobné. Predavani zkusenosti a Skoleni
odborniku jsou v Rusku nyni velmi zadana.
Podobna situace je i v rostlinné vyrobé.
Rusko nema dostatek vlastnich kvalitnich
osiv a sazenic, napriklad vinné révy a bram-
bor. Tyto komodity tak Rusko stale poptava
v Evropé a dalSich zemich.

Kde sev Rusku odehrdvd byznys?

Centrem obchodu je samoziejmé Moskva,

ale v Moskvé toho moc nevypéstujete. Stale
vice se tak zaméirujeme na podporu spolu-
prace s jednotlivymi regiony, a proto do nich
smérujeme podnikatelské mise. Tento pristup
ma sva pozitiva; protoze kazdy region ma své
potteby, konkurence v regionech nemusi byt
tak velka jako v hlavnim mésté, dostanete se
primo ke konkrétnim lidem.

Na které oblasti z hlediska teritoridlniho by
se méli esti exportéri zamérit?

Ackoliv se Ruska federace sklada z vice nez 80
jednotlivych raznorodych regiond, z hlediska
agrarni spoluprace ma smysl zamérit se jen

na ty, kde ma zemédé€lstvi a potravinarstvi
urcity vyznam a perspektivu. At uz z hlediska
klimatickych podminek, ekonomiky regionu, ¢i
vzdalenosti. Nejperspektivnéjsi se jevi oblasti
na jihu evropské ¢asti Ruska, jako napriklad
Krasnodarsky kraj, Rostovska oblast, Voronéz-
ska oblast, Baskortostan, Stavropolsky kraj.

V téchto perspektivnich a geograficky dostup-
nych regionech je ale velka evropska konku-
rence. Do budoucna by mohly byt vyzvou také
nékteré regiony v asijské ¢asti Ruska

Jakd forma dovozu do Ruska v oboru potra-
vin a zemédélskych vyrobkii je vhodnd?
Napriklad pivo se prodava témér samo, proto-
ze ,ceské pivo“ je v Rusku pojem. Ale jak jsem
jiz zminila, v nékterych oborech, jako tfeba

v pripadé inseminacnich davek, je potieba
pridat i néco navic. Idealni je situace, kdy

se spoji vice ¢eskych firem a vystupuji jako
celek. Napiiklad jedna firma postavi farmu,
dalsi doda technologie, tieti zvirata, étvrta
pomiuize s krmivy, pata by mohla postavit
zavod na zpracovani mléka. Tak by mohla
vypadat idealni situace. Nékteré evropské
zemeé uz takto postupovat umi.

Vhodny partner je predevsim ten, ktery ma
nebo si umi sehnat finance. Pokud k projektu
umi zajistit i statni garanci, je to také ku pro-
spéchu. Kdyz hovotime o vyvozu potravin,
stac¢i takovy partner, importér, distributor,

na kterého je mozné se spolehnout.

Mohou na rusky trh proniknout i novdcci?

Novacci to maji vzdy t€zsi ve srovnani

vvvvv
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Byznys v Rusku je
o dlouhodobych
kontaktech,
pratelstvi,
dobrych
referencich,
mnozstvi
spolecné vypité
vodky...

nost a védi, ,jak v tom chodit“. Byznys v Rus-
ku je o dlouhodobych kontaktech, ptratelstvi,
dobrych referencich, mnozstvi spole¢né
vypité vodky... To ale neznamend, Ze by
nové firmy nemély Sanci. Urcité je dulezité,
jaky produkt nabizi a jak se k celé situaci
postavi. Zasadni je osobni kontakt, opakova-
na jednani, ochota vénovat obchodu urcity
¢as, pozvani partneri do Ceska, do svého
podniku. Nikdo nemuze ¢ekat, ze do Ruska
prijede jednou a bude rovnou podepisovat
kontrakt.

Umi si Ceské firmy poradit s nestabilitou
ruské mény?

Vzhledem k tomu, Ze se vétsina obchodu
odehrava v eurech ¢i dolarech, je idealni mit
na ruské strané takového partnera, ktery
ma zajistény prijem i v jiné méneé nez jen
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v ruskych rublech. Ac¢koliv je v poslednich
meésicich rusky rubl relativné stabilizovany,
kurzové riziko je velké.

Jak to aktudlné vypadd s financovdanim

a pojisténim exportu do Ruska, zajisténim
konkrétnich obchodu?

Ceské firmy maji k dispozici statni financo-
vani prostiednictvim Ceské exportni banky
(CEB) nebo financovani pomoci komerénich
bank. Podobny vybér je u pojisténi, kde je
mozné vyuZzit sluzby Exportni garanc¢ni a
pojistovaci spole¢nosti (EGAP) nebo komerc¢-
nich pojistovnen. Je na kazdém podnikateli,
ktera varianta mu vyhovuje.

V poslednich letech se zintenzivnila spolu-
prace mezi Ministerstvem zemédélstvi CR,
CEB a EGAP. Jak CEB, tak EGAP maji vy¢le-
néné specialisty, ktefi se zabyvaji vyhradné
agroexportem a jsou ¢eskym exportériam
k dispozici. Obé instituce byly v minulosti
u Fady agrarnich projekt v Rusku i dalSich
zemich svéta.

férech a akcich pritomné desitky firem z Ita-
lie, Némecka, Madarska, Francie a dalSich
zemi. U ¢eskych firem se jedna o jednotlivé
pripady. Aktivni v Rusku zacinaji byt také
zemé mimo Evropskou unii, napiiklad Cina,
Korea, Srbsko, staty Latinské Ameriky.
Myslim si, Ze je diilezité, abychom stale
udrzovali povédomi o kvalitnich ¢eskych
potravinach a vyrobcich, protoZe na tak
obrovském trhu, jako je Rusko, maji perspek-
tivu a sankce nebudou trvat vé¢né. Napfii-
klad i presto, Ze nemizeme vyvazet mlécéné
vyrobky, nedavno probéhl na ruském webu
o mlékarenstvi ,éesky tyden®, kde mély ceské
firmy a odbornici prostor prezentovat své
aktivity.

Jaké projekty na podporu ceského ex-
portu do Ruska a s jakym vysledkem se

v posledni dobé uskutecnily?

Za posledni rok a pul jsme realizovali tii
projekty ekonomické diplomacie, konkrétné
podnikatelské mise do regionti Ruské fede-

Ceska republika ma v Rusku dobré jméno, dobry
zvuk a tradici. Navic pokud se ¢eskym vyrobk(im
podafi dostat se do Ruska, témér automaticky se
jim otevira trh dalSich zemi celni unie - Béloruska,
Kazachstanu, Arménie a Kyrgyzstanu.

Zajisténi obchodu zaleZi na jeho druhu
ana konkrétnim oboru. Idealni zakaznik je
urcité ten, ktery je schopny obchod financo-
vat nebo financovani zajistit a je provéreny
napfiklad jinou ¢eskou firmou. Podnikatelim
doporucujeme, aby své obchody pojistovali,
nebo aby Zadali za své sluzby platby predem.
Vzdy je namisté obezietnost, osobni dohled,
nemusi se vyplatit spoléhat pouze na svého
ruského partnera, ale naopak je ku prospé-
chu mit obchod neustale pod kontrolou.

Vyklidili cesti exportévi po roce 2014 pole,
nebo si naopak stdle drzi své pozice?

Neda se Tici, Ze by ¢esti exportéri ptimo
vyklidili pole. Ale je pravda, Ze nékteré ¢eské
firmy své aktivity v Rusku vyznamné ome-
zily. Stale vSak deklaruji zajem o tento trh

a vyckavaji na pozitivnéjsi obdobi. Jde o trh,
ktery m4 vice nez 140 miliont obyvatel a Ces-
ka republika tu ma dobré jméno, dobry zvuk
a tradici. Navic pokud se ¢eskym vyrobkum
podari dostat do Ruska, témér automaticky
se jim otevira trh dalsich zemi Eurasijské
hospodarské unie — Béloruska, Kazachstanu,
Arménie a Kyrgyzstanu.

Musim bohuZel konstatovat, Ze aktivity
ceskych firem, napiiklad uc¢ast na ruskych ve-
letrzich ¢i jinych akcich, jsou vyrazné slabsi
ve srovnani napiiklad s evropskou konkuren-
ci. Navzdory sankcim jsou na vSech hlavnich
zemédélskych a potravinarskych veletrzich,
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race. Prvni dvé vedla naméstkyné ministra
zemédélstvi CR a sméfovaly do v§znamnych
ruskych zemédélskych regiont, do Krasno-
darského kraje a Baskortostanu. V dubnu
jsem se Cerstveé vratila z Rostovské oblasti,
kde probihala podnikatelska mise v cele

s ministrem zemédé€lstvi Marianem Jureckou.
Téchto akci se zicastnilo dohromady pres

30 ceskych agrarnich firem. Letos planujeme
jesté minimalné dva dalsi agrarni projekty:
degustaci moravskych vin v Moskvé a inco-
mingovou misi firem z Bagkortostanu do Ces-
ké republiky.

Ukazalo se, Ze nase mise do regiona ozivily
zajem ruské strany o spolupraci s ¢eskymi ag-
rarnimi firmami. Zastupci v§ech navstivenych
regiont chtéji prijet do Ceské republiky a po-
kracovat v zapocatych jednanich. Delegace
podnikateli z Krasnodarského kraje navsti-
vila Ceskou republiku jiZ loni, cestu podni-
kateld z Baskortostanu planujeme na leto$ni
rok a jsem si jista, Ze podnikatele z Rostova
mizeme ¢ekat v dohledné dobé. To, Ze ruské
firmy tyto mise opétuji, sveédci o jejich zajmu
spolupracovat.

Podnikatelskymi misemi pomahame ,otevi-
rat dvefe“ a navazovat piimé kontakty, které
by c¢eské firmy na dalku jen tézko rozvijely.
Pokud navic misi vede ministr nebo nameés-
tek ministra a doprovazi nas velvyslanec,
dostane akce naprosto jiny rozmér a punc
vaznosti pro ruské partnery.

Co si slibujete od posledni mise v Rostovské
oblasti?

Misi vedenou ministrem Jureckou jsme
smérovali do Rostovské oblasti, protoze se
jedna o jeden z nejvyznamnéjSich zemédél-
skych regionti v Rusku. Ministra doprovazeli
zastupci 15 ¢eskych agrarnich firem, kteri

o tuto oblast projevili zajem. Definovali jsme
nékolik hlavnich obori, ve kterych budeme
podnikat dalsi kroky. Jedna se predevsim

o technologie na zpracovani obili, stavbu
mlécnych farem a chov skotu, pivovarnicky
prumysl, odpadové hospodarstvi a dalsi.

V ramci cesty se uskutecnilo ¢esko-ruské
podnikatelské forum, firmy se ziucastnily B2B
jednani s ruskymi partnery a mély moznost
navstivit nékolik podniki.

Je Ceskd republika v Rusku na poli eko-
nomické diplomacie aktivni také v jinych
oborech?

Intenzita vzajemnych kontaktt se zvysila.
Vedle ministerstva zemédélstvi je aktivni
také ministerstvo priimyslu a obchodu, pred-
stavitelé nékterych kraju, uskutecnilo se téz
nékolik kontaktd na nejvyssi, prezidentské
urovni. V loniském roce se v Praze po ¢tytleté
pauze konalo zasedani ¢esko-ruské Mezivlad-
ni komise pro hospodaiskou, prumyslovou

a védecko-technickou spolupraci a v dohled-
né dobé planujeme dalsi ro¢nik zasedani této
komise v Rusku. Jiné evropské zemé jsou
vSak v téchto misich a kontaktech aktivnéjsi.

Jednim z vyznamnych krokii ekonomické
diplomacie bylo zavedeni zemédélskych
diplomati. Jak vnimdte vysledky své prdce
agrdrni diplomatky v Rusku?

Jsem rada, zZe jmenovani zemédélského diplo-
mata a mé fungovani v Rusku firmy velmi kvi-
tuji. Myslim si, Ze ministerstvo zemédélstvi
udélalo obecné zirizenim pozic zemédélskych
diplomatti velmi dobry krok. Konkrétné

v Rusku tim ddvame nasim partnertum jasny
a hmatatelny signdl, Ze spolupraci v agrarni
oblasti myslime vazné. Obraci se na mé velké
mnozstvi firem, které chtéji rozvijet spolupra-
ci s Ruskem.

V Rusku ptisobite na zastupitelském tira-
du uz pies rok. Cim na vds zemé zapiiso-
bila?
UZ béhem vysoké skoly jsem pul roku stu-
dovala v Sankt Petérburgu a také cestovala
po Rusku. Nyni jsem tu pfes rok pracovné,
takzZe si myslim, Ze jsem méla néjaky cas
na to, udélat si obrazek.

Rusko je obrovska zemé, obrovsky narod
s bohatou historii a svéraznou mentalitou,
ktera vSak neni té ¢eské az tolik vzdalena.
Cas a vzdalenost jsou v Rusku velmi rela-
tivni pojmy, vSechno je tu obrovské, véetné
kontrastt. Jako kazda zemé ma své klady
a zapory. Co se Rusum ale neda upfit, je to,
Ze umi zit naplno, se v§im vsudy. KdyzZ uz,
tak uz. [ |
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Zacalo to pastikami a dnes export
do Ruska tvori uz desetinu trzeb Hamé

Uz 13 let ma potravinarska skupina Hamé v Rusku vyrobni
zavod. Letos tam chysta rozsahlou marketingovou
kampan.

Martin Strupl (40)

Od roku 2012 je generdlnim veditelem
Hamé. Absolvoval obor podnikovd ekono-
mika, management a logistika na Vyso-
ké skole ekonomické v Praze, uz ke konci
studia ale pracoval ve strojirenské firmé
na chladici zarizeni Bratvi Hordkové
jako vedouct logistiky a ndkupu. Poté
pusobil t¥i roky jako manaZer ve §tétin-
skych papirndch u spolecnosti Norske
Skog, kde mél na starosti logistiku. Od-
sud presel vroce 2004 do Hamé. Nejprve
jako teditel logistiky a distribuce a uz
pét let je nejvyssim séfem celé skupiny.
Byl u rozjezdu prvniho vyrobniho zdvodu
v zahranici, kterym bylo Rusko. A dodnes
toto rozhodnuti povaZuje za strategicky
velice diileZité a perspektivni pro setrvd-
ni na ruském trhu.

FOTO: HN - VACLAV KOZAK
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a ruském trhu uz davno neplati, zZe
s obchodnim partnerem je tfeba
pokazdé vypit spoustu sklenicek
vodky. Podle Martina Strupla,
generalniho feditele potravinarské skupiny
Hamé, je ovSem pravda, ze lze zaridit, aby
po uvodnich formalitach bylo obchodni jed-
nani otevienéjsi.
»Spravna cesta je, kdyZz rusky obchodnik
z jednani partnera citi, Ze vystupuje jako rovny
s rovnym, nehraje si na néjakého zapadniho
vSevéda. Pak vystiida formality urcita nefor-
malnost a da se délat obchod snaz,“ mini Stru-
pl s tim, Ze jako dorozumivaci jazyk je nejlepsi
anglictina nebo rustina. ,Je ovSem pravda, Ze
rusti partneti oceni, kdyz jedname v rustiné.“

Sazka na Bogoljubovo se Hamé vyplatila
Hamé ma od roku 2004 v Rusku vyrobni
zavod. Nejprve tam Ctyti az pét let potraviny
c¢eska spolecnost vyvazela, pak je zaca-

la v Bogoljubovu vyrabét. Mimochodem,
Bogoljubovo lezi asi 200 kilometrt vychodné
od Moskvy na Zelezni¢nim koridoru a je na-
pojené i na vyznamnou silni¢ni komunikaci.
TakZe ma velmi dobré spojeni do Moskvy

i dalsich ruskych mést. ,Je to vyborna polo-
ha,“ hodnoti generalni reditel.

Zpocatku export do Ruska probihal ptimo
z Ceska, posléze z vyrobni fabriky v Moldavii,
protoze z této zemé bylo kviili clim vyhodnéj-
§f exportovat na rusky trh nez z Ceska. Rusko
totiZ neni soucasti bezcelnich evropskych
struktur. Samotny rusky zavod pak byl logic-
kym vyusténim a dodnes je ekonomicky pro
Hamé vyhodnéjsi.

»Nasim zamérem na samém pocatku bylo
vybudovat si na ruském trhu urcitou pozici
a pak, az se to vyplati, teprve postavit vlastni
zavod,“ vysvétluje Strupl.

Mimochodem praveé rok 2004, spjaty se zaha-
jenim vyroby v Rusku, je vyznamny také pro
generalniho feditele. V té dobé totiz do Hamé
nastoupil. ,Byl jsem u toho, i kdyZ ne jako nej-
vyssi $éf, ale pomahal jsem tam fabriku rozjet,”
vzpomina. ,V Rusku jsme koupili pozustatky
tehdy uz nefunkéniho vyrobniho zavodu, ktery
jsme cely prestavéli. Vlastné se koupil pozemek,
infrastruktura a z Ceska jsme dovezli vyrobni
linky,“ dodava Strupl.

Prvnim produktem, ktery firma Hamé
v Rusku vyrabéla, byly pastiky. V souc¢asné

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

dobé je tam soustiedéna masova vyroba, tedy
vedle pastik i masové konzervy a hotova jid-
la. K tomu v Bogoljubovu jesté délaji détsky
sortiment a kec¢upy. Masné produkty jsou ale
stale dominantni. Z celoro¢nich ¢istych trzeb
Hamé, které loni dosahly 5,2 miliardy korun,
predstavoval export na rusky trh deset pro-
cent, celkem skupina vyvazi 50 procent.
,Oproti tomu, kdybychom se zahrani¢ni
vyrobou zacinali tfeba v Némecku nebo
i jinde na vychodé, bylo Rusko dobra volba.
Tato zemsé i jeji obyvatelé maji stale k Cesku
blizko, ¢eska potravinaiska znacka je tam
vnimana pozitivné,“ uvadi nejvyssi séf Hamé.
Navic kdyz se ohlizi téch témér 13 let zpét,
tak v té dobé byla v Rusku vysoka nezameést-
nanost. ,I'rh byl za¢atkem 21. stoleti jesté ne-
obsazeny. Myslim si, Ze to byla urcité spravna
doba a jednoznac¢né spravné rozhodnuti.”
Podle Strupla je sice ruské byznysové pro-
stiedi jiné, ale zaroven relativné pochopitel-
né. Nejde o natolik vzdaleny trh, kterému by
¢eské firmy nedokazaly porozumeét. ,Pracov-
ni sila nema takovou prirozenou efektivitu,
ale je ochotna se ucit.”

Vyroba v Rusku pomohla v konkurenénim boji
V soucasné dobé zaméstnava celd skupina
Hamé 2500 lidi, z toho 300 jich déla v ruském
zavodé. Pouze jeden manazer je tam Cech.

»Je to muj dlouhodobéjsi nazor, ze staci jeden
¢lovék z Ceska, jinak by mél byt management
lokalni,“ uvadi generalni feditel Hamé, ktery
do Ruska jezdi pracovné tak tiikrat za rok.

A to obvykle stiha ne€kolik véci najednou. Vele-
trhy, jednani s obchodnimi partnery i ruskym
managementem a samoziejme také kontroluje
zmény, ke kterym v ruské vyrobé doslo.

Zajem spotiebitelt o znacku Hamé na rus-
jednak tim, Ze firma v zemi pisobi, jednak
i pozici, kterou si zde postupné vybudovala.
Znacka Hamé je mezi ruskymi spottebiteli
vnimana velice pozitivné. ,Je to zaruka kvali-
ty i reprezentant modernich trendt v potravi-
nafstvi* tvrdi Strupl.

Aktudlné se ruska vlada zejména kvili
sankcim snazi preferovat domaci firmy, mist-
ni produkci. A tomu vyhovuje i Hamé diky
svému zavodu Hamé Foods v Bogoljubovu.
,Navic Slovensko a Cesko vnimaji Rusové
jako spratelené staty. I to nAm pomaha,”
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naznacuje generalni reditel, Ze i pres vladni
proklamace ma rusky spotiebitel rad zahra-
ni¢ni znacky a preferuje je.

,V tuzemsku je zaméreni na domaci pro-
dukty vétsi nez v Rusku, tam ma zakaznik
rad hlavné francouzské a ¢eské potraviny.”
P¥itom jsou podle Strupla potraviny zahrani¢-
nich znacek pro ruské zakazniky v prepoc¢tu
na kupni silu vyrazné drazsi nez v Cesku.

»ITeba v kategorii pastik je Hamé vnimané
jako top znacka, v détském sortimentu tak
vyraznou roli nehrajeme.“ Zatimco v masnych
produktech konkuruji Hamé na ruském trhu
lokalni producenti, u détského sortimentu
jsou to svétove proslulé brandy jako tfeba
Nestlé a Bonduelle. Kazdopadné ovsem to, Ze
ma Hamé v Rusku vyrobni zavod, firmé podle
nejvyssiho $éfa v konkurenénim boji pomohlo.
,PIno firem, které tam jen dovazely, z trhu bud
Uplné zmizelo, nebo jim klesly marze. Musely
pochopit, Ze to neni dlouhodoba cesta. Rusky
trh je tak velky, Ze tam musi mit spole¢nosti
néjaké piimé zastoupeni,* uvadi Strupl.

Letos se chysta velka marketingova kampan
Zahrani¢ni producenti potravin se soustie-
duji predevsim na Moskvu a Petrohrad,
Hamé je kromé této centralni oblasti silné
i vregionech. ,Mame dlouhodobé distributo-
ry tfeba v Irkutsku, Vladivostoku, na Urale.
Diky lokalnim partnertm se nase vyrobky
dostanou i tak daleko. Nejsme zavisli na par
dominantnich hracich v oblasti Moskvy.*
Spole¢nost Hamé polovinu své produkce
exportuje do 40 zemi svéta. A podle general-
niho feditele hledaji ve firmé stale nové trhy.
Zacina se darit na Balkanu a Blizkém vycho-
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Hamé

Sidli v Kunovicich u Uherského Hradisté

a specializuje se na vyrobu chlazenych

a trvanlivych potravin. V portfoliu ma kolem
1700 druht produkt(, mezi nez patfi tfeba
pastiky, masové konzervy, kompoty, dzemy,
kecupy, majonézy, sirupy, kojenecka strava

a podobné. Nejznamé;jsimi znackami skupiny
Hamé jsou Majka, Otma, Znojmia, Hamanek...
V soucasné dobé firma polovinu produkce
vyvazi do 40 zemi svéta, z toho do Ruska mifi
10 procent z celkovych trzeb. Ty loni presahly
pét miliard korun, coZ predstavuje meziro¢ni
navyseni skoro o tfi procenta. V Cesku mé
skupina sedm vyrobnich zavod( a v zahranici
tfi — v Rusku, Rumunsku a na Slovensku. Cel-
kem zaméstnava 2500 lidi, v ruském vyrob-
nim zavodé v Bogoljubovu pracuje 300 lidi.
Od loriského jara vlastni Hamé norska skupina
Orkla, ktera je zamérena na spotrebni zboZzi
afeseni v oblasti potravin a pekarenstvi.

dé v zemich, jako jsou Iran, Irak, Palestina,
do budoucna pry miize byt zajimava Syrie.
Pred dvéma roky zacali v Hamé s vyvozem
do Ciny. ,Kazdy ma velké o¢ekavani vzhledem
k velikosti tohoto trhu. Vstup se nam povedl,
ale objemy jsou stale malé “ je kriticky Strupl.
Zaroven ovSem priznava, ze détska strava je
pro vyvoz zvlasté naro¢na, podléha mnohem
vétsim omezenim, slozité legislativé a kontro-
lam. Hamé se na ¢inském trhu podarilo prorazit
pravé s potravinami pro nejmensi. ,Je tam vyso-
ka pridana hodnota,” dodava generalni reditel.
Na ruském trhu Hamé nepostihly ani tak
sankce, jako spiSe pokles rublu vici euru.
,Euro byvalo za 90 rubli, nyni je za 60. A to
uz je dobré. Tahle zména se uz odrazila
na lonskych vysledcich,” tvrdi $éf firmy s tim,
Ze po zpevnéni rublu se situace vylepsila
a Rusko je po Cesku a Slovensku pro Hamé
trhem cislo tii.
Ziejmeé proto se spole¢nost chysta na rus-
ky trh zattocit jesté intenzivnéji. V planu
ma letos zhruba dvacetiprocentni narust
trzeb z dosavadnich vice nez pil miliardy
korun a také zvySeni po¢tu zaméstnancu
z 300 na 360. Vyc¢lenéna investice ve vysi asi
30 milionu korun pujde z tietiny do vylep-
Seni vyroby a zbytek do celoplo$né rozsahlé
marketingové kampané, ktera bude v historii
firmy na ruském trhu zatim nejvetsi.
LVyuZzijeme kompletni marketingovy mix,
vcéetné televizni a rozhlasové reklamy, nasi
komunikaci soustfedime také na on-line
a ruské socialni sité, na néz je rusky zakaznik
vice soustfedény nez Gesky, dodava Strupl
s tim, Ze tato kampan by méla pomoci k dalsi-

mu rozsireni Hamé na ruském trhu. [ |
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Na Vychodé mame porad skveélé
renomé, byznysu se tam dari

Znacka Made in Czechoslovakia ma v zemich byvalého Sovétského

svazu dobry zvuk. VSichni tam védi, jakou kvalitu a dlouhou
zivotnost nase vyrobky mély. TakZe na nas i po téch témér tficeti
letech od revoluce stale velice dobfe reaguiji.

Marian Jurecka

ministr zemé&délstvi Ceské republiky

Vystudoval Mendelovu zemédél-
skou a lesnickou univerzitu v Brné,
kde ziskal titul inZenyr. Piisobil
jako obchodni zdstupce, pracoval
také jako rostlinolékar. Je cle-

nem KDU-CSL. V roce 2013 byl
zvolen poslancem Parlamentu CR
a nakrdtko se stal predsedou posla-
neckého klubu KDU-CSL. V lednu
2014 byl jmenovdn ministrem
zemédélstvi CR. Je Zenaty a md
pét déti.
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odnikatelské mise ministerstva

zemédélstvi na Ukrajinu a do Ruska

maji za ikol pomoci ¢eskym expor-

téram. Jak jsou tyto proexportné
vedené aktivity ispésné, hodnotil ministr
zemeédélstvi Marian Jurecka.

Najit zahranicéni odbytisté pro tuzemské
podnikatele urcité neni snadné. Jak se

v podpore exportu angazuje ministerstvo
zemédélstvi?

Snazime se proexportni politiku podporovat
z vicero rovin. Tou prvni jsou podnikatelské
mise na irovni nameéstka nebo ministra, dru-
hou je podpora incomingu, kdy se snazime
podnikatele i politické predstavitele ze zahra-
ni¢i dovézt sem do Ceské republiky a pred-
stavit jim nase firmy, které vyrabéji stroje

a technologie. Také jim ukazujeme i praxi
zemédélcn a potravinai, aby si zastupci
zahrani¢nich firem méli moZnost v ramci
diskuse ovérit, jak jsou tuzemsti zemédélci se
stroji, technologiemi a zviraty spokojeni.

Do konceptu proexportni politiky dale
spada i podpora veletrhu. Podnikatel si mize
vybrat kterykoliv veletrh na svété a od nas
dostane podporu, kdyz tam bude realizovat
stanek. V této podpoie je zahrnuto mnoho
véci, naptiklad finan¢ni pomoc pfi prondjmu
plochy stanku, také jsme schopni uhradit
cast cestovnich nakladi. Dale se jako mini-
sterstvo uc¢astnime jedenacti veletrhd, kde
mame svij stinek a kde mohou ¢eské firmy
za vyhodnych podminek prezentovat své
produkty a Gcastnit se tak veletrhu pod nasi
vlajkou. V klicovych zemich mame rovnéz své
agrarni diplomaty.

Vybirdte si zemé pro mise podle néjakého
klice?

Urcité ano. V soucasné dobé ma smysl délat
tyto cesty predevsim do statt na vychod

od nas. Jezdime hlavné do zemi byvalého
vychodniho bloku, byvalého Sovétského sva-
zu a do nékterych zemi v Africe. Pfitomnost
politika bud na trovni naméstka, ¢i pfimo mé
jako ministra hodné pomaha. Dava obchod-
ni misi dplné jiny rozmeér, dalo by se tici, ze
otevira dvere. Jakmile se takové mise ucastni
inas protéjsek z dané zemé, dokazeme nala-

Kristina Kadlas Bliimelova
autorka je spolupracovnici HN

autori@economia.cz

kat daleko vice tamnich firem, a tim padem
i zakaznikid nasSich exportéru. Nedavno byl
nas nameéstek v Iraku, jel na byznysférum
do Bagdadu s Sesti firmami a irackych se
prislo podivat tticet. Jejich zajem o nase
subjekty je nékolikanasobny.

Na Vychodé je tedy o nase produkty zdjem.
Cim si tento fakt vysvétlujete?

Rekl bych, Ze je to velmi prosté. Znac¢ka Made
in Czechoslovakia ma ve vSech zemich byva-
1ého Sovétského svazu dobry zvuk. VSichni
tam védi, jakou kvalitu a dlouhou zZivotnost
nase vyrobky mély. At uz slo o tramvaje,
trolejbusy ¢i zemédeélskou techniku. Takze
na nas i po téch témér tiiceti letech od revolu-
ce stale velice dobie reaguji. Pokud si mohou
tamni podnikatelé vybrat ze dvou stejné
drahych a stejné kvalitnich vyrobku, pricemz
jeden je od nas a druhy tfeba z Némecka, tak
mame velkou Sanci, Ze budou obchodovat

s nami. Chovaji k nam velké pratelstvi, miaze
za to asi i jakasi blizkost, kterou k nam poci-
tuji jako ke Slovantm.

Madte néjakou zpétnou vazbu ohledné toho,
jak jsou podnikatelské mise tispésné?

Nez jsem nastoupil na ministerstvo, délal
jsem osm let obchod, takze vim, Ze nelze mit
jasna ¢isla béhem par meésicu. Ale kdyz vezmu
zemé, se kterymi takto spolupracujeme,

a kde mame navic i agrarniho diplomata, tak
do nich export z ¢eskych zemi loni rostl. Vidi-
me i obchody, které uz jsou v béhu a sméiuji
k podpisu smlouvy. Troufnu si fici, Ze praktic-
ky vSechny mise, které jsme délali, prinesly
zucastnénym firmam kontrakty navic. A tyto
kontrakty uz jsou ve findlnich ¢astech piipra-
vy nebo se i zacaly realizovat.

Jaké mdte zkusenosti s platebni mordlkou
Ruska a Ukrajiny?

Pred mésicem jsem byl v Kyjevé na Ukrajiné,
kde bylo jedenact firem v ramci jednoho vele-
trhu. Tyto firmy dodavaji na Ukrajinu jak Ziva
zvirata, inseminacéni davky, tak i technologie
jako tfeba stavbu farem na Kkli¢ ¢i zemédélské
stroje. Hovoril jsem tam se zastupci vSech
téchto spole¢nosti a byl jsem prekvapeny

i potéSeny zaroven. Za poslednich deset let,
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véetné téch tfi valeénych, jim nezistala nikde
neuhrazend ani jedna koruna. Vzdy bylo vse
zaplaceno. Stejné zkusSenosti maji podnikate-
1é z Ruska, a to i pres velké kurzové vykyvy.
Tamni podnikatelé situaci zvladli a veskeré
pohledavky byly zaplaceny. Veiejnost se

na tyto zemé kouka obcas trochu s despek-
tem, ale neni k tomu davod.

S exportem souvisi i sankce pro Rusko, jak
moc exportéry poskodily?

Sankce mély dva dopady, predevSim na nase
mlékarny, které exportuji do Ruska syry,
hlavné syry typu Niva. MoZnost exportu

ze dne na den skoncila, to pro né byl velky
problém. Museli totiZ rychle dokazat pre-
orientovat produkci. Druhy dopad, dalo by
se fici sekundarni, byl v tom, Ze po zavedeni
sankci najednou existoval obrovsky pretlak
zbozi v Evropé. To mélo za nasledek vyrazny
pokles cen mléka a mléénych vyrobk, ale

i ovoce a zeleniny. Ne Ze bychom z Ceské
republiky exportovali velké objemy ovoce

a zeleniny, jednalo se spiSe o mala mnoz-
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Znacka Made in Czechoslovakia ma podle
ministra zemédélstvi Mariana Jurecky

ve viech zemich byvalého Sovétského svazu
dobry zvuk. Vsichni tam védi, jakou kvalitu
a dlouhou Zivotnost nase vyrobky mély. At
uz Slo o tramvaje, trolejbusy ¢i zemédél-
skou techniku. Takze na nas i po téch témér
triceti letech od revoluce stale velice dobie
reaguji.

FOTO: HN - MARTIN SVOZILEK

stvi, ale ten sekundarni dopad poklesu ceny
a ovlivnéni ekonomiky exportujicich firem
byly nakonec dost velké. Na evropské arovni
jde odhadem o deset miliard eur ro¢né.

Ministerstvo zatim nenabidlo ¢eskym ex-
portérum Zddné kompenzace. Neuvazujete
o tom ani nyni?

Opakované jsem rikal a rikam porad, Ze my
jako ministerstvo zadnou kompenzaci dat
nemizeme. I proto jsme se vSak snazili posilit
exportni aktivity. Snazime se firmam ztraty
kompenzovat tim, Ze jim pomahame hledat
nové moznosti odbytu naptiklad v Satdské
Arabii ¢i Libanonu, tedy na trzich, kde je

o mlééné vyrobky zajem a kde mame dobré
renomé.

Jak se vitbec podnikd v zemich typu Ukraji-
ny ¢i Ruska?

Z hlediska zemédélstvi a potravinaistvi jsou
tam pofrad obrovské moznosti. Ukrajina dnes
asi nabizi moZnosti trochu Sirsi nez Rusko.
Ale je to specificky trh, je tfeba mit vétsi
trpélivost a vénovat dohadovani obchodu
vice osobniho pristupu. Ale myslim si, Ze tam
1ze najit velmi spolehlivé obchodni partnery,
kteii jsou schopni své zavazky plnit.

Co jev oblasti obchodu ndrodni specialitou
téchto zemi?

Urc¢ité dbaji na osobni, fekl bych az pratel-
sky pristup. Pokud budete chtit obchodovat
na Ukrajiné ¢i v Rusku, je nutné vénovat
obchodnim partnertim ¢as a sejit se vickrat.
Myslim, Ze tizké vztahy a vazby hraji v téchto
zemich velkou roli a na nich mnohdy zaleZi,
zda bude obchod tspésny.

Jakymi kroky se miiZe éesky exportér proti-
strané zalibit?

Podnikatelim z Ruska i Ukrajiny hodné
zalezi na tom, aby od nas méli zajiSténu
inaslednou péci. Chtéji nejen predat techno-
logie ¢i stroje, ale také pomoct p¥i nasazovani
do provozu, aby investice byla Gspésna. To
ceSti partneri délaji a oni si toho velmi vazi.
Ceska4 firma naptiklad dodala vep¥in, ale také
technika, ktery zaskoloval tamni lidi a do-
hliZel na to, Ze technologie i provoz funguji
ke spokojenosti zakaznika. Naopak jsem se
setkal i s reakci, Ze firmy z Rakouska a Né-
mecka tento piistup nemély a jejich obchodni
partneri to vylozené postradali.

MiizZete byt konkrétni?

Rakouska firma v Kazachstanu vybudovala
lihovar, ale nebyla schopna byznys technolo-
gicky rozjet, takZe se nakonec tamni podni-
katelé obritili na Cechy, aby problematické
véci doladili, zaskolili personal a pomohli
onen lihovar rozjet. To samé vs$ak plati tfeba
i o pivovarech, vedeni je schopné dodat

na néjakou dobu i ¢eského sladka, aby bylo
zajisténo, ze pivo, které se bude v ciziné varit,
bude dobré. |
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I Infografika

Pét nejvice obchodovanych komodit mezi (

Jaké zemédélské produkty se nejvice obchoduji
s Ruskem a Ukrajinou

(podle mezinarodni klasifikace zbozi HS4, v zavorce typicky
produkt, objem v mil. K¢, idaje za rok 2016)

Export do Ruska:

PFipravky pouzivané k vyzZivé zvirat
(vyziva pro psy a kotky v baleni pro drobny prode))
641

Vejce ve skoiapkach
(ndsadova vejce)
498

Pivo ze sladu
(pivo v lahvich)
394

Olejnata semena a olejnaté plody ostatni, téz drcené
(makova semena)

——. 294

Chmelové Sistice, Cerstvé nebo suSené, téz drcené, v prasku nebo pelety; lupulin
(chmel)
I 103

Import z Ruska:

Rybi filé a jiné rybi maso (téZ mleté), Eerstvé, chlazené nebo zmrazené
(filé z tresky)
I 117

Drozdi; jiné neZivé jednobunééné mikroorganismy; hotové prasky do peéiva
(neaktivni drozdi)

I 68

Etylalkohol nedenaturovany, pod 80 %; destilaty, likéry a jiné lihové napoje
(vodka)

I 66

Lnéna semena, téz drcena
(Inéna semena)

I 21

Cukrovinky (véetné bilé ¢okolady), neobsahuijici kakao
(tvrdé bonbony)
M 20
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Infografika I

i Ceskem a Ruskem ¢i Ukrajinou

Export na Ukrajinu:

Olejnata semena a olejnaté plody ostatni, téz drcené
(makova semena)
I 59

Rostlinné $tavy a vytaZky, pektiny apod., slizy, ostatni
(pektin)
N s5

Zivy skot
(skot)
N 46

Etylalkohol nedenaturovany, pod 80 %; destilaty, likéry aj. @
(likéry a destilaty)
[ 72

Zivi kohouti a slepice, kachny, husy, krocani, kriity a perlicky
(jednodenni kutata)
N 38

Import z Ukrajiny:

Ovoce, ofechy, i vafené, zmrazené a slazené
(bortivky)
N 148

Slunecnicovy, svétlicovy nebo bavinikovy olej a jejich frakce
(slunegnicovy olej)
I 137

Etylalkohol nedenaturovany nad 80 %, destilaty denaturované
(lih)
I 109

Drozdi; jiné nezivé jednobunécné mikroorganismy; prasky do peciva
(drozdi)
. 67

Maso a jedlé droby z driibeZe, éerstvé, chlazené nebo zmrazené
(drtibezi maso)
N 59

ZDROJ: MZE
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I Informacni servis

Kratké zpravy ze svéta

o vymazani CR ze seznamu zemi zasazenych nemoci BSE a rovnéy
v otazce Zadosti o schvaleni vyvozu sladu. V obou ptipadech ¢inska
strana rozhodla o vyslani expertnich misi do CR, které by se mély
konat jeSté v roce 2017. Prvni mise bude zjiStovat aktualni nakazo-

V piipadé pozitivniho hodnoceni bude nésledné umoznéno, aby CR
mohla pozadat o schvaleni dovozu hovéziho masa, kde se nasledné
ocekava vyslani dalsi expertni mise. V ptipadeé sladu dojde k podpi-
su tzv. protokolu, ktery umozni ¢eskym vyrobcium sladu, aby mohli
zadat o schvaleni vyrobnich zavodu a nasledné realizovat export.
Cekaci lhiity vytizovani veterinarnich a nékterych fytosanitarnich
schvaleni pro export do CLR jsou obecné (predevsim ve veterinarni

problém terc¢em vzrustajici kritiky ze strany mnoha zemi.

Ruské zemédélstvi v roce 2016 vyrostlo o cca ¢tyTi procenta

a v fadé oblasti dosahuje rekordnich vysledku, pouze v produk-
ci mléka se stale nedostava kyzenych vysledku. Deficit, ktery
podle ruskych producentt mléka dosahuje asi 7-8 milionu tun,
vede ke zvySovani cen mlé¢énych vyrobkt a problémam s falzifi-
katy. Ministerstvo zemédélstvi Ruska rozviji dota¢ni programy
a zvyhodnéné financovani, které maji za cil pomoci mlékaren-
skému sektoru zvysit produkci. Zaroven by se méla zpiisnit
legislativa pro oznacovani vyrobkd, na zakladé které by pro
zakaznika mélo byt na prvni pohled jasné, kdy se jedna o mlé¢ény
produkt a kdy o nahrazku z rostlinného tuku.

Srbska vlada ve snaze podporit vyuziti biomasy k energetickym
ucelam snizila DPH na tuto kategorii paliv z 20 na 10 procent.
SniZeni zdanéni by mélo vést k vétsi diverzifikaci energetickych
zdroju a zvySeni zaméstnanosti pfedevsim méné kvalifikovanych
pracovnich sil na venkové. Drobni zemédé€lci slamu ¢i jiny rostlin-
ny odpad stale spaluji piimo na polich. Vzhledem k cené elektiiny
i fosilnich paliv nemély srbské domacnosti o vytapéni peletami ¢i
briketami z biomasy velky zajem a 80 procent domaci produkce
bylo exportovano. Nova, nizsi sazba DPH plati také pro brikety

a pelety vyrobené z prumyslového odpadu pii zpracovani dieva.
Opatteni by mélo prispét i k dosaZeni dvacetiprocentniho podilu
vyuziti obnovitelnych zdrojti energie z celkové spotfeby do roku
2020.
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V uplynulych mésicich se podaiilo dokoncit vyjednavani o Zzadostech

vou situaci nemoci BSE a veterinarni opatieni k potirani této nemoci
a druha mise se bude zabyvat procesy péstovani obili a vyroby sladu.

oblasti) nepirimérené dlouhé a mohou trvat nékolik let. Proto je tento

'FOTO: HN -MATEJ SLAVIK

Nejvétsi chorvatska spole¢nost, podnikajici v oblasti maloob-
chodu, potravinaistvi a zemédélské vyroby, vytvari nejen 15 %
chorvatského HDP, ale v Srbsku, Slovinsku a Bosné a Hercego-
viné zaméstnava na 60 000 lidi.

ka ¢ast ivért ma splatnost do roku 2020 a veskery zisk pokryva
pouze splatky droku. Zpozdéni plateb dodavatelim piresahuje
150 dni a mistni analytici odhaduji dluh vic¢i dodavatelim

na 300 milionu eur. Posledni Spatnou zpravou je prohlaseni Juri-
je Solovljeva z ruské banky VTB o falzifikaci idaji o finan¢ni si-
tuaci spole¢nosti, kterou provadeéli vlastnici a vedeni, a snizeni
znamky ratingové agentury Moody’s Investors Service na Caal.
Moody’s upozornuje, ze Agrokor dale neni schopen unést dluh
vici dodavatelim.

V Srbsku je spole¢nost diky vlastnictvi fetézci IDEA, Merca-
tor a Roda nejvétsim maloobchodnim fetézcem. Pres srbské
distributory je v jejich prodejnach zastoupeno i nékolik ¢eskych
vyrobcu potravin a napoju.

Agrokor vlastni v Srbsku také vyrobce potravin a mineralnich
vod Dijamant, Mivela, Frikom a Kikinski mlin. Celkové v Srb-
sku zaméstnava cca 11000 lidi.

Chorvatsky premiér Plenkovi¢ byl v otdzce pomoci firmé zatim
zdrzenlivy, prohlasil, Ze stat nemuze zasahovat do zalezitosti
soukromé spolec¢nosti. Situace je vSsak velmi citliva pro jeho
ministra financi Zdravka Marice, ktery v letech 2011-2015
pusobil jako feditel pro strategii a kapitalovy trh praveé v Agro-
koru. Podle mistnich médii hodla nejvétsi véritel, ruska banka
Sberbank, poskytnout dalsi Givér, penize vsak chce vyplatit
pfimo dodavatelim. Vzhledem k prohlaseni generalniho fedi-
tele Sberbank Hermana Grefa, Ze se banka nehodla zabyvat
maloobchodem, 1ze predpokladat restrukturalizaci spole¢nosti.
Situaci by mohla zménit jen intervence chorvatské vlady.
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Informachni servis I

Kam se vyda Saiidska Arabie, az nebude mit ropu?

Rijadska obchodni komora (RCCI) zorganizovala v pondéli

27. 3. vefejnou vyrocni schiizi svych ¢lent a pozvala na ni ob-
chodni a ekonomické rady zahrani¢nich zastupitelskych urada.

V oficialni ¢asti programu se setkala s velkym ohlasem pre-
zentace predstavitele statniho utadu pro investice SAGIA (htt-
ps://www.sagia.gov.sa/en/Pages/default.aspx) s nazvem Saudi
Arabia Beyond Oil. Byly v ni nastinény cesty, kam se bude ubirat
saudska ekonomika v podminkach vyrazné snizenych pijmu

v dasledku cen ropy. Zaroven byly zminény zasadni pfipravované
zmeény v restrukturalizaci saidskoarabského hospodaistvi, diraz
je polozen na rozvoj privatniho sektoru a rozvoj perspektivnich
odvétvi ekonomiky. K rozpracovavanym zménam ve financ¢ni sfére
patii reforma danového systému. V nasledné diskusi doslo k nava-
zani novych obchodnich kontaktt s predstaviteli mistnich firem.

Saudsti Arabové chtéji byt globalnim logistickym uzlem

Rijadska obchodni komora (RCCI) usporadala zac¢atkem biezna
seminar zaméreny na realizaci vladni strategie na rozsireni stava-
jicich logistickych center ve dvou vyznamnych pristavech v Dam-
mamu a DZiddé. Tyto programy maji pfinést vyznamnou zménu
ve vnimani role Saidskoarabského kralovstvi i z mezinarodné
politického hlediska. Svou strategickou geografickou polohou ma
KSA rovnéz ambice stat se globalnim logistickym uzlem, ktery
bude na nejvyssi svétové urovni slouzit rozvoji globalniho obcho-
du. Seminarie se zucastnili predstavitelé statni spravy, vyvozci,
dovozci a zastupci celni spravy. Pti zahdjeni seminaire Mansour
al-Shathri, mistopiedseda predstavenstva RCCI, poukazal na to,
Ze tento projekt je jednou z iniciativ transformacniho progra-

mu Future Vision 2030 a narodniho transformac¢niho programu
(NTP). Akce potvrdila dilezitost vyznamu zapojeni soukromého
sektoru do projekti rozvoje infrastruktury a sluzeb. Strategie
ma za cil, aby se KSA stalo jednim z pirednich logistickych uzli
ve svéte jiz v roce 2020.

Reexport potravin pres Bélorusko se nelibi Rusku

V poslednich tydnech graduji obchodni spory
mezi Ruskem a Béloruskem. Rusko monitoru-

je nezakonny reexport potravin z Béloruska,
problémy s certifikaty a nesoulad ve statisti-
kach. Do Ruska je pres Bélorusko dovazeno
zbozi z Ukrajiny a evropskych zemi, na které se
vztahuje zakaz dovozu potravin. Podle ruského
dozorového organu ,Rosselchoznadzoru“ se touto
cestou reexportuje napi. maso z Ukrajiny nebo
polské ovoce a zelenina. Zbozi je na béloruském
uzemi pirebalovano a jsou pozménovany certifi-
katy o zemich pivodu. Na zakladé statistik je pak
patrné, Ze Bélorusko do Ruska vyvazi objemy
potravin nékolikanasobné vyssi, nez je schopné
vyprodukovat. Zaroven se neshoduji ¢isla o do-
vozech/vyvozech ruské a béloruské celni sluzby.
Rusko na toto reaguje doc¢asnymi zakazy dovozu
pro jednotlivé béloruské podniky.
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Rijad vysvétloval prisné predpisy tykajici se dovozu potravin

Rijadska obchodni komora (RCCI), zastoupena Vyborem pro
zemédélstvi a bezpecénost potravin, usporadala v utery 28. inora
2017 seminar s nazvem Predpisy a natizeni v oblasti potravin.
Prednasejicimi byli predstavitelé statniho uiradu pro kontrolu
bezpecnosti potravin (SFDA — Saudi Food and Drugs Authority).
Majid al-Khamees, predseda Vyboru pro zemédélstvi a potravi-
narstvi z RCCI, zddraznil, Ze je velmi dilezité, aby dovazené po-
traviny a zemédélské produkty splnovaly pozadavky na ochranu
zdravi a bezpecnost spotiebitelt. Dohled nad jejich dodrZzovanim
ma na starosti urad SFDA, ktery se snazi vytvorit efektivni mo-
nitorovani a fizeni systému pro zajiSténi bezpecnosti a kvality
potravin v celém fetézci od vyrobct po spotiebitele. Predstavi-
telé SFDA podali vyklad ustanoveni platnych norem a predpisu.
Diraz byl poloZen na technické a zdravotni certifikace. SFDA
budou organizovat Skolici programy pro pracovniky ve vyrobé
potravin a obchodniky, jejichz ¢innost je spojena s importem
potravin a zemédélskych vyrobki.

Autor: Ministerstvo zemédélstvi CR
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I Téma

Misto vyrobku dovazi

y e r

Rusko technologie

pro farmy, pivovary Ci pekarny

Vyrazné vzrostl zajem ruskych investor(
o technologie pro zemédélstvi a potravinarstvi
z Ceska. Pomaha snaha o ,importozaméscenie”.

elmi dobrym ¢eskym vyvoznim arti-
klem jsou technologie pro zemédél-
stvi a potravinaistvi. Tato odvétvi
tvori v kazdé rozumné zemi zaklad
hospodarstvi a suverenity. V dobé sankci si
tento fakt Rusko velice bolestivé uvédomilo,
a zacalo proto razit politiku sobéstacnosti.
VSe se toc¢i kolem magického slovi¢ka ,impor-
tozaméscenie®, coZ znamena nahradu dovozu
zahrani¢niho zbozi domaci produkeci.

K tomu vyrazné prispivaji vyrobni techno-
logie z Ceska. Jejich tuzemsti vyrobci letos
zaznamenali zvysSeny zajem ruskych inves-
toru. ,Ruské zemédélstvi a potravinarstvi
se dynamicky rozviji a stava se ziskovym
odvétvim. Proto i v nasledujicich letech bude
pokracovat priliv finan¢nich prostredku z fe-
deralniho rozpoctu do jednotlivych regiond,”
uvedl koncem minulého roku rusky premiér
Dmitrij Medvedév na tradi¢ni zemédélské
vystave Zlaty podzim.

S ohledem na pretrvavajici embargo na do-
voz vybranych potravin planuje Rusko masiv-

ni investice do rozvoje a modernizace zemeé-
délstvi a potravinarského sektoru. A to nabizi
uplatnéni i pro ¢eské firmy. Jednak maji cesti
vyrobci technologii pro zemédélstvi a potra-
vinarstvi ve svété renomé profesionali uz
inovacim a vyvoji dosahuji i v souc¢asné dobé
Spic¢kové urovné.

Uz nefrci hotové vyrobky, ale technologie
Zasluhu na tom ma i domaci trh. Jen za po-
sledni t¥i roky totiz investovali tuzemsti po-
travinari do novych technologii pres 2,6 mi-
liardy korun. Pomohly jim v tom také dotace
od statu i Evropské unie. Jejich hlad po no-
vych technologiich logicky ptispél k rozvoji
tuzemskych firem vyrabéjicich tyto potiebné
stroje a linky. Na zahranic¢nich trzich tak diky
tomuto tlaku ted maji co nabidnout.
,Technologie jsou specialni odvétvi, v Rusku
je po nich obecné velka poptavka. Od roku
2005 mame v Rusku 60 obchodnich pripadi
z oblasti technologii do zemédélstvi a potra-

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

vinarstvi za 1,8 miliardy korun. Konkrétné
se jedna hlavné o pekarny, pivovary, farmy,
odchovny prasat, krav ¢i drubeze,” potvrzuje
Jan Prochazka, generalni reditel Exportni,
garanc¢ni a pojistovaci spolec¢nosti (EGAP).

Podle jeho zkusenosti dochazi v Rusku
k historické zméné v oblasti produkce, kterou
1ze do Ruska vyvazet. Je zajem o to, aby Ces-
ké firmy postavily vyrobni fabriky, respektive
dodaly vyrobni technologie. Takze vedle
klasického strojirenstvi najdou své uplatnéni
ilinky v potravinatrské a zemédélské vyrobé.
»Je patrna vyrazna snaha ruskou ekonomiku
nékam posunout, maximum vyrabét v Rusku.
UZ neni zajem o hotové vyrobky,” vysvétluje
Prochazka.

Aktualné je oficialni politika Ruska zamé-
fena na investice do lokalni vyroby, a to jak
do vystavby novych zavodd, tak do moderni-
zace stavajicich fabrik. K tomu, aby vyrabéli
Rusové maximum své spotieby doma, nepo-
trebuji dovazet potraviny, ale technologie. A ty
berou v docela vyrazném mnozstvi z Ceska.

Rusko nyni razi politiku sobéstacnosti. A plati to i pro zemédélstvi. V nasledujicich letech bude proto pokracovat pfiliv finan¢nich prostfedki z federalniho rozpoctu do jed-
notlivych regiond. FOTO: ARCHIV HN - JIRi KOTATKO
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A duavod? ,Roli hraje pomér kvality a ceny
a také to, Ze cesti a rusti obchodni partneri

technologie pro zemédélstvi a potravinarstvi
maji v zahrani¢i dobré jméno,” rika nejvyssi
séf EGAP.

Heineken si vybral ZVU Strojirny

Napiiklad firma ZVU Strojirny z Hradce Kra-
lové dosahla loni celkovych trZzeb 719 miliont
korun, z toho export ¢inil 87 procent. Speci-
alné na rusky trh firma vyvezla 27 procent

z celkovych trzeb, tedy technologie za 194 mi-
lioni korun.

,Slo piedevsim o specialni tlakové nadoby,
vymeéniky, nadrze a dalsi aparaty pro vyrobu
umélych hnojiv, tedy pro provozy petroche-
mickych a chemickych zavoda,” upfesnuje
Vladimir Kysela, generalni reditel ZVU
Strojiren.

Jeho firma je rovnéZ vyrobcem techno-
logii pro pivovary. Ceskou pivovarnickou
technologii od ZVU Strojiren tak maji tifeba
az v Jakutsku. Loni dodali dalsi technologii
za 200 miliont korun také do pivovaru v dalsi
z postsovétskych republik, Gruzii.

»,Jednalo se o tieti kompletni pivovar v této
zemi. Ten nas je schopen ro¢né vyrobit 400
tisic hektolitrta piva, konkrétné ptjde o znac-
ku skupiny Heineken, ktera patii k nejvétsim
vyrobcim piva na svété. Povazujeme tuto
dodavku za jednu z nejlepsich a nejispésnéj-
Sich aktualnich referenci nasi spole¢nosti,*
mini Kysela s tim, Ze tato zakazka otevira fir-
mé cestu k ziskani dalsich kontraktd tohoto
typu. Treba pravé v Rusku.

V soucasné dobé vede management spolec-
nosti ZVU Strojirny jednani se zajemci o tech-
nologie hned do vicero ruskych pivovart.
Podle Kysely jde o investice v fadu nékolika
desitek miliond eur, ale jednani a piiprava
konkrétnich kontrakta trvaji delsi dobu.

»Aktualné jsme velmi aktivni také v oblasti
dodavek pro ruské petrochemické a chemické
spolec¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o strategicka pramyslova odvétvi, a také diky
tomu, Ze nase spole¢nost navazuje na rozsah-
1é dodavky technologii pro chemickou vyrobu
pod znackou ZVU pred mnoha desitkami let,
povazujeme Rusko za velmi vyznamny trh,”
dodava Kysela.

Vazby z dob RVHP se vyplaceji
Praveé pod znackou ZVU uz na trzich byvalého
Svazu sovétskych socialistickych republik
(SSSR) skoncilo mnoho desitek pivovart.
A na tyto tradice v soucasné dobé firma
uspésné navazuje — rekonstruuje zastaralé
technologie, rozsituje stavajici nebo dodava
nova vybaveni.

Silnou pozici ma firma na ruském trhu
i v dodavkach pro vyrobu mocoviny. Nyni
tyto zavody pozaduji nové aparaty, aby mohly
opotiebovana zarizeni vymeénit.
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Spolecnost ZVU Strojirny je na ruském trhu Gspésna s dodavkami svych technologii pro pivovary. Ma ji tfeba

pivovar v Jakutsku. S dalsimi zdjemci firma jedna. FOTO: ZVU STROJIRNY

»,Na ruském trhu pracujeme soustavné jiz
mnoho let, a proto mistni podminky dobte
zname, sazime na instalované technologie
a dlouhodobé vztahy. Velmi dobte se proje-
vily také synergie s ostatnimi spole¢nostmi
ze skupiny Safichem Group, které nabizeji
komplexni dodavky,* prozrazuje generalni
reditel ZVU Strojiren, které patii do skupiny
prumyslnika Tomase Plachého.

Pravé kvuli zkusenostem z dob minulych
ceskou spolec¢nost aktualné oslovuji ruské
firmy dokonce i samy a nabizeji kontrakty.

Pii ziskavani ruskych zakazek se ceskym
firmam podle Kysely vyplati poukazovat
na dodavky z dob Rady vzajemné hospodar-
ské pomoci (RVHP). I kdyz jen to by pochopi-
telné nestacilo.

»Je tfeba byt na jednani vZdy dobie pii-
praven, nebot v soucasné dobé se na ruském
teritoriu stietavaji zajmy vSech vyznamnych
svétovych firem ptisobicich jak v petroche-
mickém a chemickém, tak v potravinairském

prumyslu. A to s sebou nese vysoké naroky
ruskych zakaznikd, které jsou promitany
do technickych i obchodnich podminek
uzaviranych smluv,“ mini Vladimir Kysela,
generalni feditel ZVU Strojiren.

Nerusit pobocku v Moskvé se vyplatilo
Na rozdil od ZVU Strojiren zaznamenala
ceska firma J 4 z Pfedmértic nad Labem
asi rok a pul nazpét vyrazny propad zajmu
od ruskych partnert. Spole¢nost se speciali-
zuje na projektovani a vyrobu potravinarské
techniky, hlavné peci na chleba a pro cukrai-
sky sortiment. Pivodné dodavala do Ruska
priblizné 20 peci ro¢né, loni to byly jen tii.
Dokonce se nékolikrat stalo, ze kvili propadu
rublu klienti rusili uz dojednané a podepsané
smlouvy. Letos ovSem ocekava spole¢nost
J 4 oziveni ruského trhu.

»Zacalo se to zlepsSovat, protoze rubl vici
euru posilil, takze nase pece nebudou pro
Rusy uZ tak drahé. Aktualné mame spous- —»
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ty ruskych zakazek. Prvni pololeti letoSniho
roku mame diky evropskym, ale i ruskym
kontraktiim ve vyrobé zcela naplnéné,”
pochvaluje si Jifi Cernik, spolumajitel firmy,
ktera tfeba z Némecka a Nizozemska ma letos
velké zakazky na pekaiské pece za milion
eur. Pro rusky trh firma aktualné pripravuje
predevsim cukrarské pece.

Od ruskych partnert pozaduje slozit pie-
dem zhruba polovinu ceny celé zakazky. Po-
stupuje tak predevsim na zakladé zkuSenosti
z dob minulych. ,Tak piisni nejsme na ty,

s nimiZ uz spolupracujeme déle. Ale davat

na dluh novym klientim se nevyplaci,” fika
Cernik a dodavé, Ze i pies propad ruskych
zakazek si firma J 4 udrzela ze strategickych
divodt poboc¢ku v Moskveé. Podle letosniho
narastu zajmu ruskych investoru se tento tah
ziejmeé vyplatil.

Obavy z nestability rublu pretrvavaji

Podobné postupovala i tdborska spole¢nost
Bauer Technics, ktera do Ruska projektova-
la a dodavala zemédélské a potravinarské
objekty na kli¢. Pravé diky tomu, Ze ma firma
vlastni zastoupeni v Moskvé, se na ni v po-
sledni dobé opét zacali obracet rusti partneri
s vyzvou ke spolupraci.

Jesté v roce 2014 realizovala spolec¢nost
tfeba farmu pro prasata a vyrobnu krmnych
smési v Permu pobliZ Uralu za necelych
100 milion korun. A v Obninsku v Kaluzské
oblasti farmu pro prasata s masokombinatem
ve dvou etapach, celkem za 375 miliond korun.
Naopak lonisky rok byl z ekonomického pohle-
du na ruském trhu pro Bauer Technics $patny.
»Nejlepsi byl rok 2011, kdy na celkovém podilu
trzeb z exportu ve vysi 87 procent ¢inily ruské
zakazky 60 procent,” vzpomina Jan Miesbauer,
obchodni feditel Bauer Technics.

Hlavni pri¢inu souc¢asného propadu rus-
kych zakazek vidi manaZer v setrvac¢nosti
nepriznivych vlivii minulého obdobi, jakymi
byly hlavné sankce, propad kurz rublu i cen
ropy. V pripadé velikych a slozitych projektt
od firmy Bauer Technics uplyne vice nez rok
od zahajeni jednani o projektu k jeho faktické
realizaci. Podle Miesbauera v sou¢asné dobé
bude i nadale nejvétsi prekazkou novych rus-
kych zakazek obava investoru z vyvoje kurzu
rublu vici euru, protoZe navratnost a splace-
ni zemédélskych projektu trvaji v praméru
osm az deset let.

Letos vyrazné vzrostl zajem ruskych investoru
Ovsem zda se, Ze snahy ruského prezidenta
Vladimira Putina o vyrobni sobéstac¢nost
Ruska aktualné napomahaji znovuoziveni
ruskych poptavek i v Bauer Technics.
y,Zaznamenali jsme zvySeny zajem prede-
vSim od zacatku letoSniho roku. Ale k fak-
tické realizaci povede jesté ¢asové pomeérné
dlouha cesta, protoze jde o projekty naroc-
né na pripravu i analyzu. Rusti investori
poptavaji spiSe mensi projekty v souctu tak
za 50 milionu eur, tedy vice nez miliardu ko-
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Taborska spole¢nost Bauer Technics pro rusky trh projektuje a dodava zemédélské a potravinafské objekty na
kli¢. Velky zajem je o farmy na chov dobytka nebo prasat. FOTO: BAUER TECHNICS

run. Ale samoziejmé ne vSechny budou reali-
zované,” uvadi obchodni reditel firmy. Jedna
se o vystavby ruznych farem, piedevsim

na produkci skotu a prasat. Investory jsou jak
statni instituce, tak soukromé podniky.

»Za jednu z hlavnich pric¢in povazujeme
urcitou stabilizaci cen ropy a kurzu rublu,
coz je vyhoda pro investice do vSech odvétvi.
Specialné nas se tyka zména dotacni politiky
a nové modely financovani zemédélskych
projekta.”

Cesi rozuméji ruskému trhu

Podle obchodniho reditele je realizace pro-
jektu spole¢nosti Bauer Technics v Rusku
prakticky vzdy svazana se zajiSténim export-
niho financovani pro ruské investory. ,Nebo
v pripadé, Ze investor ma vlastni zdroje, pak
jsou témér vyluéné v rublech,” naznacuje
manazer mozné problémy.

Ptitom podle jeho minéni jsou pravé ceské
spolec¢nosti schopny ruskému trhu v oblasti
zemédélstvi a potravinaistvi porozumét lépe
nez partneri ze zapadnich zemi.

»Je to dano historii, mentalitou i nékterymi
zvyklostmi a podobnostmi v segmentu zemé-
délstvi a potravinarstvi,“ uvadi Miesbauer.

Na zakladeé vlastnich zkusenosti doporu-
¢uje potencidlnim exportértum usilujicim
o rusky trh, aby se soustiedili na to, co umi
nejlépe, a vytvorili si v Rusku spolehlivé
zazemi pro vlastni ¢innost. ,Rusko svoji
rozlohou piedstavuje veliké iizemi, kde to, co
funguje na jednom konci, nemusi zcela fungo-
vat na konci opa¢ném,“ mini Jan Miesbauer,
obchodni feditel Bauer Technics.

Odrazil se rusky trh ode dna?
Podle generalniho reditele EGAP Jana Pro-
chazky nezaznamenala pojistovna u zakazek

do odvétvi potravinarskych a zemédélskych
technologii v Rusku extrémni problémy se
splacenim.

Mozna i proto, Ze se mezi odborniky iika,
ze u zemédélcu je platebni moralka mnohem
lepsi, Ze maji realnéjsi odhad, co si mohou
dovolit. Pfesto EGAP i v téchto piipadech
vyhodnocuje rizika, zjiStuje, zda rusti
investori maji dostatec¢nou silu na splaceni
pohledavek.

»Rusko je zajimavé teritorium, zemédélstvi
a potravinarstvi urcité podporujeme, ale je to
vzdy na schopnosti protistrany a pripadném
riziku,“ naznacuje Prochazka, Ze cesti expor-
téri zemédélskych a potravinarskych techno-
logii nemohou pocditat s absolutné otevienymi
dveirmi v EGAP.

Na pojistovnu se pochopitelné neobraceji
exportéri dilé¢ich stroji, ale velkych celkd,
jako naptiklad odchoven ¢i vykrmen dobyt-
ka a podobné. ,Zjistujeme, zda na takovou
zakazku rusti investofi viibec maji, a podle
toho se také rozhodujeme, abychom elimino-
vali riziko.

Podle Prochazky cCesti exportéii techno-
logii vyvazeji predevsim pro potravinarsky
sektor na Kubu, do Béloruska a také pravé
do Ruska.

»Rusko se aktualné zac¢ina zvedat, jesté loni
to bylo slabsi, letos se zacinaji objevovat vétsi
akce. A nejenom v zemédélstvi a potravinar-
stvi,“ naznacuje $éf EGAP oziveni celého
ruského trhu.

Pricinou je zfejmeé stabilnéjsi rubl. I kdyz
ani na to nelze stoprocentné spoléhat. ,Kazda
ména muze mit vykyvy. Myslim, Ze aplné
vyhrano rusti investori nemaji. Zatim bych
nejasal, Ze ted budou Rusové masivné naku-
povat a Ze bude rubl jenom posilovat,“ varuje
generalni reditel EGAP. |
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O tom, ze ma Ceska republika zajem spolupracovat s ukrajinskou stranou v oblasti zemédélstvi, svéd¢i i G¢ast ministra zemédélstvi Mariana Jurecky na Agro féru CR-Ukraji-
na, které probéhlo v tinoru letosniho roku v Kyjevé. FOTO: MzV CR

Rozvoj zemédélstvi na Ukrajiné -
nové prilezitosti pro spolupraci

Pro usnadnéni pristupu Ceskych firem na ukrajinsky trh
vznikne nova pozice pracovnika pro zemédélstvi pfi

Velvyslanectvi CR v Kyjevé.

emeédélstvi predstavuje uspésSny

a dynamicky se rozvijejici sek-

tor ukrajinské ekonomiky, ktery

generuje celou radu prilezitosti pro
obchodni a investi¢ni spolupraci s ¢eskou
stranou. Jedna se jak o dodavky traktoru, ze-
meédélské techniky, technologickych zarizeni,
tak i o spolupraci pii zavadéni systémovych
TeSeni.

Vroce 2016 na Ukrajiné doslo k makro-
ekonomické stabilizaci a jeji hruby domaci
produkt se zvysil o 1,5 procenta. Predpo-
klada se, Ze tento ekonomicky rist bude
pokracovat i v roce letoSnim a bude se blizit
ke dvéma procentiim. Vyznamnym faktorem
pro rust ukrajinské ekonomiky je zemédél-
sky sektor, ktery vytvari vice nez 11 procent
hrubého doméaciho produktu a ktery zamést-
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nava ¢tvrtinu z celkového poctu pracovnich
sil.

V roce 2016 dosahl ukrajinsky export
zemeédélské produkce vice nez 15 miliard
dolart, to znamena, ze tvoril 42 % z celkového
exportu zemé. Bylo vyvezeno rekordnich 40,2
milionu tun obilnin, vyrazné vzrostl export
medu (57 tisic tun), lusténin (381 tisic tun)

a cukru (466 tisic tun).

Nejvice zemédélského exportu v roce 2016
smeérovalo do Asie (46 procent), dale do zemi
Evropské unie (celkem 4,2 mld. USD, t.

27,1 procenta), do zemi Afriky (15,5 procenta)
a do Indie (10 procent).

Z hlediska jednotlivych komodit zaujima
Ukrajina predni misto v péstovani slunec¢ni-
ce, je¢menu, kukufice, repky apod. Expanze
zemédeélské a potravinaiské vyroby na Ukra-

FrantiSek Trojacek
ekonomicky diplomat,
zastupitelsky Gfad Kyjev

frantisek_trojacek@mzv.cz

jiné by méla pokracovat v priabéhu nékolika
dalsich let.

Na Ukrajiné se nachazi 30 procent svéto-
vych zasob ¢ernozemi, coz je vyznamnym
predpokladem pro zajisténi dlouhodobého
rustu tohoto sektoru. Dalsi komparativni
vyhodou ukrajinského zemédélstvi je jeho
blizkost k evropskému trhu.

K vyrazné zemédélskym oblastem na Ukra-
jiné Ize zaradit zejména Dnépropetrovskou
oblast (rozsah obdélavané ptdy), Kirovograd-
skou oblast (dvé tfetiny teritoria oblasti tvoii
zemédélsky obdélavana puda), Vinnyckou
oblast (specializuje se na péstovani obilnin
a olejnin), Cerkaskou oblast (nejvyznamnéjsi
vyrobce masa na Ukrajiné). Velice zajimava
je téz Odéska oblast (slunecnice, vino, ryby
apod.).
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Pred nékolika lety byla na Ukrajiné vy-
tvofena asociace Ukrajinska agrarni rada
(www.uacouncil.org) jako zastiesujici organi-
zace v oblasti zemédélstvi, ktera se zaméruje
na otazky fungovani ukrajinského agrarniho
trhu, pripravu legislativnich navrhi v oblasti
zemédélstvi apod. V ramci Ukrajinské agrarni
rady se sdruzuji dalsi asociace, jako je Aso-
ciace vyrobctu mléka (www.avm-ua.org), Aso-
ciace péstitelt veprového masa (www.asu.pi-
gua.info) ¢i Ukrajinska exportni asociace
(www.ukrainian-food.org). Ukrajinska agrar-
ni rada predstavuje zajimavého partnera pro
ceské asociace v oblasti zemédélstvi a ma
zajem na spolupraci s ceskou stranou v oblas-
tech, jako jsou vyména zkuSenosti u vyroby
mléka, poradenstvi u chovu skotu, systém
identifikace hospodarskych zviiat apod.

Ukrajinska vlada dale pocita s privatizaci
celé rady statnich podnikt v agrarnim sekto-
ru. To predstavuje velkou ptileZitost pro in-
vestory ze zahrani¢i, véetné Ceské republiky.
Velvyslanectvi CR v Kyjevé pFipravuje ve spo-
lupraci s Ministerstvem zemédélstvi Ukrajiny
a Ministerstvem zem&délstvi CR piehled
privatizac¢nich projekti v oblasti zemédélstvi,
ktery bude v blizké dobé poskytnut ¢ceskym
investorim. Vyznamnou platformu pro defi-
novani moznych investic v agrarnim sektoru
na Ukrajiné predstavuje téz investi¢ni forum
»Agri Invest Forum 2017 které se bude konat
v Kyjevé dne 27. dubna 2017.

Zajem je nejen o Zetory

Na Ukrajiné se v soucasné dobé nachazi

vice nez 200 zastoupeni a kancelaii ceskych
spolec¢nosti, zhruba desetina z nich je aktivni
v oblasti zemédélstvi a potravinarském
prumyslu.

Jedna se naptiklad o export traktort
spolecnosti Zetor ¢i zemédelské techniky
spole¢nosti Farmet.

Ukrajinska strana ma téz zajem o rozvoj
spoluprace ve veterinarni oblasti, kde je
mj. aktivni spole¢nost Bioveta, ¢i o rozvoj
spoluprace se spole¢nosti Biopreparaty pri
biologické ochrané rostlin. Zajem o ukrajin-
sky trh ma téz znamy cesky vyrobce brojlero-
vych kufrat Mach Litomysl, dale spole¢nosti
Brunnthaller CS, JK Machinery, Zemédélska
a dopravni technika apod.

V ramci ceské rozvojové spoluprace se
na Ukrajiné realizuje projekt ,Zavedeni
systému kontroly uzitkovosti a dédi¢nosti
v Zytomyrské oblasti®, ktery je zaméfen
na vybudovani systému kontroly uzitkovosti
skotu a Skoliciho centra pro laboratoie mléka
v Zytomyrské oblasti. Projekt byl vypracovan
Chovatelskym druZstvem Impuls. Ceska stra-
na predpoklada nasledné vyuziti vysledku
projektu i v dalsich oblastech na Ukrajiné.

Na Ukrajiné jednal i ministr Jurecka
Vyznamnou udalosti pro rozvoj spoluprace
Ceské republiky a Ukrajiny pfedstavovala
pracovni jedndni ministra zemédélstvi CR
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Ukrajina patfi k pfednim svétovym péstitelim takovych plodin jako je tfeba slunecnice, je¢men, kukufice nebo
Fepka. FOTO: SHUTTERSTOCK

Mariana Jurec¢ky na Ukrajiné v poloviné
unora 2017. BEhem jednani ministra Jurecky
s mistopredsedkyni vlady Ukrajiny pro ev-
ropskou a euroatlantickou integraci I. Klym-
pus-Cincadzeovou a ministrem zemédélstvi
Ukrajiny T. Kutovym byla mj. potvrzena
pripravenost ¢eské strany pomoci pii budova-
ni zpracovatelskych kapacit formou dodavek
Spickové technologie a zatizeni.

Moznosti existuji téZ u dodavek vyspélych
systému kontroly v zemédélstvi. Ukrajinska
strana ma zajem o podporu ¢eské strany
pti vytvareni zpracovatelskych podnikt
na Ukrajiné a o ceské investice.

Agro forum CR-Ukrajina

Dne 15. inora 2017 zah4ajil ministr zemédél-
stvi CR M. Jure¢ka spole¢né s ministrem
zemédélstvi Ukrajiny T. Kutovym v Kyjevé
»Agro forum CR—Ukrajina“. Féra se zucastni-
lo vice nez 50 frekventantt. Byl na ném potvr-
zen zajem ceské strany o rozvoj spoluprace

s ukrajinskou stranou v zemédélstvi a v po-
travinarském prumyslu, zejména formou
dodavek technologii a zatizeni, veterinarnich
1é¢iv, genetickych materiala, prostiedki

na ochranu rostlin, dodavek traktori a zemé-
délskych stroja apod.

Ceska strana by chtéla posilit bilateralni
hospodarskou spolupraci s ukrajinskou stra-
nou v ramci Mezivladni smiSené komise pro
hospodafrskou, pramyslovou a védeckotech-
nickou spolupraci (MVK), a to vytvorenim
pracovni skupiny pro zemeédélstvi. Zasedani

MVK by se mélo uskutecnit v Kyjevé jesté v 1.
poloviné roku 2017.

S cilem usnadnit ptistup ¢eskym fir-
mam na ukrajinsky trh bude ve spolupraci
s Ministerstvem zemédélstvi CR v leto$nim
roce vytvorena nova pozice pracovnika pro
zemédélstvi pti velvyslanectvi CR v Kyje-
vé. Jeho odpovédnosti bude kromé jiného
navazovani a zprostiredkovani kontaktt
mezi ¢eskymi a ukrajinskymi podnikateli
a monitoring ukrajinského trhu za acelem
vyhledavani prilezitosti pro ¢esky export
v oblasti zemédélstvi a navazujici potravi-
narské vyroby.

Na ceské a ukrajinské strané je také zajem
o dalsi rozvoj spoluprace na urovni jednotli-
vych zemédélskych univerzit a dalsich institu-
ci, zejména pii realizaci vyménnych pobyta
expertl a ve vyzkumu. Napf. Narodni uni-
verzita biozdroju a vyuziti pfirodnich zdroja
Ukrajiny spolupracuje v CR s Mendelovou
univerzitou v Brng, s Ceskou univerzitou pro
védy o zivé piirodé (CULS) a s Vyzkumnym
ustavem zemédélské techniky.

Za pozornost stoji téZ ¢innost kancelare
FAO pro Ukrajinu v Kyjevé, ktera je fizena Re-
gionalni kancelari FAO v Budapesti. Kancelar
FAO mj. vyhlasuje tendry na malé projekty,
realizované v ramci poskytovani humani-
tarni pomoci v oblastech v blizkosti ,bojové
linie“ v Donécké a Luhanské oblasti. Jedna se
o projekty, jako jsou nakup krmiv, zaiizeni
pro zavlazovani, dodavky malych selat, kuiat,
hus, kralikt apod. |
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Kazachstan - zemeé obrovskych poli
a pastvin, ktera dala svetu jabloné

Pro Cesky agroexport znamena Kazachstan pfilezitost. Hlavné co
se tyCe dodavek hovéziho dobytka i stroju, zafizeni pro pekarny

a pro zpracovani ovoce, zeleniny nebo technickych plodin.

azachstan je zemé se zna¢nym
potencialem zemédélské produkce.
Z hlediska vyméry obdélavatel-
né pudy je dokonce na 12 misté
na svété. Celkova rozloha pastvin ¢ini 182
miliond hektar, z toho 47 miliont hektara je
zavlazovano.

Zemédélska a potravinaiska produkce
po propadu v 90. letech v sou¢asnosti vykazu-
je vyznamné oziveni. Poptavku vytvari nejen
rostouci populace, ale také blizkost dvou vy-
znamnych dovozcid potravin — Ruska a vyhle-
dové téz Ciny. To vyvolava zajem o investice
a zemédélské ¢i potravinaiské technologie
obecné.

Mistni potravinarsky primysl zatim neni
schopen zajistit produkci Siroké skaly vyrob-
k. Tento problém je feSen dovozy z okolnich
zemi, zejména z Ruska. Uvedeny trend navic
zesiluje také existence Eurasijské ekonomic-
ké unie.

Ve méstech existuje silna poptavka po kva-
litnich vyrobcich a specialitach, napriklad
ze zemi Evropské unie, ovSem s ohledem
na devalvaci mistni mény tenge (ktera od po-
loviny roku 2015 do konce roku 2016 ztratila
50 % své hodnoty) prodeje téchto vesmés
drazsich vyrobku prechodné klesly. V soucas-
né dobé se ale mistni ména i celd ekonomika

Rostlinna vyroba v Kazachstanu

jiz stabilizovaly, coZz vytvari predpoklad pro
budouci import potravinarskych vyrobki
také z Ceské republiky.

Tradice, ktera i pres preruseni

v minulosti trva

Historicky bylo z pohledu zemédélstvi mozné
byl navic soucasti usedlejsi méstské civili-
zace) proslul rostlinnou vyrobou, zejména
ovocnarstvim. Ne nadarmo se ma za to, Ze
jabloné pochazeji z izemi jizniho Kazachsta-
nu. Ostatné to signalizuje i jméno nejvétsiho
kazachstanského mésta Almaty, coz znamena
sotec jablek“.

Vétsina zemé ale spadala do nomadského
okruhu, kde byla zakladem Zivota ZivociSna
vyroba. Na strukture kazachstanského zemé-
délstvi (stejné jako v celém Soveétském svazu)
se zna¢nym zpusobem podepsala kolektiviza-
ce za doby stalinismu. Snaha preucit kocovni-
ky na kolchozniky byla spojena s odebiranim
stad. Dusledkem tohoto natlaku byl na zacat-
ku 20. let minulého stoleti hladomor. Pocet
jeho obéti se odhaduje na milion obyvatel,
zejména Kazachi.

Rozoravani celin po druhé svétové valce
sice posililo vyznam zemé jako obilnice
Stiedni Asie, ovSem také vedlo ke zniceni nej-

weow

Lubos Joza
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi Ceské republiky v Astané

autori@economia.cz

kvalitnéjsich pastvin. Obecné méla sovétska
éra, také v disledku ¢astecné industrializace,
za nasledek preruseni predchozich zeméedél-
skych tradic. Nicméné i v dobach Sovétského
svazu tvorilo zemédélstvi 35 procent hrubého
domaciho produktu zemé a celkova vymeéra
zemédélské pudy ¢inila 218 miliont hektart.
Rozpad Sovétského svazu pak pro kazach-
stanské zemédélstvi v 90. letech znamenal
dalsi zna¢ny propad.

Presto ma v soucasné dobé zemédélstvi
v zemi stale klicovy socialni vyznam. V ze-
meédélstvi a potravinarstvi pracuje skoro
¢tvrtina populace. S ohledem na rozlehlost
zemé a jeji nizkou prumérnou obydlenost (Ka-
zachstan je rozlohou 34krat vétsi nez Ceska
republika, ovSem zije zde pouze asi 18 mil.
obyvatel) v odlehlejsich ¢astech tizemi ani
jiny zpusob obzivy neexistuje.

Zemédélstvi se podili na celkovém HDP
Kazachstanu zhruba péti procenty. Stoji
ovsem za zminku, ze od roku 2010 dosahu-
je rust produkce cca osmi procent roéné.

V roce 2016 dosahla celkova vyse zemédélské
produkce 3615 miliard tenge (zhruba 11 mld.
USD), coz znamena narudst o 5,5 procenta.
Ceny v rostlinné vyrobé se zvysily v prumeéru
0 7,8 procenta, zatimco ceny v Zivoc¢iSné vyro-
bé o 2,7 procenta.

Zivoéisna viroba v Kazachstinu

* celkem obdélavano 21,4 milionu hektard ptdy * produkce masa v roce 2016 dosahla 960 tisic tun, coz

* Groda ze 3,4 milionu hektard vyuZita pro krmeni hospodatskych zvitat ve srovnani s rokem 2015 znamena nardst o 3,2 %

* plocha posekanych luk je odhadovana na 15,2 milionu hektar « produkce mléka doséhla 5,2 mil tun (nardst o 3,1%)

» plocha pro péstovani zeleniny (mimo brambor a fepy) &inila 145 tisic hektar * produkce vajec stagnovala na 4,7 mil kust

* v zemi je skoro 40 tisic hektarti sad(i a 14 tisic hektarii vinohradt

sklizef 2016 zména osevna

plodina (v mil. tun) oproti 2015 plocha druh poéty zména
pSenice 14,9 +9% 12,3 mil. ha skot 6,2 mil. ks +1,0 %
brambory 3,5 stagnace 186 tis. ha ovce 15,7 mil. ks +0,1%
jeémen 3,2 +20,8 % 1,8 mil. ha kozy 3,1 mil. ks +3,8%
olejnaté kultury 1,9 +229 % 1,9 mil. ha vepfi 0,8 mil. ks - 64 %
pohanka 0,8 +97,3% 98 tis. ha koné 2,1 mil. ks +21%
kukuftice 0,7 +3,9% 135 tis. ha velbloudi 172 tisic ks +11%
proso 0,6 + 764 % 55 tis. ha dribez 37,8 mil. ks + 6,3 %.
oves 0,3 + 37,6 % 209 tis. ha
bavina 0,3 + 4,74 % 109 tis. ha ZDROJ: MZV
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Tradi¢nim ovocnafskym regionem v Kazachstanu je teply jih zemé. V zemi je skoro 40 tisic hektart sadl. Kazachstan dal idajné svétu jabloné a i nazev nejvétsiho mésta
Almaty v pfekladu znamena , otec jablek”. FOTO: SHUTTERSTOCK

Limitujicim faktorem pro dalsi rust zemé-
délstvi se ovSem stale vice stavaji omezené
zdroje vhodné vody.

Kvalita produkce zatim s otaznikem

V Kazachstanu je rozvinuta rostlinna vyroba.
Prevazuje ovSem extenzivni pristup. Spotie-

ba hnojiv se pohybuje kolem dvou kilogramu

Sest a sedm procent, coz je vyrazné méné nez
v zemich s vyspélym zemédélstvim.

Do zemédélstvi prisla z ciziny miliarda dolart
0Od zacatku existence Kazachstanu do po-
loviny roku 2016 prildkala zemé do sektoru
zemédélstvi a potravinaistvi piimé zahra-
ni¢ni investice v celkové vysi 906 miliont

Limitujicim faktorem pro dalsi rist
zemédélstvi v Kazachstanu se stale vice
stavaji omezené zdroje vhodné vody.

na hektar. Mistni ekologické organizace né-
kdy poukazuji na zna¢né pouzivani pesticidu,
zejména pri péstovani ovoce a zeleniny, coz
se navazné projevuje ve zvySeném obsahu
téchto latek v mistni produkci. Biofarmy
v Kazachstanu v podstaté neexistuji (ve srov-
nani se sousednim Uzbekistanem, kde jich
ma byt 1250). Problémem je i nedostatek skla-
dovacich prostor a také ztraty pii doprave.
Mechanizace se postupné obnovuje, oblibené
jsou traktory a dalsi zemédélské stroje z Bélo-
ruska a Ruska.

Problémem kazachstanské zivoc¢iSné vyro-
by je zase nizka kvalita a nedostatek krmiv.
V zemi se vyuziva krmivo s podilem proteinu

26-29_AE02.indd 27

americkych dolard, z toho do potravinaistvi
220 miliont dolard.

které napriklad jen v obdobi leden az srpen
2016 ¢inily rekordnich 450 miliont dolari.
Investice kazachstanskych subjekti jsou fi-
nancovany zejména pujékami, a to za vyuziti
subvenci poskytovanych statem.

Hlavni prekazkou pro zahrani¢ni investo-
ry je nemoznost nakupu zemédeélské pudy
(byva to feSeno dlouhodobym nijmem)

a nedostatek pracovni sily s pozadovanou
kvalifikaci.

Existuje rada titult podpory, od hrazeni
¢asti uroku po projekty malych a stiednich

firem (v potravinarstvi dosahuje pocet ma-
Iych a stfednich podnika 1700). V§yznamny je
Program rozvoje agroprumyslového komple-
xu Republiky Kazachstan na roky 2013-2020.
Na podporu byl vy¢lenén rozpocet v celkové
vysi kolem 13 mld. USD. Napiiklad v roce
2015 byly poskytnuty pujc¢ky malym a stied-
nim podniktm v celkové vysi cca 700 miliont
dolar.

V rostlinné vyrobé je program realizovan
piimou finanéni podporou na ihradu vy-
daji na vyrobu, napi. na ¢aste¢nou uhradu
nakupu semen, zavlazovaci systémy a oSet-
feni rostlin. VysSe subvence se vypocitava
podle vymeéry a zahrnuje také 50 % z ¢astky
pojisténi.

V Zivocisné vyrobé je zejména castecné hra-
zen nakup plemenného skotu (50 %). V prio-
ritnich oblastech (velkovyroba masa a mléka,
primyslovy rybolov, intenzivni sadaistvi
a zpracovani zemédélské produkce) je statem
hrazeno az 50 % investi¢nich nakladi (ovSem
u zemeédélskych stroju je preference pro
nakup domacich stoji a stroji vyrobenych
v zemich Eurasijské ekonomické unie).

Investi¢ni pobidky a subvence jsou spravo-
vany holdingem KazAgro a upozornujeme, ze
dany investi¢ni projekt musi byt odsouhla-
sen. Nejedna se tedy o automaticky narok,
coz u fady projektd mize vyvolavat kompli-
kace. -»
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Ze zemédélskych produkt dovazi Ceska republika z Kazachstanu hlavné bavlnu. Dalsimi vyznamnéjsimi polozkami jsou rybi filé

a semena lnu. FOTO: SHUTTERSTOCK

Agroobchod hlavné se sousedy

Celkovy vyvoz zemédélské a potravinarské
produkce dosahl v roce 2016 2,1 miliardy
americkych dolart. Z toho necela polovina
pripada na pSenici, dale jsou to mouka, bavl-
na, je¢men, len, rybi maso, slune¢nicovy olej,
¢okolada atd. Zemédélsky vyvoz je realizovan
zejména do Uzbekistanu, Ruska, Tadzikistanu,
Kyrgyzstanu a franu. Za zminku stoji, Ze vyvoz
do Ciny roste, piesto se zatim kazachstan-
skym producentiim zdaleka nepodaftilo vyuzit
importni potieby tohoto ohromného trhu.

V daném roce dosahl agrodovoz zemé vyse
3,0 mld. USD. Nejvice se dovazi cukr, ¢okola-
da, drubezi maso, mléko a smetana, ¢aj, syry,
ovoce atd. Do Kazachstanu nejvice vyvaZzeji
producenti z Ruska, Uzbekistanu, Ukrajiny,
Ciny a USA.

V sektoru zemédélstvi registrujeme za rok
2016 vyvoz z Ceské republiky do Kazachstanu
v hodnoté 143,9 milionu korun (coZ znamena
pokles o necelych 27 procent oproti roku
2015, dany zejména poklesem vyvozu cukru).
Naopak dovoz z Kazachstanu vzrostl o 36,1
procenta na 50,8 milionu korun.

Z jednotlivych komodit vyvazime nejvice
cukr (v roce 2016 za 87 mil. K¢), olejnata
semena (21,3 mil. K¢), zivy dobytek (13,4 mil.
K¢), susenou zeleninu (8,2 mil. K¢) a pivo (3,2
mil. K¢). OvSem radoveé vétsi mnozstvi piva
¢eskych znacek se dovazi z Ruska, kde se
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Ve dnech 9.-13. kvétna
2017 probéhne mise
kazachstanskych
podnikateld do Ceské
republiky. Tato akce
je organizovana

jako spolecny

projekt ministerstva
zahranicnich véci

a ministerstva
zemédélstvi

na podporu
ekonomické
diplomacie.

vyrabi na zakladé licence. Dovazime hlavné
bavinu (v roce 2016 za 37,5 mil. K¢), rybi filé
(20,5 mil. K¢) a semena Inu (9,8 mil. K¢).

Moznosti bilateralni spoluprace

V oblasti agrosektoru existuje pro ¢esky
export, a zejména pro investice, cela rada pii-
lezitosti. Konkrétni exportni moznosti jsou
hlavné u dodavek zemédélskych stroju, do-
davek zarizeni pro pekarny, export hovéziho
dobytka, zaiizeni pro zpracovani technickych
plodin, vybudovani zavodu na zpracovani
ovoce a zeleniny apod.

MozZnostem spoluprace s Kazachstanem,
které se v zemédélstvi oteviraji, priklada Ces-
ka republika znac¢ny vyznam. Proto ve dnech
9.-13. kvétna 2017 probéhne incomingova
mise kazachstanskych podnikatelt do Ceské
republiky, v jejimz prubéhu uc¢astnici navstivi
také Narodni vystavu hospodaiskych zvirat.
Tato akce je organizovana jako spole¢ny
projekt Ministerstva zahrani¢nich véci CR
a Ministerstva zemédélstvi CR na podporu
ekonomické diplomacie.

Pripadni zajemci o moznosti spoluprace
s Kazachstanem se mohou obracet na eko-
nomicky tsek Velvyslanectvi Ceské repub-
liky v Astané na e-mail: commerce_asta-
na@mzv.cz, pripadné na zahrani¢ni kancelar
CzechTradu v Almaty na petr.jurcik@czech-
trade.cz. |
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Ekonomicka diplomacie I

K lepsi spolupraci s Ruskem v agrarni
oblasti pomaha ekonomicka diplomacie

| pfes pretrvavajici sankce — zakaz dovozu nékterych druhd
potravin do Ruska - se stale nabizi fada souvisejicich
oblasti, ve kterych je velky potencial pro spolupraci.

elvyslanectvi Ceské republiky
v Moskvé, generalni konzulaty v Pe-
trohradé a Jekatérinburgu i regio-
nalni kancelafe CzechTradu nabizi
v prubéhu celého roku nespocet akci, do kte-
rych se mohou ¢eské firmy zapojit a navazat
tak primé kontakty s ruskymi partnery. Akce
jsou zaméfeny jak regiondlné, tak i oborové
v souladu s mapou oborovych prilezitosti.

Zemédélsky pramysl je i pfes sankce prioritou
Jednou z prioritnich oblasti spoluprace

podle mapy oborovych prileZitosti je mimo
jiné i zemédélsky a potravinaisky prumysl.

I pres pretrvavajici sankce — zdkaz dovozu
nékterych druht potravin do Ruska — se stale
nabizi fada souvisejicich oblasti, ve kterych
je velky potencial pro spolupraci.

Primarné se jedna o zemédélské a potra-
vinarské technologie. Na tyto obory budou
v letoSnim roce zaméieny napriklad dvé
incomingové mise z ruskych regionti do Ces-
ké republiky. V kvétnu prijedou v ramci
projektt ekonomické diplomacie podnikatelé
ze Sverdlovské a Celjabinské oblasti, na kon-
ci léta podnikatelé z Baskortostanu. Ceské
agrarni firmy tak budou mit idealni prilezitost
pro prezentaci svych podnikt a vyrobka.

V souvislosti se zvySujicim se dirazem
na rozvoj zemédélstvi a potravinarstvi v Rusku
narusta vyznam specializovanych veletrh,
které s témito obory souviseji. Probihaji jak
v Moskvé, tak i v jednotlivych regionalnich cen-
trech a zaméruji se naptiklad na pivovarnictvi,
zivocisnou vyrobu, krmiva a veterinarni 1é¢iva,
zatizeni pro potravinarstvi a tak podobné.

Pravé to jsou obory, ve kterych maji ceské
firmy co nabidnout.

V piipadé, Ze firmy chtéji oslovit Sirsi okruh
potencialnich zakaznikt a maji moznost
vycestovat ptimo do teritoria, nabizi se rtizné
varianty podporované tGc¢asti na veletrzich
a vystavach. Spole¢né stanky jsou organi-

4

Nikola Hruskova
agrarni diplomatka,
zastupitelsky uFad Moskva

autori@economia.cz

Jednou z prioritnich oblasti spoluprace mezi Ceskou republikou a Ruskem jsou zemédélské a potravinar-
ské technologie. Podpofit tuto spolupraci maji i akce, které tuzemskym firmam nabizi velvyslanectvi CR
v Moskvé, generalni konzulaty v Petrohradé a Jekatérinburgu s regionalnimi kancelafemi CzechTradu.

FOTO: SHUTTERSTOCK

zovany ministerstvem primyslu a obcho-

du, ministerstvem zemédélstvi, agenturou
CzechTrade a dal$imi institucemi na zakladé
podnéti jednotlivych oborovych sdruzeni.
Ucast prostfednictvim zminénych institu-

ci je nabizena za zvyhodnénych podminek

a byva podporena zastitou ze strany velvysla-
nectvi ¢i generalnich konzulata.

Spolecné stanky jsou organizovany ministerstvem
pramyslu a obchodu, miniscerstvem zemédélstvi,
agenturou CzechTrade a dal3imi institucemi. U¢ast
je nabizena za zvyhodnénych podminek.
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Mise do regionii

Pro letosek jsou naplanovany také oboro-
vé prezentacni akce a podnikatelské mise
do vybranych regiont Ruska. Kazda firma si
tak muze vybrat variantu, kterou povazuje
za nejvhodnéjsi a nejefektivnéjsi. Informace
o akcich je mozné najit na strankach jednot-
livych uradi nebo na strankach Businessin-
fo.cz.

Konkrétni moznosti zapojeni do jednot-
livych akci, blizsi informace nebo zajem
iniciovat oborové ¢i regionalni aktivity,
které mohou prispét k rozvoji ekonomické
diplomacie, je mozné komunikovat s nasimi
zastupitelskymi irady nebo prostiednictvim
klientského centra. |
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I Rozhovor

Spot o Ceské republice: zakladni
pilir nasi prezentace v zahranici

Ve svété se nasi diplomaté stale setkavaji s tim, Ze se nevi,
co je to Ceska republika, v lepsim pripadé se jen nevi, co
lze v Cesku nalézt. To bylo hlavnim motivem k vytvoreni
kratkého propaga¢niho filmu ,,Cesko ma baje¢né lidi".

Miloslav Stasek

0d 16. brezna 2016 je ndméstkem mini-
stra zahranicnich véci pro izeni sekce
ekonomicko-provozni. Je dlouholetym
diplomatem ministerstva zahranicnich
véci, mimo jiné piisobil jako velvyslanec

v Egypté a v Indii. Po ndvratu z Indie byl
od zdvi 2015 teditelem Odboru ekonomic-
ké diplomacie Ministerstva zahranic¢nich
véci CR v Praze. Miloslav Stasek je absol-
ventem Ceské zemé&dé&lské univerzity v Pra-
ze. Hovori plynule anglicky a arabsky.

Bofivoj Minar

Viceprezident HK CR s gesci za priimysl,
zahraniéni vztahy a podporu expor-

tu, od roku 1993 piisobil v soukromém
byznysu, do roku 2011 byl spolumajitelem
a generdlnim teditelem mezindrodniho
koncernu STOMIX. Nyni je majitelem
spolecnosti zabyvajici se exportem techno-
logii a technologickych celkii. Vystudoval
Fakultu strojni CVUT, hovot{ anglicky,
némecky, rusky, polsky.
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inisterstvo zahrani¢nich véci

predstavilo pred koncem minu-

1ého roku novy videospot pro

prezentaci Ceské republiky v za-
hranici. Video budou pouzivat pri predsta-
vovani CR jak ¢eské ambasady, tak politické
a predevsim obchodni mise a bude k dispozici
v ¢estiné a deviti jazykovych mutacich. Video-
prezentace, za jejimz vytvorenim stoji Odbor
verejné diplomacie Ministerstva zahrani¢nich
véci CR, vznikla mimo jiné na zakladé inicia-
tivy naméstka ministra zahrani¢nich véci pro
rizeni sekce ekonomicko-provozni Miloslava
Staska a viceprezidenta Hospodarské komory
CR Boftivoje Minaie.

Nové propagaéni video vzbudilo v CR
pomérné velky zdjem. Md z vaseho pohledu
propagace stdtu opravdu takovy vyznam?
B. Minaft: Je-li ¢eska ekonomika exportni eko-
nomikou, pak by podpora exportu méla byt
permanentné tématem c¢islo jedna. K uspés-
nému obchodu je tfeba minimalné onéch
»OP“ A jednim z onéch ,P“ je PROMOTION.
Zde mame stale co zlepSovat, at jiZz na strané
samotnych firem nebo na strané statu. Jed-
nim z dlouhodobé formulovanych pozadavki
Hospodatské komory bylo konec¢né po dlouhé

Arnost Kares
vedouci kancelafe naméstka
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

arnost_kares@mzv.cz

dobé vytvorit jednotnou pozitivni prezentaci
Ceské republiky. Chceme-li totiZ prodat své
vyrobky a mit ve vyhledavac¢i mimoevropské
zemé, pak musime nasi zemi umeét pozitiv-

né predstavit. K ispésnému byznysu je pak
tfeba i divéra a vztah. Opakované se ve svété
setkdavame s tim, Ze se nevi, co je to Cesko
nebo Ceska republika, v lep$im piipadé se jen
nevi, co 1ze v Cesku nalézt. To bylo hlavnim
motivem k vytvofeni spotu ,Cesko ma bajeé-
né lidi“

Proc jste se prdvé na ministerstvu zahranic-
nich véci rozhodli pro prezentacéni spot?

M. StaSek: Je dluzno Fici, Ze jednotlivé prezen-
tace Ceské republiky ve svété byly roztiisténé
anikdo je nekoordinoval. I na zakladé vlastni
zkuSenosti z piisobeni v zahrani¢i jsem citil
potiebu takovouto ucelenou prezentaci pro
zahraniéni publikum mit. Proto jsme se

ve spolupraci s atvary MZV v oblasti verejné
a ekonomické diplomacie rozhodli vytvorit
spot, ktery by dokazal oslovit Siroké spek-
trum lidi v zahrani¢i a Cesko by diistojné
predstavil jako moderni zemi s bohatou kul-
turou, dlouhou historii, silnou primyslovou
zakladnou, ale i zemi se Spi¢kovymi techno-
logiemi a vyznamnymi osobnostmi v oblasti
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Rozhovor I

védy a vyzkumu. Proto také nazev videospotu

Na vytvoreni spotu spolupracovaly mimo
jiné i Svaz prumyslu a dopravy a Hospodai-
ské komora, pii¢emz HK CR jiZ dels{ dobu
iniciovala potiebu vytvorit novou ucelenou
prezentaci ¢eské ekonomiky. Novy prezentac-
ni spot by tak mél predevsim slouzit zastupi-
telskym dradim béhem vrcholnych navstév
ustavnich a vladnich ¢initelét CR v zahrani¢i
jako kratky uvodnik, ktery by lidem p¥ibliZzil
béhem nékolika minut vSe dulezité o nasi
zemi. Je dilezité, ze sdéleni naseho nového
propagac¢niho nastroje je v§eobecné srozumi-
telné, a tak jej 1ze pouzit i beze slov. Pro jesté
lepsi efekt jsme vsak spot opatiili pomérné
uspornymi titulky, které v soucasné dobé
mame celkem v 11 jazycich.

Jak se vyvijely vase tivahy stran koncepce
tohoto spotu?

M. Stasek: Nasim cilem, ktery byl transformo-
van v zadani pro produkéni firmu, bylo vytvo-
rit dilo s poetickym umeéleckym nadechem,
které by bylo univerzalné pouzitelné pro
ceské subjekty na rozli¢nych zahrani¢nich
férech za tcelem kratké a distojné prezen-
tace zemé a jejich raznych aspektu, at jiz jde
o kulturu, prirodu, vzdélani ¢i ekonomickou
diplomacii a podporu exportu.

Podstatou tohoto kratkého filmu nemél byt
vycet sofistikovanych a tispésnych ¢eskych
firem ¢i jejich vyrobkd, nicméné celkova
pozitivni prezentace Ceska cizojazyénému
publiku, které o ném ma malé ¢i zadné pové-
domi. Videospot se tak stal nasim konkrét-
nim a také prakticky vyuZzitelnym piispévkem
hned ke dvéma z péti priorit ¢eské zahrani¢ni
politiky — ku prosperité Ceska skrze vyuziti
pro ekonomickou diplomacii a také k podpore
dobrého jména zemé v zahranic¢i. Dodejme, Ze
sdéleni spotu navazuje na vladou schvalenou
koncepci jednotné prezentace CR v zahrani¢i
a soucasné respektuje tzv. jednotny vizualni
styl Ministerstva zahrani¢nich véci CR.

Mdte radost z celkového vyznéni spotu?

M. Stasek: Jsem si jist, Ze v oblasti propagace
CR v zahrani¢i tak ministerstvo zahrani¢nich
véci ucinilo vyznamny posun smérem k jed-
notné prezentaci nasi zemeé navenek. Jsem si
jist, Ze spot oceni zejména Cesti podnikatelé,
ktefi jej budou vyuzivat béhem obchodnich
misi, at doprovazejicich nejvyssi predstavite-
le statu ¢i ucastnicich se projektu ekonomic-
ké diplomacie podporované MZV. Nezbyva
nez vyzvat k aktivnimu pouzivani tohoto
spotu a sdileni pozitivniho naladéni spotu

krasy Ceska a um nasich lidi za to stoji.

Jak jste spokojeny s vyslednym spotem? Libi
se vdm, jak zachycuje Ceskou republiku?

B. Mynar: Je to souhrnny material, ktery
vypovida, ze jsme tradi¢ni vyspélou zemi

s historii, kulturou, tradicemi, folklorem. Ze
jsme zemi, ktera ma vysoce vyspélé zdravot-
nictvi, priumysl, zemédélstvi, potravinarstvi.
A také zemi, ktera ma vyznamné sportovce,
hudebniky, malife a umélce viibec. Zadani
se povedlo realizovat k velké spokojenosti
zadavatell a k velkému obdivu téch, kterym
byl novy spot v zahraniéi i v Cesku prezen-
tovan.

Mame skvélé lidi, jsme hrdy narod posta-
veny a rozvijejici se na tradici Sikovnych
rukou i hlav. Nejsme provinéni montovnou
ani bezduchym spotiebitelem novodobych
konzumnich pristupd. A pravé pro ty, ktefi to
neveédi, ¢i pro ty, ktefi to neumi dostatec¢né
akcentovat, je uréen novy spot ,Cesko ma

Bude pro nas potéSenim védeét, Ze vyrobeny
material se stal nejen hrdou prezentaci Ceské
republiky a ¢eskych lidi, ale i uzite¢nou
pomtickou hojné vyuzivanou pii prezentaci
ceskych firem.

Velké podékovani proto patii vedeni mini-
sterstva zahrani¢nich véci a dalsim pomoc-
niktm, ktefi se podileli na navrhu a realizaci
tohoto krasného materialu. |

Rok 2017 je pro CEB rokem potravinaistvi a zemédélstvi

Ceska exportni banka podporu-

a pomaha vytvaret lepsSi konku-
rencéni podminky pro nase vy-
vozce v zahranici. Jeden z téch
dulezitych sektoru se vzrustaji-
cim objemem uvérovani je zemé-
délstvi a potravinarstvi, kde CEB
jen za poslednich deset let usku-
tecnila vice nez 30 obchodnich

prevysujici 840 miliond korun.

Jednalo se o Siroké spektrum pro-
jektl, jako jsou dodavky nejraznéjSich
komodit, zemédélské techniky, tech-
nologie pro potravinarstvi ¢i komplet-
ni technologicke celky na klic.

Ceska exportni banka byla také
hlavnim partnerem 208. Zofinského
fora, které se uskutecnilo 28. bfezna
ve velkém sale palace Zofin. Zastitu
nad Zofinskym férem prevzal ministr
zemeédélstvi Marian JureCka. Mimo

je celou radu klicovych odvétvi

pripadu v hodnoté financovani

jiné ocenil, ze Ceska exportni banka
je vice oteviena klientim ze segmen-
tu malych a stfednich podnikud, fesi
exportni zakazky rozli¢nych objemu
a orientuje se vice i na ,agrobusi-
ness"“

Mezi hlavni vyhody spoluprace
s Ceskou exportni bankou patfi indivi-
dualni pfistup ke klientovi i obchodni-
mu pfipadu a financovani bez ohledu
na objem vyvozniho kontraktu. Pravé
v oblasti uvérovani zemédélskych ob-
chodnich pfipadd pro malé a stfedni
podniky (SME) v roce 2016 vzrostl je-
jich pocet 14x oproti roku 2015. Zemé-
délstvi a potravinarstvi zaroven tvofilo
polovinu z celkového poctu uzavie-
nych smluv v oblasti SME.

Téchto rekordnich vysledku v seg-
mentech zemédélstvi a potravinarstvi
dosahla CEB v minulém roce na za-
kladé své obchodni strategie, kdy ze-
jména zintenzivnila své aktivity, nava-
zala kontakty s agrarnimi diplomaty

a proaktivné spolupracovala s odbo-
rem zahrani¢né obchodni spoluprace
Ministerstva zemédélstvi.

Specialitou Ceské exportni banky
je podpora Ceskych vyvozcl nejen
v tradi€nich zemich EU, ale i v riziko-
véjSich teritoriich. K tém vétSim pro-
jektim pro leto$ni rok patfi vystavba
pivovarl v Angole, vyvoz zemédél-
ské techniky do Ruska, vyvoz trakto-
ra do Ghany a dalsi.

,Tento segment je pro CEB diilezi-
ty. Jiz na zaCatku roku se podafilo po-
depsat smlouvu se spole¢nosti Sim-
plex, zabyvajici se vyvozem potravin,
o odkupu pohledavek (vyvoz potravi-
narské pSenice na Kubu) v objemu 5
mil. EUR. Z dGvodu téchto dobrych
dosavadnich vysledku i dalSich roz-
pracovanych projektd Ceska export-
ni banka vyhlasila rok 2017 ,rokem
zemédélstvi a potravinarstvi“, kon-
statuje ing. Karel Bures, generalni
Feditel Ceské exportni banky.
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I Kalendar akci

Plan ceskych expozic pod patronaci
ministerstva zemédélstvi v roce 2017

: ,; .
27. az 29. dubna,

Chisamba, Zambie

Agri Expo Zambia 2017
Mezinarodni zemédélska vystava

13. az 19. kvétna,
Novi Sad, Srbsko

International Agricultural Fair 2017
Mezinarodni zemédélsky veletrh

17. az 19. kvétna,

Sanghaj, Cina

SIAL China 2017

Mezinarodni potravinarsky a napojovy
veletrh

6. az 10. Cervna,

Minsk, Bélorusko

Belagro 2017
Mezinarodni zemédélsky veletrh

17. az 19. srpna,
Hongkong, Cina

Food Expo Hongkong 2017
Mezinarodni potravinarsky veletrh

7.az 1. fijna,
Kolin nad Rynem,

Némecko

Anuga 2017

Mezinarodni potravinarsky a napojovy vele-
trh, MZe bude mit informacni stanek v ramci
expozice SZIF.

1. az 3. listopadu,
Almaty, Kazachstan

World Food Kazachstan 2017
Mezinarodni veletrh potravinarského
prumyslu

Vice informaci o planovanych akcich najdete na internetové adrese:

www.eagri.cz/proexport.

l:sno EXPORT duben 2017, &islo 02
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Seznam tuzemskych
vystay, kterych se
letos MZe zGcastni

1. az 14. kvétna, Brno

Narodni vystava hospodarskych zvifat
a zemédélské techniky

24. az 28. kvétna,
Lysa nad Labem

Natura Viva 2017

24. az 29. srpna,
Ceské Budéjovice
Zemé zivitelka 2017

5. az 8. fijna, Olomouc

Flora Olomouc - podzimni etapa 2017
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Kalendar akci I

Plan ceskych expozic pod patronaci
ministerstva zemédélstvi v roce 2018

leden 2018, N ol RS,

Berlin, Némecko A
| =%
o

L3
Internationale Griine Woche 2018
Mezinarodni potravinarsky, zemédélsky
a zahradnicky veletrh

e
o
-
-

unor 2018,

Norimberk, Némecko

BioFach 2018
Mezinarodni veletrh v oblasti biozemédélstvi
a bioprodukce

unor 2018,
Dubaj, SAE

Gulfood 2018
Mezinarodni veletrh potravinarstvi
a pohostinstvi

brezen 2018,

Tokio, Japonsko

Foodex Japan 2018
Mezinarodni potravinarsky a napojovy
veletrh

vaéten 2Q18,
Sanghaj, Cina
SIAL China 2018

Mezinarodni potravinarsky a napojovy
veletrh

fijen 2018,
Pariz, Francie
SIAL Paris 2018

Mezinarodni potravinaisky a napojovy . . . 1“' i P b
veletrh, MZe bude mit informa¢ni stanek " Pogravindigky'a fipojovymeisirh SIRECHNA.

D . FOJO: REUTERS
v ramci expozice SZIF
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I Kontakty

Dulezité kontakty pro ceské vyvozce

Ceské spole¢nosti, jez maji zdjem o pro-
hlubovani svych obchodnich vztah nebo
navazovani novych kontakti s partnery

ze zemi mimo Evropskou unii, mohou vy-
uzivat nastroje, které k tomu ministerstvo
zemédélstvi pouziva. Jednim z nich je tcast
na veletrzich a vystavach, o jejichz planu je
v tomto magazinu informace na stranach 32
a 33. Vyuzit vSak Ize i dotace na icast na ve-
letrzich, kde neni planovana oficidlni ucast
ministerstva.

Dalsim nastrojem je ziizeni sité zemédél-
skych diplomati. Nize jsou uvedeny kon-
takty na kolegy, ktefi jiZz v zahranic¢i ptsobi.
Jejich fady by mély byt v 1été letosniho roku

rozsiteny o pana Petra Jezka, ktery bude
nastupovat na pozici zemédélského diplo-
mata pro USA do Washingtonu, a pana Petra
Sochora, ktery svou ptisobnost rozvine v Li-
banonu na zastupitelském tiadu v Bejritu.
Jejich blizsi profil a kontakt bude zahrnut

v dal$im ¢isle tohoto magazinu. Do konce
roku pak pribydou zatim posledni tti desti-
nace, o kterych v souc¢asné dobé rozhoduje
vedeni ministerstva.

V pribéhu letosniho roku bude dale usku-
tec¢néno 60 projekt ekonomické diplomacie,
na jejichz realizaci bude ministerstvo zemé-
délstvi spolupracovat s kolegy ze zastupitel-
skych uradu, a posileny budou i incomingové

Kontakty na zemédélské diplomaty Ceské republiky

Rusko

Nikola Hruskova,
Economic Section

tel.: 47 459-276 07 01 — 223
fax: +7 499-251 25 27

nikola.hruskova@mze.cz

Embassy of the Czech Republic

12/14, Y. Fuchika St.,
123 056 Moscow
Russian Federation
WWW.MZV.CZ/TNOSCOW

e-mail: nikola_hruskova@mzv.cz

mise zahrani¢nich partnert do CR. Pro kvét-
novou Narodni vystavu hospodaiskych zvirat
v Brné planujeme incomingové mise z Mon-
golska, Kazachstanu, Afghanistanu a regionu
Irackého Kurdistanu. Dalsi incomingové mise
se uskute¢ni v priubéhu roku nebo budou smé-
rovany na vystavu Zemé zivitelka v Ceskych
Budéjovicich.

Veskeré informace o proexportnich aktivi-
tach naleznete v proexportnim okénku MZe
(http://eagri.cz/public/web/mze/minister-
stvo-zemedelstvi/proexportni-okenko/).

Petr Jezek, feditel odboru zahranicnéobchodni
spoluprace, MZe

Srbsko, Cerna Hora, Bosna
a Hercegovina, Makedonie

Pavel Svoboda,

Economic Section — Agriculture
tel.: +381-11-3336 225

fax: +381-11-3236 448

GSM: +381-63-388 931

e-mail: pavel_svobodal@mzv.cz

Czech Embassy Belgrade
Bulevar Kralja Aleksandra 22
125 108 Beograd

Republic of Serbia
www.mzv.cz/belgrade

Vladimir Randacek,
Agriculture and Trade

tel.: +86-10-8532 9507

fax: +86-10-8532 9590
e-mail: vrandacek@mazv.cz

Embassy of the Czech Republic
2 Ritan Lu

Jianguomenwai

Beijing 100 600

People’s Republic of China
www.mzv.cz/beijing/

AGRO EXPORT duben 2017, ¢&islo 02
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Saudska Arabie

Eduard Rehacek,

Economic & Commercial Section
tel.: +966-11-4503 617-9

fax: +966-11-4509 879

e-mail: eduard_rehacek@mzv.cz

Embassy of the Czech Republic
Saad bin Gharir Str.

Al Nuzha District

P. O. Box 94305, Riyadh 11693
Kingdom of Saudi Arabia
www.mzv.cz/riyadh
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Neztratte se!

S GPS navigaci Garmin Drive + Hospodarskymi novinami
do Vasi schranky, pocitace i mobilu
budte vzdy v obraze kdykoliv a kdekoliv.
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Hospoddarské noviny poradaiji
odbornou konferenci

7/6—2017

Novd budova
Ceského institutu
informatiky,
robotiky

a kybernetiky
CVUT v Praze

JMYSL 4.0

OBJEVTE CHYTRA RESENIi PRO VAS PODNIK

2 2 A 1o — 7 Mezi vystupuijici budou zdstupci progresivnich firem jako
UZ ch,l nq teor‘!,e proogrqm plny Panasonic Automotive Systems Czech, Bentley Systems
kon kretn|ch pr|k|qdu Z prqxe Incorporated, Siemens, GZ Media, A123 Systems, Asseco
. X1y Solutions a dalSich.

V tUZGm Skl.l | ZCI h rG n lCI . PrihldSeni a vice informaci na events.economia.cz
GENERALN{ PARTNER PARTNER VE SPOLUPRACI PORADATEL MEDIALN{ PARTNER POD ZASTITOU PRODUKCE
SIEMENS CLrEco P i BeKE p— .conomi

lingenuity for Uife ICLUTIENT e i HOSPODARSKE NOVINY ekonom e eco eoventg
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