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Marian Jurecka
ministr zemeédélstvi

azeni ¢tenari,

vyvoz do zahrani¢i maze byt pro

podnikani piinosem. A ¢eské

spolec¢nosti orientované na domaci
trhy by to mély vzit v potaz. Z globalniho pri-
zkumu spole¢nosti Regus, kterého se zucast-
nilo vice nez 12 tisic spole¢nosti, vyplyva, Ze
¢eské spole¢nosti pusobici na mezinarodnich
trzich vykazuji lepsi vysledky (trendy prijmu,
zisku) nez spolec¢nosti zamérujici se pouze
na domaci trhy. Pokud chce ¢eska firma rust
diky vyvozu, nebude to dlouhodobé moz-
né smérovanim produkce na jednotny trh
Evropské unie. Podle odhadd Mezinarodniho
ménového fondu totiZ eurozéna v letoSnim
roce poroste o 1,6 procenta a v nasledujicich
letech se oéekava dalsi zpomaleni. Je nezbyt-
né zajimat se o nové trhy ve tietich zemich.

Ceska republika je pti vjvozu zbozi z 83,4
procenta zavisla na zemich EU. V pripadé
agrarniho vyvozu jde dokonce o 92 procent
c¢eského exportu. Nas vyvoz se zvySuje
na Slovensko, do Britanie, Madarska, Ru-
munska. Poradi nasich nejvétsich exportnich
partnert, tedy Némecka, Slovenska a Polska,
se neméni. Nelze vS§ak mluvit pouze o rostou-
ci zavislosti na vyvozu do EU, dochazi k vel-
kému mnozstvi reexporti do tetich zemi.

Jako ministr zemédélstvi se snazim pod-
porovat vstup ¢eskych firem, podnikateli
a instituci na zahranic¢ni trh a zprostied-
kovavat jim potfebné kontakty. Proto mé
na pracovnich cestach do zahranici vétsinou
doprovazeji podnikatelské mise. Jsou v nich
predevsim zastupci z oboru zemédeélstvi,
potravinarstvi ¢i z podnikt zabyvajicich se
technologiemi pro potravinarsky pramysl.

S témito misemi jsem byl nékolikrat i v Afri-
ce, protoze jsem presvédcen, Ze nové trhy jsou
v africkych statech realné. Primeérny rist
ekonomik subsaharské Afriky se v roce 2017
odhaduje na 2,7 procenta a v dalsich letech se
predpoklada jeho dalsi zrychleni. Rast tahne
domaci poptavka a investice do infrastruktu-
ry. Pfitom poptavka neni jen po technologiich.
Rada trhi, naptiklad v Nigérii, kde jsme s pod-
nikateli také byli, je vysoce zavisla na dovozu
potravin i spotirebniho zbozi. |
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I Téma

Agroobchod s Afrikou:
nejsme v bodu nula

Otevirani dvitek pro agrarni zahrani¢ni obchod je proces vice Petr Havel

. ’ v . , . 7 e s autor je spolupracovnikem redakce HN
st,ratveg|cky nez ekonomicky. Byilo by optlmalnlv, po!<udvl?y obchodni rutori@economiacs
vyména probihala oboustranné a oboustranné se i dafila.

okud bude Evropa, véetné Ceské éeskﬁ agrarni obchod s Afrikou

republiky, systémové pomahat
africkym zemim v budovani jejich

sobéstaénosti v produkei potravin Agrarni obchod CR ze zemémi Afriky (udaje v mil. K&)
av k')u'dOVéI.'lf zakladni infrastrgktury, snizi B dovozdo CR vyvoz z CR 3666
se riziko migrace obyvatel Afriky do Evropy. 3221
Také tak 1ze vnimat davody, proc se s af- 3000
. .. . P . 2420

rickymi zemémi vyplati rozvijet obchodni 2004 2046
spolupraci. 2000

2lni si 1000
Aktuavlm S|Fuacev 3y 3 ) iy 480 520 619 615
V soucasné dobé tvori agroobchod nasi zemé
s Afrikou naprosto zanedbatelny objem, 0 2012 201 204 2015 2016
a pokud by se z néj jesté vyjmula Jihoafricka 3
republika, osciloval by podil nasi obchodni Podil Afriky na Podil Afriky na
vymeény s africkymi zemémi na celkovém ob- celk. agr. dovozu celk. agr. vyvozu
chodu v fadu desetin procenta. Aktualné tvo- CR v roce 2016 CR v roce 2016

I1 agroexport do celé Afriky jen 0,3 procenta

a import z Afriky k nam néco pres jedno

procento z veskerého agrarniho obchodu.
Pfes dvé tiretiny naseho vyvozu navic sme-

Agrarni obchod CR ze zemémi Afriky (udaje v mil. K&)
B dovozdoCR vyvoz z CR

zemdi, u nichZ import z nich stoji za zminku,

fuje pouze do dvou zemi — Egypta a zmitio- ‘ °28
nevelky — v zasadé jde o Maroko, Jihoafrickou .
republiku, Kamerun, Etiopii a opét Egypt.

867
vané Jihoafrické republiky, dovoz z Afriky 27 , 02
&jsi L Risko 53 9%
=
V poslednich péti letech se nicméné objem
agroobchodu s africkymi zemémi mirné zvy-
Suje — v loniském roce dosahl objem dovozu .
3,2 miliardy korun oproti dvéma miliardam
s « ; . 20 - N
v roce 2012, jesté o néco vice roste objem ex- . a udan
portii do Afriky — v roce 2016 doséhl 615 mi- T A by 2
” Nigerie ’
1" ., Etiopie
] Y

lioni korun oproti 375 miliontim v roce 2012. ‘ ~
Celkové by se ale chtélo Fici: Nic moc. E,‘l'ii:n X
s 17
Perspektivni svétadil @ruo— = =y
’ t 26
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Libérie

/
Na druhou stranu Ize ale africky kontinent 043 +10 b
oznacit za ,posledni neohlodanou kost* T
ze vSech svétadil, kde 1ze diky vysokému 282 - 10 \ N D. 15
poctu potencialnich pi{jemcut jakéhokoli zbozi 62 O
vzhledem ke zna¢nému poctu lidi délat ob- Q .
chodni byznys. To jiz pfed nékolika desitkami | & .o o 45 £ ’ 32 036
let pochopili Cinané, ktef'i v nékterych ¢astech | ostatni P \
Afriky skoupili tamni piidu s cilem vyproduko- Zimbabwe bik Medagaher
vat na ni s nizkymi naklady na tamni pracovni ot 158 Maurigs @36
silu &4st surovinovych zdroji pro svou zem. Pozn.: Agrami zboZl vymezeno ® 38
Evropa v tomto sméru v prvni fizi ponékud | *@Pitolami 01-24 celniho sazebniku ® 67 -
zaspala, v sou¢asné dobé se ale do Afriky Dovoz sledovén podle zemé plivodu. 15 521
hrnou investofi, vytvaii se projekty a do- Zdroj: Databéze zahrani¢niho
mlouvaji se finan¢ni garance. Aktivni je vtom | obchodu €SU, data s dopotty. 252
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Agrarni obchod CR ze zemémi Afriky (v roce 2016, v tunach)

Celkem
skot B si20
Libye
jednodennikufata  [NMMGOIOMMMNN  soso  [3790 |00l
@ Kefa Ghana Uganda Etiopie
0 inseminaéni davky skotu 6542
) - . Zambie
mléko maso kolagen, kbze krmiva
a tnléfné a Imasné stfeva mléko a mlééné vyrobky I || 759,0 Libye 344,2 Nigérie 184 Kamerun 50
vyrobky vyrobky (v tunch P. slonoviny 47,6 Gambie 24,9 ostatni 108,3
Celkem (v kusech) maso a masné vyjrobky I ‘ 993,2 Gabon 499,6 .P.’sllonoviny 326,6
Kongo 142 Libérie 25
kolagen, stieva | 58,2 ]I;hoa:r;cll;é r(e)pttjblik'zjI §2,9 KambodZa 2,3
— gypt 1, statni 1,
® DN EPHER R
4 kiize B 6143 Togo
skot prasata  ovce kozy jednodenni  nasadova inseminacni krmiva l | 734,8 Jihoafricka republika 394,5 Egypt 2754
kurata vejce davky skotu Tunisko 21,7 ostatni 43,2

i Ceska republika, jen pied nékolika dny
napiiklad podepsala spolupraci s Angolskou
statni bankou Banco de Desenvolvimento de
Angola nase Ceska exportni banka. Jednou

z prvnich exportnich aktivit maji byt pivovar-
ské technologie, obé strany si ale slibuji i na-
rust obchodu v oblasti zemédélstvi a export
nasi zemédélské techniky.

To, %e by Afrika mohla byt pro CR ,stéle vy-
znamnéjSim obchodnim partnerem®, konsta-
toval i ministr zahrani¢i Lubomir Zaoralek,

v fadé zemi se konkrétné angazuje i minister-
stvo zemédélstvi, napriklad v Zambii.

Rizika a historie

Desitky let byla hlavné v Evropé fada afric-
kych zemi povazovana kvili tamni nestabilni
politické situaci za rizikové a pro nékteré

z nich to plati i do soucasné doby.

Napriklad takové svétové ceny kakaa se
jesté prred nékolika lety odvijely vice od toho,
jaka byla politicka situace v Pobiezi slonovi-
ny, nez jaka byla aktualni produkce komodity
v této zemi.

Riziko nenadalych pfevrati nebo turbulent-
nich politickych rozhodnuti odrazuje ¢ast
investort i dnes, letitd humanitarni pomoc
smérujici v nedavné minulosti do riznych
africkych regionu a s tim spojena osvéta
v zakladnich zemédélskych dovednostech ale
prece jen vedla k ¢aste¢nému zklidnéni situa-
ce. Nehledé na to, Ze pro rostouci africkou po-
vyzvou zajistit obyvatelstvu alespon primarni
zdroje vody a stravy.

V tom maji urc¢itou vyhodu zemé, které
meély v minulosti na africkém kontinentu své
kolonie. Modelovym piikladem je znac¢na

Africky kontinent
lze oznadit

za ,posledni
neohlodanou kost”
ze vSech svétadilq,
kde lze diky
vysokému poctu
potencialnich
prijemct jakéhokoli
zbozi délat
obchodni byznys.

¢ast severu Afriky a stale pretrvavajici vliv
Francie, projevujici se mimo jiné v tom, ze

v téchto zemich se jezdi predevsim francouz-
skymi automobily.

Nase zemé sice zadné kolonie ani v Africe,
ani jinde neméla, ale své stopy, na které lze
navazovat, v historii kontinentu také otiskla.
VSeobecné zndma je predevsim propagacni
tour nasich cestovateltt Hanzelky a Zikmun-
da, stale ne zcela docenénou know-how inves-
tici ale byla také strategie predlistopadového
rezimu, ktery v ramci souboje o strategické
rozc¢lenéni svéta nechal na nasich skolach
vystudovat fadu africkych studentt, z nichz
mnozi jsou dnes v pozicich vlivnych manaze-
ru v africkych zemich. Opomenout nelze ani
superpozitivni image ¢eskych egyptologu, uz
proto, Ze pravé Egypt miize byt v fadé piipa-
di vstupni branou do ¢erného svétadilu.

S ¢im a s kym lze obchodovat
Mezi zajmovymi teritorii pro agroobchod
jsou ale také dalsi zemé, napriklad Etiopie,
Nigérie, Senegal nebo Zambie. Jak pfitom vy-
plyva z reSersi potencialu obchodni vymény
s uvedenymi staty, se viemi ma CR negativni
obchodni bilanci, byt obvykle v fddech milio-
na korun, s vyjimkou Etiopie, odkud dovazi-
me nejvice zboZi, a kde tak dosahlo v loniském
roce zaporné saldo 237 miliont korun.
VSechny uvedené zemé ale zaroven dekla-
ruji pozadavek importovat pro svou potfebu
z pohledu CR docela strategické komodity,
jako je mléko ¢i hovézi maso, i celou skalu
findlnich potravinaiskych vyrobka.
Konkurence pro nase exportéry z jinych
zemi je ale znacna. Prestoze vétSina africkych
zemi patfi mezi ty, kam Ize vyvazet findlni —»
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I Téma

vyrobky i suroviny, je tak pro CR spiSe sté-
zejni soustiedit se pii exportech na techniku
a technologie, coz v praxi znamena predevsim
vyvazet ruzné typy zemédélské techniky.

Napriklad Zetor uz navazal spolupraci se
spolec¢nosti Agriserve Agro a hodla vyvazet
svou produkci pravé do Zambie, pricemz ma
jit o stroje o vykonu od 100 do 150 koni véetné
nahradnich dild. Prvni traktory uz v Zambii
jsou, na né by mohla navazat i k traktorum
doprovodna mechanizace.

To plati také obecné pro potravinarské
technologie, naptiklad pro jiZ zminovana
zatizeni pivovari. Stejné jako v jinych piipa-
dech obchodu s tfetimi zemémi, tedy staty,
které stoji mimo jednotny celni a obchodni
prostor EU, je nutné i obchod a africkymi
staty stavét na bilateralnich dohodach.

Pokud by se vSe darilo, miiZe z toho mit
naSe zeme ve findle dosud neobvykly pro-
fit — totiz dodavky nékterych exotickych
surovin typu kava nebo kakao ,napiimo“, bez
mezistatnich prostiedniku, a tedy levnéji, coz
by v nékterych ptipadech zvysilo konkuren-
ceschopnost tuzemskych vyrobct potravin.

Znacna cast piimych dodavek by navic ne-
musela byt v ramci globalni pomoci nejchud-
S$im zemim zatiZena cly, nebot ta jsou jako
nastroj podpory chudych zemi ze strany zemi
vyspélych chudym a nejchudsim odpusténa.

Specifika zivocisné produkce

V soucasné dobé je mozné z nasi zemeé vyva-
zet do nékterych africkych zemi komodity

na zakladé oboustranné odsouhlasenych ve-
terinarnich osvédceni potvrzenych Statni ve-
terinarni spravou CR (SVS). Nejvice takovych

osvédceni je aktualné vydano pro Alzirsko
(plemenny skot, uzitkovy skot, krmivo pro
ryby a mléko a mlé¢né vyrobky) a Tunisko
(sperma byku a krmivo pro rybic¢ky), pro
dalsi étyti africké zemé existuji veterinarni
osvédceni pro vyvoz jate¢ného skotu (Libye),
konovitych (Maroko), krmiva pro zviirata

v zajmovych chovech (Jihoafricka republika)
a sperma bykt (Burundy).

Realné se v poslednich dvou letech do Af-
riky vyvazelo maso a masné vyrobky, mléko,
krmiva, jednodenni kutata a do Nigérie nasa-
dova vejce — vSe ale zatim v zanedbatelném
mnozstvi. [ tak loni meziro¢né export mas-
nych vyrobki i mléka mirné poklesl, naopak
o vice nez polovinu vzrostl vyvoz krmiv.

Obecné pritom plati, Ze veterinarni podmin-
ky dovozu si stanovuje zemé dovozu, poté
vydava SVS prislusnému vyvozci certifikat,
ktery pred exportem kazdé zasilky vyda-
va a potvrzuje po provedené veterinarni
kontrole ufedni veterinarni 1ékai SVS. Tak ¢i
tak, zrovna v zZivociSnych produktech by se
nasi zemi oziveni obchodu a posileni exportu
do novych teritorii naramné hodilo.

Dalsi resortni moznosti - vodni hospodarstvi
Snad nejc¢astéjsim slovnim spojenim, které
¢lovéka napadne v souvislosti s Afrikou,

je nedostatek vody. Je proto tak trochu

s podivem, ze dosud nebyly na zahrani¢ni
podnikatelské mise do Afriky zvany tuzem-
ské vodohospodarské spolecnosti, ackoli
patii ve svém oboru ke svétové Spicce. Coz
dokazuje rada srovnavacich studii o irovni
a vysledcich tohoto oboru v oblasti zajiSténd,
distribuce i ¢isténi vody.

Také ceskoslovensti hydrogeologové maji
v mnoha africkych zemich skvélou image
a zanechali po sobé mnoho vyznamnych
a strategickych dél a aktivit.

Jak pritom upozorinuje vodohospodaisky
»svetobéznik“ a soucasny predseda predstaven-
stva SdruZeni oboru vodovodi a kanalizaci CR
FrantiSek Barak, naptiklad takové stale platné
geologické a geodetické mapy celé oblasti
Sudanu jsou dilem nasich lidi, v Libyi zase ¢esti
hydrogeologové realizovali jeden z nejvétsich
svétovych projektd vrtani studni, v Alzirsku
pak postavili nékolik vyznamnych prehrad.

Na co navazovat je i v zemich zvySeného
zajmu ministerstva zemédeélstvi — napriklad
v Nigérii a Zambii, kde byl nasimi odborniky
v minulosti provadén rozsahly priuzkum pro
budovani zdroji vody prostiednictvim studni.

Respektovat mistni kulturu
Nejen pro vodohospodarstvi, ale i pro veske-
ry obchodni a podnikatelsky byznys a nejen
v Africe plati, Ze jednou z podminek predevsim
dlouhodobého tspéchu je pochopit a respekto-
vat mistni historické zvyklosti a tradice.
Nejdulezitéjsi pomoci pro mistni v oblasti
vodohospodarstvi je tak podle Baraka pora-
denstvi, jak nakladat s vodou za situace, kdy
cela oblast subsaharské Afriky trpi nevy-
rovnanosti vlahové bilance, kdy — modelové
feceno — pul roku prsi a pul roku je sucho.
Ne vZdy je pritom FeSenim dopravit vodu
do kazdé vesnice — kazdodenni putovani
mistnich Zen za vodou, byt jde o fyzicky
naroc¢ny vykon, je totiz také spolecenskou
tradici — u zdroje vody si Zeny vymeénuji
zbozi, informace a prosté se potkavaji, coz je

Nase zemé sice zadné kolonie ani v Africe, ani jinde neméla, ale své stopy, na které lze navazovat, v historii kontinentu také otiskla. VSeobecné znama je predevsim propa-
gacni tour nasich cestovatell Hanzelky a Zikmunda. FOTO: ARCHIV HN
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Téma I

v nadsazce obdoba nasich vesnickych hospod
a obecné spolec¢enskych center.

Strategie do budoucnosti

Jak jiz bylo feceno na zacatku, otevirani dvi-
rek pro agrarni zahrani¢ni obchod je proces
vice strategicky nez ekonomicky. Samozrejmé
by bylo optimalni, pokud by obchodni vymeé-
na probihala oboustranné a oboustranné vy-
hodné se i darila. Aktualné je ale predevsim
dtlleZité, aby se Evropa, véetné CR, n&jakym
zpusobem podilela na zlepSeni socialni, a to
znamena hlavné potravni situace v chudé
Africe, a to ve vlastnim zajmu.

Jiz 1éta se doslova na globalni drovni disku-
tuje, zdali je doposud volena taktika humani-
tarnich pomoci spravna, a stale vice prevazu-
jihlasy, ze rozdavanim potravin a 1ék, navic
za situace, kdy takova pomoc ¢asto nekonéi
u téch, ktefi ji nejvice potiebuji, se problém
Afriky nevytesi.

Vzhledem k tomu, Ze ,zoufali lidé délaji zou-
falé véci, je tak pfima pomoc prostrednic-
tvim dovozi potravin a techniky a technolo-
gii do Afriky podstatné lepsi a je nepochybné
~ | také prevenci moznych dalsich neocekava-

i : : R A2 r : Ll ~&i. | nych migra¢nich vin Afri¢cant do Evropy. Je
Kazdodenni putovani mistnich Zen za vodou, byt jde o fyzicky naroény vykon, je také spole¢enskou tradici - dobie, je-li CR u toho, a to v jakékoli vyznam-
u zdroje vody si Zeny vyménuji zbozZi, informace a prosté se potkavaji. FOTO: SHUTTERSTOCK né nebo méné vyznamné roli. [}

Inzerce

Za Ctvrtstoleti jsme pojistili
export za vice nez 800 mld. K¢ EGAP

Slavime 25 let pokroku

HN051996

AGRO EXPORT ¢erven 2017, &islo 03 I 7



Vy mate hodinky,
my mame cas, rikaji Africané

Ceské firmy zatim potencidl afrického trhu moc nevyuZivaji.

Dlvodem je neobjektivni negativni medialni obraz Afriky, nizka

vyrobni kapacita Ceskych firem a také jejich neochota vyjit
africkym partnertiim vstfic zavadécimi cenami.

Karel Hej¢

velvyslanec CR v Etiopii

Je absolventem Prdvnické fakulty Masary-
kovy univerzity v Brné a postgradudlniho
studia na Danish Centre for Human
Rights v Kodaniv Ddansku. Ovlddd anglic-
tinu, francouzstinu, némcinu a rustinu,
jazyky studoval v Ceské republice a ve Svy-
carsku.

Svou profesni kariéru zacinal rok pred
sametovou revoluciv jednom z center
disentu v Moravské galeriiv Brné, kde se
spolupodilel na pripravé vystav.

Vroce 1993 nastoupil na Ministerstvo
zahraniénich véci CR a postupné tam
vystridal riizné pozice, mj. pusobil jako
reditel odboru lidskych prdv, v letech
2005 a 2009 byl prvnim tajemnikem

na Velvyslanectvi Ceské republiky v Ka-
nadeé.

0d éervna 2014 je velvyslancem Ceské
republiky v Etiopii s priakreditacemi pro
Komorsky svaz, DZibutsko, Jizni Stiddn,
Seychely a Somadlsko, je zvldstnim pred-
stavitelem Ceské republiky p¥i Africké
unii a pri Hospoddrské komisi OSN pro
Afriku.
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Fetim rokem zastava funkci

velvyslance v Etiopii Karel Hejc.

Je presvédcen, zZe ¢esti exportéri

zatim moznosti afrického trhu zda-
leka nevyuzivaji. Mi¢ je na nasi strané, tvrdi
rozhodné velvyslanec.

Mayji cestivyvozci zemédélskych a potravindy-
skych produktii $anci uplatnit se na etiop-
ském, potazmo na Sirsim africkém trhu?
Sance tu je, i kdyZ moZna uz ne na dlouho.
Mnohé africké zemé, Etiopii nevyjimaje, maji
totiz obrovsky zajem byt ve vyrobé a zpraco-
vani potravin zcela sobéstacné. Cesta k této
sobéstac¢nosti bude samoziejmeé jesté dlouha,
nicméné je zcela jednoznacné vytyCena na-
rodnimi politikami i celkovou filozofii Africké
unie a Hospodarské komise OSN pro Afriku.
Tento trend exponencialné roste. Nez se tak
stane, maji ¢eSti exportéri Sanci uplatnit se na-
priklad s kvalitnimi trvanlivymi potravinami.
Vyuzivaji éesti exportéri potencidl africké-
ho trhu dostatecné, nebo z néj maji zbytec-
né obavy?

Existuji samoziejmeé vyjimky, ale obecné vzato
ceské firmy potencial afrického trhu nevyuzi-
vaji. A je to Skoda. Nabizi se ale otazka, zda je
vzdy brzdi jen pouhé obavy. Podle mé jde spiSe
o kombinaci fady divodi — a strach z neznamé-
ho je jen jednim z nich.

Vyrazné neobjektivni negativni medidlni
obraz Afriky tvoreny zpravami o prirodnich
katastrofach ¢i bezpecnostni situaci ¢ilejsi-
mu vzajemnému obchodu také neprispiva.
Casto také slychdm o nizké vyrobni kapacité
ceskych firem, ktera neni schopna uspokojit
objem africké poptavky.

A konecéné, ¢eské firmy nejsou moc ochotny
vyjit africkym partnertim vsttic zavadécimi
cenami, které by je ovSem na africkém trhu
yzahackovaly“. Jakmile by si totiz afri¢ti
partneri mohli ¢eskou kvalitu vyzkousSet
na vlastni kiizi, pochopili by, Ze cena, ktera
se jim puvodné zdala prilis vysoka, je vlastné
velmi vyhodna.

MuizZete uvést néjaké priklady iispésného
vstupu ceské firmy na africky trh z posled-
nich let?

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

V Africe jsme tGspésni v segmentu, u kterého
se to da ocekéavat. V 80. a 90. letech minulého
stoleti jsme napiiklad v Etiopii postavili dva
pivovary. Zatimco je etiopska vlada odproda-
vala nizozemskému Heinekenu, Cesi uZ stavéli
pivovar tieti, pro zménu ve spolupraci s etiop-
skym vétsinovym investorem. Tyhle ispésné
vstupy c¢eského pivovarnictvi na africky trh
jsou ovSem dusledkem zajmu samotnych
c¢eskych firem, tedy konkrétné jejich mana-
gementu. Ve findle jsou zalozeny na nadseni
jednotlived pro Afriku se v§im vsudy.

Nikdo netvrdi, Ze délat byznys v Africe je
jednoduché. Kdo ale chce, cestu si najde. Ja
osobné jsem presvédcéeny, Ze obrovsky a do-
sud nevyuzity potencial je v Etiopii naptiklad
v chovu ryb, a tedy v rybnikarstvi, ve kterém
mame staletou tradici a zcela jedine¢né
zkusSenosti. Zajem firem o tento obor se vsak
snazime vyvolat zatim bezuspésné.

Co tvo¥i hlavni bariéry vyvozu na africky
trh? Za jaké situace byste obchod s africkou
zemi nedoporucil?

K nejvétsim bariéram patii vzdalenost,
odlisnost kultur a tim dané rozdily v chovani
partneru a z toho plynouci ob¢asna nedoro-
zumeéni. V nékterych pripadech je to i bezpec-
nostni situace. Mozna to bude pro ¢eské firmy
prekvapeni, ale urcité to neni, pfinejmensim
v pripadé Etiopie, platebni neschopnost.

Etiopska, statem regulovana ekonomika
sice trpi chronickym nedostatkem volné smé-
nitelnych mén, coz se miiZe negativné projevit
pri sjednavani splatkového kalendare. Etiopa-
né jsou ale velmi hrdi a nikdy by neptipustili,
Ze by své zavazky nakonec nesplnili.

Zahrani¢ni dovozci se musi v Etiopii vypo-
radat s nastrahami ochranaiského trhu, kde
narazi na fadu prekazek v podobé dovoznich
cel a dani a u celé Fady vyrobku navic s kom-
plikovanymi, ale zvladnutelnymi certifika¢ni-
mi Fizenimi.

Naopak na zahrani¢ni investory v Etiopii
¢ekaji zajimavé pobidky ve formé danovych
prazdnin, zasitovanych pozemkd s bezplatnym
pronajmem ¢i nové budované industrialni par-
ky, o levné pracovni sile ani nemluvé. Samoziej-
meé i na etiopském trhu zahrani¢ni obchodnici
narazi na korupci a laxni tredniky, ale pravé



Rozhovor I

pro tyto ucely je nezbytny mistni partner, ktery
si s podobnymi problémy umi poradit.

Obecné bych asi nedoporuc¢oval obchodova-
ni pouze se zemémi s nestabilnimi rezimy ¢i
staty, ve kterych hrozi nebo probihaji ozbroje-
né konflikty, a ani se zemémi autokraticky-
mi. Lze v nich totiz o¢ekavat vysokou miru
sinstitucionalizované“ korupce, rizikem mize
byt i ptipadna vladni neochota plnit zavazky,
které uzavieli predchudci, zpravidla politi¢ti
oponenti.

Informace o téchto zemich jsou ale verejné
dostupné, tieba na portalu Businessinfo.cz.
Nastésti je jich skutec¢né jen minimum, ve vét-
§iné africkych zemi lze bezpec¢né podnikat,
takze bych odkazal na slova klasika: ,,Only
sky is the limit“ (Pouze nebe je hranici -

Funkci velvyslance Ceské republiky v Etiopii
zastava Karel Hej¢ jiz t¥i roky.
FOTO: ARCHIV HN

pozn. red.). PfestoZe to neni jednoduché, tak
se obchody daji také standardné pojistovat;
plati zde, Ze ,kde je vile, tam je i cesta“.

Jakd jsou specifika obchodnich jedndni

v Africe?

Afri¢ané, a zejména Etiopané, nemaji radi
povysené jednani, ke kterému se obc¢as zapad-
ni soukromy sektor uchyluje v presvédcéeni

o vlastni pokroéilosti. My Cesi mame v tomto
ohledu jistou vyhodu v tom, Ze se umime vcitit
do psychiky naroda podrobovaného raznymi
velmocemi v riznych obdobich. A¢ si to mozna
neuvédomujeme, mame v sobé pokoru, ktera
nas k africkym narodtm pribliZuje. Nejde tedy
o strategii ve vlastnim smyslu slova, ale spiSe
o historicky danou vyhodu. Nejsme zatizeni
kolonialni minulosti. Ob¢as se na to zapomina
kvuli naSemu ¢lenstvi v Evropské unii, kterou
v Africe nékdy vnimaji jako sdruZeni byvalych
kolonialnich mocnosti.

Co se pti obchodnim jedndni dd od partne-
ra ocekdvat?

Ja sice nejsem obchodnik a individualnich
obchodnich jednani se jako zastupce statu

z principu nedcastnim, ale obecné bych fekl,
Ze obchodni jednani v Africe nebude jiné nez
kdekoliv jinde na svéteé: i afri¢ti podnikatelé
chtéji udélat dobry obchod. Jak uz jsem uvedl
vyse, alespon v Etiopii rozhodné plati, Ze pacta
sunt servanda (smlouvy se maji dodrzovat —
pozn. red.). Proto se Etiopan bude vzdy snazit
sjednat vyhodny kontrakt, nebot vi, Ze by mu
jeho hrdost nedovolila svym zavazktm nasled-
né nedostat.

Jaké jsou hlavni odchylky od obchodnich
jedndniv Evropé?

Nerekl bych, ze tu néjaké odchylky jsou, a po-
kud by i byly, tak urc¢ité ne zasadni. Vétsi diraz
nez na vnéjsi vzhled budou Etiopané klast

na vlastni chovani. Jak uz jsem fekl, Evropan
by se mél snazit vystupovat jako rovnocenny
partner, i kdyby mél sebenutkaveéjsi pocit, Ze
do budouciho podniku vklada vic. A pokud
partnerovi néco pochvalite nebo pokud mu
prinesete maly darek, urcité nic nepokazite.
Stejné jako kdyz ukazete, Ze vite néco o historii
zeme Ci ze vam chutnd mistni kuchyné, ktera
ovSem zdaleka neni pro kazdého. Ale to snad
neni nic pirekvapujiciho.

Jakd je potiebnd jazykovd vybavenost pro
obchodni jedndni?

V Africe je absolutnim minimem dobra ang-
lictina na vychodé a jihu, nebo francouzstina
na zapadeé a severu. Samoziejmeé Ze bude vZdy
vyhodou, bude-li obchodnik ovladat mistni
jazyk. Pritom ¢asto neni tieba hovotit jim ply-
nule, ale vhodné je ukazat dobrou vili a poku-
sit se alespori o zakladni fraze, které pomohou
otevirat dvere. Urcité se mistni nikomu nebu-
dou smat za neohrabanou vyslovnost. Nedo-
konalé pokusy sice mohou vyvolat ismeév, ale
ismév v obchodovani jesté nikdy neublizil.
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S Etiopif nas poji zvlastni spojenectvi z boje proti okupaénim silam za druhé svétové valky. KdyZ v roce 1935 Italie napadla Habes, Ceskoslovensko Habe$aniim posilalo
zbrané. Habessky cisaf na tuto pomoc nezapomnél, kdyz o par let pozdéji Némecko zabralo ¢eské zemé. PFi toulkach etiopskym venkovem se dodnes setkate s lidmi nosicimi
s hrdosti pfes rameno pusky, kterym nikdo nefekne jinak nez ,ceko”. FOTO: SHUTTERSTOCK

Které formy vstupu na etiopsky, potazmo
africky trh byste doporudil?

Etiopska ekonomika je statem regulovana

a silné ochranarska. Zahrani¢ni spolec¢nosti
se zde uplatnuji jen velmi sloZité, respektive se
neuplatiuji viibec.

Joint venture ¢i forma zaloZena pres mist-
niho partnera tak neni preferovanou, ale de
facto jedinou moznosti, jak na trh vstoupit.
Nalezeni spolehlivého mistniho partnera je
proto z hlediska budouci ispésnosti pod-
nikani zcela zasadni. A to je pravé jedna
z ¢innosti, kterou se nase ambasada zabyva.
Nase moznosti sice nejsou v tomto ohledu
neomezené, ale stale jsou lepsi nez moznosti
zaéinajiciho podnikatele z Ceské republiky.

Hezkym prikladem z posledni doby je firma
Aquatest, ktera disponuje unikatni techno-
logii na mapovani mélkych podzemnich vod,
zcela zasadnich pro planovani etiopského ze-
meédélstvi. Firma se po delsich ,namluvach®,
podporovanych mimo jiné i finan¢nimi na-
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Afrika produkuje
vice nez dostatecné
mnozstvi prvotni
zemédélské
produkce a tato
produkce dale
poroste. Zatim ale
chybi kapacity na jeji
zpracovani. Tady
vidim velky prostor
pro Ceské firmy.

stroji ¢eské rozvojové spoluprace a diploma-
cii velvyslanectvi, dokazala uchytit u etiop-
ské Zemédélské transformacni agentury jako
spolehlivy partner nabizejici svétovou kvalitu
za velmi priznivou cenu. Bézici spolupraci
Aquatestu s touto vladni agenturou uz dnes
ambasada pouze zpovzdali prihlizi. A nyni

uz si troufame tvrdit, Ze ptijde o spolupraci
dlouhodobou.

Jakd je situace s financovdnim obchodii

do Afriky?

Zalezi na tom, zda firma déla obchod se soukro-
mou spole¢nosti, nebo v ramci statni zakazky.
Soukroma firma bud finance ma, nebo si je do-
kaze obstarat, napiiklad z Etiopské komerc¢ni
banky ¢i Etiopské rozvojové banky. U statnich
zakazek byva financovani rovnéz zajisténo
predem, a to bud ze statniho rozpoctu, nebo

z mezinarodnich fondi. Rada rozvojovych zemi
v Africe si ,umi sdhnout” na penize ze Svétové
banky, Africké rozvojové banky a podobné.



Neziidka jde pak o kombinaci obojiho formou
kofinancovani. Mistni banky pak rovnéz rady
pujci, respektive poskytnou zaruky, k tomuto
vyrizovani je ale skute¢né nutné mit mistniho
partnera.

Jaké md Ceskd republika, potazimo Cesko-
slovensko na africkém trhu jméno?
Ceskoslovensko ma vynikajici povést, ale jiz
ponékud blednouci s ubyvajicimi pameétniky.
V piipadé Ceské republiky je trend nastésti
opacny. S odchodem byvalého rezimu, kdy
skoncil statem sponzorovany vyvoz investic-
nich celkt do africkych ,bratrskych” zemi, se
novy rezim soustiedil — asi celkem logicky —
na nové usporadani vztaht se svymi sousedy
v ramci evropskych a alian¢nich struktur.

Na Afriku pritom ponékud pozapomnél, coz
by vyhledové mohlo mit neptiznivé dopady.
Rikam mohlo, protoze jesté je ¢as.

S Etiopii nas poji zvlastni spojenectvi z boje
proti okupac¢nim silam za druhé svétové
valky. Kdyz v roce 1935 Italie napadla Habes,
Ceskoslovensko posilalo HabeSantim zbrané.

dale poroste. Zatim ale chybi kapacity na jeji
zpracovani. Tady vidim velky prostor pro
¢eské firmy, které by mohly dodavat zaiizeni
na zpracovani potravin.

Nejvétsi moznosti dobie se uchytit na af-
rickém trhu pfitom vnimam u mléénych
produktd, jako jsou syry, jogurty a podob-
né. Téch je na kontinentu stale nedostatek,

a proto se dovazi. Paradoxné se tu ale daleko
vice prosazuji dovozci ze Spojenych arab-
skych emiratu nez tradi¢ni producenti, jako
napiiklad Nizozemsko. Myslim, Ze je to pro
Evropu skoda.

Mnohem p¥iznivéjsi podminky bude mit
v Africe ten, kdo prijde s investici. Africké
zemé nemaji na dovozu potravin dlouhodoby
zajem. Ale i zde plati, Ze kdo diiv prijde, ten
driv mele. A nékteré zemé budou na dovozu
potravin zavislé vzdy. Piikladem mohou
byt Seychely, které maji necelych 100 tisic
obyvatel, ale izemné jsou velmi limitované.
Chybi jim zemédélska pida a pritom musi
uzivit nejen sebe, ale i tisice turisti roéné. To
je prece trh jako hrom.

Kazdy novacek v Africe musi prekonat prvotni
kulturni Sok, ktery je zde asi vétsi nez jinde. Poté
ale velmi rychle zjisti, Ze Africané jsou velmi
bezprostredni, mili, bezstarostni a hravi. Jsou

to kvality, které budete milovat a ze kterych -
zejména chcete-li zde délat obchod - budete

zpocatku Silet.

Habessky cisarf na tuto pomoc nezapomnél,
kdyZ o par let pozdéji Némecko zabralo ceské
zemeé. Pri toulkach etiopskym venkovem se
dodnes setkate s lidmi nosicimi s hrdosti pies
rameno pusky, kterym nikdo nerekne jinak
nez ,ceko".

Historie vyvozu z Ceské republiky do Af-
riky je kratka, ale bohata a pritom velmi
pestra. Dnes jde vice nez kdy jindy o to, jak
tento zatim pouze mirné stoupajici trend
nejen udrzet, ale nadale zvedat.

U nékterych segmentt se to dati. Napiiklad
brokaty Veby Broumov jsou v zapadni Africe
natolik oblibené, Ze se firma rozhodla otevtit
obchod primo v Lagosu v Nigérii. Na Seyche-
lach se zase diky podnikavosti krajanské
komunity tési velké oblibé jogurty a dalsi
produkty z Chocenské mlékarny a podobné.
Nékterym ceskym znac¢kam, v Africe velmi
oblibenym, se ale na kontinent nechce, a to
i presto, Ze by tu podle mého presvédc¢eni mély
dobré startovni podminky. Mam ted na mysli
znacky jako Tatra, Zetor ¢i Skoda, vlaky i auta.

Doporudil byste éeskym potravindiskym

a zemédélskym exportérum byznys v Africe?
Afrika produkuje vice nez dostate¢né mnozstvi
prvotni zemédélské produkce a tato produkce

V mnoha zemich Afriky také raketové roste
stredni tiida a s ni i poptavka po spotiebnim
zbozi. Zemé jako Cina, Indie ¢i Turecko uz
na to prisly, my stale vihame a piichazime
o prostor na trhu. Samoziejmeé asi nebude-
me konkurovat Ciné objemové, ale kvalitou
rozhodné muizeme.

Které stdty v Africe byste sivybral jako
obchodni brdanu do Afriky a proc?
Obecné asi ty, které si tuto roli ,,prisvojily” jak
ekonomicky, tak predevsim politicky. Afrika
pusobi navenek jako homogenni kontinent,
uvnitt je ale pfitom ¢lenénd v zasadé do péti
skupin; sever, jih, vychod, zapad a stired.
Kazda skupina ma dominujici zemi nebo zemé:
na severu soupeii Egypt s Marokem, na zapadé
Nigérie s Ghanou a Senegalem, na vychodé
Etiopie s Kenou.

Myslim, Ze sit nasich zastupitelskych urada
v Africe tuto realitu reflektuje velmi dobfte.
Jinymi slovy jako branu na africky trh bych
vybral nékterou z téch zemi, v nichz ma Ces-
ka republika ambasadu.

Konaji se v Africe néjaké skutecné za-
jimavé odborné, potravindiské nebo
zemédélské veletrhy, na které by se méli

cesti exportéri vypravit? Mdte zkuSenosti,
Ze ucast ¢eskych firem na nich p¥inesla
vysledky?

Takovych veletrhii se po Africe kona dost
anase firmy o nich védi, také diky nasim am-
basadam i aktivitim Ministerstva zemédélstvi
CR, které ruku v ruce s Ministerstvem zahra-
ni¢nich véci CR Géast nasich firem na téchto
akcich aktivné podporuje. V piipadé zemd,
které mam na starosti, ale takovou piimou
zkuSenost nemam: zde si firmy také prostied-
nictvim naseho zastupitelského tradu zatim
dokazaly vidy partnera najit piimo.

Odehrdvaji se v nékterych africkych zemich
v soucasnosti néjaké zdsadni spolecenské
a politické zmény ¢&i zvraty, které by mohly
pozitivné, nebo naopak negativné ovlivnit
Cesky export?
Africké zemeé se stejné jako zbytek svéta pri-
rozené politicky vyvijeji a stejné jako zbytek
svéta je to nékdy k lepsimu a nékdy zase ne.
Obcas se ale stava, ze se diky volbam dosta-
vaji do vysokych politickych funkci Africané,
ktefi vystudovali v Ceskoslovensku. Maji
pritom na tu dobu nejen krasné vzpominky,
ale také si uchovavaji zkusenosti a poznatky.
Jeden priklad za vSechny: nedavné nepoko-
je v Etiopii vedly v listopadu loniského roku
k zasadni reformé vlady, ptivodni stranické
kadry nahradili odbornici. Jednim z nich je
i ministr zemédélstvi ,erny Cech® jak si sam
fik4, dr. Eyasu Abraha, absolvent Ceské ze-
meédélské univerzity v Praze. Ministr Eyasu si
je diky osobni zkusenosti velmi dobi'e védom
vysoké urovné ceského zemédeélstvi a osobné
je pfipraven se zasadit za vétsi uc¢ast Ceské
republiky na reformé etiopského zemédélstvi.
Mic¢ je tedy na strané naseho soukromého
sektoru.

Co vy osobné na Africe nejvice milujete nebo
oceriujete?

Afrika nenecha nikoho chladnym, vyvolava
emoce a vasneé. Lidé, kteii kdy Afriku navsti-
vili, se daji v zadsadé rozdé€lit do dvou skupin:
na ty, které uz v Africe nikdy nikdo neuvidi,

a ty, ktefi se uz do konce zivota nepiestanou
vracet. Asi je jasné, Ze ja saim sebe radim

do druhé skupiny.

Kazdy novacek v Africe musi piekonat
prvotni kulturni Sok, ktery je zde asi vét$i nez
jinde. Poté ale velmi rychle zjisti, Ze Africané
jsou velmi bezprostiedni, mili, bezstarostni
a hravi. A zase: jsou to kvality, které budete
milovat a ze kterych — zejména budete-li chtit
délat obchod — budete zpocatku Silet.

Uz ponékud otfepanym, ale stale velmi
ilustrativnim uslovim, se kterym se v Africe
jako Neafrican setkate, je ,vy mate hodinky,
my mame c¢as”.

Ten, kdo se snazi Africany predélat k obra-
zu svému, pohoii a odejde. Tak to totiz prosté
je a ¢im drive tuto realitu navstévnik nebo
obchodnik odjinud pfijme a naudéi se s ni zit,
tim vétsi Sanci ma na to, Ze zde uspéje. |
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Firma podporovana statem je pro

obchodniho partnera duvéryhodnéj

JK Machinery Uspésné vyuziva ekonomickou diplomacii,
pochvaluje si incomingové a podnikatelské mise.

Michal Kukula (49)

VSE v Praze absolvoval v roce 1989 a jeho
prvnim zaméstnavatelem byl Podnik
zahranic¢niho obchodu Motokov. Byl ve-
doucim skupiny, kterd se starala o vyvoz
do némecky mluvicich zemdi, ale t¥eba

i do Madarska ¢ Recka znadek Liaz,
Tatra, Karosa, Avia. Posléze prestoupil
do privdtni sféry a asi tak ¢tyri roky
proddval ndhradni dily na ndkladni
vozy. Poté byl opét zaméstnancem.
Nejdelsi dobu, asi poslednich deset let,
strdvil v Ceské privdtni firmé Farmet.
Vjeji divizi na zemédélské stroje piisobil
ve funkci obchodniho teditele aZ do roku
2016. Loni prestoupil do JK Machine-
ry. Citil pottebu zmény a také ziskal
mensinovy podil ve firmé. Predevsim ho
ale zaujala vyzva postupné otevrit firmé
nové trhy, zvétsit obrat i poCty zamést-
nanctl, pomoci v rustu.

FOTO: ARCHIV HN
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irmeé v exportu mize vyrazné pomoci

také nefinan¢ni podpora statu. Kdyz

totiz dosud vlazny zahrani¢ni partner

zjisti, ze ma moznost obchodovat se
spole¢nosti, ktera se tési duvéere své vlady,
vyrazné zintenzivni partnerské vztahy. Platit
to ale mize i opacné.

,KdyZ uvidime, Ze stat doporucuje export
do néjaké zemé, muize to byt pro nas rozho-
dujici moment, kdy si fekneme, ano, budeme
tento trh rozvijet. Kdyby tam ta podpora ne-
byla, tak nas tfeba odradi vzdalenost, a unik-
ne nam tak exportné zajimavé teritorium,*
mysli si Michal Kukula, spole¢nik a obchodni
reditel spole¢nosti JK Machinery.

Tato firma se specializuje na vyrobu stroju
pro poskliziiovou dpravu plodin jak na far-
mach, tak v potravinarskych provozech. Jeji-
mi odbérateli jsou mlyny, sladovny, pivovary,
ale také zemédélské farmy, kde cisti, tiidi,
melou, loupaji nebo vlockuji obili, kukuftici,
repku, slunec¢nici a podobné.

Jak presvédcit partnera o své vyjimecnosti?
Jako dalsi ptiklad pomoci statu pii expor-
tu uvadi Kukula Zambii. JK Machinery si
na tomto trhu uz partnera nasla a dodala mu
prvni zakazku. Kdyz ale zambijsky klient
vidél, Ze jeho novy dodavatel z Ceska ma
podporu ze strany své vlady, zacal se chovat
v byznyse mnohem vstticnéji a aktivnéji.
,Nas partner nemusel tieba investovat pe-
nize a Gsili do vystavy, to jsme realizovali my
s podporou ministerstva zemédeélstvi, které
na veletrhu zemédélské techniky v Chisambé
meélo éesky stanek,” vysvétluje obchodni Séf
JK Machinery. Navic se novy africky dealer
loni na podzim dostal do incomingové mise,
v ramci které zambijskou delegaci podnikatelt
pozvalo ministerstvo zemédélstvi do Ceska.
,Diky tomu jsme mu tady u nas udélali
Skoleni, zorganizovali exkurze po farmach,
kde nase linky funguji. Letos uZ tento dealer
sestavil byznys plan, ktery je postaveny
vyhradné na nasich vyrobcich,” fika Kukula
s tim, Ze po tom vS§em ma najednou jejich
zambijsky partner k ¢eské firmeé vétsi duvéru.
A véri, ze byznys s JK Machinery ma perspek-
tivu. ,,Jevime se mu nadéjnéjsi i aktivnéjsi,
nez kdybychom podporu statu neméli. Nabira
nové lidi, investuje do pfimych marketin-
govych nakladd. Stat nam pomohl k vétsi
akceleraci uz ziskaného kontaktu.”

Si

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

Obchodnimu rediteli JK Machinery by se
zamlouvalo dosahnout néc¢eho podobného
ina zapadnim pobieZi Afriky. Firma uZ ma
schopné dealery na vychodé — v Tanzanii,
Keni, Zambii, aktudlné chce proniknout
do Angoly, Senegalu, Nigérie ¢i Ghany.

Pravé v Ghané pritom exportér nasel néko-
lik potencialnich zakaznika — velkopéstitele
takovych plodin, jako jsou tfeba keSu orisky,
moringa, kakaové boby. ,Hledame velkého
distributora, ktery by to zastiesil. Tam vidim
Sanci pro zemédélskou diplomacii. Bud for-
mou incomingové mise byznysment z Ghany
do Ceska, nebo ¢eské podnikatelské mise
do Ghany.“

V Zambii vznika ceské sSkolici stredisko
Obchodni $éf JK Machinery také doufa, ze
¢eska vlada pujde jesté dal a bude se na za-
hranic¢nich trzich, na kterych by mohli byt
ceSti exportéri uspésni, chovat podobné jako
jiné zapadoevropské vlady. Podle Kukuly je
velky rozdil mezi Némeckem, Francii na jed-
né strané a Ceskem na strané druhé.

,KdyZ prijedeme do jakékoliv tieti zemé, tak
tam vidime masivni podporu tfeba némec-
kym nebo francouzskym firmam. Stat tam
kupuje celé farmy, které slouzi jako zkusSebni
predvadéci centra pro technologie a stroje
od némeckych a francouzskych firem.”

Prvni takovéto ceské centrum vznika
pravé v Zambii, kde ministerstvo zemédélstvi
podpoftilo skolici stfedisko, v némz se budou
zambijsti farmari ucit pracovat s ceskym
genetickym materidlem, ¢eskou technikou
a technologiemi. ,Centrum jiz zahajilo svoji
¢innost, zatim v provizornich podminkéach,
ale v pristich dvou letech bude dobudovano
na opravdu $pi¢kovou uroven,“ tvrdi na Face-
booku ministr Marian Jurecka.

V tuzemsku zatim ministerstvo nabizi
podporu na zahrani¢nich veletrzich, pod-
nikatelské mise nebo pomoc pti hledani
vhodnych kontaktu. ,Jde o pomoc ze strany
statu, ministerstev nebo CzechTradu. My se
potom v zahranic¢i uz sami zorientujeme a dal
pokracujeme. Takovy prvotni impulz je tieba
v Africe dobry,“ mini Michal Kukula.

A pro¢ JK Machinery usiluje o africky trh?
Vzdyt je nejenom mnohem vzdalené;jsi nez
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se rozvijeji, je na nich hlad po modernich
technologiich,” odpovida obchodni reditel JK
Machinery. Podle néj ma vétsina africkych
trhu velky potencial. VSechny zemé z tohoto
svétadilu investuji do zemédélstvi.

»At vladne levicovy, pravicovy ¢i pucis-
ticky rezim, je pro néj rozvoj zemédélstvi
smysluplny. VSechny tyto vlady si vyhodno-
tily, ze podpora zemédélstvi je pro né dobr4,
protoZe potiebuji stabilitu. Zemi, kde by byl
hladomor a lidé by se kvuli hladu boufili
nebo masové utikali, nepotiebuje nikdo
z vladcu. Podpora zemédélstvi za¢ina byt
prioritou.“

JK Machinery ma velice bohaté zkusenosti
s africkymi trhy a neodmita se o né podélit.
Tak jako jinde, je podle zastupcu spole¢nos-
ti zakladem najit si spolehlivého partnera
a vybudovat si vzajemnou duvéru. Firmeé se
vyplaci pozvat zahrani¢niho byznysmena
do Ceska, zaskolit jej a zpo¢atku ho i n&jak
podpotit. Konkrétné v Africe hodné zalezi
na tom, zda je novy spolupracovnik ptvod-
ni obyvatel, nebo potomek pristéhovalctu
z Evropy.

To posledni je logicky lepsi varianta. .,V prv-
nim piipadé je tieba si dat pozor, aby techni-
ka byla pochopitelna, jednoducha na obsluhu.
Je tfeba dohlédnout i na spravné zapojeni
do elektrické sité. Nelze spoléhat na to, Ze bez
vasi podpory bude na misté vSe fungovat,”
naznacuje Kukula, Ze je tfeba poskytnout
technické zazemi a servis. Jinak by se totiz
mohlo stat, Ze dojde jen k prvni zasilce, proto-
Ze stroje posléze prestanou fungovat a dosta-
nou nalepku nespolehlivych.

,U potomkt evropskych pristéhovalcu
a kolonizatort jsou zptisob byznysu a jeho
nastaveni vic podobné tomu, co zname. V ta-
kovém pripadé neni tfeba se bat technickych
problémii. Jsou to vétSinou potomci Némct,
Angli¢ani, Nizozemcd.”

A jakou povést maji ceské vyrobky v Afri-
ce? ,Cast Afriky zn4 auta, pivo. Cim hloubéji
do Afriky, tim je vétsi povédomi o zbranich.
Je to sice hodné zaprasena reference, ale lepsi
nez zadna. O zemi, ktera dokazala vyrabét
dobré zbrané, predpokladaji, ze dovede vyra-
bét i jiné strojirenské vyrobky,* tvrdi manazer
JK Machinery.

Spolehlivost stroju je klicova
JK Machinery v zahrani¢i spoléha na mistni
distributory. Vybira si dealery zemédélské
techniky nebo také projekéni kancelare
a jako zivotaschopny model se ukazala
varianta s ceskym zastupcem firmy, ktery
v misté shani dealery nebo konec¢né zakaz-
niky. Kazdy zptisob ma samoziejmeé jina
pozitiva.

»Na Ukrajiné prodavame vyhradné pies
inZenyringovou firmu, ktera je zamétrena
na kompletni dodavky, v Rusku mame naopak
nékolik klasickych distributorti zemédélské
techniky,” uptesnuje Kukula s tim, Ze na Slo-
vensku ma spolec¢nost vlastniho ¢lovéka. Je

Linka na osivo kukufice spole¢nosti JK Machinery pro firmu Syngenta v Zambii. FOTO: JK MACHINERY

JK Machinery

Jde o ryze Ceskou inzenyrsko-vyrobni a ob-
chodni soukromou firmu, kterou v soucasné
dobé vlastni pét akcionard. Spolecnost se spe-
cializuje predevsim na vyrobu strojli pro po-
sklizinovou Gpravu plodin. V jejim sortimentu
jsou zatizeni urcend pro cisténi, tridéni, mleti,
loupani a vlo¢kovani zemédélskych produktt
vyuzitelnych na farmach. Zarover nabizi i spe-
cialni technologie pro potravinarské provozy,
jako jsou mlyny, louparny, vlockarny, sladovny,
pivovary a dalsi. Vedenf firmy sidli v Praze,
vyrobni provozy ma v Plané nad Luznici.
Celkem spole¢nost zaméstnava 45 lidi. Loriské
trzby se pohybovaly kolem 95 milion( korun,
z toho 83 procent predstavoval export. Vyvoz
miTi predevsim do evropskych zemi, jako jsou
Ukrajina, Rusko, Slovensko, to jsou nejdl-
Lotyssko, Finsko. Ale napriklad technologie
cisténi zrnin nasly zdjemce i v jihoafrické Zam-
bii. Africky trh patfi ve firmé k rychle rostou-
cim. V tuzemsku nachazi uplatnénfi jednotlivé
stroje nebo mensi linky, naopak do zahranicf
miTi i vétsi technologie.

tam dlouho, ma kompletni informace o trhu
a sam si i hleda partnery pro realizace.
destinaci,“ fika obchodni feditel s tim, Ze
medailova mista drzi Cesko, Ukrajina a Rus-
ko. Mimochodem i v Moskvé ma firma svého
zameéstnance. Zatimco na Ukrajinu jdou
dodavky celych linek, do Ruska jednotlivé
stroje. ,Ale i v Rusku bychom se chtéli posu-
nout k dodavkam celych linek,” prozrazuje
plany manazer Kukula.

Za perspektivni trhy do budoucna povazu-
je blizké Madarsko a Rumunsko, ale tfeba
i vzdalené€jsi Spojené staty, kde spolec¢nost
nyni kontaktuje prvni distributory.

»Ze zemi, které uz obsluhujeme, vidim veli-
ky potencial ristu v Polsku, Némecku, Fran-
cii,* domniva se obchodni feditel. Zaroven ale
dodava, Ze francouzsky trh je komplikovany.
Ale i tam je to nejzakladnéjsi cena. ,Nejsme
rozhodné firma, ktera prodava s velkymi
slevami. TakZe si tam postaveni musime
vybojovat, presvédcit je, ze mame kvalitni
stroje, které si nezadaji s témi némeckymi
a francouzskymi,” tvrdi Kukula. Technologie
JK Machinery jsou podle néj sice levnéjsi nez
ty konkuren¢ni z Némecka ¢i Francie, ale
nijak vyrazné. Je tfeba pocitat s tim, Ze vsude
je velice agresivni konkurence. Tfeba prave
na francouzsky trh se tlac¢i vedle domacich
i podniky z Ciny, Turecka, Ruska, Polska,
Némecka, USA. ,Francouz ma predstavu, Ze
nejdrazsi musi byt stroje némecké a americ-
ké, vychodni maji byt levné. A to, co je mezi
tim, je nejasné, a my se pohybujeme v tom ne-
jasném stredu.” Proto se JK Machinery snazi
nejenom ve Francii, ale na vSech trzich néé¢im
zaujmout. Pokud to ale nema byt cenou, tak
¢im? ,Musime marketingové prodat nasi spo-
lehlivost a servis. Ze nase stroje nepotiebuji
udrzbu, maji minimalni spotfebu nahradnich
dild a funguji po letech prace,” argumentuje
Michal Kukula. [}
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Zetor je synonymem pro traktor,
coz ukazuje silu znacky v zahranici

Zetor Tractors vedle osvédcenych evropskych
a americkych trhli expanduje Uspésné i do exotickych

zemi Asie a Afriky.

Lukas Krej¢it (37)

Financéni reditel a Clen predstavenstva
spole¢nosti Zetor Tractors. Ekonomic-
ko-sprdvni fakultu Masarykovy univer-
zity v Brné absolvoval v roce 2003, poté
krdtce pracoval jako analytik trhu prdce
ve stdtni sprdvé. Do spolecnosti Zetor
Tractors nastoupil v roce 2005 na pozici
referenta vSeobecné sprdvy. Nez se stal
finanénim manaZerem, zastdval pozici
manazera controllingu. Finanénim
teditelem je od roku 2015 a z této pozice
se o vyvoz firmy stard predevsim zajis-
tovdnim kurzovych rizik a financovdni
exportu. Do zahranici jezdi sluzebné az
sedmkrdt do roka, predevsim do dceri-
nych spolecnosti, nejéastéji do Némecka
a Polska. Md-li charakterizovat sviij
vztah k traktoriim, tak prizndvd, Ze uz
jako maly kluk z vesnice na nich samo-
zr'ejmé jezdil.
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irma Zetor Tractors je vysoce
proexportné zamérena, dalo by se
tvrdit, Ze je na odbytu svych traktort
v ciziné zavisla. Vyvazi 86 procent své
produkce. M4 bohaté zkuSenosti ze zahranic¢-
nich trhii i z toho, jak hledat nové partnery
a kontrakty.

,Klicové trhy mame v Evropé a Severni
Americe, ty si hy¢ckame. Aktudlné cilime také
vic na odbyt v Rusku, Iranu, Asii a Africe,
na takzvané neemisni trhy,” uvadi Lukas
Krejcit, finanéni feditel a ¢len predstavenstva
spolec¢nosti Zetor Tractors.

Témi neemisnimi trhy firma oznacuje zemé,
kde nejsou tak ptisnd pravidla na emise jako
tfeba v Evropské unii. Lze tam exportovat
traktory s niZ$imi emisnimi stupni. To ovSem
neznamena, Ze se spole¢nost vyrabéjici
v Brné-LiSni nezaméiuje na vyzkum a vyvoj
novych produkti a modelii. Za posledni tii
roky investovala do inovaci 380 miliont korun.
V Asii a Africe je smlouva jen dilci ispéch
,Traktorovy trh se potyka tfi roky s krizi
odbytu, proto hledame i jina, vzdalenéjsi
odbytisté,” priznava Krej¢it, Ze mnohde firmé
pomaha znacka, ktera je tam zndma z dob
socialismu. ,.V zemich, kde jsme diive puso-
bili, ma Zetor dobré jméno. Dokonce nékde
je Zetor synonymem pro traktor, coz ukazuje
na silnou historii brandu a potencial.“

S vyjimkou ¢eského a slovenského trhu Ze-
tor v zahranic¢i spoléha na obchodni partnery.
Neprodava naprimo. ,,V kazdé zemi mame
jednoho partnera, kterému garantujeme
exKkluzivitu,” uvadi finan¢ni reditel s tim, Ze
aktualné ma spolec¢nost pies 40 obchodnich
partneri. ,,O koncového zakaznika se pak
stara nas partner.”

Ve vlastnich zahrani¢nich zastoupenich,
ktera ma firma v Polsku, Francii, Némecku,
Velké Britanii, USA a Indii, zaméstnava Zetor
zhruba 90 lidi. V Brné jich ma 660.

Vétsina zaméstnancu v zahrani¢i jsou mist-
ni lidi, ktefi znaji tamni zvyklosti, tradice
amaji i kontakty. Uméji se v zemi s jinou men-
talitou a kulturnim zazemim lépe pohybovat.
Vidy je na poboéce nékdo z Ceska, i kdy#
nemusi byt nutné v manazerské pozici.

Podle Krejciie se takova obchodni jednani
v Evropé nebo severni Americe sobé podo-

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

baji. ,Samoziejmé i tam probihd dohadovani
o cenach, ale vétsinou se partneti néjak
dohodnou a pak je domluva platna, cena je
dana,” ¥ika a dodava, Ze v ostatnich zemich uz
to tak neplati.

O cené se jedna neustale tfeba na trzich
Afriky a Asie. Tam je uzavieni smlouvy jen
diléim uspéchem, jakousi vstupni branou, ale
jednani se vyviji stale, smlouva se neustale
doplnuje. ,,Byznys a jednani v Africe a Asii
nikdy nekon¢i. Po prvni dodavce zacinaji
jednani opét od zac¢atku. Je to opravdu hodné
zivé. Tlak na cenu je jednim ze zakladnich
atributt vyjednavani, ale jedna se i o doda-
te¢né vybaveé, vykonu traktoru a podobné.”

Traktory Zetor si koupili i farmafi v Zambii
Nové obchodni partnery hled4 Zetor Tractors
mnoha zpusoby. Bud ztizuje vlastni zastoupe-
ni, nebo spolupracuje s partnerskymi firma-
mi, které prodavaji traktory. Upfednostnuje
spole¢nosti, které uz maji vybudované vazby
na zemédélce. A ty bud oslovuje e-maily, nebo
kontaktuje na veletrzich. Spolupracuje s Hos-
podarskou a obchodni komorou, s minister-
stvem zemédélstvi na zahrani¢nich vystavach
i podnikatelskych misich.

Piikladem z posledni doby muze byt Zam-
bie, kde se v dubnu konal v Chisambé veletrh
Agritech Expo Zambia 2017 a kam zavital
i ministr zemédélstvi Marian Jurecka.

»Za ucCasti pana ministra Jurec¢ky i ¢lent
c¢eského zastupitelského uradu v Zambii jsme
predali naSemu partnerovi prvni dodavku
traktord. A dokonce u celé akce byli i koncovi
majitelé traktord, zambijsti farmari,” vysvét-
luje reditel Krejcit s tim, Ze prvni kontakty
v zemi jsou starsiho data. ,Nejprve jsme pies
ministerstvo zemédélstvi ziskali tipy na moz-
né spolupracovniky, ty jsme si otestovali
a vybrali jednoho partnera.”

Podle Krejc¢iie bude Zetor do Zambie
dodavat traktory ve vykonnostnim spektru
od 100 do 150 koni a domluveny jsou i dodav-
ky nahradnich dili.

Osmdesat procent zambijské populace se
vénuje zemédélstvi a farmareni. V zemi se
produkuje hlavné kukuiice, cukrova titina
a pSenice. Péstuji se tam také séjové boby,
bavlna, tabak a zelenina. Na farmach dominu-
je chov drtibeze, prasat, skotu a ryb.
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Od roku 1946 prodala firma Zetor celkem 1,3 milionu traktort do 136 zemi svéta. FOTO: ZETOR TRACTORS

»Nase traktory naleznou v Zambii uplatnéni
pii klasickych zemédélskych pracich, tedy
orbé, zZnich, kultiva¢nich ¢innostech, setbé
a podobné. Pro Zambii jsou charakteristické
velké zemédélské vymeéry, kdy prumérna
mistni farma hospodaii na rozloze o nékolika
tisicich hektarech, uvadi Krej¢ii srovnani,
podle néhoz ¢esti zemédélci obhospodaruji
prumeérné 150 hektara.

Z Indie lze Fidit byznys v Asii a Africe

Zambie samoziejmé neni jedinou novou loka-
litou, kde se Zetor Tractors za¢ina prosazovat.
Po 40 letech uzavtela firma loni prvni smlouvu
s franskym partnerem Tondak Tiz na dovoz
250 traktord. Prvni dodavka v hodnoté 135 mi-
lionii korun uz probéhla a podle Krejéiie budou
letos dalsi nasledovat. ,,Trh je tam perspektivni,
zemédélsky orientovany, je tam hlad po zemé-
délskych strojich. Kviili embargu maji v franu
vozovy park zastaraly, takze se spoluprace jevi
jako do budoucna velmi perspektivni.“

Pozoruhodné je, Ze na asijské a africké trhy
firma pronika hlavné diky svému zastoupeni
v Indii, které zalozila pied tfemi roky. Pres-
toze je v této zemi rozbujela byrokracie a vse
trva v porovnani s evropskymi standardy ne-
uvéritelné dlouho, podstoupeni této anabaze
se Zetoru urcité vyplatilo.

»ITeba zrizeni ic¢tu v Indii trva mésic, je
tam velice spletity a roztristény systém dani.
Od vyslani ¢eského kolegy z firmy do Indie az
po zaloZeni pobocky ubéhly dva roky,” nasti-
nuje slozitost indického trhu finanéni reditel.
Pobocka sidlici na severu Indie v Chandigar-
hu se ale za¢ina Zetoru vyplacet.

sIndie je strategicky vyhodna zemé. A to
pro celou Asii. Navic se necekané ukazalo,

Zetor Tractors

Vyrobni zavod ma v Brné a v zahrani&i (v Pol-
sku, Francii, Némecku, Velké Britanii, USA

a Indii) Sest pobocek orientovanych na ob-
chod. Dcefina spole¢nost Zetor Slovensko

se specializuje na vyvoj. Loni firma utrzila

3,2 miliardy korun, prodala 3144 kust traktor(
a dosahla cistého zisku pred zdanénim 102 mi-
liond korun. Z celkové produkce predstavoval
v roce 2016 export 86 procent do 40 zemf{
svéta. Nejdllezitéjsimi trhy je Evropa a Sever-
ni Amerika. Aktudlné se firma snazi dostat

i na takzvané neemisni trhy, tedy zemé, které
nemaji tak prisné limity na zplodiny. Takze
hled4 odbyt v Rusku, lranu, Asii a Africe.

Kvali tomu vznikla pobocka v Indii, ktera
pomaha dostat traktory jak na asijské, tak

i africké trhy, tfeba do Zambie. Od roku 1946
prodala firma celkem 1,3 milionu traktort

do 136 zemi svéta. V Cesku ma Zetor Tractors
660 zaméstnancy, v zahranici 90. Investuje
hlavné do vyzkumu a vyvoje novych produkti
a modell. Za posledni tfi roky (2014-2016) do-
sahly investice 380 milion( korun. Vlastnikem
Zetoru je od roku 2002 HTC holding plsobici
v oblasti strojirenstvi. V soucasné dobé vlast-
ni diverzifikované portfolio investici ve viceru
vyrobnich zavodech na Slovensku i v Cesku.

Ze je odsud dobra spoluprace i s Afrikou.
Aktualné zjiStujeme, Ze z Indie bychom mohli
obsahnout velkou ¢ast ¢erného kontinentu,*
tvrdi Lukas Krejcir.

Také dostat se i na jiné asijské trhy z Evro-
to i priklad myanmarského trhu, kam Zetor
prodal uz desitky traktord. ,Svazova repub-
lika Myanmar je pro nas staronovym trhem
v jihovychodni Asii a mohu prozradit, Ze

sk

spoluprace se zdarné rozviji.

0d letoska se montuji Zetory v Rusku
Staronovym trhem je pro Zetor zcela jisté také
Rusko, kde nedavno firma ziskala nového
partnera na dodavky i vyrobu traktorud. Jde

o spolec¢nost Kovrov Electromechanical Plant
(KEMP) z Vladimirské oblasti vychodné

od Moskvy.

Prvni zasilka komponenti traktord, které
se smontuji v partnerském ruském zavo-
dé, odesla z Ceska v poloviné kvétna 2017.

Do Ruska poputuje v priabéhu letosniho roku

pres 100 sad traktort Zetor, které se smontuji
na ruskych linkach a budou se na trhu proda-

vat pod oznac¢enim ANT-ZETOR.

Ceska spoleénost tak reagovala na sou-
c¢asny trend v Rusku, kdy kvili sankcim
zacalo vedeni zemé razit politiku sobéstac-
nosti, takzvané importozameéscenie, coz
znamend nahradu dovozu zahrani¢niho
zboZzi doméaci produkci. Na traktory ,,smon-
tované“ v Rusku z ¢eskych komponentt
se bude v zemi pohliZet jako na domaci
produkci.

,Vstup na rusky trh povazuje nase spolec-
nost za vyznamny milnik v déjinach znacky,”
uvedla pfi této prilezitosti Margaréta -
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Vighov4, Feditelka Useku korporatni komu-
nikace Zetor Tractors. ,Od vstupu na rus-
ky trh si slibujeme posileni pozic znacky

v oblasti se silnym potencidlem a vérime, ze
si vybudujeme své misto na trhu.“ V praxi to
znamena, ze ruskému partnerovi pomohou
po néjakou dobu cCesti specialisté s nastave-
nim vyrobnich procesi a postupu, aby byla
zachovana a udrzena vysoka kvalita monto-
vanych stroju.

Pro rusky trh byly vybrany traktory mode-
lové rady Forterra 135. Portfolio znacky Zetor
v soucasné dobé zahrnuje ¢tyfi modelové
fady traktort (Major, Proxima, Forterra
a Crystal), loni byl na trh uveden dosud ne-
siln€jsi traktor Sestivalec o vykonu 160 koni.
Pristi rok spolec¢nost planuje zahajit vyrobu

malého traktoru o vykonu 50 koni, a posléze
dojde i na traktor o 200 konich.

Cerveny design traktoru se libi nejvic
LVétsinou postupné za¢nou nasi partneii
odebirat celé portfolio nasich traktoru. Ve vy-
sledku ma kazda zemé péstitelstvi a chov,
takze ty vykony traktoru dokazou najit uplat-
néni pro jakoukoli ¢innost,” uvadi finan¢ni
feditel Krejcit.

I kdyZ se tfeba charaktery zemédélstvi
v jednotlivych zemich 1isi, najdou v§echny
modely traktora Zetor uplatnéni v kazdé
zemi. Dulezité je se na trh dostat alespon
s jednim typem traktoru.

Siln€jsi stroje tahaji velké agregace a po-
uzivaji se na polich tfeba pro orani, seti.

Slabsi stroje najdou uplatnéni na farmach
mezi chovem skotu, pirevazeji baliky krmiva
apodobné.

Nejuspésnéjsi je u jakkoli velkého trakto-
ru ¢erveny design, coz dokazal na vystavé
v Hannoveru. Nejenom proto tam Zetor
Tractors pravidelné vystavuje. Jde o mezina-
rodni vystavu zemédélské techniky, ktera se
kona kazdy druhy rok. Letos se Agritechnica
uskutecni 11. az 13. listopadu.

»Byla by chyba se nezucastnovat veletrha,
ty jsou zakladni soucasti ispésného exportu,*
tvrdi Lukas Krejéit, financ¢ni reditel a ¢len
predstavenstva spolec¢nosti. ,V zemich, kde
pusobime, se snazime byt alespoii na tom nej-
vétSim zemédélském veletrhu. Kazdy rok je to
v Evropé a Severni Americe tak 15 veletrht.“ |

Prvni majitel Zetoru v Zambii cervené stroje chvali

polecnost Zetor Tractors od letos-

niho dubna obnovila dovoz svych

traktord do Zambie a uzaviela

partnerstvi s tamni firmou Agriserve
Agro. K symbolickému stvrzeni spoluprace
mezi obéma partnery doslo na konci dubna
na veletrhu Agritech Expo 2017 v zambijské
Chisambé, kde byly predany prvni stroje
novym majitelam.

Tim tplné prvnim se stal zambijsky farmar
Stuart Cook, jehoZz farma se v souc¢asnosti vé-
nuje piredevsim péstovani pSenice, sgjovych
bob1i, kukutice a brambor.

Prvni traktory znacky Zetor po dlouhé
odmlce doddvek v Zambii byly neddvno do-
vezeny na vasi farmu. MiiZete uz vict, jestli
jste se Zetory spokojen?

Prvni traktory Zetor funguji dobie, ale je
prilis brzy na to, abych mohl zodpovédné
posoudit, jak spolehlivé v nasich podminkach
budou. Jsem vSak presvédcen, ze nam budou
slouZit dobfte.

Jakd je historie vaseho podnikdniv Zam-
bii? Jak jste se dostal k zemédélstvi?

Vroce 1982 jsem zacal hospodatit v Zambii

na nasi rodinné farmé. Mym prvnim projektem
bylo zaloZeni stada 200 kusti krav s produkci
mléka a modernim dojnym systémem. Pozdéji
jsem zacal rozvijet systém zavlazovani pro
produkci exportnich kvétin a zeleniny, abych
ziskal devizy v dobé€, kdy Zambie byla svazana
prisnymi devizovymi omezenimi. Byl to pro nas
zasadni krok, abychom udrZeli farmu v chodu.

Pozdéji jste se vrdtil k tradiénim plodindm?
Od roku 2000 se hospodarstvi zlepsilo a zmé-
nil jsem nas program pro péstovani psenice,
séjovych bobt, kukufice, brambor. Kazdoroc-
né produkujeme 12 tisic tun brambor, 2700 tun
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U predani prvniho Zetoru novému majiteli v Zambii byl i ministr zemédélstvi Marian Jurecka. FOTO: ZETOR

pSenice, tisic tun sdji, ¢tyii miliony litra
mléka, 200 tun hovéziho masa.

Jaké potize jste na zaédtku musel prekond-
vat?

Na pocatku byl hlavnim problémem pristup
k dlouhodobému financovani. Navic vét-
Sina budouci orné pudy byla pokryta busi,
musela byt vyc¢isténa z neprostupného kiovi.
Zambijské hospodarstvi bylo od roku 1980
do roku 2000 ve velmi Spatné kondici a bylo
velmi tézké sehnat napiiklad nahradni dily
pro zemédélskou techniku a zakladni vstupy
do zemédélské vyroby. Problémy pusobila

a v omezené miie stale ptisobi také vladni
kontrola cen zakladnich potravin.

Jakd je situace pro zemédélce nebo obecné
soukromé podniky v Zambiiv dnesni dobé?
Zambie prijala systém oteviené ekonomiky
a ma pomeérneé stabilni politické prostredi.

Pozitivni je, Ze Zambie zacala byt vysoce
atraktivni pro investory a svétové vyrobce
zemédélské techniky. Diky tomu jsou k dis-
pozici nahradni dily, dovoz stroju a vstupt
do zemédélské vyroby neni omezen, na trhu
je k dispozici stale Sirsi nabidka zemédélské
techniky, hnojiv, osiv, zavlazovacich systémui.
To nam umoznilo vyrazné navysit a zefektiv-
nit nasi produkci.

Hlavnim problémem v blizké budoucnosti
bude rozvoj udrzitelnych exportnich trhi
pro zemédélské produkty. Prekazkou je také
nedostatec¢nd infrastruktura. Nas zelezni¢ni
systém je velmi neefektivni, silni¢ni a le-
tecka nakladni doprava je prili$ nakladna
pro vyvoz zemédélské produkce. Obavam
se situace, kdy budeme mit nadprodukci,
pro kterou sice bude poptavka, ale trhy nam
nebudou piistupné kvili vysokym pieprav-
nim nakladim. Zambie je totiZ vnitrozemsky
stat. |
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Ceska technika ma
na africkém trhu dobry zvuk

Pres vSechna Uskali maji Ceské stroje na zambijském trhu
velkou Sanci se prosadit. Je k tomu zapottebi zvysené Usili,
komunikace, trpélivost a prvotfidni servis k dodavkam.

ez nadsazky — Ceska republika

proslavuje své jméno v Africe. A to

na velmi vysoké urovni. Jiz z dob so-

cialismu méli Cechoslovéci a jejich
stroje na pudé Zambie jméno — a zrovna nyni
prichazi doba, kdy Cesi miZou na tuto tradici
navazat.

Pravé Zambie je zemé s obrovskym zemeé-
délskym potencialem. A to diky nizkému
stupni rozvinuti moderniho hospodaistvi,
velmi urodné pudé a levné pracovni sile.
Kultivace krajiny a iroven mechanizace
jsou mimo jiz fungujici farmy stale na nizké
urovni. Proti tomu je v zemi dostatek vody.

V soucasnosti se obdélavaji asi tii procenta
pudy se zemédélskym potencidlem. A Zambie
je desetkrat vétsi nez Ceska republika.

Vsechny tyto ukazatele naznacuji, ze
mame co do ¢inéni s obrovskymi moznostmi
rozvoje této zemé za pomoci ¢eskych stroji,
technologii a know-how. Mame co doc¢inéni
s hra¢em, ktery bude do vyvoje jihoafric-
kého regionu silné promlouvat. Silnym
divodem, pro¢ do Zambie investovat, je
zejména prosta podpora lokalni potravinové
tamnich obyvatel, pfinese pracovni mista
a predejde nepokojim kvili hladomoru a ne-
dostatku pitné vody.

Také z téchto divodu se zastupci ¢eskych
firem vyrabeéjicich zemédélskou techniku a in-
seminacni davky ucastnili vystavy Agritech
Expo v Chisambé, ve dnech 27.-29. dubna.

V ¢eském stanku, ktery byl mezi mezina-
rodnimi vystavovateli jeden z nejvétsich, se
tak prezentovaly firmy Zetor, Zemédélska
a dopravni technika, P&L, Farmet, JK Ma-
chinery, Rozmital, Opall Agri a Chovatelské
druzstvo Impuls.

Na vystavu se podarilo dopravit pestrou
paletu stroji, takzZe navstévnici méli skutec-
né co obdivovat a mohli pokladat konkrétni
dotazy. Takto vybaveny stanek méla Ceska
republika jako jedina z narodnich vystavova-
telt.

Cesky stanek oteviel a vystavovatele pod-
poiil ministr zemédélstvi CR Marian Jure¢ka,
ktery nasledné piivedl do stanku i zambijské-
ho prezidenta Edgara Lungua. Vétsi reklamu
si ¢eské stroje nemohly piat.

U mistnich farmait i pracovnikti ma
vystava Agritech Expo velké jméno. Aby ne,

Jindfich Fousek

exportni manazer,
Zemédélska a dopravni technika

autori@economia.cz

Stroje v Africe obecné musi snaset horsi podminky nez v Evropé. Velmi mnoho jemného prachu, omezené predpi-
sy pro provoz, neSetrné zachazeni, pouzivani ,az na dfen”- to vie je bézné pracovni prostfedi. FOTO: REUTERS

jde o nejvétsi polni vystavu v zemi. Nechy-
béli proto nejvétsi hraci na poli zemédélské
i stavebni techniky, producenti osiv, vyrobci
zavlahovych zatizeni nebo ukazky a worksho-
py pfimo v porostech, v raznych stupnich
vegetace.

Stroje v Africe obecné musi snaset vyrazné
horsi podminky nez v Evropé. Velmi mno-
ho jemného prachu, omezené predpisy pro
provoz, neSetrné zachazeni, pouzivani ,az
na diren“— to vse je bézné pracovni prostredi.
Zpravidla hlinéné a kamenné cesty, dlouhé
pristupy k polim, také misty kamenita a tvrda
puda zvysSuji naroky na zpracovani, provede-
ni a pouzity material, zejména u secich kom-
binaci, pluhii nebo kultivatori, ale i dopravni
techniky.

K tomu ptipojme nepravidelnou domaci
udrzbu nebo nedostatek nahradnich dilq,
a vznika tak kombinace provoznich faktord,

kterou vydrzi opravdu jen ty nejrobustnéjsi
stroje. S tim pifimo souvisi efektivita jejich
pouzivani. Stroj vydélava, kdyz je v provozu,
ne kdyz lezi v dilné kvuli nezbytné oprave.

Pres vSechna tato uskali maji ceské stroje
na zambijském trhu velkou Sanci se prosadit.
Je k tomu zapotiebi zvysSené usili, komunika-
ce, trpélivost a prvottidni servis k dodavkam.

Pro ceské vyrobce tak byl polozZen zakladni
kamen ke vstupu do Afriky. Prvni stroje jsou
na misté, a tak nezbyva nez si prat mnoho
spokojenych farmar.

Pro Evropana se mize Afrika zdat az prilis
vzdalenym trhem nebo velkym soustem. Diky
proexportnim aktivitdm vyrobca a minis-
terstva zemédélstvi ale mozna nebude trvat
dlouho a jméno Zambie pro nas ztrati néco
které je treba prijmout, zni: ,V Zambii zahod
hodinky. [ |
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Kratké zpravy ze svéta

Za prvni tii mésice letosniho roku
se ze zemi EU do Béloruska dovezl
patnactkrat vétsi objem ryb nez

ve stejném obdobi roku 2016. Jedna
se asi o 2,3 tisice tun ryb v hodnoté
4 4 mil. USD. Stejné velky objem ryb
byl nasledné vyvezen z Béloruska
do Ruska. Nejvice ryb pochazi z Fin-
ska, Némecka, Nizozemska, Danska,
Islandu a Norska. Rusko si je védo-
mo, Ze se jedna o reexport evrop-
skych ryb pres Bélorusko. Vzhledem
k tomu, Ze v Bélorusku vSak dochazi
k jejich zpracovani nebo alespon
prebalovani, neumi ruské dozorové
organy s timto novym byznysem
(alespon zatim) bojovat. Reexport
pies Bélorusko probiha u celé rady
dalsich evropskych potravin nebo

aktualné také u tureckych rajcat, jez
se nesmi vyvazet z Turecka do Rus-
ka pfimo.

Za prvni tfi mésice letoSniho roku se ze zemi EU do Béloruska dovezl patnactkrat vétsi objem ryb nez ve stejném obdobi
roku 2016. Jedna se asi o 2,3 tisice tun ryb v hodnoté 4,4 mil. USD. Stejné velky objem ryb byl nasledné vyvezen z Bélo-
ruska do Ruska. FOTO: SHUTTERSTOCK

Ministerstvo pramyslu a obchodu Ruska nabizi dotace pro
domaci producenty potravinarskych stroji. Dota¢ni program
schvalila ruska vlada v kvétnu 2017. Pokud je vyroba stroju
lokalizovana na uzemi Ruské federace, mohou vyrobci po-
zadat o dotaci, ktera by méla koncovym zakazniktm zajistit
15procentni slevu na nakup daného zafizeni. Tato moznost
podpory se tyka asi 300 druhi potravinaiskych strojia. Jedna
se o dalsi krok, ktery ma pomoci domacim vyrobctum pred
zahrani¢ni konkurenci. V loniském roce byl podobnym zpi-
sobem dotovan nakup traktort a zemédélské techniky ruské
vyroby.

CLR hodl4 k 1. ¥jnu 2017 zavést povinnost zvlastni certifikace
pro dovoz nizkorizikovych potravin, které do nynéjska nepod-
léhaly zvlaStnimu reZimu veterinarnich nebo fytosanitarnich
schvalovani. Novy certifikat zavadi v ramci natizeni danych
novym zakonem o bezpecnosti potravin z roku 2015 trestni
odpovédnost za bezpecnost danych potravin pro potvrzujici
instituci. Cinsk4 strana krok odtvodiiuje vedle hygienickych
a zdravotnich divodi i bojem proti terorismu a padélktm
(které jsou paradoxné nejvice produkovany na tzemi CLR).
Tento krok by v pripadeé jeho realizace hrozil vyraznym zkom-
plikovanim veskerého dovozu potravin do CLR v¢etné dovozu
z CR. A¢koliv CLR tento zamér ohlasila jiz pFed rokem, dosud
macie ¢lenskych stati EU i dalSich svétovych mocnosti véetné
USA, Japonska, Australie, Nového Zélandu, Mexika apod. jsou
s ¢inskou stranou v aktivnim kontaktu a planuji v této véci
spole¢ny postup.
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V letnich mésicich jsou planovany dvé incomingové mise ruskych
firem do Ceské republiky, které se budou primarné zaméfovat

na zemédélstvi. V ¢ervenci se chysta navstéva podnikatela z Ros-
tovské oblasti, na konci 1éta prijedou podnikatelé z ruského Baskor-
tostanu. Incomingové mise jsou reakci na podnikatelské mise
Ministerstva zemédélstvi CR do danych regiont. Rusti podnikatelé
maji zajem o spolupraci s firmami v oborech, jako je napt. chov
mlééného skotu, chov ryb, ekologické zemédélstvi a dalsi. Ceské
firmy, které budou mit zajem setkat se s ruskymi podnikateli, mo-
hou kontaktovat zemédélskou diplomatku N. HruSkovou (kontakt
na posledni strané).

Ve dnech 17.-19. 5. 2017 se v Sanghaji konal dalsi ro¢nik jedno-
Shanghai. MZe CR na ném mélo oficidlni stanek, kde své produkty
vystavilo 10 ¢eskych potravinarskych firem. Veletrh svoji pritomnos-
ti podporila naméstkyné ministra zemédélstvi pro oblast potravin
Ing. Viera Sediva.

Nejvyssi ¢insky kontrolni diad AQSIQ oznamil, ze do CR

letos v ¢ervenci vysle expertni misi, ktera se bude zabyvat schvale-
nim dovozu ¢eského sladu. Jedna se o findlni fazi slozité procedury
schvalovani této komodity na statni irovni, na které ¢eska zemeé-
délska diplomacie pracovala od jara 2016. V piipadé konani mise

a v pripadeé jejiho kladného vysledku Ize o¢ekavat pripadny podpis
protokolu mezi AQSIQ a UKZUZ zhruba do konce roku 2017.
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V SAE bude do dvou let vice nez 50 000 maloobchod s potravinami

Celkovy pocet maloobchodnich prodejen potravin v Saudské Arabii byl

v roce 2014 vice nez 42 300, coz byl narust o 2,2 procenta v porovnani

s rokem 2013. Oc¢ekava se, zZe celkovy pocet obchodi s potravinami dosahne
do roku 2019 zhruba 50 000, tj. o 18 procent vice nez v roce 2014. Celkové
trzby v maloobchodni siti potravin v roce 2014 predstavovaly priblizné

41,5 miliardy USD, v roce 2019 maji dosahnout ptiblizné 60 miliard USD.
Saudskoarabsti maloobchodnici s potravinami nabizeji Sirokou Skalu potra-
vinarskych vyrobku, od doméacich zpracovanych potravin az po dovazené
speciality a biopotraviny. Rychly rist maloobchodnich prodejen potravin

v Saidské Arabii poskytuje vynikajici piilezitost pro exportéry s moznosti
rozsitit své vyvozy do celého kralovstvi. Mezi nejlepsi kategorie potra-

vin z dovozu jsou zafazeny mlé¢éné vyrobky, zpracovana zelenina, koieni

a omacky, potravinarské zlepsujici pripravky, ¢erstvé ovoce, ¢okolada,
cukrovinky a kakaové vyrobky ¢i hovézi a drubezi maso.

SAE: k nejvice dovazenym potravinam patfi Cerstvé ovoce a zelenina

Sektor potravin a napoji zaznamenal v r. 2016 narust o 2,1 procenta, pii¢emz
dovozy do Saudské Arabie pochazeji ze 40 zemi svéta. Mezi nejzadanéjsi
polozky patii predevsim ovoce a zelenina. Mistni spotiebitelsky trh pro tyto
spolec¢nosti piredstavuje 6 mld. USD ro¢né, mezi zemé puvodu patii napri-
klad Chile, Filipiny, JiZni Afrika, Indie, Pakistan, Francie, Spojené staty,
Cina, Egypt a Italie. Na mistnich trzich se prodava vice nez 200 druhii ovoce,
z nichz 40 procent tvorii banany, jablka a pomerance. Odhaduje se, Ze ro¢ni
rust tohoto trhu ¢ini pét procent. Velikost trhu Satidské Arabie se odhaduje
na 133 miliont USD.

Chorvatsko: Agrokor: 15 mésicii na zachranu

Chorvatsky parlament schvalil v dubnu zakon umoznujici
mimoiadnou spravu ve spoleé¢nostech, které maji vyjimec-

ny vyznam pro stat, zaméstnavaji vice nez 5000 pracovniku

a jejichz dluh presahuje 1 miliardu eur. Protoze se tento zakon
v Chorvatsku mize uplatnit prakticky pouze na potravinarsky
a maloobchodni kolos Agrokor, je od zac¢atku nazyvan lex
Agrokor.

V souladu s timto zakonem byl jmenovan vladni povérenec
Ante Ramljak, ktery ma zakonem stanovenou maximalné
patnactimésiéni Ihiatu k provedeni fiskalni konsolidace. Pokud
nebude uspésny, skonc¢i Agrokor v konkurzu. Kratce po jme-
novani Ramljak uvedl, Ze dodavatelé Agrokoru zaméstnavaji
150 tisic lidi, dalsich 30 tisic zaméstnava ptimo Agrokor,

a pokud by spole¢nost zbankrotovala, tietina z téchto lidi by
ztratila praci. Rozhodnuti o jmenovani vladniho povétrence bylo
prijato 10. dubna, vzhledem k Sedesatidenni lhaté maji véritelé
moznost prihlasit pohledavky do 9. cervna. Rozhodnuti bylo
doplnéno 21. dubna o dalsi spole¢nosti vlastnéné Agrokorem,
u kterych je Ihiita prihlaseni pohledavek do 20. ¢ervna.

Z nékolika Ramljakovych vystoupeni je patrné, Ze nepredpokla-
da zachovani holdingu v dosavadni podobé. ,V soucasné dobé
probiha definice ¢ty klicovych aktivit: maloobchod, vyroba
potravin, zemédélska vyroba a ,non core’. Non core aktivity
budeme pravdépodobné prodavat a z tohoto ptijmu uhradime

urcitou &ast dluhu,® uvedl Ramljak. Podle jeho dalSich slovne- ~ Chorvatsky potravinafsky a maloobchodni kolos Agrokor
stoji na pokraji bankrotu. FOTO: SHUTTERSTOCK

bude za rok existovat Agrokor, ale jednotlivé spole¢nosti, které
budou prinaset zisk.

Srbsko: Financni podpora druzstevnikiim

Kabinet srbského ministra bez portfeje Milana Krkoba-
bice, odpovédného za mistni rozvoj a ¢innost statnich
podniki, vypsal konkurz na poskytnuti finan¢nich
prostiedki na zaloZeni novych druZstev a investice

v druzstvech jiz existujicich. Termin pro podani zados-
ti je 1. fijen. Dotace je urc¢ena predevsim pro okresy

na jihu a jihovychodé Srbska s mnozstvim drobnych
zemédélcu. Jeji vyse muze dosahnout az 6,25 milionu
dinart (cca 50 800 eur) v pripadé zaloZeni nového
druzstva a dvojnasobnou ¢astku pak mohou ziskat

jiz existujici subjekty na projekty zvySeni vyroby,
zameéstnanosti a ekonomického rastu. Podle ministra
bez portfeje Milana Krkobabice je pro tento program
vy¢lenéno 20 miliont eur. Druzstva mohou tyto
prostiedky vyuzit k nakupu zvirat, viceletych sadeb,
technologii na vyrobu mléka, masa, zeleniny a ovoce
atd. Velké rozdrobeni pozemku a malé vyméry jednot-
livych hospodarstvi v centralnim a jiZznim Srbsku jsou
velkou prekazkou dosaZeni konkurenceschopnosti,
zavadéni efektivnéjSich metod hospodaieni i moznosti
dodavek do maloobchodnich fetézci. Ministr zemé-
délstvi Branislav Nedimovié¢ chce tento problém resit
praveé podporou druzstevnictvi. Minuly tyden uvedl, Ze
vedle zpracovatelského priumyslu je spojovani do druz-
stev jednou z priorit. Dodal také, Ze kvili Spatnym
zkusenostem z minulého stoleti se zemédélci ke vstupu
do druzstev téZko odhodlavaji.

Autor: Ministerstvo zemédélstvi CR
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V USA roste zajem o produkty takzvaného organického zemédélstvi, tfeba séji, kde zpracovani neprobiha chemickou extrakci. FOTO: SHUTTERSTOCK

Trend biopotravin je sanci pro ceské
vyrobce stroju a technologii

Cesti exportéfi stroj pro zemédélstvi a potravinaFstvi
bojuji s nazorem, ze jejich produkce neni kvalitni

a musi byt levna.

xport z Ceské republiky neni limito-
van kvalitou vyrobku nebo schop-
nosti prodat, je omezovan moznosti
vyrobit, tedy nedostatkem pracovnich
sil“ je piesvédeeny Karel Zdarsky, prezident
Asociace zemédélské a lesnické techniky.

A tak i presto, Ze od roku 2012 vyvoz zeme-
délskych stroji z Ceska roste, mohl by byt
hlavné v poslednich letech mnohem intenziv-
néjsi. Zatimceo v roce 2011 vyvezly ¢eské firmy
zemeédeélské stroje véetné traktort za 11 mi-
liard korun, o rok pozdé€ji uz byla tato suma
o vice nez tti miliardy vyssi. Zemédélské stroje
a dily do nich (bez traktor®) miti piedevsim
do Némecka, loni tato zemé odebrala stroje
za 4,5 miliardy korun. Na druhé a tteti pozici
jsou pak Rakousko a Slovensko, kam export
presahl jednu miliardu. Naopak nejvétsim
odbératelem ceskych traktort je Polsko
a hned v zavésu za nim Slovensko, do obou
téchto zemi jsme vyvezli traktory za vice nez
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800 milionii korun. PriliSnym optimismem nad
statistickymi udaji ale Zdarsky nejasa. Podle
néj jsou Cisla exportu zemédélskych stroji bez
traktort do Némecka i tteba Rakouska z velké
¢asti tvofena vyvozem z vyrobnich ¢eskych
zavodu do matefskych central.

Mezi perspektivnimi trhy dal zistava Rusko
Konkurence v oblasti vyroby zemédélskych
strojt je podle Zdarského obrovska. Prvni
ligu hraji velci producenti vykonnych trakto-
rit a kombajnii. ,My bohuzel v Cesku nemame
vyrobce takovych kombajni a traktort, které
se dnes bézné pouzivaji pro polni prace, tedy
téch s vykonem nad 200 koni,” iika $éf Aso-
ciace zemédélské a lesnické techniky s tim,
ze Cesky Zetor je sice vynikajici traktor,

tuto vykonnostni kategorii vSsak nepokryva.
,To samoziejmé nedava moznosti ic¢innych
ceskych koalic pro dodavku komplexnich
zemédeélskych technologii.”

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

Pokud by mél Zdarsky vytipovat pro ¢eské
vyrobce zemédélskych stroju perspektivni
teritoria, tak zlistavd nohama na zemi a jme-
nuje hlavné Evropu, i kdyz také tady je ma-
ximalni konkurence. ,Ukrajina a Rusko jsou
obrovské agrarni zemé a mame tam tradici,
proto je stale povazuji za velmi vyznamné
pro export zemédélskych stroji. Budoucnost
bude v Africe, kde bude nutné produkci potra-
vin vyrazné zvysit,* uvadi Karel Zdarsky.

Konec chemicky upravenym potravinam

On sam je majitelem ryze ceské firmy Farmet,
ktera se specializuje na vyrobu zemédélské
techniky na obdélani pudy a seti, ale také list
pro zpracovani olejnatych semen. Vice nez

80 procent své produkce vyvazi a ma zastou-
peni ve 40 zemich svéta. Exportovat zacala
firma nejprve pravé na Ukrajinu, poslednim
velkym trhem, kde se ispésné uchytila, je se-
ver Spojenych stati americkych a jih Kanady.
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Praveé z posledni cesty do USA, kde byl v Or-
landu na Floridé na konferenci obrovskych
fabrik, které zpracovavaji plodiny chemickou
extrakei, se Zdarsky vratil plny ,exportniho®
optimismu. Vedle zemédélské techniky vy-
uzivané na poli je Sance vyvézt na americky
trh i technologie na zpracovani olejnin ¢isté
mechanickou cestou, bez pouziti chemie.

Na jedné strané sili v USA zajem odbérateli
po takzvanych organic potravinach, v Evro-
pé pouzivame castéji termin bio. A poté co
Evropa odmitla dovoz geneticky upravenych
potravin, je ziejmé, Ze vyrobci i zpracovatelé
budou muset tento trend akceptovat. ,,Pro-
dukce negeneticky modifikovanych potravin
neni tak velikd, coz nahrava lokalnéjsimu
zpracovani mechanickou cestou na mensich
technologiich, které vyrabime praveé ve Far-
metu. Nasli jsme v USA zakaznika, jenZ ma
smlouvu s farmari, ktefi budou péstovat ne-
geneticky modifikovanou séju, a tém ji musi
zpracovat Cisté, technologif naseho typu,*
uvadi Zdarsky. P¥i takovém zpracovani vzni-
ka i odpad — krmivo. A o néj zase maji zajem

chovatelé krav, protoze tieba Danone chce

narodni obchod i technologie, které se budou
pouzivat v zemédélstvi. A to je prilezitost

pro ceské firmy, jako je tfeba Farmet,“ doufa
zakladatel této spole¢nosti.

Zemédélské stroje a technologie jsou hi-tech
Podle Pavla Fary ze Sekce mezinarodnich
vztahi Svazu pramyslu a dopravy jsou
zajimavym trhem pro ¢eské vyrobce zemédél-
skych stroju a techniky balkanské zeme, vy-
chodni Evropa, Vietnam a dalsi asijské staty,
dale Afrika a urcity potencial ma i Kuba.

,Technologicky pokrocilé vyrobky se uplat-
nuji i na naro¢nych zapadnich trzich, jakymi
jsou USA a EU. Na Kubu jsme letos organizo-
vali specializovanou misi asi 40 podnikateli,
ktera doprovodila ministra zemédeélstvi a byla
zaméfena praveé na zminéné obory. Zacatkem
¢ervna jsme byli v Kazachstanu a Vietnamu,“
uvadi Fara.

Export zemédélskych stroju a technologii
se v tuzemsku nevyrovna vyvozu automo-
bilového pramyslu, na druhou stranu je
treba podle Fary ohodnotit, Ze ma vysokou
pridanou hodnotu. ,Vyvoj na zakazku, rada

Zajimavym trhem pro Ceské vyrobce zemédélskych
stroju a techniky mohou byt balkanské zemé, vychodni
Evropa, Vietnam a dalsi asijské staty, dale Afrika

a urcity potencial ma i Kuba.

mit na svych jogurtech napsano ,organic*.

I dalsi velké potravinaiské firmy tlaci
podle Zdarského na to, aby dostavaly mléko
od krav, které jedly negeneticky modifikova-
né krmivo, bez pesticidd, herbicid a podob-
né. ,Trend v USA nahrava organickému zemé-
délstvi, kde zpracovani neprobiha chemickou
extrakei. To mi dava obrovskou perspektivu,
Ze jdeme spravnym smérem,” mini majitel
Farmetu. Fakt, Ze v Evropé nebudeme moci
pouzivat chemicky upravovana krmiva z USA,
oznadil Zdarsky za nejvétsi zménu v oblasti
zemédélstvi za posledni desitky let. A k tomu
jesteé silici spotrebitelsky trend po zdravych

potravinach. ,To vSechno ma dopad na mezi-

Export zemédélskych strojiu a jejich dilit (v milionech korun)

Hvyvoz celkem Mz toho traktord
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zatizeni a linek je velmi specificka. Navic
zemédélstvi je pro kazdou zemi dulezity a cit-
livy sektor a obliba ¢eskych stroji v tomto
odvétvi pomaha budovat znacku ¢eského
strojirenstvi jako takového,” tvrdi zastupce
Svazu prumyslu.

Za silnou stranku ¢eského vyvozu zemédél-
skych stroji povazuje Fara vysokou kvalitu
za stale o trochu nizZsi ceny, nez kolik stoji
zalizeni tfeba z USA nebo Némecka. ,Slabiny
a prosazovani se proti velké zavedené kon-
kurenci, ktera ma jméno, rozsahlé servisni
a prodejni sité a podobné. Hlavnimi riziky
jsou ale spise propad ekonomiky v Rusku
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Poznamka: Rok 2017 do konce dubna

a na dalsich vychodnich trzich, rizné netarif-
ni a celni bariéry a podobné,“ dodava Fara.
Zlomit predstavu o levném Vychodu potrva
Bez obalu popisuje pozici ¢eskych firem

v zahranic¢i Pavel Valchar, reditel Strojiren
RozZzmital, které spadaji pod spoleé¢nost
Ravak a v Ceskoslovensku mély jako Ag-
rostrojirny Rozmital monopolni postaveni
na vyrobu obracecd a shrnovaci pice.

Do roku 1989 neexportovaly, zasobovaly
pouze tuzemsky trh. V soucasnosti tvori
vyvoz asi 50 procent produkce, hlavné

do evropskych zemi, jako jsou Irsko, Anglie,
Francie, Belgie, Polsko, Slovensko, Némec-
ko, Litva, LotySsko a Rusko.

,Pro mnoho zahrani¢nich zakazniku ze za-
padni Evropy jsme nediavéryhodni, protoze
jsme firma z Vychodu. Pochybuji také o kva-
lité nasich stroji a o¢ekavaji podstatné nizsi
ceny, nez jaké maji lidii trhu. Pokud se na na-
Sem stroji néco pokazi, tak je to pro né dikaz
technické slabosti nasich stroji nebo Spatné
kvality. Pravé proto, Ze jsme piece ta firma
z Vychodu,“ li¢i situaci ¢eskych exportérua Val-
char. Pokud se naopak pokazi néco na stroji
lidra trhu, tak se podle jeho zkusenosti tolik
nedéje, protoZe se to prosté stava...

»NezZ zlomime tento zptisob mysleni, ubéhne
jesté hodné vody, to bohuzel neptijde tak
rychle. Je to spise generacni zalezitost,” je
presvédceny $éf Strojiren Rozmital.

A jak chtéji strojirny s timto predsudkem bo-
jovat? ,Tim, Ze vyrabime kvalitni stroje. Nase
reklamace se pohybuji okolo 0,2 az 0,4 procen-
ta nasich trzeb, coz je vyborna troven. Dule-
zité je také dostat nasSe stroje na pole u zahra-
ni¢nich zakaznikd, aby se mohli presvédcit, ze
jsou srovnatelné s konkurenci.”

Za vyznamnou povazuje Valchar také
prezentaci na zahrani¢nich vystavach, které
by mél stat pry podporovat jesté vice nez do-
posud. ,My tam reprezentujeme jednak nasi
firmu, ale také Ceskou republiku, argumen-
tuje reditel Strojiren Rozmital.

Je tieba zlepsit marketing a prode;j

Rezervy v propagaci ¢eskych exportéru vidi

i Marcus Pauels, generalni feditel Strojiren
Poldi, které v soucasné dobé exportuji 85 pro-
cent své produkce. Spole¢nost vyrabi klikové
hiidele, valce a fezné nastroje, pricemz
zhruba tfi ¢tvrtiny klikovych hiideli odebiraji
zakaznici ze zemédélského prumyslu.

,Podle mého nazoru jsou ¢eské spolec¢nosti
skutec¢né ochotny rozsitit se na trhy mimo
Cesko, ale je to vyzva. Maji produkty konku-
renceschopné v oblasti technologii a cen, ale
ofiSkem zlstava uspésna organizace prodej-
nich a marketingovych kanald,” mini Pauels.

Za osvédceny postup pii ziskavani kontrak-
tl v zahranic¢i povazuje nejvyssi $éf Strojiren
Poldi osobni vztah, ktery musi byt dlouho-
dobé budovan. ,,Globalni zakaznici potiebuji

také globalni komunikaci a cestovani,” je
presvédceny Marcus Pauels. |
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Program rozvojové spoluprace pro
soukromy sektor - Program B2B CRA

Ucasti v programu a rozvojem podnikatelskych vztahi
si firma mUzZe posilit reputaci na trhu a otevrit si cestu

k novym zakazkam.

inisterstvo zemédélstvi, stejné
jako Ministerstvo zahranic-
nich véci a Ceska rozvojova
agentura (CRA) dlouhodobé
podporuji aktivity soukromého sektoru
v ramci ¢eské rozvojové spoluprace. Vhod-
nym nastrojem pro rozvojovou spolupraci
soukromého sektoru je vedle realizace roz-
vojovych projekti na zakladé vybérového
fizeni také program B2B Ceské rozvojové
agentury.

Cilem programu je Sirsi zapojeni ¢eskych
podnikateli do rozvojové spoluprace, pod-
pora rozvoje soukromého sektoru ve tretich
zemich a mobilizace soukromych zdroja pro
naplnéni Cili udrzitelného rozvoje, jako je
odstranéni hladu a chudoby.

Program neni sektorové vymezen, a vy-
uzit jej tedy mohou firmy Sirokého spektra
¢innosti véetné zemédélstvi, lesnictvi,
vodniho hospodaistvi a piibuznych obori.
Je zaméfen na malé a stiedni podnikatele se
zajmem o nastartovani spoluprace s partnery
z rozvojovych zemi, ktera prispéje k reSeni
rozvojovych problémi napiiklad tvorbou
novych pracovnich mist, zapojenim mistnich
producentd do hodnotovych fetézci a pieno-
sem know-how a technologii. Poskytnutym
spolufinancovanim program snizZuje riziko
podnikatelského subjektu pfi vstupu na novy
rozvojovy trh.

Program, ktery je jiz CRA realizovan tfetim
rokem, je rozdélen na dveé faze.

Ve fazi pripravy lze ¢erpat podporu pro
aktivity ve vSech rozvojovych zemich. Tato
faze zahrnuje:

—realizaci studii proveditelnosti (sbér a ana-
lyza dat, schiizky, studijni cesty);

— sestavovani podnikatelskych pland (ma-
povani piilezitosti, cesty za potencialnimi
partnery, seminare).

Druha faze - realizace — muze byt pod-
porena pouze v partnerskych zemich ¢eské
rozvojové spoluprace (aktualné Afghanistan,
Angola, Bosna a Hercegovina, Etiopie, Gru-
zie, Kambodza, Kosovo, Moldavsko, Mongol-
sko, Palestina, Srbsko, Ukrajina, Vietnam
a Zambie) a spo¢iva v podpore vytvareni
podnikatelskych partnerstvi (projekty slouzi-
ci k rozvoji kontakti s partnerem z rozvojové
zemé, prenos zkusenosti, spole¢né podniky,
demonstra¢ni export).
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Michal Kulik

ministerstvo zemédélstvi
michal.kulik@mze.cz

¥

Ceska rozvojova agentura sidli v Praze, v Nerudové ulici. FOTO: WIKIPEDIA

Financovani lze vyuzit napriklad pro
uhradu:

— cestovnich nakladu;

— pravnich, tlumoc¢nickych a expertnich
sluzeb;

— vzorového exportu zboZi pro demonstrac-
ni ucely.

Vroce 2017 je na program v rozpoctu
Ceské rozvojové agentury vyclenéna ¢astka
20 mil. K¢, ktera bude soukromému sektoru
pridélovana v souladu s evropskou legisla-
tivou de minimis (podpora malého rozsa-
hu). Dotace se pohybuje v rozmezi 500 tisic
(studie proveditelnosti, podnikatelsky plan —
90 procent nakladd) az 5 milioni korun (pod-

nikatelské partnerstvi — 50 procent nakladi,
rozdeéleno do tii let).

Diky provedeni studie proveditelnosti
financované programem B2B se miiZe firma
nasledné uchazet o financovani projekti
ze zdroju EU, agentur OSN a dalSich mezi-
narodnich organizaci. U¢asti v programu
a rozvojem podnikatelskych vztahi si firma
rovnéz miZe posilit reputaci na trhu a otevrit
si cestu k novym zakazkam.

Konkrétni podminky programu stanovuje
metodika a text vyhlaseni vybérového fizeni
pro prislusny rok. Program na dany rok je
vyhlasovan v listopadu roku piredchoziho
s terminem pro podavani zZadosti do ledna. M



..

zeme

zivitelka
24-79/8/201/

Ceské Budéjovice

cesta zemeédélstvim

zemédélskd technika / hospoddarska zvifata / drobni chovatelé / potravindrskd

vyroba / lesni a vodni hospoddrstvi / ekologické zemeéedélstvi / biostyl / myslivci

rybari / véelafi / Narodni dozinky / Rok venkova / Ekostyl / Mezindrodni vystava
druzstevnictvi / doprovodny odborny a kulturni program

22 vysTaviS . o e
NFVISAVBTE  (Gaeme: www.zemezivitelka.cz

HN052051



I Incomingoveé mise

¥ - L
T L
L

CLLRLLCUFRES

1

Staty subsaharské Afriky maji enormni potencial ristu ekonomiky a poc¢etnou mladou populaci. V nasledujicich letech a desetiletich se oekava africka verze scénare rapid-
niho rozvoje statd jihovychodni Asie. FOTO: M2V CR

Za novymi obchodnimi partnery neni
nutné hned cestovat. Pfijedou i do Ceska

Tereza Cerna
ministerstvo zemédélstvi

tereza.cerna@mze.cz

Cilem incomingovych misi poradanych MZe a MZV je umoznit
zastupcim ceskych firem setkani s potencialnimi obchodnimi
partnery ze zemi, do kterych by se sami normalné nevydali.

oukromy sektor musi v ramci ex-
portné orientované ¢eské ekonomiky
prijmout fakt, Ze pokud ma zajem dal
rust diky vyvozu, neptijde to ve stied-
nédobém, ale zejména dlouhodobém horizon-
tu v takové mire jako doposud smérovanim
produkce na jednotny trh EU. Eurozéna podle
odhadd Mezinarodniho ménového fondu po-
roste v roce 2017 o 1,6 procenta a v nasleduji-
cich letech se ocekava dalsi zpomaleni.
Trendem mezinarodniho obchodu jsou tedy
nové trhy. V ¢eském pripadé je vyrazna snaha
podnikatelskych sdruZeni a statnich instituci
podpofit firmy nejen v pfistupu na trhy USA,
Ciny, ktera také pomalu, ale jisté ztraci dech,
nebo ¢eskému exportérovi relativné privétivé
postsovétskeé trhy, ale také na ty, které maji
velky vyznam pravé v dlouhodobém horizontu.
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Enormni potencial rastu ekonomiky a po-
¢etnou mladou populaci maji staty subsa-
harské Afriky. V nasledujicich letech a de-
setiletich se oc¢ekava africka verze scénare
rapidniho rozvoje statt jihovychodni Asie.
Poroste poptavka prakticky po vSem zbozi
celniho sazebniku véetné kvalitnich potravin,
zemeédélské techniky, potravinarskych tech-
nologii nebo po vyrobnich celcich v zemédél-
ském a potravinaiském sektoru.

Jednim z téch, kdo vénuji mnoho energie
a prostredkt k podpore exportu a otevirani
novych trhu, je resort zemédélstvi ministra
Mariana Jurec¢ky. Proexportni nastroje se
za posledni tfi roky rozsitily a vedle podnika-
telskych misi vedoucich predstavitelti minis-
terstva a podpory prezentace ¢eskych firem
na zahrani¢nich veletrzich a vystavach jsou

nyni soukromému sektoru k dispozici také
zemeédélsti diplomaté v Ciné, Rusku, Srbsku
a Saudské Arabii.

Kdyz nejde hora k Mohamedovi...

Na zakladeé zpétné vazby od zastupcu firem
se v roce 2016 ukazalo jako vhodné navazat
na dosavadni proexportni aktivity v teritoriu
pozvanim potencialnich partnerid k prohlidce
referen¢nich projektt a provozu firem pirimo
v CR.

Program incomingovych misi je orientova-
ny na rozvoj obchodni a investiéni spoluprace
s vybranymi mimounijnimi zemémi a v sek-
toru zemédélstvi a potravinarstvi ho reali-
zuji ve spolupraci ministerstvo zemédélstvi
a ministerstvo zahrani¢nich véci. Cilem je
podpora vyvozu produktu a investic ¢eskych



Incomingove mise I

firem do mimounijnich zemi prostrednictvim
jejich prezentace potencialnim partnertium,
stejné jako navazovani spoluprace s prislus-
nymi institucemi statni spravy.

Sekundarnim cilem je umoznit zastupctm
c¢eskym firem setkani s potencialnimi obchod-
nimi partnery ze zemi, do kterych by se sami
bézné nevydali, a umoznit jim tak prvni kon-
takt se specifickymi podminkami obchodniho
jednani v teritoriu pro né neznamém.

Jak vyuzit potencial subsaharské Afriky
Incomingové mise se jevi jako vyjimecéné
vhodny nastroj exportni podpory pravé v pii-
padé statt subsaharské Afriky, které jsou
pro zahajeni obchodni spoluprace ¢asové
ifinan¢éné nakladné.

V ramci leto$ni Narodni vystavy hospodar-
skych zvirat se zastupci ¢eskych firem nebo
také Ceské exportni banky a Exportni ga-
ran¢ni a pojiStovaci spolec¢nosti takto setkali
s potencialnimi partnery z Afghanistanu,
Angoly, Francie, Kazachstanu, Kurdistanu,
Kyrgyzstanu a Mongolska. Kazda skupina
hostt vS§ak méla podle svého zaméreni pripra-
ven i dalsi program jednani mimo vystavu.

Ceské zem&ddlské a potravinarské firmy
maji velky exportni potencial, nabizi pro-
dukty, které obstoji v silné celosvétové

Inzerce

konkurenci. Snazime se hledat cesty, jak jim
pomoci na zahranic¢ni trhy. Jednou z nich jsou
incomingové mise, pri nichZ maji zahrani¢ni
hosté moznost poznat nase vyrobce piimo
u nas, podivat se na jejich vyrobni postupy
a navazat konkrétni obchodni vazby,” fekl
ministr zemédélstvi Marian Jurecka.
Prakticky kazda informacni prirucka pro
exportéra se zajmem o africky kontinent ob-
sahuje informaci o tom, jak je s africkym part-
nerem obtizna komunikace na dalku, Ze nutna
je osobni navstéva, opakovany kontakt tvari
v tvar a idealné stalé zastoupeni v teritoriu.
Néco takového je vSak pro exportéra, ktery
teprve zvazuje obchodni aktivity v africkych
zemich a rozhliZi se po prileZitostech, vysoky
vstupni naklad bez jisté vidiny navratnosti.
Setkani s potencidlnimi partnery piimo v sid-
le firmy v CR také dava vyhodu piivétivého
domaciho prostredi s moznosti okamZzité pre-
zentace produkce ¢i referen¢nich projektu.
»Nelze o¢ekavat, ze kazdy host, se kterym
v CR v ramci incomingové mise jednime, se
stane obchodnim ¢i investi¢nim partnerem.
Ovs$em podle prvnich zkusSenosti 1ze pravé
v pripadé specifickych podminek subsa-
harské Afriky diky tomuto nastroji urychlit
obchodni jednani o mésice az roky,“ uvedl
ministr zemédélstvi Marian Jurecka.

V ¥jnu 2016 navstivili CR t¥i zastupci sene-
galskych firem v doprovodu feditele kabinetu
statniho tajemnika senegalského ministerstva
zemé&d&lstvi a rozvoje venkova. Hosté v CR
absolvovali program zameéreny predevsim
na jednani s potencialnimi ¢eskymi dodavateli
zemeédeélské techniky a genetiky skotu. Letos
na jafe byla ukoncena vyjednavani podminek
na prvni dodavky zemeédélské techniky.

Incomingové mise umoznily také rychlej-

§i realizaci obchodnich pripada v Zambii,
kdy se mezi zastupci zambijského sektoru
pozvanymi do CR nasli jak distributoii ¢eské
zemédélské techniky, tak i koncovi zakaznici.

,Cleny mise vybirdme na zékladé znalosti
prislusného zastupitelského tradu, nebot ¢eska
strana se podili na ¢asteé¢né dhradé naklada
a spolupracuje na realizaci této mise. V ide-
alnim pripadé vSak zveme hosty na zakladé
podnétu ¢eskych firem. Prioritu maji ti, se
kterymi ma c¢eska firma eminentni zajem se
setkat, pripadné ti, se kterymi jiz ma tato firma
prvni obchodni kontakty, ale kviili vzdalenosti
anemoznosti komunikovat osobné se je nedari
rozvijet. V takovém pripadé nase zastupitelské
urady zadame o potvrzeni relevance téchto
kontaktt. Nechceme ¢eskym firmam vnucovat
néco, co si neobjednaly a nemaji o to zajem,*
dodal ministr zemédélstvi Marian JureCka. M

25 let EGAP = pojisteny export do 117
zemi sveta za vice nez 800 miliard korun

HN051997

Po roce 1990, kdy Ceska
republika (tehdejsi CSFR)
pfechazela z planové
ekonomiky na trzni, bylo
nutné nastavit podporu
tuzemskych exportéra pfri
vstupu na zahrani¢ni trhy.
Aby se mohli prosadit, po-
tfebovali nabidnout kromé
svého zbozi i srovnatelné
podminky financovani ex-
portnich dodavek s kon-
kurenty ze statl, jejichz
trzni ekonomika byla roz-
vinutéjsi a ve kterych uz
byl fungujici model statni
podpory exportu zaveden.
Vznikla tak specialni in-
stituce a tou byla Export-
ni garan¢ni a pojiStovaci
spole€nost, a.s. zalozena

jako akciova spolecnost
zapsana do rejstiiku 1.
Cervna 1992. Jejim jedi-
nym akcionafem byl stat
V prvni poloviné devade-
satych let byl EGAP tak-
fka jedinou pojiStovnou,
kterd nejen poskytovala
statni podporu prostred-
nictvim dvérového pojis-
téni, ale rovnéz i takrka
jedinym subjektem na trhu
s Uvérovym pojisténim vu-
bec. Komeréni uvérové
pojisténi na pocatku deva-
desatych let prakticky ne-
existovalo.  Konkurenéni
uvérové pojistovny v ob-
lasti soukromého uvérové-
ho pojisténi zaCaly vznikat
az v roce 1997.

Prvni  vétsi obchodni
pfipad z oblasti agroexpor-
tu EGAP paijistil uz v roce
1995, Slo o vyvoz traktor(
Zetor do USA v hodnoté
témér 300 miliont korun.
Od té doby podpofil vyvoz
zemeédélskych a potravinar-
skych technologii, potravin,
surovin a doplikd stravy
za vice nez 24 miliard ko-
run. ,Agrarnimu exportu se
v poslednich letech dafi.
Samoziejmé vcetné tradic-
niho vyvozniho artiklu, kte-
rym je Ceské pivo. Ale ne-
jen to — pojistili jsme vyvoz
chmele a sladu na Kubu,
technologie pro vyrobu pi-
vovarQ a vystavbu pivovaru

samotnych,” doplfiuje gene-
ralni Feditel EGAP Jan Pro-
chazka. Uspésni jsou také
VYVOZCi potravinarskych
technologii — realizovaly se
uz desitky dodavek linek
pro pekarny Ci syrarny nebo
vyvoz udirenskych komor.
A neméné pocetny je také
export zemédeélské techni-
ky a technologii. Uspé&sny je
v mimounijnich zemich také
vyvoz doplfikul stravy.

EGAP
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Afrika je slozita, ale kdyz firmy maji
tah na branku, dokazou tam uspet

Sedm africkych zemi je mezi deseti nejrychleji rostoucimi
ekonomikami svéta, africka stfedni tfida postupné sili.

| to je podle naméstka MZV Martina Tlapy ddvod, proc si
v Africe budovat obchodni kontakty.

Martin Tlapa (53)

je absolventem VSE, v roce 2002 ukon¢il
studium MBA na CVUT a na Hallam
University v Sheffieldu. Do roku 2004
byl generdInim veditelem Ceské agentu-
ry na podporu obchodu / CzechTrade,

ve které pracoval od roku 1996. V letech
2004 aZ 2012 byl ndméstkem ministra
primyslu a obchodu CR. Ndsledné byl
dva roky ndméstkem stdtniho tajemnika
pro evropské zdleZitosti. A od brezna
2014 pusobi ve funkci ndméstka minist-
ra zahranic¢nich véci CR.
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ubsaharska Afrika je pro nas podle

nameéstka ministra zahrani¢nich véci

CR Martina Tlapy dtlezita politicky,

bezpecnostné, ekonomicky i kulturné.
Rada mezinarodnich ekonomickych instituci
povaZzuje totiz Afriku za jeden z budoucich
hnacich motoru svétového hospodaiského
rustu. Vzdyt je to kontinent, na kterém se na-
chazi 54 zemi a je domovem vice nez miliardy
obyvatel, v roce 2040 jich tam bude uz dvoj-
nasobek. Pritom sedm africkych zemi je mezi
deseti nejrychleji rostoucimi ekonomikami
svéta, hruby domaci produkt Afriky je vyssi
nez 2 miliardy dolart, coz je vice nez Indie.
Africka stfedni tiida postupneé sili.

Jak se ndm dati budovat vzdjemné obchod-
nivazby s Afrikou?

Jesté dnes si Afri¢ané spojuji Cechy ¢ Cecho-
slovaky s kvalitnimi pramyslovymi vyrobky.
Vroce 2000 se nas vyvoz do Afriky pohyboval
okolo pil procenta naseho celkového expor-
tu, nyni je to jedno procento. To znamena
narust roé¢niho vyvozu asi z péti miliard K¢
na 40 miliard K¢.

Z hlediska obchodni a ekonomické spolu-
prace je Afrika v mnoha ohledech sloZité teri-
torium, ukazuje se vSak, Ze naSe firmy, pokud
védi, co chtéji, vybavi se trpélivosti a maji tah
na branku, dokazou uspét. Afri¢cané o poti-
zich, které je privedou k tomu, aby zkouseli
nové véci, maji krasné svahilské prislovi:
Ztratit cestu znamend poznat cestu!

Miizete uvést konkrétni priklady?

Ceské firmy v poslednich letech realizovaly
fadu projekti, napiiklad obuvnicky zavod

v Kumasi a plnirnu pitné vody v Ghan€, zavod
na vyrobu plastovych oken v Jizni Africe,
pivovar v Etiopii, v souc¢asné dobé firmy
jednaji napt. o infrastrukturnich projektech
v Senegalu.

Neni brzdou, Ze zdstupci nasich firem si
spojuji Afriku prevdzné s negativy, jako
Jjsou ozbrojené konflikty, kriminalita, stdtni
sprdva prohnild korupci, byrokracie...?
Mezi jednotlivymi zemémi existuji rozdily. A je
na jednotlivych podnikatelich, aby si mravenci
praci, trpélivosti i ostraZitosti vybudovali ty

Radek Nedvéd

odbor ekonomické diplomacie,
ministerstvo zahrani¢nich véci
radek_nedved@mzv.cz

spravné kontakty. V Africe to plati dvojnasob.
Pravé proto jsme ostatné na konci kvétna
usporadali na nasem ministerstvu velkou
mezinarodni konferenci s nazvem , Afrika
jako partner®. Pozvali jsme na ni zastupce
vSech sektort, které maji u nas néco do ¢inéni
s Afrikou — zastupce ministerstev, podnikatel-
ské sféry, akademiky, studenty nejruznéjsich
oboru se zamérenim na Afriku i zastupce
médii. S nadsazkou feceno se zde sesla pod-
statna ¢ast ,Ceské africké rodiny“. Samoziej-
meé nechybéli Spickovi odbornici z afrického
kontinentu ¢i evropskych instituci.

Pral bych vSem, aby si naptiklad mohli
vyslechnout projev, ktery v bezvadné c¢estiné
pronesl kapverdsky ministr zemédélstvi a Zi-
votniho prostredi Gilberto Silva, ktery u nas
kdysi studoval.

Zpét k ekonomické diplomacii... Jakym
zptisobem podporuje ministerstvo zahrani-
¢i nase zastupitelské urady v subsaharské
Africe, aby co nejefektivnéji mohly pomdhat
ceskym firmam?
Pravé kvuli dirazu na ekonomickou diplo-
macii byly nase zastupitelské urady v Akkie
a Dakaru v minulém roce posileny o nova
mista ekonomickych diplomat a velvysla-
nectvi v Pretorii o dalstho ekonomického
diplomata se zamérenim na lusofonni zemé.

Na pocatku letosSniho roku pak byla ote-
viena kancelat CzechTrade v Lagosu. Kromé
toho ale jsou velvyslanectvi v subsaharské
Africe posilovana o dalsi pracovniky, at
vyslané ¢i mistni, se zaméfenim na ekonomic-
kou diplomacii.

V subsaharské Africe mame nyni sedm
zastupitelskych uradt: zapad pokryvame
z Dakaru, Akkry a Abuji, vychod z Addis
Abeby a Nairobi a pak mame jesté irad v Pre-
torii a dalsi se presouva z Harare do Lusaky.
V mnoha zemich se mzZeme opiit také o praci
honorarnich konzuli.

Sedm tiradii na nékolik desitek zemi neni
mnoho.

Zatimco pied pulstoletim jsme jich v Africe
meéli 17, po roce 1989 se jejich pocet postupné
vyrazneé snizil. Jsem ale rad, Ze v posledni
dobé toto ¢islo zase roste.



Martin Tlapa
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Samoziejmé usilujeme i o rozvoj vztaht se
zemémi, ve kterych nemame velvyslanectvi,
ale které maji zna¢ny ekonomicky potencial.
To se tyka napriklad Angoly a Mosambiku.

I proto Ceska republika v lofiském roce
ziskala status pozorovatele ve Spolecenstvi
portugalsky hovoricich zemi (CPLP). To ndm
dava prostor k vétsim aktivitAm a viditelnosti
v lusofonni Africe, coz je oblast, do které bylo
v minulosti ze strany Ceskoslovenska i CR
investovano velké mnozstvi prostiedku a lidské
energie. Predevsim tedy v Angole a Mosambiku.

Mimochodem mosambicky prezident rov-
néz studoval u nas a hovori ¢esky.

Tam, kde nemame velvyslanectvi, se
samoziejmé snazime opiit také o pomoc
nasich honorarnich konzulu, kteii jsou ¢asto
podnikatelsky aktivni a obchod maji takiika-
jic v genech.

Nemd na vdahdni éeskych firem, zda ptisobit
v subsaharské Africe, vliv i nedostateénd
smluvnéprdvni ochrana jejich zdjmi1?

Ano, a pravé proto se ted snazime tento
stav zlepsit. Napiiklad letos v dubnu byla
podepsana smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni s Ghanou a doufame, Ze se s touto
zemi podafi vyhledové uzavtit i dohodu
o ochrané investic. Tu bychom radi uzavreli
i s Etiopii.

Vzhledem k tomu, Ze jsme letos otevie-
li i velvyslanectvi v Zambii a chceme s ni
rozvijet ekonomické a obchodni vazby, radi
bychom uzavieli smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni i s ni. A také napriklad s Kenou a Se-
negalem.

Zminil jste Zambii... Proc otevirdme irad
pravév této zemi?

Jednim z duvodd je to, Ze Zambie bude

od pristiho roku zarazena mezi prioritni
zemé ceské zahrani¢ni spoluprace. V Africe
ma toto privilegované postaveni uz jenom
Etiopie. Vérime vSak také, Ze potencial ma

i ekonomicka spoluprace, slibné se rozviji
zejména spoluprace v oblasti zemédélstvi.

Co se tyce Afriky, vidim budoucnost spise

v kombinaci rozvojové a ekonomické spoluprace
a vyzkouseni zaruk za komercni projekty formou
garanci. Myslim, Ze misto dotaci ve sméru Afrika je
tfeba premyslet o tom, jak tam investovat.

Ministr Jure¢ka navstivil Zambii naposledy
letos v dubnu, kdyZ zde oteviel ¢esky stanek
na zemeédélském veletrhu Agritech v Chisam-
bé. Zambijsti partneri v oblasti zemédélstvi
se jevi jako velmi kvalitni. Ministr Jurecka
se ostatné nijak netaji s tim, Ze v angazZovani
¢eskych subjektu v Africe v oblasti zemédél-
stvi vidi obrovsky potencial.

Na které oblasti by se ceské firmy mély v Af-
rice zamévrit?

Podnikatelé obc¢as volaji po znovuzavedeni
meékkého financovani, o coz se vlada pokou-
Sela pied vice nez deseti lety.

Ja vidim budoucnost spise v kombinaci
rozvojové a ekonomické spoluprace a vy-
zkouSeni zaruk za komerc¢ni projekty formou
garanci. Myslim, Ze misto dotaci ve sméru
Afrika je tfeba premyslet, jak tam investovat.

Trh je to rizikovy, stejné jako v jinych
zemich tam firmy budou potfebovat garan-
ce. V souvislosti s migraci a bezpec¢nosti
bychom si ale i my sami méli prat stabilitu,
prosperitu a ekonomicky rust Afriky. Poma-
hat vyvazet kapacity a kompetence lidi, aby
méli divod vénovat profesionalni zivot rustu
vlastni zemé, je cilem vSech projektd nasi
rozvojové spoluprace.

Stejné tak potiebuje Afrika i pristup na vy-
spélé trhy, véetné toho evropského. I vtom
maé ale v Ceské republice spojence. Jak ¥ika
jedno africké prislovi: ,Na jednom kameni se
hrnec neudrzi! [ |
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I Uhel pohledu

Program B2B prinesl do Etiopie inovace
a uspéch na nejvyssich mistech

Ceské firmy dodévaji do Etiopie know-how, pomahaj
resit rozvojové problémy a zaroven maji prilezZitost se

na mistnim trhu etablovat.

€éhem letosni kvétnové mise v Etiopii
zaznamenala delegace Ceské rozvo-
jové agentury zajem o své aktivity
z nejvyssich mist. O projekt, ktery
podporil mj. lisovani tabletek z ususenych
listt moringy (,VyuZiti ekonomického a so-
cidlniho potencialu superpotraviny moringa
z Etiopie“), projevila zajem sama prvni dama
této zemé Roman Tesfayeova.
Pro Etiopany je moringa zazra¢ny 1é¢i-
vy strom, protoZe je mimoiadné nutri¢né
hodnotna. Drsné podminky jako nadmotska
vyska a extrémni sucho donutily moringu
zadrZovat v sobé co mozna nejvice Zivin, aby
v naro¢ném prostiedi mohla prezit.
Vyroba v CR probiha diky odkupu list
od etiopskych péstitelek (svépomocné
kooperativy sedmnacti Zen) a byla podpoie-
na dotaci z programu B2B Ceské rozvojové
agentury.
,Program B2B se rozbéhl naplno v roce
2015 a jen tento rok nalakal 66 novych

V roce 2015 agentura také podpoftila vy-
pracovani studie proveditelnosti s ndzvem
,Proveditelnost vyuziti technologického
souboru pro identifikaci a ocenéni mélké
podzemni vody pro umélé zavlazovani ro-
dinnych farem v Etiopii“. Na zakladé studie
ziskal letos jeji realizator, firma Aquatest
a.s., velkou zakazku z verejného rozpoc-
tu Etiopie (de facto finan¢ni prostiedky
od Svétové banky). Aquatest a.s. pisobi
v zemi dlouhodobé a ma zde i svou dcefinou
firmu AquaCon Engineering plc. Ukazuje
se, Ze pro uspéch na daném trhu je pritom-
nost na misté nezbytna.

Aquatest se zaméril na identifikaci a oce-
néni zasob mélké podzemni vody pro umélé
zavlazovani rodinnych farem v jiZni ¢asti
Etiopie (regiony Oromia a Jizni narody a lidé).
Pilotni izemi o rozloze celkem 22 000 km?
bylo zvolené etiopskou Zemédélskou trans-
formacni agenturou (ATA) ve spolupraci
s ministerstvem zemédélstvi. ATA predpokla-

Program B2B se rozbéhnul naplno v roce 2015. Je
uren predevsim malym a stfednim podnik(m, které
chtéji proniknout na rozvojové trhy. Podminkou je,
Ze nejde jen o byznys - podnikatelsky zamér musi

mit rozvojovy dopad.

podnikatelskych subjekt, které si zazadaly
o dotaci. Je urcen predevsim malym a stied-
nim podniktm, které chtéji proniknout

na rozvojové trhy. Podminkou je, Ze nejde

jen o byznys — podnikatelsky zamér musi mit
rozvojovy dopad. Soukromy sektor v rozvojo-
vé spolupraci ma klicovou dlohu pro prenos
inovaci a technologii, vytvari také pracovni
mista, dodrzuje mezinarodni standardy,

a prispiva tak k udrzitelnému rozvoji. Ceska
rozvojova agentura dotacemi B2B podpo-
ruje vytvareni podnikatelskych partnerstvi
(napt. zakladani joint venture), zakladani
dcerinych pobocek, ve fazi pripravy je to vy-
pracovani podnikatelského planu nebo studie
proveditelnosti,“ fika Barbora Latec¢kova

z Ceské rozvojové agentury.
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da, Ze v budoucnu bude mozno premeénit vice
nez 600 tisic rodinnych farem na zemédélské
podniky, zvysit rodinné prijmy a tim zajistit
potravinovou bezpeénost pro cca pét miliont
Etiopani. Etiopie je postihovana ¢astym
suchem, které v minulosti vedlo ke hladomo-
rum. Vétsi potravinova bezpec¢nost a pristup
k vodé pro zavlazovani je zde zasadnim
rozvojovym problémem, ktery je mozné fesit
pouze postupnou transformaci soucasné
zemédélské praxe na moderné fungujici
zemédélskou vyrobu.

Poslednim projektem, ktery zaujal
i UNICEF svym rozvojovym dopadem, byl
projekt firmy Hrdlicka s nazvem ,Studie
proveditelnosti ploSného rozsireni Water
Report v Etiopii a integrace statnich uradia

Filip Sebek
Ceské rozvojové agentura
autori@economia.cz

je mimoradné nutri¢né hodnotna. Drsné podminky
jako nadmoftska vyska a extrémni sucho donutily
moringu zadrZovat v sobé co mozna nejvice Zivin, aby
mohla preZit. FOTO: SHUTTERSTOCK

Water Office“. Za urcitych podminek bude
mozné tento projekt replikovat i v dalSich
oblastech Regionu jiznich narodd, narod-
nosti a lidu Etiopie. Firma Hrdli¢cka na ném
uzce spolupracovala s neziskovou organizaci
Clovék v tisni.

Princip je jednoduchy — mistni druzstva
spravujici vrty s pitnou vodou mohou pomoci
mobilni SMS zaslat kod pro typ poruchy vrtu
piimo na mistni vodohospodaisky urad. Vse
se uklada na cloudovém serveru. Urad pak
ma k dispozici nejen statistiku, ale muze
také rychleji reagovat podle typu zavady.
Ceské firmy tak piinaseji do Etiopie inovace
i know-how, pomahaji fesit rozvojové problé-
my a zaroven maji piilezitost se na mistnim
trhu etablovat. u
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Ceska republika se
po 24 letech vraci do Zambie

Ekonomickym tahounem tohoto afrického statu zistava tézba
médi zabezpecujici az tfi Ctvrtiny exportnich prijm0, dynamickym

rozvojem vsak prochazi zemédélstvi, stavebnictvi a sluzby.

d dubna 2017 ma Cesko v Zambii
residenc¢niho velvyslance, ktery je
v tuto chvili jedinym ¢eskym diplo-
matem v zemi. Slavnostniho otevie-
ni zastupitelského ufadu CR v Lusace se dne
26. dubna 2017 ic¢astnil i ministr zemédeélstvi
Marian Jurecka. V srpnu se z uradu v Harare
presunou posledni dva diplomaté a presidli
do Lusaky. Do budoucna by do Lusaky mél
pribyt ekonomicky a rozvojovy diplomat.
Nové z¥izovany trad CR v Zambii ma
za kol rozvijet vztahy predevsim v politic-
ké oblasti, obchodné-ekonomické oblasti
a v rozvojové spolupraci. Perspektivni je téz
investice do zambijskych absolventt ¢eskych
vysokych skol, ktefi ¢asto pusobi na odpo-
védnych mistech ve statnim i soukromém
sektoru.

Rozvojova spoluprace
Cesko od devadesatych let piisobi v Zambii
skrze programy ceské rozvojové spoluprace.
Projekty financované prostiednictvim CRA,
malych lokalnich projekti i prostiednictvim
financovani od neceskych subjektt (napi. UN-
HCR) realizuji v dnesni dobé napt. ceska
Charita a Njovu, do Zambie smé&fuje i CvT.
Pfes mnoha tskali, problémy spojené s pre-
trvanim projektt a jejich navaznosti a ¢astou
nepruznost statni spravy je ziejmy velice
kladny dopad ¢eského ptisobeni na zlepsSeni
zivota cilové populace, vétsinou nejchudsich
rodin, déti a matek. Zambijska strana si ces-
kého pusobeni velmi vazi. To vedlo k rozhod-
nuti, Ze Zambie se od roku 2018 stane jednou
ze Sesti prioritnich zemi ¢eské ZRS se zamé-
fenim na zdravotnictvi a rozvoj zemédélstvi.
Sama Zambie ptijala v roce 2006 vSestran-
nou strategii zmirnovani chudoby nazvanou
Vision 2030, ktera vyjadiuje odhodlani stat
se prosperujici zemi se stfednim pii{jmem.
Narodni rozvojové plany jsou zaméreny
na snizeni zavislosti na médném primyslu
a diverzifikaci hospodarstvi.

Ekonomicka spoluprace

Dynamicky hospodaisky rist Zambie se sice
v roce 2016 zpomalil, HDP i tak roste v pru-
meéru o ¢tyfi procenta ro¢né. Zambie je zemi
otevienou zahrani¢nim investicim, v ramci
svych ekonomickych reforem podporuje sou-

Slavnostniho otevieni zastupitelského ufadu CR
v Lusace se v dubnu z¢astnil i ministr zemédélstvi
Marian Jurecka. FOTO: MZE

kromé investice ve vSech produktivnich od-
vétvich. Je na jednom z ¢elnych mist v Africe
v hodnoceni Svétové banky Doing Business.
Hlavnim ekonomickym tahounem sice
inadale ztstava tézba médi zabezpecujici az
tfi ¢tvrtiny exportnich piijmu, velmi dyna-
mickym rozvojem vSak prochazi zemédeélstvi,
stavebnictvi a zejména sluzby. Konjunktura
se tyka predevsim hlavniho mésta Lusaky
a tzv. médného pasu na severu zeme, poprvé
v historii zde vznika autenticka stredni t¥ida
s odpovidajicimi spotfebnimi navyky. I tak
zustava Zambie zemi s obrovskou nerovnosti
v prijmech bohatych a chudych vrstev.

Zavislost na médi
Zakladnim ekonomickym cilem soucas-
nosti zlistava snizeni zavislosti ekonomiky
na vyvozu médi. Perspektivnimi, viadou
podporovanymi obory jsou rostlinna a zivo-
¢i$na vyroba i rybarsky prumysl a zpracovani
mistnich zemédélskych komodit. Vlada pod-
poruje investice do zeméd€lské mechanizace
i aplikaci novych zemédélskych metod. Ma
zajem i na diverzifikaci tézby surovin a jejich
zpracovani do hotovych vyrobku. Dalsim pri-
oritnim sektorem ztistava turisticky pramysl,
vedle svétoznamych Viktoriinych vodopada
ma Zambie fadu narodnich parkd, jejichz
infrastruktura je vSak bud velmi draha, nebo
zaostala.

Kde vidime nejvétsi prilezitosti pro ceské
vyvozce? TéZebni prumysl zistava nejdile-

Radek Rubes
Velvyslanec CR v Zambii

autori@economia.cz

ZitéjSim odvétvim mistniho hospodaistvi.
Perspektivni trh najdou vS§echny tézebni,
prepravni stroje, stroje na zpracovani rud,
zarizeni slévaren (zejména médi) a rovnéz
vSechny chemikalie vyuZzitelné pti extrakci
minerald a zpracovani rud. Zambijci se v po-
sledni dobé zacinaji zajimat i o zkuSenosti

s rekultivaci dtlnich oblasti.

Elektiina je pfevazné vyrabéna v hydro-
elektrarnach, a je proto zavisla na vydatnosti
destovych srazek a kapacité vodnich nadrzi.
S rostoucim poc¢tem obyvatel a jejich naroka
se poptavka po elektrické energii zvysuje.
Instalovana kapacita 2350 MW je nedostatec-
na, dochazi k ¢astym vypadkim elektrického
proudu. Existuje vysoka poptavka po genera-
torech jak v soukromych domech a verejnych
budovach, tak i ve vyrobnich podnicich.
Uplatnéni najdou i zafizeni na vyrobu energie
z obnovitelnych zdroji (napt. malé vodni
elektrarny, domaci solarni ohfivace a solarni
elektrarny), véetné zapojeni off-grid. Zambij-
ska vlada uvazuje o vystavbé dalsich vodnich
piehrad.

Stavebnictvi (at jiz jde o infrastrukturni
projekty ¢i vystavbu obytnych domu) je
vyznamnym zdrojem ekonomického ristu
Zambie. Poptavka po stavebnich strojich
a materidlech v poslednich letech rychle
roste.

Zemédélsky a potravinafsky primysl
Diverzifikace a intenzifikace zemédélstvi

a prechod od samozasobitelstvi k moder-
néjSim metodam péstovani plodin a chovu
hospodaiskych zviiat zistane dlouhodobé
zakladni prioritou strategie rozvoje Zambij-
ské republiky. Zambie ma rozsahlé oblasti
obdélavatelné pudy a zna¢né zasoby podzem-
ni vody. Vyuzito je jen velmi malé mnozstvi,
odhaduje se mezi 8 a 10 procenty.

S rustem zambijského zemédélstvi souvisi
irychle stoupajici poptavka po zemédéelské
technice. Obdobné se vyviji poptavka po stro-
jich a naradi pro zemeédélstvi, zavlazovacich
systémech a pramyslovych hnojivech.

Mezi podporované oblasti patii rovnéz
chov ryb, rozvoj zahradnictvi, kvétinarstvi
¢i potravinarsky a zpracovatelsky pramysl
a produkce napoju. V Zambii pisobi mnoho
finan¢né velmi silnych velkofarmara. |
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I Uhel pohledu

Rwanda: Prilezitosti pro ceské
dodavatele zemedeélské techniky

Vice nez 50 procent exportnich pfijmi Rwandy pochazi z vyvozu
zemédélskych komodit. Pfesto neni tato zemé, nazyvana nékdy

Svycarskem Afriky, zcela zemédélsky sobéstacna.

rvni dojem c¢ekajici na kazdého na-

vStévnika, ktery Rwandu navstivi, je,

jak velice se tento stat lisi od ostat-

nich zemi v regionu vychodni Afriky.
I proto je Rwanda casto popisovana jako
Svycarsko Afriky.

Ve Rwandé je skute¢né na ulicich pora-
dek, silnice jsou na rozdil od ostatnich zemi
v regionu ve velice dobrém stavu. Prvni
dojem nas v$ak nesmi zmast. Rwanda je stale
rozvojovou zemi (daleko chudsi neZ napiiklad
sousedni Kena) se vsemi typickymi charak-
teristikami, které jsou ve vétsiné pripadu
S rozvojovymi zemémi spojovany.

Jednou z nich je i ta, Ze ve Rwandé predsta-
vuje zemédeélstvi hlavni ekonomickou aktivitu
pro venkovské domacnosti a zlistava jejich
hlavnim zdrojem piijmu. Z celkové populace
Rwandy (10 miliond obyvatel) tak nachazi 80
procent lidi obzivu v aktivitach pfimo spoje-
nych se zemédélstvim. Zemédeélstvi se zaroven
podili tretinou na tvorbé HDP, piicemz vice
nez 50 % exportnich prijmid Rwandy pochazi
z vyvozu zemédélskych komodit.

Presto neni Rwanda zcela zemédélsky sobé-
sta¢na, i kdyz ji k pIné sobéstac¢nosti nechybi
prilis (pouze 10 % potravin se do Rwandy
dovazi). V kratkodobém a stfednédobém hori-
zontu hodla Rwanda pokracovat ve svém usili
o zlepSovani vynosu z tradi¢nich exportnich
komodit, kterymi jsou ¢aj, kdva a vonné
oleje, a zaroven rozsirovat produkci méné
tradi¢nich plodin a rostlin (zejména rezanych
kvétin), véetné ovoce a zeleniny, mlé¢nych
vyrobku ¢i masa a dribeZe. Ro¢ni rist zemé-
délské produkce by se tak mél zvysit ze sou-
casnych Sesti na devét procent.

K presnéjsi predstavé o stavu zemédélstvi
ve Rwandé a o prilezZitostech, které se v této
souvislosti nabizeji pro ceské exportéry, vsak
vice napovi nasledujici idaj. PrestoZe rozloha
celkové zemédélské plochy vhodné pro me-
chanizaci dosahuje vyméry jednoho milionu
hektard, coz piredstavuje zhruba 60 procent
celkové obdélavané plochy, mechanizovano
je pouze 25 % zemédélskych operaci.

Rwanda tak nabizi fadu potencialnich
prilezitosti pro ceské exportéry zemeédélské
a potravinaiské techniky, at jiz v odvétvich,
ktera jsou pro Rwandu tradi¢ni, jako je pésto-
vani kavy a ¢aje, nebo v takovych, ktera jsou
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Diky vysoké nadmof¥ské vysce, bonitni piidé a klimatu
ma Rwanda idealni podminky pro péstovani prémiové
kavy typu arabika. FOTO: SHUTTERSTOCK

tradi¢ni pro ¢eské zemédélstvi — jako je pésto-
vani brambor ¢i farmy zamétrené na zivocisnou
vyrobu ¢i produkci mléka.

Prilezitosti pro dodavky technologii
pro tradi¢ni rwandska odvétvi
Diky vysoké nadmoiské vysce, bonitni pudé
a klimatu ma Rwanda idealni podminky
pro péstovani prémiové kavy typu arabika.
Naklady na vyrobu kvalitnich kavovych
regionu, kde se tato zadana komodita péstuje.
PrestoZe se vyrazna ¢ast rwandské produk-
ce kavy vyvazi, podil plné zpracovanych
zrn na celkovém exportu dosahuje pouze
20-25 %. Vzhledem k této situaci tak Rwanda
nabizi mozné piilezitosti pro vyrobce techno-
logii vyuzitelnych pro tpravu kavovych zrn.
Druhym nejvétsim rwandskym vyvoz-
nim artiklem je ¢aj. Pf{jmy z jeho exportu
dosahuji ro¢né témér 40 mil. USD. Obdobné
jako u kavy i v pripadé ¢aje Rwanda zaosta-
va v mife zpracovani ptrirodni suroviny ¢i
v produkeci specialnich ¢aju. Pritom prave
poptavka po specialnich ¢ajich na svétovych
trzich roste nejrychleji.
Rwandané konzumuji ¢tyrikrat vice fazoli,
nez je africky spottebitelsky prameér (17 kg
na osobu za rok). Kromé jiného i vzhledem

Michal Mincev
Velvyslanectvi CR v Nairobi

autori@economia.cz

k nedostate¢né nabidce je vétSina fazoli pro-
davana v suSeném stavu. Podle dostupnych
odhadt by pti zavedeni vhodnych zpracova-
telskych technologii mohl trh s konzervova-
nymi fazolemi ve Rwandé dosahnout ro¢niho
objemu 55 milionu dolard.

Prilezitosti v novych odvétvich
rwandského zemédélstvi
Bohat4 vulkanicka puda a velka nadmor-
ska vyska mély vliv na rozsireni brambor,
pro jejichz péstovani nabizi Rwanda skvélé
podminky. Rwanda je nejvétsim producentem
brambor v ramci zemi Vychodoafrického
spolecenstvi a tietim nejvétSim v ramci sub-
saharské Afriky. Rwandské vynosy brambor
(10 t/ha) jsou rovnéz vyssi neZ u regionalni
konkurence. Tento vynos vsak stale zaostava
za potencidlem, ktery by se v piipadé zavede-
ni mechanizace mohl vice nez zdvojnasobit.
Kromé samotné poptavky po bramborach
roste poptavka i po tradi¢nich bramborovych
vyrobcich, jako jsou chipsy, a to dvojcifer-
nym ro¢nim tempem. P¥itom zatim pouze 15
procent brambor je ve Rwandé zpracovavano
na hranolky nebo lupinky. VétSina zpraco-
vanych bramborovych produktt se dovazi
z Evropy ¢i Jizni Afriky. Prilezitosti pro doda-
vatele vhodnych technologii pro zpracovani
brambor tak ve Rwandé potencialné existuji.
Rwanda ma i vynikajici klimatické pod-
minky pro chov mlééného a jate¢niho skotu.
V poslednich 15 letech doslo ke zvyseni
produkce mléka z 920 tisic na pét miliont
hektolitra. Statni strategie predpoklada
pokracujici zvySovani produkce o 13 % ro¢né.
Ristu produkce mléka vsak neodpovida rist
zpracovatelskych kapacit. V soucasnosti se
ve Rwandé zpracovava pouze 10 % produkce.
Obdobna je situace v Zivoc¢isné vyrobé.
Za poslednich pét let vzrostla produkce z 55
na 74 tisic tun. I tak je stale nedostatec¢na
arocné je nutno 18 tisic tun masnych vyrobku
dovazet. I v oblasti mlékarenstvi ¢i zZivocisné
vyroby tak existuji potencialni piilezitosti.
Rwandska zemédélska vyroba ma tedy pro
svij rist vhodné externi podminky. Zalezi
na internich faktorech, jak rychle se bude
dafit rwandské zemédélstvi realné premeé-
nit. Ceské firmy by ale u této transformace
nemély chybét. =
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Angola a Mosambik se snazi o renesanci
svého zemédaelstvi. A to je sance pro nas

Obé zemé maji pro rozvoj zemédélské vyroby skvélé podminky.

Presto jsou nyni zavislé na dovozu potravin ze tretich zemi
a mistni vyroba a chov hospodarskych zvifat jsou na nizké Grovni.

ortugalsky mluvici zemé Afriky,

Angola a Mosambik, prochazeji

v souc¢asné dobé urcitou renesanci

v oblasti zemédélstvi, jehoZ rozvoj
patfi mezi hlavni priority mistnich vlad.

Obé zemeé jsou zavislé na dovozu potravin
ze tietich zemi a mistni vyroba a chov hospo-
darskych zvirat jsou bud nedostate¢né, nebo
na velmi nizké irovni. Podpora tedy sméruje
do rozvoje mistni vyroby a jeji mechanizace
s cilem postupného omezeni dovozu a ziskani
sobéstacnosti v produkci potravin.

Mistni podminky pro péstovani plodin jsou
navic velmi piiznivé — béhem jednoho roku
je hned nékolik sezon pro dozrani plodin,
nachazi se zde arodna puda a je dostatek
vodnich zdroju.

Ceskd republika m4 se svym intenzivnim
zemédélstvim zaloZenym na mechanizaci
vyroby a s podniky vyrabéjicimi Spickové
technologie veskeré predpoklady pro to, aby
se prosadila na daném trhu a souc¢asné tak
pomohla naplnit vladni strategie.

Ceské produkty maji jesté z dob minulych,
ovlivnénych programy pomoci rozvojovym

zemim v ramci RVHP, velmi dobrou reputaci
a ¢asto na né v Angole a Mosambiku s nostal-
gif vzpominaji.

Také diky rozsahlym stipendijnim progra-
mum z minulosti je mezi populaci Angolant
a Mosambic¢anti mnoho téch, kdo ¢esky rozu-
mi, jsou na vyznamnych postech a snazi se
podporovat bilateralni spolupraci s CR.

Takovym prikladem je mosambicky prezi-
dent Filipe Nyusi, byvaly ministr zemédélstvi
Angoly Afonso Canga ¢i velka vétSina sou-
c¢asného osazenstva angolského ministerstva
zemeédélstvi.

Tyto faktory tedy predstavuji dobry zaklad
pro vstup ¢eskych produktt a technologii
do téchto dvou zemi. Navic zadjem o ¢eska
Teseni je patrny s rostoucim mnozstvim kon-
taktt mezi podniky zejména z Angoly a CR.

Nazornym prikladem je uskute¢néna mise
angolskych podnikateld v oblasti Zivoc¢iSné
vyroby do CR na zaéatku kvétna tohoto roku
propojena s konanim Narodni vystavy hos-
podaiskych zvitat v Brné, kdy jeji ucastnici
byli nadSeni v§im, co Ceska republika nabizi,
avyjadrili zajem o ceské technologie a zku-

Zajem o Ceska Fedeni je patrny s rostoucim mnozstvim kontaktd mezi podniky zejména z Angoly a CR. Nazornym
prikladem je mise angolskych podnikateld v oblasti Zivocigné vyroby do CR, ktera probéhla na zacatku kvétna
tohoto roku. FOTO: MZE

Kristyna Chvatalova
Velvyslanectvi CR v Pretorii
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Senosti. Vyznamnou podporou pro exportni
financovani ¢eskych projekt v Angole je
aktualné uzaviena dohoda o spolupraci
mezi CEB a BDA (Rozvojova banka Angoly)
z 3. 6. 2017.

Angola je zemi, kterd ma po Kongu druhé
nejveétsi zasoby vody v Africe a podminky pro
zemeédélstvi jsou piimo idealni. Mosambik je
také bohaty na vodni zdroje, nicméné nedosa-
huje takové tirovné jako Angola.

Portugalci béhem své kolonialni nadvlady
rozvoj zemédélstvi v obou zemich vyrazné
podporovali. Angola byla tehdy dokonce
v produkci potravin zcela sobésta¢na. Na-
sledné vSak bylo béhem obcanskych valek
zemeédélstvi vyrazné poskozeno a lokalni
produkce byla nahrazena dovozem ze tietich
zemi.

V pripadé Angoly byl tento propad obrov-
sky — zemé zacala veskeré potraviny dovazet.
Navic s jednostrannym zaméifenim ekonomi-
ky na tézbu ropy nebyl vytvaren tlak na zmé-
nu této situace.

Po poklesu cen ropy v roce 2014 se vSak An-
gola dostala do krize, nemohla si dovolit tak
masivni dovoz a to ji prinutilo zacit vytvaret
strategie pro diverzifikaci ekonomiky a pod-
poru zakladani mistni vyroby.

Angolské podpirné programy v zemédélstvi
a potravinarstvi zahrnuji napr. odecet dané
z nakupu zemédélské a potravinarské techno-
logie, zjednodusené nabyti pudy pro pésto-
vani zemédélskych plodin a chov dobytka,
zakladani specialnich fondu pro financovani
téchto aktivit a dalsi nastroje k zajisténi vétsi
konkurenceschopnosti mistnich farmaia.

Angola je v soucasné dobé teprve na za-
¢atku tohoto procesu a ma zajem o dodani
velké skaly stroju a vybaveni pro péstovani
zemeédélskych plodin, produkci potravin,
chov hospodaiskych zvitat, zpracovani masa
amléka, dodani 1é¢iv a vakein a v neposledni
radeé také skoleni a predani know-how.

Mosambik ma pro rozvoj svého zeméde€lstvi
a potravinarstvi také pripravené specialni
programy, napi. program , Sustenta“ s celko-
vym rozpoc¢tem 231 mil. USD financovanym
Svétovou bankou, ktery je zaméfen na podpo-
ru jiz konkrétnich projekti se zapojenim jak
mistnich farmai, tak firem ze soukromého
sektoru a bank. |
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I Kalendar akci

Plan ceskych expozic pod patronaci
ministerstva zemédeélstvi v roce 2017

6. az 10. cervna,

Minsk, Bélorusko

Belagro 2017
Mezinarodni zemédélsky veletrh

17.az19. srpna,
Hongkong, Cina
Food Expo Hongkong 2017

Mezinarodni potravinaisky veletrh

7.az 1. fijna,
Kolin nad Rynem,

Némecko

Anuga 2017

Mezinarodni potravinarsky a napojovy vele-
trh, MZe bude mit informacni stanek v ramci
expozice SZIF.

1. az 3. listopadu,
Almaty, Kazachstan

WorldFood Kazakhstan 2017 Mezinérodnl’-p‘gtfavin;?skv \‘;eletrh

Mezinarodni veletrh potravinaiského . [ =B Food Expo Hoemngkonhg. FOTO: REUTERS
pramyslu ; t - '

Seznam tuzemskych vystay, kterych se letos MZe zGcastni

%4. az 29. srpna,
Ceské Budéjovice

Zemé zivitelka 2017

5. az 8. fijna, Olomouc

Flora Olomouc - podzimni etapa 2017

Vice informaci o planovanych akcich najdete na internetové adrese: www.eagri.cz/proexport.
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Kalendar akci I

Plan ceskych expozic pod patronaci
ministerstva zemédélstvi v roce 2018

19. - 28. ledna 2018,
Berlin, Némecko

Internationale Griine Woche 2018
Mezinarodni potravinarsky, zemédélsky
a zahradnicky veletrh

14. - 17. Gnora 2018,
Norimberk, Némecko

BioFach 2018
Mezinarodni veletrh v oblasti biozemeédélstvi
a bioprodukce

18. = 22. Ginora 2018,
Dubaj, SAE

Gulfood 2018
Mezinarodni veletrh potravinarstvi
a pohostinstvi

27. inora - 3. brezna 2018,

Brno CR Mezinarodni veletrh v oblasti biozemédélstvi a biop
’ se bude konat v Norimberku v tinoru 2018. FOTO: REUTERS

Salima
Mezinarodni potravinaisky veletrh

duben 2018, kvéten 2018,

Chisamaba, Zambie Ceské Budéjovice, CR

v AgriTech Expo Zambia 2018 Zemé zZivitelka 2018
3 < 9 brezna 2018' Mezinarodni zemédélska vystava Mezinarodni agrosalon
Tokio, Japonsko 5
oodex Jaoan 2018 kvéten 2018, 20 2018
oodex Japan . rijen

Mezinarodni potravinarsky a napojovy Novi Sadr SrbS kO J '~
veletrh Olomouc, CR

IAF Novi Sad 2018

Mezinarodni zemédélsky veletrh Zemé zZivitelka 2018

Mezinarodni agrosalon
8.-12. dubna 2018, kvéten 2018, 018
Brno, CR Sanghaj, Cina ruen "
Pariz, Francie

TECHAGRO, SILVA REGINA SIAL China 2018
Mezinarodni veletrh zemédélské techniky Mezinarodni potravinafsky a napojovy SIAL Paris 2018
a lesnicky a myslivecky veletrh veletrh Mezinarodni potravinarsky veletrh
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I Kontakty

Dulezité kontakty pro ceské vyvozce

Ministerstvo zemédélstvi se jiz vice nez

dva roky aktivné zamétuje na proexportni
aktivity v oblasti zemédélstvi a potravinar-
stvi. Mezi hlavni nastroje, které za timto
uUcelem vyuziva, patii aktivni icast na vele-
trzich a vystavach, obchodni mise ministra
zemédélstvi a jeho nameéstk ¢i ziizeni pozic
zemédélskych diplomati. Dale jde o pro-
jekty ekonomické diplomacie ve spolupraci
s ministerstvem zahrani¢nich véci, incomin-
gové mise a tizkou spolupraci s institucemi
¢innymi v poskytovani exportniho financo-

vani s podporou statu — Exportni garan¢ni
a pojistovaci spole¢nost (EGAP) a Ceska
exportni banka (CEB).

Pokud se zamérime na zemédélské diplo-
maty, je jejich primarnim ukolem vytvareni
podminek pro pomoc ¢eskym spole¢nostem
s uspésnym pusobenim na trhu daného terito-
ria. V prvnim kole byly vybrany ¢étyii destina-
ce — Rusko, Cina, Srbsko (s presahem na dalsi
zemeé zapadniho Balkanu) a Satdska Arabie
(s presahem na cely Arabsky poloostrov).

V soucasné dobé se finalizuje vyslani zemé-

Kontakty na zemédélské diplomaty Ceské republiky

Rusko

Nikola Hruskova,
Economic Section

tel: +7 459-276 07 01 — 223
fax: +7 499-251 25 27

nikola.hruskova@mze.cz

Embassy of the Czech Republic
12/14, Y. Fuchika St.,

123 056 Moscow

Russian Federation
WWW.INZV.CZ/MOSCOW

e-mail: nikola_hruskova@mzv.cz

Vladimir Randacek,
Agriculture and Trade

tel: +86-10-8532 9507

fax: +86-10-8532 9590
e-mail: vrandacek@mzv.cz

Embassy of the Czech Republic
2 Ritan Lu

Jianguomenwai

Beijing 100 600

People’s Republic of China
www.mzv.cz/beijing/
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délskych diplomatt do USA a Libanonu. Tito
lidé nad ramec tradi¢niho udrzovani dobrych
bilateralnich vztaht s danou zemi v oblasti
zemédélstvi a potravinarstvi pasobi a budou
pusobit jako podpora pro ¢eské spole¢nos-
ti formou monitoringu mistniho prostiedi

a vyvojovych trendd, aktivniho vyhledavani
exportnich prilezitosti, pomoci pti reSeni
pripadnych prekazek v obchodu a v dalsich
podobnych piipadech.

Petr Jezek, reditel odboru zahranicné
obchodni spoluprace, MZe

Srbsko, Cernd Hora, Bosna
a Hercegovina, Makedonie

Pavel Svoboda,

Economic Section — Agriculture
tel: +381-11-3336 225

fax: +381-11-3236 448

GSM: +381-63-388 931

e-mail: pavel_svobodal@mazv.cz

Czech Embassy Belgrade
Bulevar Kralja Aleksandra 22
125 108 Beograd

Republic of Serbia
www.mzv.cz/belgrade

Saudska Arabie

Eduard Rehéacek,

Economic & Commercial Section
tel: +966-11-4503 617-9

fax: +966-11-4509 879

e-mail: eduard_rehacek@mzv.cz

Embassy of the Czech Republic
Saad bin Gharir Str.

Al Nuzha District

P. O. Box 94305, Riyadh 11693
Kingdom of Saudi Arabia
www.mzv.cz/riyadh



yostart

Vstavam pred Sestou, abych si nasla
trochu ¢asu na sebe. Zacvicim si nebo
zabéham, nachystam néco dobrého

pro sebe a pro rodinu. Muj den je
rozplanovany na minuty, teprve vecer po
desaté chvili vydechnu, treba u sklenky
vina. Usinam po pulnoci. Volny ¢as se
snazim vyhradit rodiné nebo prateliim.

Petra Buz LOYA: Obdas mi zbyva éas na mé samotnou.
Véechny pro:

4t mi Fikail IJaﬂl ﬂ%

Prave v prodeji

RESTART JMENO PRIJMENI ULICE C.P. OBEC PSC

Objednaci SMS jsou zpoplatnény podle bézného tarifu mobilniho operatora.
Cena SMS sluzby véetné doruceni vytisku je 99KE v€. DPH. Sluzbu technicky zajiStuje ATS Praha.
Infolinka 296 363 199 v pracovni dny 8:00 — 17:00, www.platmobilem.cz.

HN052058



TOP
ZENY
CESKA
2017

Nominujte
Uspesnou zenu
ze sveho okoli

Medialni dim Economia a Hospodarské noviny
vyhlaguji 13. roénik ankety TOP Zeny Ceska 2017.

Nominujte nejlepsi podnikatelku, manazerku
nebo zastupkyni verejné sféry ze svého okoli
a pomozte nam ocenit jeji schopnosti a vyjimecnost.

Vice informaci a nominacni formular najdete na:
www.topzenyceska.cz.

Uzavérka nominaci konci 30. 6. 2017.

Generalni partner: Partnefi:

HOSPODARSKENOVINY D] MONETA |3 MEMAZARS
HaveL HOUASEK e QLD

USPECH SPOJUJE Audi

LB M. [2RUM

HN052057

Medialni partnefi:

£ Radiozurnal

Cesky rozhlas

marie claire

marianne



