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1 Uvod

Exportni strategie Ceské republiky 2012 — 2020 (,,Strategie) je dokument, ktery vymezuje stra-
tegicky rdmec proexportni politiky do roku 2020. Strategie shrnuje celkovou vizi proexportnich
aktivit statu, jejich cile a rovnéz opatfeni, jejichZ prostiednictvim ma dojit k naplnéni téchto cili. Na
rozdil od svych piedchidkyi (Koncepce proexportni politiky 2003 — 2006 a Exportni strategie CR
pro obdobi 2006 — 2010 s aktualizaci pro rok 2011) se tato Strategie snazi pfistupovat k proexportnim
¢innostem relativné Siroce — to znamend, ze se zaméefuje nejen na ¢innosti a postupy, které maji
pfimy a vyhradni vztah k exportnim procestim, ale i na dalsi, souvisejici a navazujici politiky stétu.
Ambici Strategie je maximalné vyuZit synergie, které plynou z riznych ¢innosti realizovanych
vefejnymi institucemi, k podpore a rozvoji ceského exportu.

Strategie se plné hlasi k pristupu zvolenému v ramci Strategie mezinarodni konkurenceschop-
nosti CR pro obdobi 2012 — 2020 (schvélené vlddou dne 27. 9. 2011; viz Obrizek 1) a v souladu s ni
deklaruje jako svou hlavni vizi pfispét k tomu, aby se CR do roku 2020 stala jednou z 20 nejvice
konkurenceschopnych zemi svéta. Naplnéni opatfeni navrzenych ve Strategii mezinarodni konku-
renceschopnosti CR pro obdobi 2012 — 2020 je v této Strategii chapdno jako nutny a nezbytny pied-
poklad tuspéchu projekti v oblasti podpory exportu a internacionalizace.

Obrazek 1: Zaclenéni Exportni strategie jakoZto prurezového piliie Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012 - 2020
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Zdroj: Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 - 2020

Strategie ddle navazuje na Narodni inovaéni strategii (schvalenou vladou dne 27.9.2011), na Koncepci
zahraniéni politiky (schvdlenou vlddou dne 20.7.2011) a na Bezpeénostni strategii CR (schvilenou
dne 8.9.2011). Strategie respektuje zdsady obsazené ve Strategickém ramci udrzitelného rozvoje
CR (schvaleny vlddou dne 11.1.2010). Z hlediska rovnych pifleZitosti Zen a muzii ma Strategie neutralni
charakter.

Strategie vytvofi synergie z riznych aktivit statu, zajisti koherenci jednotlivych hospodéiskych politik
pfirespektovani principu komplementarity jednotlivych projektu, tak, aby doslo k ndsobeni jejich u¢inkt
ve prospech Ceskych firem a jednotlivych sektorti primyslu a sluzeb. Budou zajistény i funkcni vazby
na nove vznikajici koncepcni dokumenty, jako napt. v soucasné dobé ptipravovanou Strategii obranného
a bezpe€nostniho primyslu CR.
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Podkladem pro Strategii byly Analyza a Koncepce podpory exportu v Ceské republice provedené
v prubéhu z4f{ 2011 Ministerstvem primyslu a obchodu ve spolupraci se zastupci vefejnych
1 soukromych instituci aktivnich v této oblasti. V rdmci obou dokumentt byla podrobné zhodnocena
nejen praxe proexportnich &innosti v CR, ale zevrubné byly analyzovény i ptiklady zahranié¢ni dobré
praxe, pficemz vysledky této analyzy byly ndsledné vyuZity pro formulaci projekti a opatfeni v této
Strategii.

Pro formulaci této Strategie byly identifikovany nasledujici kli¢ové faktory:

e Stavajici vysoka orientace ¢eskych exportnich odvétvi na trhy EU a zdroven rostouci mira
odvétvové specializace a nizky objem exportu sluzeb s vysokou pridanou hodnotou je potencidlni
hrozbou pro ¢eskou ekonomiku. Proexportni ndstroje museji aktivné pusobit k tomu, aby cesti
vyvozci pronikali na trhy mimo krizi zmitanou EU a rovnéz aby se zvySoval podil exportii zaloZenych
na vys$i pfidané hodnoté. CR ma fadu ptednosti, které by mohly ¢eskym vyvozcim napomoci
naptiklad pfi efektivnim vyuzivani zvySujiciho se obratu mezi staty globalniho Jihu.

e Vzhledem k postupujici globalizaci a rostoucimu funkénimu propojeni mezinarodniho obchodu
je nutné systematicky sledovat trendy a zlomy urcujici vyvoj sméru poptavky na svétovych
trzich. Proexportni opatfeni museji byt dostatecné flexibilni, aby byla schopna v pravou chvili
napomoci exportérim vyuzit ptilezitosti plynouci z vyvoje trhil.

e CR doposud mdlo vyuZzivala moznosti, které Seskym exportériim nabizeji projekty realizované
evropskymi a mezindrodnimi institucemi. Zejména v casech krize a kontrakce bankovniho sektoru,
které v soucasné dobé hrozi v EU, je tfeba hledat kapitdlové zdroje pro proexportni projekty mimo
CR. Projekty nadndrodniho typu v institucich, na jejichZ ¢innost CR jako jejich €len pfispivd, jsou
pro tento ucel velmi vhodné.

e Je tfeba nastavit pro Strategii méFitelné cile a systematicky hodnotit jejich napliovani. K tomu je
nutné vyuzivat v §ir§i mife benchmarky se zahrani¢im (vCetné identifikace efektivnich proexportnich
¢innosti, které provaddéji jiné staty — konkurenti 1 obchodni partnefi) a mezinarodni datové zdroje.

e V dobé skrtii ve verejnych rozpoctech je nutné, aby se statem financované instituce aktivni v rozvoji
exportu soustiedily na ¢innosti, které jsou pro export nezbytné a které neposkytuje trh. Statni
instituce by v podpofe exportu nemé&ly suplovat soukromy sektor ani slouZit jako levny zdroj
prostiedkll pro financovéni €innosti exportéril a jejich organizaci. Dulezité je i1 zjednoduSeni
instituciondlniho uspofddédni a fizeni podpory exportu, stejné jako maximalni vyuZiti synergii
plynoucich z koordinované realizace riznych politik, které pfimo i nepfimo ovliviiuji exportni
vykonnost ¢eskych spolecnosti. Hlavni tulohu ve vyuzivani synergii a koordinaci politik budou mit
Ministerstvo primyslu a obchodu a Ministerstvo zahrani¢nich véci a jejich podfizené organizace.

Metodickym vychodiskem pro zpracovani Exportni strategie byl pFistup orientovany na naplnéni
poptavky exportéru po podpoie statu a sluzbach spojenych s internacionalizaci. Systém
navrhovanych opatieni se soustfedi na to, aby redlné¢ odrazel potfeby podnikatelského sektoru
(zejména z hlediska odstraniovani problému pfi exportu a internacionalizaci' a zaroven aby byl
flexibilni a z hlediska vyuziti zdroju stdtu poddval co mozné nejlepsi vysledky z hlediska poméru
cena/vykon.

Strategie je clenéna do nasledujicich kapitol:

1. Vychodiska pro formulaci Exportni strategie
2. Vize a cile Exportni strategie

' Morgan, R.E., Katsikeas, C.S. (1998): Exporting Problems of Industrial Manufacturers, Industrial Marketing Management 27,
161-176

Bell., J., Crick, D., Young, S. (2004): Small Firm Internationalization and Business Strategy An Exploratory Study of ‘Knowledge-
intensive” and ‘Traditional’ Manufacturing Firms in the UK, International Small Business Journal, Vol 22, 23-56
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Uvod

3. Pilife Exportni strategie a projektové karty k jejich naplnéni
4. Implementace a monitoring

Konkrétni struktura jednotlivych piliia Strategie (bod 3 vySe) je odvozena z ¢lenéni Mezindrodniho
centra pro obchod (ITC)?, coz je spole¢nd platforma Svétové obchodni organizace (WTO),
Organizace spojenych ndrodu (UN) a jeji Konference pro obchod a rozvoj (UNCTAD). Tato struktura
byla zvolena vzhledem k tomu, Ze odpovidéd globdlni dobré praxi v podpofe exportu, a rovnéz pro
jeji ptehlednost.

Piehled piliri a jednotlivych oblasti, jimiZ se zabyva Exportni strategie:

I Zpravodajstvi pro export
e Zjednoduseni pfistupu k informacim pro export
e Obchodni kontakty a statistiky
e Zpravodajstvi o trzich a analyzy trhi
e Infrastruktura a lidské zdroje pro export

Il. Rozvoj exportu
e Pfipravenost na export a exportni vzdélavani
e Poradenstvi pro export
e Exportni financovani
e Exportni ekosystém

III. Rozvoj obchodnich prileZitosti

Rozsitovani poptavky po ceském exportu
Investice pro export

Marketing, branding a lobbying
Obchodni politika

Reseni problémi’®

Jednotlivé pilife berou v potaz jiZ existujici sluZby vetejnych a soukromych instituci v oblasti interna-
cionalizace a podpory exportu, ale obsahuji i nové typy exportnich sluzeb, které se osvédcily
v zahrani¢i a po nichZ je v CR poptavka ze strany exportérii. V pFipadé existujicich proexportnich
sluzeb a s respektem k ¢innostem v ramci ekonomické diplomacie v gesci MZV se ndvrhy
obsazené v této Strategii soustiedi na maximalni vyuziti potencialu téchto sluzeb a na jiz citované
synergické efekty s dalSimi politikami statu. U novych sluzeb je diraz kladen na jejich cilenost,
efektivitu a soulad s nejlepsi praxi ve vyspélych, vysoce konkurenceschopnych zemich svéta.

Na zédklad¢ vySe uvedeného roz€lenéni jednotlivych stdvajicich i novych sluzeb v oblasti podpory
exportu a internacionalizace a s vyuZitim vystupt konzultaci s exportéry a jejich organizacemi byly
ke kazdému pilifi vypracovany projektové karty, které rozpracovavaji pilife do podoby konkrétnich,
implementovatelnych opatfeni s vymezenim gestoru a jejich hlavnich ¢innosti.

K jednotlivym pilifim jsou zpracovany nésledujici projektové karty:

I Zpravodajstvi pro export
1) Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office)
2) Informacni One-Stop-Shop
3) Globalni diverzifikace exportu (koncepcni fizeni)

2 International Trade Center, www.intracen.org, upraveno na tfi pilite misto étyf dle ITC
3 Doplnéno nad rdmec ITC
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Il. Rozvoj exportu
4) Sluzby pro exportéry (front office sluzby)
5) Exportni financovani a pojisténi
6) Mezindrodni zdroje financovéani a rozvojova spoluprace
7) Klastry a proexportni iniciativy samosprav
8) Ridici a komunikaéni platforma

III. Rozvoj obchodnich prileZitosti
9) Obchodni politika EU a export na Jednotny vnitini trh
10) Optimalizace zahrani¢ni sité
11) SluZby zahrani¢ni sité
12) Investice a inovace pro export zboZzi a sluzeb
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2 Vychodiska pro formulaci Exportni strategie 2012 — 2020

2.1 Shrnuti kli¢ovych faktort ovliviiujicich exportni pozici CR

Cesk4 republika je mald, oteviend ekonomika, pro kterou je export nutnou podminkou dlouhodobé
a udrzitelné prosperity a hospodaiského rustu. Jak ukazala celd fada analyz*, jsou exportni odvétvi
v CR hnaci silou zvySovéni produktivity a konkurenceschopnosti ekonomiky (na rozdil od odvétvi,
kterd se v prevdazné mife orientuji na domadci trh). Export mé pozitivni vztah k riistu HDP i k rtstu
zaméstnanosti, a to nizko- 1 vysoce kvalifikované.

Jak konstatuje Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti CR 2012 — 2020, odvijely se doposud
exportni uspéchy Ceské republiky piedeviim ze dvou kliovych faktorti — z maximalniho vyuZiti
nasi polohové renty’ a z relativné levné, avsak kvalifikované pracovni sily. Mezinarodni srovnani®
ukazuji, ze nase firmy jsou uspe€sné a cenéné jako low- a medium tech’ subdodavatelé, a to zejména
spole¢nostmi ze zemi EU 15, kam mifi vice nez 64 % ceského exportu. Tyto dvé nesporné kvality
Ceské republiky a ¢eskych podnikii pfitahly v devadesdtych letech a t&sné po roce 2000 celou fadu
vyznamnych zahrani¢nich investic, které se staly vyznamnou hnaci silou ¢eského ekonomického
rustu.

V soucdasné dobé je vSak zjevné a dolozitelné daty, Ze vySe uvedené vyhody CR jsou jiz do jisté miry
vy&erpdny. Redlné jednotkové naklady na pracovni silu v CR se zvy3uji®, ¢imZ klesd cenové konku-
renceschopnost CR a jeji komparativni vyhoda na evropském trhu. Mezinarodni srovnani Svétového
obchodniho féra® navic ukazuje, Ze Ceskd republika vyrazné zaostdvd oproti vyspélym zemim
1 v oblasti necenovych komparativnich vyhod. Nevstficné vefejné instituce, korupce, pozvolna se
zhorSujici infrastruktura, zhorSujici se droven vzdélavani a nedostateny rozvoj inovaci posouvaji
v tvrdé mezinarodni konkurenci Ceskou republiku rychle do kategorie nezajimavych a neperspek-
tivnich statl, coZ uz ani vyhodnd poloha v centru Evropy nijak nezachréni.

Navic je tieba si uvédomit, Ze piimé zahraniéni investice, které CR pomohly pfekonat obdobi
pfechodu z centrdlné€ pldnované ekonomiky i turbulence devadesatych let minulého stoleti, se mohou
velmi rychle zménit z komparativni vyhody CR na hrozbu pro stabilitu eské ekonomiky. Jak ukazuji
niZe uvedené obrdzky (Obrazek 2, Obrazek 3), zvySuje se v CR vyrazné koncentrace exportli na
nékolik malo odvétvi, vazanych pravé na zahraniéni vyroby v Ceské republice (automobilovy pri-
mysl, elektronika, do jisté miry i turismus). Vysokd odvétvova koncentrace ¢eskych exportll spolecné
s jesté vyrazngjsi teritoridlni exportni orientaci na stity EU &ini Ceskou republiku zranitelnou viiéi
vykyviim na mezindrodnich trzich.

Ani vn&jsi podminky evropské a svétové ekonomiky neukazuji pro Ceskou republiku pozitivni
vyhledy. Globdlni finanéni a ekonomicka krize let 2008 — 2009 citelné zasdhla vyspélé stéty, které
jsou hlavnim odbyti§tém eskych vyrobkii i sluZeb. V eurozoné, kterd je, jak jiz bylo feceno, pro CR
hlavnim exportnim teritoriem, vypukla ndsledné v roce 2010 intenzivni dluhové krize, z niZ se

4 Napt. NERV (2011): Rdmec strategie konkurenceschopnosti a vychozi niméty, UV CR; MPO (2011): Strategie mezindrodni
konkurenceschopnosti Ceské republlky pro obdobi 2012 — 2020; MPO (2011): Analyza podpory exportu v CR

5 Polohovou rentou se rozumi p¥iznivd pozice CR v centru Evropy, kterd vhodné napojuje trhy vychodni a zdpadni Evropy,
a dale dostatecna fyzicka i informacni infrastruktura umoznujici podnikiim na ¢eském vizemi uplatilovat efektivni logistické
a obchodni modely.

¢ Napf. srovndni provedené prostfednictvim Lafayova indexu (viz grafy niZe v tomto dokumentu)

" Viz schvédlend Narodni inovaéni strategie

8 Coz je dano rychle se zvySujicimi ndklady na zaméstnance v poméru k relativné pomalému ristu produktivity a rovnéz
zhodnocovanim kurzu ¢eské koruny.

% Index globdlni konkurenceschopnosti (GCI)
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evropské zemé& nevzpamatovaly ani v roce 2011. Otfesen byl bankovni sektor i podnikatelé, jejichz
duvéra ve stabilitu eurozony prudce poklesla.

Obrazek 2: Vyvoj objemu a konkurenceschopnosti zahrani¢niho obchodu se zboZim v letech 2006 a 2010
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Obrizek 3: Vyvoj objemu zahraniéniho obchodu CR se sluzbami dle skupin (mezi lety 2006 a 2010)
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Vyhledy Mezinarodniho ménového fondu ze zafi 2011 navic naznacuji, Ze v nésledujicich letech l1ze
oc¢ekavat pouze pozvolné zlepSovani'’.

10 http://www.imf.org/external/pubs/ft/survey/so/2011/res09201 1a.htm
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Vychodiska pro formulaci Exportni strategie 2012 — 2020
2.2 P.E.S.T. Analyza (situace 2006 a 2011)

Tato analyza shrnuje ve strucnosti zdkladni rozdily tykajici se vnéjsiho prostfedi ceského exportu
(v ¢lenéni PE.S.T. — politické, ekonomické, spolecenské a technologické faktory) a jeho zmén mezi
lety 2006 a 2011. Cilem této ¢4sti analyzy je vysvétlit rozdily ve vychodiscich mezi Exportni strategii
2012 — 2020 a Exportni strategii 2006 — 2010.

Politické faktory:

e zkriceni politického cyklu a nestabilita vlddy i vefejnych instituci obecné

¢ nejednotnd image CR v zahraniéi

e pretrvavajici resortismus, vnimané roztfiSténosti jednotlivych ndstroji podpory firem a praktické
fungovani struktur vefejné spravy

e dlouhodobé nereformované oblasti vetejnych sluzeb (dichodova reforma, socidlni, zdravotni
apod.), stav vefejnych financi (nové reformy se rodi jen postupné, s odporem opozice hrozici
jejich zrusenim)

e politickd nestabilita EU a instituciondlni napéti mezi EK, Evropskou radou a Evropskym par-
lamentem (byrokracie vs. vlady ndrodnich statl aj.)

Ekonomické faktory:

e euroamerické finan¢ni a ekonomick4 krize, recese v EU s dopady na CR

e EU i USA vysoce zadluzené, kapitdl zejména v Asii, kde hrozi prehiati ekonomik investicemi
statu a do realitniho sektoru

e kontrakce a nestabilita bankovniho sektoru

e rozpoctové / fiskdlni uspory

e roz$tép produktivity — restrukturalizace v primyslu versus pokles ¢i stagnace produktivity
v sektorech nevystavenych zahrani¢ni konkurenci (napf. stavebnictvi, nékteré sluzby, vetfejny
sektor)

e globdlni rast i poptavka se pfesouvad do zemi BRICS

Spolecenské faktory:

vysoky pocet ptipadi korupce — zvySovani nedivery k vefejnym institucim a jejich reprezentantim
pfesuny sidel firem 1 jejich vynost do zahranici

starnuti managementu v prumyslu

zhorSovéni vzdéldvaciho systému a vzristajici nespokojenost s jeho fungovanim

Technologické faktory:

e pouze omezené zapojeni VaVal (a to i pfes vysoké vydaje z evropskych fondi)

e CR je stdle vnimana jako zdroj kvalifikované pracovni sily, kterd vSak jiz neni levnd a jejiz
potencial ristu je omezen s ohledem na systém technického vzdélavani

e posilovani vyznamu IT a ICT a zpravodajskych ndstrojii v zahrani¢nim obchodu (véetné e-
commerce, business a competitive intelligence apod.)

Business intelligence jsou vykonné analytické a vykazovaci néstroje, které umoziuji vyuzit firemni
1 oteviend data nejen k analyze jiz prob&hlych jevi, ale také k predikcim budouciho vyvoje. Tento
ndstroj se uplatiiuje ve firmdach, lze jej vSak uplatnit i jako soubor analytickych a metodickych
postuptl pro politiky a strategie zaloZené na redlnych datech.

Konkurenéni zpravodajstvi, neboli competitive intelligence je cileny proces ziskdvdni, tfidéni
a zpracovani informaci z konkurenéniho prosttedi, ktery vznikl v USA v osmdesétych letech 20.

e .
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Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 - 2020

stoleti. Funguje jako ndstroj pro monitoring a vyhodnocovani trhu, sledovani ¢innosti konkurence
a strukturovanou praci s velkymi objemy informaci. Jednd se o kombinaci manazerskych technik
a vykonnych analytickych ndstroju.

Z hlediska vychodisek pro Koncepci exportu je zvlaste dilezité uvédomit si, Ze Exportni strategie
2006 — 2010 vznikala v obdobi konjunktury, kdy ¢eska ekonomika i export (zejména zbozi) dosa-
hovaly velmi nadstandardnich vykoni. V souc¢asné dobé se ¢eskd ekonomika naopak nachazi v ob-
dobi zhorsujici se euroamerické ekonomické krize, kterd negativné pusobi na ¢eskou ekonomiku,
zpomaluje Ceské podniky a vede k velice intenzivnim restrikcim v oblasti vefejnych vydaji. Z tohoto
diuvodu klade Strategie zvySeny diiraz na maximalni vyuziti synergii a uspor plynoucich z provdzané
realizace rtiznych politik a opatieni, nebot v této chvili se ¢eska ekonomika musi pFipravit i na
krizovy scéndr vleklé recese.
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3 Vize a cile Exportni strategie

Jak jiz bylo feceno, vizi Exportni strategie je maximdlni vyuZiti synergii plynoucich
z proexportnich, ale i dalSich aktivit statu k vytvoreni takovych sluzeb pro export, které ceskym
vyvozcum maximalné usnadni ispéch na zahranicnich trzich. Strategie timto pfispiva k $ir$i vizi
udané Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012 — 2020, ktera chce CR do
roku 2020 dostat mezi 20 nejvice konkurenceschopnych zemi svéta. Exportni strategie chce podpofit
exportéry v diverzifikaci na trhy mimo EU a v posunu v hodnotovych fetézcich smérem k produkci
zbozi a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou (viz Obrazek 4).

Obrizek 4: Prevazujici pozice CR v produkénim hodnotovém Fetézci
Vysoka pridana Nizka pfidana Vy$§i pfidana Nizka pfidana Vy$si pfidana
hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
T T T T
| Zpracovani

| primarnich

meziprodukty

| Vyroba

| soucdastek
| a polotovard
| — J L J

Cil- export vyzkumu V tomto segmentu Cil - dosah na sluzby
a vyvoje, designu dochazi k posunu ¢eskych spojené s umistovanim
a planovani exportér jiz nyni vyrobk( na koncové trhy
Zdroj: EEIP, a.s.

Vizi Strategie je dale pfistupovat k ndstrojim exportni podpory a internacionalizace z pohledu
vyvazenosti portfolia poskytovanych sluzeb. Nelze opomijet strukturu a charakteristiky ¢eskych
vyvozcu (viz Obrdzek 5 nize), kde doposud hlavni exportni silu tvofi ¢eské dcetfiné subjekty
zahrani¢nich podnika a tradi¢ni exportéfi, zatim s velmi malym podilem rychle rostoucich inova-
tivnich podniku. Strategie, zejména s ohledem na jeji Casovy rozsah (2012 — 2020) musi rozumnym
zpusobem otevirat dvefe na zahrani¢ni trhy pro vSechny typy vyvozct''. Pro zkusené exportéry pfitom
jde spiSe o opatieni pasivni, kterd jim maji usnadiiovat dalsi vyvozni expanzi, nebo jim v ni alesponi
nebrénit, zatimco pro nové exportéry, zejména vysoce inovativni, musi jit o sluzby aktivni, s vySS§im
podilem poradenstvi.

K naplnéni vySe citovanych vizi byly pro Exportni strategii stanoveny nasledujici cile:

e Hlavni cil a specifické cile'
e Projektové cile'

' Tato Strategie se pfikldni k ¢lenéni podle vécného charakteru exportéri, nikoliv k obvyklému rozdéleni na MSP a velké
podniky, které z hlediska poptavky po exportnich sluzbach tvofi velmi nehomogenni skupiny.

12 Méfitelné, prevazné objektivni cile platné pro celou Strategii

13 Méfitelné, objektivni i subjektivni cile platné pro konkrétni projekt v rdmci Strategie
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Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 - 2020

Ceské dcery

zahrani¢nich matek

Tvofi 70 % podilu na
vyvozu CR, vysoky
podil importd na
vyrobé

Vysoky stupen
internacionalizace -
prostfednictvim
skupiny

Vybér trhl se fidi
potfebami skupiny

Obvykle ve skupiné

patfi do ¢asti
produkéniho fetézce

s nizsi pfidanou hodnotou

Uspésné priklady:
TPC, Hyundai
(velké firmy

a subdodavatelé)

Obrizek 5: Clenéni exportnich podniki

Tradi€ni exportéri

etablovani

Tvofi odhadem
dalSich min. 20 - 25 %
podilu na vyvozu CR,
vy$8i podil importQ

Postupna
internacionalizace
z domaciho trhu

Vesmés dodavaji na
spsychicky blizké“ trhy

Rozhoduji

o umistovani vyrobku
na trh, designu, VVal
apod.

Uspésné priklady:
Vitkovice, Zdas,
Tonak (zejména
Ceskeé firmy, ale

i MSP)

Experimentalni
exportéri

Vysoky pocet
podnikd, ale malé
objemy exportu

Nizky stupen
internacionalizace,
pronikani na
zahrani¢ni trhy ¢asto
ad hoc

Dodavky ad hoc,
nicméneé spise na
blizké trhy

Casto nejde o exporty
s vysokou pfidanou
hodnotou, rozhoduje
spiSe domaci trh

Uspésné priklady:
Bernard, zejména
MSP

Borng lobals

Velmi malo podnikd,
rychle vytvari vysoky
zahraniéni obrat

(3 - 6 % dle OECD)

Vysoky stupen
internacionalizace od
pocatku podnikani

Dodavaji simultanné
na vy$si pocet trhu
(v€etné mimo EU)

Casto jde o odvétvi

s vysokou pfidanou
hodnotou, rozhodujici
je zahraniéni
poptavka

Uspésné priklady:
Linet, Avast, AVG, J4,
start-ups

Specificky Skoda auto

Zdroj: ICC CR na zakladé zahrani¢nich analyz
Hlavni cil Exportni strategie 2012 — 2020

e ZvySeni poctu exportéru a zvySovani objemu exportu a z néj plynoucich pFinosu pro
dlouhodoby udrzitelny rist, zaméstnanost a prijmy do vefejnych rozpoctu
» ZvySeni per capita exportu o 25 % do roku 2020 s kontrolnim cilem 12% v roce 2016
> ZvySeni poctu exportérit o 15 % do roku 2020"
» ZvySeni poctu exportéri z rad malych a strednich podnikii o 50 % do roku 2020

Specifické cile Exportni strategie 2012 - 2020"°

e Diverzifikace exportu do zemi mimo EU
> ZvySeni objemu vyvozu do zemi mimo EU v korunovém vyjdadreni o 50 % do roku 2020 ve
srovndni s rokem 2010, s kontrolnim cilem 25% do roku 2016
» Dvojnasobné mezirocni tempo ristu vyvozu do zemi mimo EU ve srovndni s vyvozem do EU
» ZvySeni poctu exportérii do zemi mimo EU o 25 % do roku 2020
» UdrzZeni aktivni obchodni bilance se staty EU
e Posun ceskych exportéri v hodnotovych Fetézcich do segmentia a odvétvi s vyssi pridanou
hodnotou
» ZvySeni poCtu vysoce inovativnich exportérii (born globals, born creative) na dvojnasobek do
roku 2020
» Udrzeni a podle moznosti navyseni poctu velkych exportnich projektit (nad 1 mld. Kc) realizo-
vanych ceskymi vyvozci v priiméru na 15 projektech za rok
> Snizeni produktové koncentrace o 15 % do roku 2020"
» ZvySeni objemu exportu sluzeb o 20% do roku 2020, zejména sluzeb s vysokou pridanou hod-
notou

'4 Ocekava se, Ze vétsina tohoto zvyseni bude uskuteénéna diky internacionalizaci malych a stfednich podnik.

15 Zatimco hlavni cil se zaméfuje na objem exportu a pocty exportérd, specifické cile se zaméfuji na zakladni parametry kvality
ceského exportu — z hlediska teritoridlni diverzity a komplexity exporti (pfidand hodnota, diverzita). Systém cilii a méfitek je
v podrobné&jsim ¢lenéni obsazen v kapitole Implementace a monitoring.

¢ Méfeno prostfednictvim Herfindahlova koncentra¢niho indexu na drovni 4 ¢islic HS
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Vize a cile Exportni strategie

e Maximalni vyuziti pozitivnich synergii jednotlivych ¢innosti stitu pro export a dispor plynou-
cich z komplementarity aktivit, efektivni koordinace a spoluprace vSech zainteresovanych
subjekti

Z hlediska Exportni strategie je dosahovani hlavniho cile otdzkou zejména vytvafeni co nejpfiz-
v sou¢asné dobé& zajistuji spolecnosti se zahrani¢nimi vlastniky, které v CR mohou a nemuseji zistat,
podle toho, jak podnikatelsky ptfiznivé zde bude prostfedi. Zdkladni podminky a opatfeni pro
zlepSovéni podnikatelského prostfedi v CR, jakoZ i obecné &eské konkurenceschopnosti na globalnich
trzich obsahuje Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti, na kterou Exportni strategie bez-
prostiedné navazuje (3i - hardware pro export).

Dosahovani specifickych cili Exportni strategie je pfedmétem exportni politiky stdtu a jejich
jednotlivych exportnich ndstroju (software pro export). Souborné cile, k jejichz napliiovani ptispiva
Exportni strategie jako celek, jsou identifikovany v kapitole Implementace a monitoring.

Nedilnou soucdsti cilil této Strategie je vyuzivani synergickych efektll s dalSimi politikami a Gspory
nakladt plynouci z efektivni koordinace vSech proexportnich ¢innosti (tzv. orgware pro export)'’.

Pro ucely Exportni strategie 2012 — 2020 je nutné sledovat plnéni cilt nejen v Case, ale 1 v relativnim
srovnani s naSimi bezprostfednimi konkurenty 1 obchodnimi partnery (stity EU i mimo EU).

'7 Detaily viz kapitola Implementace a monitoring
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4 Pilire Exportni strategie

Exportni projekty obsazené v ramci této kapitoly jsou €lenény do ndsledujicich 3 pilifd Exportni
strategie:

I Zpravodajstvi pro export
II. Rozvoj exportu
ITI. Rozvoj obchodnich piilezitosti

Kazdy z vySe uvedenych 3 pilifi obsahuje stru¢nou anotaci, pfehled hlavnich proexportnich ¢innosti,
které jsou nebo by mély byt v rdmci daného pilite realizovdny, a ddle obsahuje ptislusné projektové
karty s ndvrhy opatfeni na obdobi 2012 - 2020. Rozebrdna je vazba na Strategii mezindrodni
konkurenceschopnosti (ddle jen SMK), popfipadé vazba na Nérodni inovacni strategii.

Jednotlivé projektové karty obsahuji struény popis soucasného stavu, identifikaci hlavni cilové
skupiny pfijemcti projektu, hlavni ¢innosti, jeZ maji byt v rdmci projektu realizovany a gesci k nim,
vazbu na Strategii konkurenceschopnosti, cile projektt a metriky k méfeni jejich dosazeni.

Na jednotlivé pilife a projektové karty navazuje Akéni plan pro export a internacionalizaci, jehoz
pfedmétem je organizacni zajisténi implementace exportnich karet a jejich vzajemné vazby.

4.1 Zpravodaijstvi pro export (pili¥ I.)

4.1.1 Struéné shrnuti obsahu a struktury pilire

Jednd se o pilif zaméfeny na budovéni ,,Export Intelligence™ — tj. informacnich zdroju, databazi
a prisluSnych analytickych ndstroji pro rozvoj exportu a internacionalizace. Nedilnou soucdsti tohoto
pilife je 1 vybér optimdlnich kandli pro pfeddvani téchto informaci samotnym exportéram. Pilit L
obsahuje nésledujici 4 skupiny proexportnich ¢innosti statu:

e ZjednodusSeni pfistupu k informacim pro export
e Obchodni kontakty a statistiky

e Zpravodajstvi o trzich a analyzy trhu

e Infrastruktura a lidské zdroje pro export

VySe popsané Cinnosti jsou ndsledné seskupeny do 3 sad konkrétnich opatieni — projektovych karet:
1) Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office)

2) Informacéni One-Stop-Shop

3) Globalni diverzifikace exportu (koncepéni fizeni)

4.1.2 Cil pilife a jeho vazba na cile Exportni strategie a SMK

Cilem pilite L. je snizit bariéry exportu plynouci z nedostatku informaci, které maji ¢esti exportéfi

k dispozici o zahrani¢nich trzich, ptilezitostech na téchto trzich a mozZnostech omezeni rizik
spojenych s exportem.

£ 1
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Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 - 2020

Pilit I. a projekty v jeho rdmci pfispivaji k naplnéni nésledujicich cili Exportni strategie:

e Diverzifikace exportu — zprostfedkovanim informaci o pfilezitostech k exportu na trhy mimo
EU

e Posun ceskych exportéru v hodnotovych produkénich Fetézeich — zejména diky zprostiedkovani
informaci o trendech a zlomech v globdlni poptdvce a ndstrojim competitive intelligence

Pilif I. navazuje na opatfeni SMK v oblasti Efektivnosti trhu zboZi, sluzeb a zkvalitiiovani charakte-
ristik podnikdni (zejména projekt Sluzby pro rozvoj podnikdni a Sluzby pro inovaéni podnikéni)
a Castecné na oblast Inovace (zejména projekt Foresight a technologické oblasti strategického
vyznamu pro ekonomicky riist CR).

Jednim z prostfedku k dosaZeni cilii nové Strategie v oblasti diverzifikace je definovani prioritnich
a zdjmovych trhii pro Ceské vyvozce ve spolupréci s podnikatelskou sférou. Tyto trhy jsou iden-
tifikovany na zdkladé€ ristového potencidlu ekonomik dotéenych zemi, absorpéni schopnosti jejich
trhii, méfeno podilem na svétovém dovozu a kompatibility ve vztahu k ¢eské ekonomice. Jde
zpravidla o velké ekonomiky jez skytaji znacny potencidl pro zvySeni ¢eského exportu, trhy, na
kterych je jiz Ceské zbozi a sluzby zndmé nebo trhy, kde potfebujeme budovat své pozice a za
konkurenci z jinych zemi zaostdvame. Je tfeba podotknout, Ze zemé EU stale pfedstavuji a1 v bu-
na udrZeni stdvajicich pozic a dalsi rozvoj té€chto pozic predevSim v segmentu malych a stfednich
podnika.

Pro prvni roky implementace Strategie bylo definovédno 12 prioritnich zemi: Brazilie, CLR, Indie,
Irak, Kazachstan, Mexiko, Ruska federace, Srbsko, Turecko, Ukrajina, USA, Vietnam.

Dalsi cilenou skupinou jsou tzv. zdjmové zemé, kterych je 25: Angola, Argentina, Australie,
Azerbajdzan, Bélorusko, Egypt, Etiopie, Chile, Ghana, Chorvatsko, Izrael, Japonsko, JAR, Ka-
nada, Kolumbie, Maroko, Moldavsko, Nigérie, Norsko, Peru, Senegal, Singapur, SAE, Svycarsko
a Thajsko.

Uvedeny seznam prioritnich a zdjmovych zemi byl vypracovdn na zdkladé pozadavkd podnika-
telskych reprezentaci. Seznam bude periodicky upravovan a vyhodnocovan v zdvislosti na plnéni
dosazenych cili, situaci na svétovych trzich a potfebach podnikatelské sféry. Stanoveni téchto dvou
kategorii zemi neovlivni negativné stdvajici zahranicni sit. Prvni ucelend aktualizace se uskute¢ni
ke konci roku 2014, nasledné pak 2017.

4.1.3 Popis souc¢asného stavu
e ZjednodusSeni pfistupu k informacim pro export

Informace pro export jsou zdkladem pro projekty stidtu v oblasti rozvoje exportu a internaci-
onalizace Ceskych spolecnosti, a to vzhledem k tomu, Ze pravé zvyseni informovanosti podniki
o prilezitostech na zahrani¢nich trzich, ale i1 o uskalich spojenych s exportem, zdsadné ptispivaji
k ptekondni prvotni bariéry spojené se zahranicnim obchodem i k jeho dal§imu rozvoji. Sluzby
tykajici se poskytovani informaci pro export patii do portfolia v§ech ndrodnich exportnich agentur
nebo jim ekvivalentnich instituci. Informace pro export poskytuji i nadndrodni organizace aktivni
v oblasti zahrani¢niho obchodu a soukromé subjekty (asociace, svazy a komory sdruzujici
exportéry, jakoz i soukromé poradenské spolecnosti, do jisté miry i banky apod.). ITC zatazuje do
této kategorie ndsledujici typy sluZeb vefejnych instituci pro export:
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Pilife Exportni strategie

Nazev ¢innosti

Kontaktni misto pro dotazy
ohledné exportu

Webové stranky s informacemi
0 zahrani¢nim obchodé

Pravidelné tisténé publikace
s informacemi pro export

Sluzba zasilani upozornéni
o novych informacich (client-
customized)

Knihovna informaci

o zahrani¢nim obchodé (databaze
odkazu na odbornou literaturu,
analyzy, predikce...)

Rozsiieni rozsahu a dopadu
sdélovanych informaci

Piehled o proexportnich aktivitich doposud
realizovanych v CR

Zastupitelské urady CR v zahrani¢i, MZV, Zelen4 linka pro
export, formuldfe na BusinessInfo.cz, Regiondlni exportni
mista Hospoddiské komory a CzechTrade, Jednotnd
kontaktni mista pro export v rdmci EU, sit Entreprise Europe
Network, ale i celd fada dalSich instituci (regionalni kan-
celafe Czechlnvest, dale regiondlni hospodaiské komory,
regiondlni rozvojové agentury, Svaz prumyslu a dopravy,
ICC CR, smiSené a bilaterdlni obchodni komory, AMSP,
UMSP, Asociace exportéru aj.)

portdl BusinessInfo.cz (sekce vénovand zahrani¢nimu ob-
chodu), déle export.cz, webové strainky MPO, MZV a dal-
Sich organizaci; exportni statistiky zvefejiiuje MPO a CSU

Export v kostce a CzechTrade Review, periodika svazi, ko-
mor a asociaci, existuje rovnéz fada soukromych vydavatela
proexportné zaméfenych periodik

v CR tuto sluzbu explicitné nezajistuje z4dna vefejnd insti-
tuce — ¢ast informaci je mozno ziskat nastavenim RSS od-
béruzmén na webovych strankdch nékterych instituci (napf.
BusinessInfo.cz, MPO, CzechTrade); client-customized in-
formace poskytuji predev§im soukromé instituce

v CR neposkytuje nikdo, je tieba se spolehnout na zahraniéni
knihovny a vyhleddvéani prostfednictvim internetu

v CR je velmi $iroké pokryti z hlediska kanald, jimiZ jsou
informace poskytovany, tj. prostfednictvim internetu, tele-
fonicky, formou tiskovin, osobné a dalSimi kandly (TV, roz-
hlas...), a je zde potencidl k efektivnéjSimu vyuzivédni a sdi-
leni téchto informaci.

e Obchodni kontakty a statistiky

Obchodni kontakty, jejich budovéni a kultivace, jsou nutnou podminkou uspés$né expanze
na zahraniéni trhy. Databdze obchodnich kontaktd a jejich sdileni jsou proto jednou z klicovych
sluzeb statu pro podnikatele, kterou poskytuji takika vSechny agentury pro podporu exportu na
sveété. Kvalita informacénich databdzi o tuzemskych podnicich, moznost provéfeni informaci
o podnicich apod. jsou rovnéz dobrym voditkem pro zahrani¢ni investory pfi posuzovani kvality
podnikatelského prostfedi v dané zemi. ITC zafazuje do této kategorie ndsledujici typy sluzeb
vefejnych instituci pro export:
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MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU



Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 - 2020

Nazev ¢innosti

Databaze tuzemskych podniku
a databaze exportéru

Piehledy zahrani¢nich partneru
ceskych spolecnosti/ovérovani
zahrani¢nich kontaktu

Dostupnost ratingi tuzemskych
spolecnosti a provéreni jejich
davéryhodnosti

Seznam odkazu na informace
o zahrani¢nich vybérovych
Fizenich a o vystavach

a veletrzich

Pfehled o proexportnich aktivitich doposud
realizovanych v CR

databdze exportérii CzechTrade, databdze dodavatelu
Czechlnvest, v soukromém sektoru funguje celd fada dalSich
subjektu, které shromazduji z fady zdrojli informace o pod-
nicich

¢ast téchto informaci je obsaZena pro potieby verejnych
instituci v systému SINPRO, jina vefejnd a zfejmé ani sou-
kromd databdze Ceskych referenci neni vefejné¢ dostupnd
(v zahrani¢i obvykle existuji seznamy a adresédre exportéra
obdobné Adresari exportérii CzechTrade, které vSak muze
byt jednak ¢asove narocné vyhledat, jednak spiSe neobsahuji
reference); k vyhleddvani/oveéfovani zahrani¢nich kontaktt
existuje v CR sluzba CzechTrade, sluZzbu poskytuje
1 Entreprise Europe Network

tato oblast je jednou z komparativnich vyhod Ceské repub-
liky — Cesky Obchodni rejstiik je relativné spolehlivym
a bezplatnym zdrojem informaci o ¢eskych podnicich a na
jeho fungovani navazuje celd fada soukromych subjektt
schopnych vytvéfet za rozumnou cenu ratingy MSP 1 vel-
kych podnikti (napt. Hospodaiskd komora a CCB — ratingy
MSP)

CzechTrade a zastupitelské ufady prostiednictvim databdze
ptilezitosti na BusinessInfo.cz, MPO; informace poskytuji
rovnéz razné soukromé subjekty a zahraniéni organizace
(TED, B2fair aj.)

e Zpravodajstvi o trzich a analyzy trhia

V soucasné dobé& existuji pro zahrani¢ni obchod nescetné informacni zdroje dostupné dalkove
prostfednictvim internetu. Problém vSak je tyto nestrukturované informace zpracovévat,
analyzovat a vytvaret z nich smysluplné a srozumitelné odpovédi na otdzky, které v souvislosti
s exportem zajimaji proexportni instituce i exportéry. V moderni podpofe exportu a interna-
cionalizace proto ziskdvaji intenzivni vyznam ndstroje, s jejichZ pomoci je mozné identifikovat,
zanalyzovat a vyuzit rychle a efektivné rizné typy dat a informaci — tzv. ndstroje zpravodajstvi
neboli intelligence'®. Oblasti aplikace zpravodajskych nastroji pro export ukazuje niZze uvedeny
Obrazek 6.

Dostupnost kvalitnich analyz trhi, informaci o jejich trendech a scénafich jejich mozného rozvoje,
zpravodajstvi o ¢innosti konkurence, informace o novych technologiich!’, obchodnich modelech
a produktech a sluzbach, identifikace novych trendi a potifeb v chovani zakaznika apod., to vSe
patii do zpravodajstvi, které by mélo usnadnit zahrani¢ni obchod exportérim a tvorbu a vyhod-
nocovani projektl na podporu internacionalizace a exportu vefejnym institucim.

'8 Tyto ndstroje byly historicky rozvijeny pfevazné pro potieby vojenské a civilni rozvédky a dalSich ozbrojenych slozek.

1 Véetné identifikace tzv. key enabling technologies (tj. novych technologiich, kolem nichZ se vytvari potencidl pro nova

odvétvi)
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Obrazek 6: Druhy zpravodajstvi pro export (jedno z moznych ¢lenéni, souborné rovnéz byva oznacovano

/SIedovéni vnéjsich Market

signall intelligence

jako competitive intelligence

Zpravodajstvi vychazejici z informaci o konkrétnim trhu®
» Velikost a charakteristika

« Trendy a smér budouciho vyvoje

« Nové prilezitosti

» Detailngjsi informace o prioritnich zemich

|
|
|
I
Zpravodajstvi o konkurenci |
|
|
|
|

2 Competitor
intelligence « Exportni strategie jinych stat(, které cili ve stejnych odvétvich a na
stejné zemé
» Strategie velkych koncernd apod.
3 Product/service Identifikace moznosti, jak zlepsit kvalitu poskytovanych produktt a
intelligence sluzeb:
o Sluzby pro podporu exportu (efektivita, nakladovost aj.)
[~ « Benchmarking ,1
| Sledovani vnitfnich 4 Customer Zpravodajstvi o planech a aktivitdch zakazniku: |
| zdroju informaci intelligence o Exportéfi |

Zdroj: ICC CR

» Asociace, svazy, komory

Mezinarodni obchodni centrum (ITC) zafazuje do této kategorie ndsledujici typy sluzeb vetejnych

instituci pro export®:

Nazev ¢innosti

Prezentace charakteristik trha

Identifikace potencidlu trha

Analyzy trendt a foresight

Pfehled o proexportnich aktivitach doposud
realizovanych v CR

Teritoridlni informace na portdlu BusinessInfo.cz a terito-
ridlni setkdni pofddand napt. MPO, CzechTrade, ICC CR,
MZV, HK CR, SP CR, apod.

v rdmci nové zavadénych sluzeb Trade Intelligence Czech-
Trade a Market Intelligence Czechlnvest, jinak je obvykle
tato sluzba poskytovdna soukromym sektorem

dle Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti pldnuje
spusténi foresightu formou sbéru signdli CzechTrade - se
zaméfenim zejména na technologicky foresight; sledovani
informaci o vybranych inova¢nich odvétvich — Market
Intelligence — provddi Czechlnvest; jinak je sledovani odvét-
vovych a trznich trendii a foresight provadéno v uzivatelsky
vstiicné formé zejména soukromymi spole¢nostmi

o Infrastruktura a lidské zdroje pro export

Infrastrukturou pro export se v tomto piipadé rozumi zejména fyzicka®' infrastruktura, ktera je
pro exportéry k dispozici v zahrani¢i. Cilem opatieni ve vztahu k infrastruktufe pro export je
zaméfit se na jejich co nejefektivnéjsi vyuzivani a rovnéz na maximalni zuzitkovani infrastruktury
poskytované EU ¢i jinymi organizacemi (maji-1i Cesti exportéfi k této infrastruktute ptistup).

20Vzhledem k tomu, ze ¢lenéni dle ITC bylo pfilis podrobné, byly pro ucely Strategie nékteré jeho body slouceny nebo presunuty

do jinych projektu.

2 Informacni a analytickou infrastrukturu pro export fesi pilif ,,Zpravodajstvi pro export™ (véetné projektu back-office).
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Opatfeni v oblasti lidskych zdroji pro export se zaméfuje pfedevSim na vzdélavani a Skoleni
pracovniki vefejnych institucich Cinnych v podpofe exportu. Duraz je kladen na efektivitu
a koedukaci. Ve vztahu k infrastruktufe a lidskym zdrojim pro export rozumi ITC nésledujici:

Nazev cinnosti Pfehled o proexportnich aktivitich doposud
realizovanych v CR

Poskytovani kancelarského z Ceskych instituci poskytuje v zahrani¢i zejména Czech-
zazemi a prostor pro jednani, Trade, Cesky diim v Moskvé, popf. n&které ambasady; za
véetné vybaveni a zdkladnich EU zprostiedkovéavaji nékteré Evropské domy — napf. EU
sluzeb SME Center v Cing&, a nékteré obchodni komory, svazy &

asociace exportéri; sdileni kanceldfskych prostor funguje
rovnéz v nékterych piipadech mezi exportéry navzajem

Podpora pii rozvoji exportu tuto Cinnost poskytuji pouze soukromé subjekty
prostiednictvim webu

Pristup k elektronickym tuto ¢innost provadi pouze soukromé subjekty a nékteré

databazim a dalSim zdrojim organizace exportérii a EU centra — napf. EU SME Center

informaci

Spolecné vzdélavani lidskych v soucasné dobé pfipravuje projekt na spolecné vzdélavani

zdroju ve verejnych, ale ufednikl statni spravy z riznych instituci CzechTrade,

i soukromych organizacich ¢astecné probihd kontakt s prvkem vzdélavani mezi MZV

podporujicich export a exportéry pii odjezdu vedoucich pracovniku zastupitels-
kych urada

Zavedeni ¢asové omezeného viz Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti - projekt

projektového rizeni do velkych, 01-01 (manaZerské projektové fizeni ve vefejné spravé —

sofistikovanych projektu mid-office)

internacionalizace a exportni

podpory

4.1.4 Navrhovana opatreni — projektové karty

Na zdkladé vySe zminéné analyzy soufasného stavu proexportnich ¢innosti v oblasti zpravodajstvi
pro export a v ndvaznosti na podnéty exportéri a jejich organizaci vyjadienych v prib&hu vefejnych
konzultaci k Exportni strategii byly v rdmci tohoto pilife vytvofeny 3 projektové karty:

1) Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office)
2) Informacéni One-Stop-Shop
3) Globdlni diverzifikace exportu (koncepéni fizeni)

e Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office) — projekt 1

Exportni back-office je koncipovana jako sdilené centrum analytickych a datovych sluzeb pro
tvorbu efektivniho zpravodajstvi pro export a jako koordinacni centrum, které eviduje poptavky
po exportnich sluzbach z elektronického One-Stop-Shopu (SINPRO) i z regiondlnich kancelaf{
a centrdlnich kanceldfi organizaci ¢innych v podpofe exportu a ze zahrani¢ni sité. Evidence
poptavky umozni dynamicky upravovat poskytovani exportnich sluzeb podle redlnych potieb
exportériia k jejich prospéchu. Exportni back-office tedy bude slouzit nejen jako datové centrum,

e =
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ale i jako centrum pro operativni fizeni proexportnich ¢innosti a k poskytovani informaci pro
strategicky rozvoj podpory exportu.

Back-office by méla dale na starosti pfipravu analyz a sbér dat k identifikaci zmén v globdlni
poptavce a k ptipraveé podkladil pro adaptaci sluZzeb pro export a k rozlozeni zahrani¢nich siti
CzechTrade, Czechlnvest a ekonomickych diplomatd MZV, poptipadé i pro koordinaci ¢innosti
s CzechTourismem, Ceskymi centry a zdstupci CR v mezinarodnich organizacich.

Efektivni fungovani Exportni back-office je rovnéz nutnou podminkou pro to, aby byl zaveden
systém One-Stop-Shop pro poskytovani exportnich sluzeb statu, protoze na ¢innost exportni back-
office by mély byt napojeny informacni sluzby pro exportéry (v soucasné dobé realizované
zejména prostiednictvim Zelené linky pro export, portdlem BusinessInfo, kanceldfemi CzechTrade
1 Czechlnvest a v zdkladni podobé i nekterymi informacnimi sluzbami zastupitelskych ufadu),
jejichZz vykon by mélo fungovdni exportni back-office vyrazné usnadnit.

Exportni back-office by ddle méla fungovat jako centrum spole¢ného vzdélavani pracovniki
ruznych proexportnich instituci a k evidenci potfeb rozvoje fyzické a datové infrastruktury
zahranicni sité. Exportni back-office by méla dédle zprostfedkovdvat rozvoj znalosti pro export
a internacionalizaci na bdzi spoluprace vefejného sektoru a vzdélavacich a vyzkumnych instituci.
Vystupem této ¢innosti by méla byt tvorba podkladii pro evidence-based policy v podpoie exportu.
Tento pfistup pomize ¢eské exportni politice nezakrnét a udrzovat se vzdy na Spicce z hlediska
nejnovejsich postupti a metod vyuZzivanych na mezindrodni drovni. Tento projekt zdroven podpofii
uzs§i praktickou spolupraci védy a vyzkumu a vetejné sféry.

Jak ukazuje praxe z velkych globdlnich spole¢nosti i vyspélych zemi (napt. USA), konsolidovana
prace s daty a informacemi (v podobé& zpravodajstvi pro export a konkurenceschopnost) pfindsi
dobré vysledky pfi tvorbé podklada pro strategickd rozhodnuti.

e Informacni One-Stop-Shop — projekt 2

Tento projekt vychdzi z faktu, Ze exportériim je lhostejné, kterd instituce jim poskytuje informace
o podpofe exportu a internacionalizaci, ale chtéji se dostat k informacim jednoduse, rychle a po-
hodln€. Za timto ucelem se navrhuje zfizeni informacniho One-Stop-Shopu, ktery exportérim
maximalné usnadni pfistup a rozsiii moznosti, jak se dostat ke v§em informacim o zahrani¢nim
obchodg, které pottebuji.

Projekt je zamé&fen pfedev§im na synergie — tj. maximalni vyuZivani jiZ existujicich zdroju
informaci a jejich sestaveni tak, aby mohly byt co moZznd nejkomfortnéji a nejefektivnéji
vyuzivany exportéry.

Tento projekt patii do kategorie quick win feSeni — jeho realizace je rychld, levna, 1ze ji provadét
po Céstech a jeji pozitivni efekty se dostavi pomérné rychle. V prvni fazi je tfeba napldnovat
a zpracovat online rozcestnik pfistupu k informacni ¢ésti One-Stop-Shopu, zejména formou
komentovanych odkazil na stranky jednotlivych proexportnich instituci. Soucdsti této pripravy
1 vytvofeni autoevalua¢niho dotazniku pro exportéry, ktery by jim mél napomoci snadno vybrat
pro n¢ nejvhodnéjsi sluzby nebo informace. Ve druhé fazi je dilezité obohatit webovy rozcestnik
o komentované odkazy na webové stranky instituci EU (jako je EEN nebo EU SME Center)
a stranky soukromych subjektil (v€éetné organizaci exportéri) s obsahem relevantnim pro podporu
exportu a pro exportéry.

Nésledné by mélo dojit k SirSimu propojeni celého rozcestniku na portdly s informacemi o ino-
vacich, kreativnim pramyslu apod. Celd architektura rozcestniku by méla pocitat s moznosti odbéru
novinek pomoci RSS nebo jinym obdobnym zplisobem.
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Projekt nemd ambice rusit napt. portdl BusinessInfo nebo individudlni stranky jednotlivych
proexportnich organizaci, spiSe k nim jen zfidit jednoduchy a ptehledny pfistup. V piipadé, Ze se
to ukdze jako vhodné, muZze byt rozcestnikem i samo BusinessInfo nebo napt. portdl
www.export.cz. V obecné roviné projekt navazuje na jiz rozpracované projekty SINPRO,
publikace teritoridlnich informaci na BusinessInfo apod.

Rozcestnik by mél byt jednotné propagovan spolu s dal§imi kandly pfistupu k informacim
o exportu, jako je naptiklad Zelend linka pro export nebo kancelédte CI v regionech. Ptistup k roz-
cestniku by mél byt roz§ifen na CzechPointy, informace o ném by se pak mély distribuovat rovnéz
ptes celnice, Zivnostenské urady a dals$i mista, kam exportéfi pravidelné dochdzeji.

Globalni diverzifikace exportu (koncep¢ni Fizeni) — projekt 3

Tento projekt se zaméfuje na koncepini I'OZVOJ ve vztahu k Jednothvym exportnim regioniim, do
nich chce Ceska republika podpofit ve zvySené mife export. Cinnosti v rdmci tohoto projektu
navazuji na cinnost teritoridlnich odbordi MPO a MZV a harmonizuji ji s celkovou koncepci
Exportni strategie. V rdmci tohoto projektu by mély byt vyuZzity datové a informacéni vystupy
exportni back-office a informace ziskané prostfednictvim zahrani¢ni sité CzechTrade,
Czechlnvest, MZV a dalSich instituci k tvorb¢ teritoridlnich strategii, které budou v maximdlni
mife napliiovat specifické potteby vyvozcl do urcité oblasti, coz bude mozné diky propojeni
informaci o tom, ktefi cesti exportéfi na daném trhu jiz ptsobi, s informacemi o tom, jaké jsou
v dané oblasti trendy v poptdvce a potteby trhu. Jde tedy o to, aby na kazdy region byla zpracovana
strategie, kterd bude odrdzet nejen nase kliova exportni odvétvi do dané oblasti, ale i napf.
potencidl pro export sluzeb, inovaci ¢i inovovanych produkti (aspekt vyhledu do budoucnosti).
Dil¢éi, regiondlni strategie by rovnéZ mély zohlediiovat strukturu €eskych exportérii do daného
regionu (zda se jednd o exportéry tradicni, experimentélni atp.) a podle tohoto zjisténi adaptovat
ndsledné Skdlu nabizenych proexportnich sluzeb.

Tento projekt spada do kategorie rychlych feSeni — quick win, nebot fakticky stavi na ¢innostech,
které jiz jednotlivé instituce v oblasti podpory exportu vykondvaji, nicméné posiluje jejich
vzdjemné provazani, a tedy i jejich efektivitu. Vystupy tohoto projektu budou slouzit jako podklady
prorozvoj a implementaci Exportni strategie a k jejimu navdzani na dalsi politiky —napf. podpora
a rozvoj inovaci, zahrani¢ni politika, rozvojova spoluprdce nebo energetickd bezpecnost.

4.2 Rozvoj exportu (pilir 11.)

4.2.1 Struéné shrnuti pilife a jeho struktury

Jedna se o pilif zamé&feny na ¢innosti ,,Export Development™ — tj. rozvoj exportovdni jako takového
— a na sluzby, které k nému maji ptispét. Mezi né patii vzdéldvani, exportni poradenstvi a obecné
formovani exportni politiky a exportniho ekosystému, jenZ eskym spoleénostem piipravi v CR
takové prostredi, které jim napomuze byt konkurenceschopnymi a uspét na zahranicnich trzich. Pilit

IL

IL
IL
IL
IL

zahrnuje nasledujici 4 skupiny proexportnich ¢innosti:

a. Pripravenost na export a exportni vzdélavani
b. Poradenstvi pro export

c. Exportni financovéni

d. Exportni ekosystém

Projekty se zaméfuji nejen na exportni podniky z odvétvi primyslu, ale i na export sluZzeb s vysokou
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pfidanou hodnotou (napft. z oblasti ICT, kreativniho priamyslu, poradenstvi, sluzeb védy a vyzkumu
nebo cestovniho ruchu).

VySe popsané Cinnosti jsou ndsledné seskupeny do 5 sad konkrétnich opatieni — projektovych karet:

4) Sluzby pro exportéry (front office sluzby)

5) Exportni financovani a pojisténi

6) Mezinarodni zdroje financovani a rozvojova spolupréce
7) Klastry a proexportni iniciativy samosprav

8) Ridici a komunika¢ni platforma

4.2.2 Cil pilife a jeho vazba na cile Exportni strategie a SMK

nalizaci, povzbuzovat jejich exportni apetit zejména co se ty¢e zemi mimo EU a pfimét potencidlni
exportéry zacit s exportem.

Pilit IL pfispiva k naplnéni ndsledujicich cili Exportni strategie:

e ZvySeni objemu exportu jako takového a zvySeni poctu exportéru

e Diverzifikace exportu — zprostfedkovanim informaci o pfilezitostech k exportu na trhy mimo
EU

e Posun ceskych exportéri v hodnotovych produkénich retézcich — zejména diky sofistikova-
n&j$im poradenskym sluzbdm

e Maximalni vyuziti pozitivni synergii plynoucich z efektivni koordinace proexportnich ¢innosti
a spoluprace vsech zainteresovanych subjektu

Pilit II. navazuje na opatifeni SMK v oblasti Efektivnosti trhu zboZi, sluZeb a zkvalitiovani charak-
teristik podnikdni (zejm. projekt Sluzby pro rozvoj podnikédni a Sluzby pro inovaéni podnikéni) a ¢4s-
te¢né na oblast Inovace. V ryze obecné roviné md vazbu i na celozZivotni vzdélavani.

4.2.3 Popis souc¢asného stavu

e Pripravenost na export a exportni vzdélavani
ZvySovani pfipravenosti ceskych podnikl na export a zvySovani jejich exportniho apetitu, zejména
formou vzdélavani, je podstatnou ilohou vetejnych proexportnich instituci a pfispivéd ke zvySovani

konkurenceschopnosti Ceské republiky. Mezindrodni obchodni centrum zatazuje do této kategorie
ndsledujici typy sluzeb vetejnych instituci pro export:

Ndzev Cinnosti Pfehled o proexportnich aktivitich doposud
realizovanych v CR

Posouzeni pFipravenosti podniku  podporu pfi posuzovani pfipravenosti podniki na export

na export realizuje predev§im CzechTrade v rdmci svych asistencnich
sluZeb

Analyzy a sluzby ve vztahu v CR plni tuto funkci pfedev§im v rdmci svych asistenénich

Kk planovini a designu novych sluzeb CzechTrade, dale na komer¢ni bdzi fada soukromych,

vyrobki/sluzeb, véetné jejich zejména zahrani¢nich subjekti

exportniho potencidlu
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Vzdélavani pro export

Inkubace a zahraniéni inkubace

ve vétSim €1 menSim rozsahu celd fada instituci z vefejného
1 soukromého sektoru; nejSirSi zabér v oblasti exportniho
vzdélavani maji sluzby CzechTrade, teritoridlni a dalsi semi-
nédfe poskytuje rovnéz MPO ve spolupraci s Hospodéiskou
komorou, semindfe a kulaté stoly k exportu, zeyména MZV
aMPO ale i k zahrani¢ni rozvojové pomoci aj. pofddd i Svaz
prumyslu a dopravy; MZV ve spoluprdci s Mezindrodni
obchodni komorou poradd také teritoridlni setkdni, ddle se
specializuje na vzdélavani v oblasti INCOTERMS,
mezindrodni obchodn{ arbitraZe, nastroji rozvojové a vnéjsi
spoluprace EU, apod.

Czechlnvest (zahrani¢ni inkubatory 1 spoluprace s Ceskymi
inkubatory)

e Poradenstvi pro export

Poradenské sluzby pro export jsou jednim z modernich ndstroji, diky nimz se odstratiuji problémy
spojené se vstupem exportéri na zahrani¢ni trhy, zvySuje se exportni schopnost podnika a snizuji

vvvvvv

poskytovani sluzeb ze strany soukromého i vefejného sektoru, jak ukazuji zkuSenosti z fady
uspésnych proexportnich a internacionalizacnich projekti v zemich Zépadni Evropy. Mezindrodni
obchodni centrum zatazuje do této kategorie ndsledujici typy sluzeb vetejnych instituci pro export:

Pravni aspekty exportu

Doprava, cla, logistika
Ochrana duSevniho vlastnictvi

YVVVVVYVYVY

Kvalita exportu — standardy a technické normy
Soulad s pozadavky vstupu na trh
Baleni a oznaCovani exportovaného zbozi

Cenova politika a vyhodnocovdni naklada
Mezinarodni nédkupy a supply chain management

Vyse uvedené body, zejména z hlediska jejich struktury, nejsou pro ucely této Strategie prilis
vhodné, jelikoz se jednd o ¢lenéni velmi podrobné, které netesi problémy ptfipominkované
exportéry v ramci analyzy proexportni ¢innosti ¢eskych vetejnych instituci. Z tohoto diivodu bylo

zvoleno nésledujici clenéni:

Nazev ¢innosti

Pravni aspekty exportu,
pozadavky vstupu na trh
a technické normy

Pfehled o proexportnich aktivitich doposud
realizovanych v CR

ProCop — pozadavky na vyrobky v rdmci EU, ddle asisten¢ni
sluzby CzechTrade spojené se zjisténim legislativy a pod-
minek pro zaloZeni zastoupeni v zahrani¢i a s asistenci sou-
visejici s registraci vyrobku pro dany trh; tyto sluzby posky-
tuji zaroven 1 soukromé subjekty v cilovych zemich i nék-
teré subjekty v CR, které maji v cilové zemi pobocku; in-
formace o pravu v zdkladni podobé jsou zvefejiiovany
v ramci teritoridlnich informaci na BusinessInfo.cz; fadu
informaci ke standardiim pfi vstupu na trhy poskytuje i EU
a ji podporované organizace — napf. China SME Center,
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databdze bariér vstupu na trh MADB, ddle rizné organizace
exportéri apod.

Ochrana dusevniho vlastnictvi Utad priimyslového vlastnictvi a CzechTrade??, na komeré&ni
bazi fada soukromych, zejména zahrani¢nich subjekta,
soucinnost v této oblasti je poskytovdna i v rdmci sluzeb
zahrani¢nich inkubdtori Czechlnvest; projekty na posileni
ochrany duSevniho vlastnictvi na mezindrodni urovni
realizuje dlouhodobé Mezindrodni obchodni komora; fadu
projektt na ochranu dusevniho vlastnictvi podporuje i EU%;
uvodni poradenstvi k ochrané duSevniho vlastnictvi provadi
1 Enterprise Europe Network

Ucelené programy (,,balicky*) Balicky sluzeb pro exportéry poskytuje CzechTrade, pod-
exportnich sluzeb pro jednotlivé  poru poskytuje i MPO a MZV (nikoliv v podob¢ balic¢k),
typy exportéru pro inovativni firmy rovnéz Czechlnvest (balickova sluzba
pro internacionalizaci CzechAccelerator) a inkubacni
centra; koncept bali¢kll exportnich sluzeb podle faze in-
ternacionalizace exportéra vSak doposud v CR nerealizuje

nikdo
Sluzby zamérené na zajisténi Sluzby pro mezindrodni projekty avizuje na webu Czech-
pristupu ¢eskych firem do Trade, na nejvyssi urovni se témito sluzbami zabyva i MPO
projekti mezinarodnich a MZV; v oblasti projekt rozvojové a vnéjsi spoluprace EU
a evropskych organizaci poskytuje tyto sluzby Stalé zastoupeni CR pti EU v Bruselu,

MZYV a ajeho zastupitelské ufady v zahranici, v oblasti ino-
vaci a mezindrodni spoluprdce v této oblasti poskytuje
sluzby Czechlnvest; vstup do védeckych projekti CERN
a SUVJ Dubna zajistuje Enterprise Europe Network

Zprostiredkovani vzajemné smény Sluzby pro klastry a vyvozni aliance poskytuji CzechTrade

sluZeb mezi exportéry a sluzby a Czechlnvest, podobné jako do jisté miry i zprostfedkovéani
pro klastry a vyvozni aliance kontaktl; vzdjemné kontakty mezi exportéry zajistuje
i MPO a MZV

e Exportni financovani

Financovani a pojisténi pro export predstavuji specializované bankovni a pojistovaci produkty
zaméfené na exportéry, véetné informaci o nich (dostupnost, nabidka, ceny, podminky apod.).
Financovéni a pojisténi pro export v soucasné dob& nabizeji v CR dvé& stdtem ovlddané instituce
(CEB, EGAP), nékolik komeré&nich bank a &tyii specializované komeréni pojistovny. Informace
o dalSich moznostech financovani nabizeji dalsi tii vefejné instituce pfimo ¢inné v proexportnich
aktivitach (CzechTrade, Czechlnvest, MPO).

Typickym uzivatelem exportniho financovani a pojisténi je exportér (poptipadé skupina exportéri,
exportni aliance, cluster apod.), ktery méd jiz hotovy obchodni plan, naSel si odbé&ratele a nyni
pfipravuje strukturu financovani a shdni za timto ucelem vhodného partnera.

Okrajové Ize do ndstroji financovani zahrnout i spolufinancovani z evropskych fondu, které je
zaméfeno na rozvoj podniki za ucelem zvySeni jejich exportni vykonnosti, a ddle informace

2 Viz Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti — projekty v ramci karty Sluzby pro inovaéni podnikan{
# Napf. http://www.china-iprhelpdesk.eu/
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a asisten¢ni sluzby spojené se ziskdvanim ptileZitosti v projektech financovanych napt. EBRD,

EIB, Svétovou bankou apod.

V ptipadé evropskych fondu je tfeba brat v potaz, zZe jde o ndstroje primarné zamétfené na rozvoj
priamyslu, inovaci, sluZzeb apod., a pozitivni proexportni dopady jsou tedy vitanym vedlejSim

produktem.

Mezindrodni obchodni centrum zatazuje téma financovani do exportniho poradenstvi, nicméné
v ramci této Strategie byla, vzhledem k jejimu vyznamu pro cesky export, ktery vyplynul
z realizovanych konzultaci s vyvozci, zafazena jako samostatny projekt, a to v ndsledujicim

¢lenéni:

Nazev ¢innosti

Sluzby a informace
o exportnim financovani
a pojisténi

Sluzby a informace

0 moznostech financovani

z EU fondi a dalsich
evropskych a mezinarodnich
zdroju a souvisejici
asisten¢ni sluzby **

Prehled o proexportnich aktivitaich doposud
realizovanych v CR

EGAP a komeréni exportni pojistovny, CEB, nové v uzsi
spolupréci s CzechTrade, a komercni banky aktivni v oblasti
exportniho financovéni; informace o exportnim finan-
covani a pojisténi jsou soucdsti vétSiny vzdélavacich kurza
pro export a na trhu jsou i specializované semindfe k mezi-
narodnim obchodnim transakcim — nap¥. od ICC CR; do této
kategorie spada i dotace pro exportni financovani IMU
v gesci Ministerstva financi

informace tykajici se financovani z EU fondu poskytuji pte-
dev$im instituce spravujici jednotlivé operacni programy,
popiipadé administratofi fondd, jako je napf. Czechlnvest
(i fada soukromych spolecnosti); informace o moznostech
ziskéani dalSich prostfedkll na Cinnosti souvisejici s expor-
tem z Ceskych, ale zejména evropskych zdroji poskytuje
napiiklad Enterprise Europe Network; informace o moz-
nostech financovani z mezindrodnich a evropskych orga-
nizaci poskytuje nové MZV a Stélé zastoupeni CR pii EU
v Bruselu, nyni i v koordinaci s CEB a CzechTrade.

e Exportni ekosystém

Exportni ekosystém pfedstavuje soustavu mechanismu, jimiZ se utvaii a koordinuje pravidelnd
spoluprdce mezi vefejnymi a soukromymi exportné orientovanymi subjekty a formuje se pod-
nikatelské prosttedi pfiznivé pro export (zejména pro realizaci velkych exportnich projektu, které
vyzaduji plynulou souc¢innost velkého poctu vetejnych i soukromych instituci). ITC zatazuje do

této kategorie ndsledujici Cinnosti:

% Do této kategorie by spadalo i financovani start-upt prostfednictvim Seed fondu, podpory aplikovanych inovaci (s poten-
cidlem internacionalizace) a podpora investic do vyroby pro export. Témto tématim se nicméné vénuji projekty 8-34, 8-35, 9-
40 Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti a opatfeni v ramci prioritni osy Inovaéni podnikani Narodni inovaéni strategie.
Investicim pro export se ddle vénuje pilif I11. této Strategie. Ambici tohoto projektu je spise koordinace riznych typt financovani
(a pojisténi) podnikani, jehoz konecnym cilem je export, tak, aby byl cely systém pro exportéry srozumitelny, navazoval na
sebe a prindsel co nejlepsi vysledky pro cesky export.
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Nazev ¢innosti

Dialog s exportéry pri
tvorbé politik klicového
vyznamu pro export

Partnerstvi verejného
a soukromého sektoru
pro export, véetné
sofistikovanych
kombinovanych
exportnich projektu

a podpora networkingu
mezi exportéry
navzajem

Sluzby poskytované
¢eskym exportérum ve
spolupraci se
zahrani¢nimi
agenturami na podporu
exportu nebo investic

Pfehled o proexportnich aktivitich doposud
realizovanych v CR

dialog s exportéry je zajiStovan pravidelné predevSim pros-
trednictvim MPO a jeho specializovanych komisi, rad a pra-
covnich vybort k uréitym tématiim, a dale ve spolupraci zej-
ména s HK CR, SP CR a AMSP; ad hoc se dialogy realizuji
formou konferenci, kulatych stold apod. na MPO, ale i na
MZV a dalSich instituci; na drovni EU hraji kliCcovou roli
zejména SP CR, HK a asociace a svazy, které maji své zas-
toupeni v evropskych organizacich a dostdvaji se tak pfimo
na jednani podniki s evropskymi institucemi; na mezind-
rodni urovni zastupuje ¢eské podniky pfi jedndni G20 ICC
CR); z oblasti politik vyznamnych pro export ITC zmitiuje
specificky:
» rozvoj exportu a Zivotni prostiedi
» rozvoj exportu a spolecCenskd odpoveédnost organizaci
(v€etné regiondlniho rozvoje)
» rozvoj exportu a obranny prumysl (také potieba feSeni
kapacity obranného primyslu exportem)

pfikladem mohou byt ¢innosti MPO v rdmci oborovych
komisi (napf. energetika), PPP projekty a obecné realizace
slozitéjsich a komplexnéjSich projekti, které vyzaduji
iniciativu na strané statu i podnika® a duslednou koordi-
novanou spolupréci vétsitho poctu vetejnych instituci

v CR lze do této kategorie zatadit jednak jednéni smiSenych
komisi, které provadi MPO, spoluprdce navazovand MZV
prostfednictvim zahrani¢nich zastoupeni s reprezentanty
jinych stdtd a dale aktivity CzechTrade a Czechlnvest ve
spolupraci s jejich zahraniénimi protéjsky?

Provazanost jednotlivych subjektd exportniho ekosystému (véetné napojeni na védu a vyzkum)
ukazuje schéma uvedené na obrazku 7.

2 Typicky jde o projekty pro mezinarodni organizace (EBRD, IFC, EIB, ¢i potencidlni nové CRFI), jako vhodny p¥iklad mize
déle slouzit napt. projekt némeckého klastru RETech (recyklace odpadu — ptiklad viz Koncepce podpory exportu).
26 Vyznamné jsou napf. i projekty EGAP realizované ve spolupraci se zahranicnimi ECA (multisourcing).
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Obrizek 7: Exportni ekosystém CR

EXPORTERI INSTITUCE VVal VEREJNE INSTITUCE

STI ZAHRANICNI SITE - PRIZNIVCI ~ ZAHRANICNI
PODPORUJICI VVal R

ZAKAZNiICI

Pavodci obchodnich  Zakladni vyzkum i zdroj MSMT, TACR, AVCR, Sité krajand, zahraniénich Pavodci poptavky
pland a zamérd, aplikovanych inovaci pro Czechlnvest studentd, stéZistl a jinych po ¢eskych
inovaci a pramysl, sluzby i verejnou sféru pfiznived CR produktech
podnikatelské Ceské neziskové organizace se a sluzbach
kreativity siti v zahranici
REGIONALNI SITE PODPORY Zahrani¢ni sité a pobo¢ky Jejich potfeby

Jejich potreby EXPORTU, PODNIKANI Ceskych podniku a jejich a zajmy stimulem
determinuiji formu A INOVACI partnefi pro Ceské

i obsah exportéry

proexportnich
¢innosti verejnych
instituci

Adresna pomoc pfi zvySovani NADNARODNI ORG.
konkurenceschopnosti eskych
podnikateld v urcité lokalité

(proexportni i proinovaéni

Financovani a projekty EBRD,
IBRD, IFC, OSN, WB, aj.

Pro Uspéch na i 8

zahrani¢nich trzich s

musi produkovat Regionalni kancelare
konkurence- Czechinvestu a CzechTrade,
schopné vyrobky Regionalni rozvojové agentury,
a sluzby EU fondy

Regionalni poboc¢ky bank

Zabezpeceni proexportnich
¢innosti a jejich napojeni na
regionalni rozvojové aktivity co
nejblize exportériim

Koordinace a fizeni proexportnich
¢innosti a zabezpeceni vyuZziti
synergii s dalSimi politikami
a moznosti EU

Zprostiedkovani kontaktu se
zahrani¢nimi klienty a informaci
o zahraniénich trzich, budovani

image CR a sité pfiznivcl

Zdroj: ICC CR

4.2.4 Navrhy opatieni — projektové karty

Na zdklad¢ vySe analyzy soucasného stavu proexportnich ¢innosti v oblasti rozvoje exportu a v né-
vaznosti na podnéty exportéri a jejich organizaci vyjaddienych v prabéhu vetfejnych konzultaci
k Exportni strategii bylo v rdmci tohoto pilife vytvofeno 5 projektovych karet:

4) Sluzby pro exportéry (front office sluzby)

5) Exportni financovéni a pojisténi

6) Mezinarodni zdroje financovani a rozvojova spolupréce
7) Klastry a proexportni iniciativy samosprav

8) Ridici a komunika¢ni platforma

e Sluzby pro exportéry (front office sluzby) — projekt 4

Poskytovani sluzeb Exportni front-office md fungovat na principu One-Stop-Shop — tj. Ze
minimdlné ve fazi prvniho kontaktu by mélo byt lhostejné, na kterou instituci se exportér obrati —
u vSech by mél dostat rovnocennou radu a servis. Cilem projektu je, aby kazdd proexportni instituce
byla schopna exportérovi poradit nejefektivné;jsi a nejekonomictéjsi zpusob, jak ziskat to, co od
proexportnich instituci pottebuje. To se vztahuje napiiklad na pfipady, kdy urcitou sluzbu poskytuje
¢eskd instituce jako zpoplatnénou, zatimco néktera organizace EU poskytuje i pro ¢eské podniky
tutéz sluzbu zdarma. V piipadé fungovéani formou One-Stop-Shop by se mél exportér od jakékoliv
proexportni instituce dozvédet o obou zminénych moznostech, aby si mohl vybrat tu, kterd je pro
néj vyhodnéjsi.

Z hlediska obsahu poskytovanych sluzeb navazuje tento projekt na vzdélavani a poradenstvi, které
v soucasné dobé& poskytuji exportérim CzechTrade, Czechlnvest, MPO (Jednotné kontaktni misto)
a MZV. Cilem tprav v rdmci tohoto projektu je spiSe jejich koordinace a zptehlednéni (tzv. bali¢ -
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kové programy). Soucasti projektu je i posileni spoluprace se soukromym sektorem na poskytovani
proexportnich sluzeb a vzd€lavani. Spoluprdce se soukromym sektorem, kdy vefejné instituce
maji spiSe roli koordindtora a garanta kvality, je ostatné béznou praxi v celé fadé stata EU, jak
ukdzala analyza zahrani¢nich ptikladd poskytovani vzdéléavacich a poradenskych sluzeb pro export.
Spoluprace by méla mit pozitivni dopady na kvalitu, odbornost a dostupnost poskytovanych sluzeb.

Tento projekt vychdzi ve velké mife z jiZ existujicich sluZzeb poskytovanych zejména CzechTrade,
Czechlnvestem, MPO a MZV, nicméné kombinuje je do funk¢nich celkt tak, aby byly maximalné
jednoduché, vstficné a srozumitelné pro exportéry (tzv. balicky — programy zamétené specificky
na urCitou kategorii exportéril). Sestaveni proexportnich ¢innosti do balicki je béZnou praxi v fade
statd zapadni Evropy, nebot jednotlivym exportérim usnadiiuje orientaci v tom, jaké proexportni
sluzby jim mohou rizné proexportni instituce nabidnout a jak tyto sluzby maji pfispét k jejich
rozvoji. Klasickym ptikladem balickovych sluZeb je irsky First Flight program, ddnsky Born Global
a Born Creative nebo britsky High Value Opportunity program. Soucdasti jednotlivych balicku je
obvykle cilené proexportni vzdélavani, sluzby spojené s umisténim vyrobku na trhu a dédle sluzby
spojené se zahraniéni prezentaci vyrobku a s networkingem.

e Exportni financovani a pojisténi — projekt 5

Financovani a pojisténi exportu je nejvyznamnéjSim ndstrojem statni podpory exportu pro ceské
vyvozce, a proto mu byla v rdmci Exportni strategie vyClenéna samostatnd projektova karta.
Obecné mezi exportéry v rdmci provadénych konzultaci panovala shoda, Ze exportni pojisténi
realizované EGAP je klicové pro podporu exportu mimo zemé EU a je tfeba, aby bylo dédle
rozvijeno. Co se tyCe exportniho financovani, z konzultaci vyplynulo, Ze je tfeba stabilizovat
pozici CEB ve vztahu k EGAP i ke komerénim bankdm. Z hlediska rozsifeni dostupnosti exportniho
financovani se objevila rovnéz poptdvka po zavedeni IMU pro komeréni banky ¢i moznosti
poskytovani zaruk ze strany CEB.

Cile tohoto projektu jsou vSak podstatné Sirsi nez zaclenéni vSech vyse uvedenych otdzek spojenych
s exportnim financovanim a pojisténim. V souladu s pojetim Exportni strategie se i tento projekt
zaméfuje na Sir$i koordinaci financovéani v exportnich odvétvich — zejména v souvislosti s finan-
covanim rozvoje prumyslu a inovaci pro export. Diky zlepSenému provazani financovani podpory
priamyslu a inovaci s proexportnimi ¢innostmi dojde ke zjednoduseni celého systému pro exportéry,
ktefi budou moci 1épe zhodnotit, z jakého zdroje je vhodné financovat realizaci exportnich
projektu.

Krize let 2008 — 2009 ukdzala, Ze ¢innost CEB a EGAP ma siln& proticyklicky charakter. Z tohoto
davodu tento projekt navrhuje zavedeni automatickych mechanismui dopliiovéni kapitdlu do téchto
instituci (pfedev§sim do EGAPu), aby mély moznost flexibilné reagovat na piipadnou krizi
zvysSenou aktivitou ve vztahu k ¢eskym exportérim.

Ptistup k exportnimu financovani bude déle rozsifen prostfednictvim novely zédkona ¢.58/1995
Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou, kterd vytvoii pfedpoklady pro to, aby
mohl byt v praxi uplatiiovan takzvany mechanismus dorovnédvéni trokovych sazeb (IMU). Diky
novele se zvysi zdjem komercnich bank o exportni financovani a zlepsi celkovou obsluZnost
ceského exportu.

ZlepSeni dostupnosti exportniho financovdni bude dosaZeno zdroven jasnym vymezenim role
CEB a EGAP (jez maji dopliiovat komer&ni banky a pojistovny tam, kde nejsou schopny
poskytovat financovani Geskym exportériim, umoznénim vydavani zaruk ze strany CEB a celou
fadou inovovanych produktii, jeZ nabizeji CEB a EGAP.

Z hlediska zajiSténi koordinace financovani inovaci a rozvoje primyslu a sluzeb z evropskych
fondu je tfeba fici, Ze bude nutné cely proces koordinovat prostfednictvim fidici platformy
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a komunikacéni platformy a ve spoluprdci s implementaénimi orgdny SMK a MMR — fidicim
orgédnem pro oblast evropskych fondu.

Realizace tohoto projektu je spojena s alokaci prostifedku ze statniho rozpoctu ve prospéch Cinnosti
CEB a EGAP pro Iéta 2012 — 2014. V letech 2012 — 2014 se pro tyto tcely po&ita s obvyklymi
¢astkami jakymi byly alokovany v uplynulych letech. To znamena pojistné fondy u EGAP budou
kazdoro&né navyseny o 1 mld. K¢&. Na &innost CEB bude rozpoétovana kazdoro&né éastka ve vysi
700 mil K&. dotace ke kryti ndkladu spojenych s ¢innosti CEB. S ohledem na vytvofeni
ptedpokladu pro praktické vyuziti v praxi systému IMU bude rozpoctovéana pro kazdy rok ¢dstka
150 mil. K¢.

e Mezinarodni zdroje financovani a rozvojova spoluprace — projekt 6

Cilem tohoto projektu je vyuZit synergie plynouci z projektll zahrani¢ni rozvojové spoluprice
a exportnich projekti (poptipadé CSR projekti) a pfispét k tomu, aby se Cesti exportéfi mohli
efektivné zapojit do projekti rozvojové pomoci (financovanych prioritné¢ mezindrodnimi
organizacemi a EU). Lze konstatovat, Ze Ceska republika nevyuZiva svého potencidlu zapojeni se
do zahrani¢nich rozvojovych projektu, které jsou financovéany ze zdroji mezindrodnich organizaci
(zejména EBRD, EIB, Svétovou bankou, OSN apod.), do nichz CR sama pfispiva.

Navic, ackoliv v CR plisobi fada instituci zabyvajicich se podporou exportu, neni zde vybudovan
komplexni systém koordinaci zahrani¢ni rozvojové spoluprdce, exportu a rozvojového
financovani, o systému zapojeni exportéri do téchto aktivit formou CSR ani nemluvé. Tento
projekt je tedy, v ndvaznosti na vySe uvedené, zaméfen zprostfedkovani ucelenych informaci
o zahrani¢nich projektech v&. zajisténi jejich financovani (prostiednictvim ZRS CR anebo
mezindrodnich organizaci) a otevieni novych pfilezitosti a projektd ceskym exportéry na
zahrani¢nich trzich. V rdmci projektu je jako moZnost rovnéZ navrhovano vytvoreni ceské narodni
instituce pro rozvojové financovani.

Projekt se rovnéz zaméfuje na ndvrhy v oblasti strategie dosazovani ¢eskych zdstupcll na posty
v mezindrodnich organizacich (od stdzistti po vedouci pozice) a na obchodni politiku CR.

Diskuze a koordinace aktivit v rdmci tohoto projektu jiz byla zahajena napiiklad na pidé ICC CR
ve spolupraci s MZV. Navrhované ¢innosti (od prvotniho vytipovani zahrani¢niho projektu, pfes
jeho financovani az do faze realizace a vyhodnoceni) je potfeba v soucasnosti usporddat do jedné
funkéni platformy, kterd bude fizena pracovni skupinou, slozenou pod dohodé s MZV, ze zéstupct
vSech spolugestort, pfipadné i dalSich instituci. Pro zaji$téni financovani zahrani¢nich projektt
a taktéz zprostiedkovéni financovani (pfes mezindrodni organizace) se i v tomto projektu dopo-
ruduje zifzeni deské rozvojové finanéni instituce (CRFI).

e Klastry a proexportni iniciativy samosprav — projekt 7

Cilem tohoto projektu je zapojit do rozvoje exportu Ceskych podnikill ve vétsi mife samospravy —
zejména veétsi primyslova mésta a kraje. Diivodem pro tento projekt je fakt, Ze samospravy maji
Samospravy mohou rovnéz efektivné prispét k vétsimu propojeni mezi podniky a vysokymi
Skolami (a dal$imi védecko-vyzkumnymi institucemi), nebot Casto jsou s témito institucemi
1 s podniky na svém uzemi v pravidelném a tésném kontaktu. Regiondlni ¢i lokdlni uroven se jevi
jako velmi vhodnd pro identifikaci a rozvoj klastrii a vyvoznich alianci.

Ndéstrojem pro realizaci tohoto projektu jsou pfedev§im mechanismy koordinace a pravidelné
vymény informaci mezi samospravami (jak jiZz bylo fe€eno zejména s kraji a velkymi prumys-
lovymi mésty) a ustfednimi institucemi ¢innymi v oblasti podpory exportu a internacionalizace.
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Je tfeba, aby strategie podpory rozvoje exportu a internacionalizace na drovni ustfednich orgdnt
statni sprdva a na urovni samosprav Sly stejnym smérem a vzdjemné se doplilovaly.

Diky posilené koordinaci a soucinnosti v oblasti rozvoje exportu, ale i prumyslu, podnikdni
a exportné orientovanych sluzeb, by mélo dojit zejména k sladéni Exportni strategie a ¢innosti na
ni navdzanych s regiondlnimi rozvojovymi strategiemi (popfipad¢ s rozvojovymi plidny mést).
A také k vyssi efektivité fungovani podpory klastrii a vyvoznich alianci (kterou v soucasné dobé
provadi Czechlnvest a CzechTrade) a k podpote usili celé fady ustiednich orgdnil statni spravy
(MPO, MSMT, MPSV, MMR, MZV aj.) o efektivni propojeni vzd&ldvaciho systému s pozadavky
podniku (at uz se jednd o vzdélavani kvalifikované pracovni sily nebo o zapojeni podnikii do
aplikovaného vyzkumu).

Pfedpoklddd se, Ze v rdmci tohoto projektu bude probihat uzkd pracovni spolupriace mezi
samospravami, MPO a jeho podfizenymi organizacemi, dalSimi ministerstvy a implementacnim
tymem pro Strategii mezindrodni konkurenceschopnosti. Je tfeba dodat, ze zkuSenosti ze zahrani¢i
—napfiklad ze Spojenych stati nebo z Némecka — ukazuji, Ze podpora exportu a internacionalizace
na urovni uzemnich samospravnych celkll (v€etné inter-regiondlnich partnerstvi pro vzajemny
obchod) muze pfindSet velmi efektivni vysledky.

e Ridici a komunikaéni platforma — projekt 8

Tento projekt se zamétuje na definovani struktury a funkci, které by méla vykonavat fidicia komu-
nikacni platforma pro implementaci Exportni strategie a jeji koordinaci s dalSimi politikami —
zejména s podporou inovaci, s kohezni politikou, s projekty v oblasti zahrani¢ni rozvojové spo-
lupréce a pomoci, s politikami regionédlniho rozvoje ¢i napt. sou¢innosti v oblasti statni propagace
a brandingu a s implementaci projektl v rdmci SMK.

Ridici platforma m4 koordinaéni a komunikaéni tilohu a méla by byt hybatelem implementace
Exportni strategie a jeji komunikace vefejnosti a ve vztahu ke kliCovym zainteresovanym
subjektim. Existence fidici platformy, v jejimz rdmci se budou pravidelné setkdvat vSechny
relevantni subjekty, je nutnym predpokladem efektivniho fungovéani exportniho ekosystému.

Cilem fidici platformy by mélo byt zajisténi plynulé ndvaznosti proexportnich ¢innosti na vécné
souvisejici aktivity stdtu — napf. na podporu primyslu nebo inovaci — tak, aby napt. nedochédzelo
ke zbyte¢nému plytvani. Ridici a komunikaéni platforma by napiiklad méla zajistit procesy, které
umozni podporu internacionalizace provdzat se seed aktivitami, podporu exportu s financovanim
rozvoje prumyslu apod.

Praxe ukazuje, Ze efektivni implementace jakékoliv strategie vyzaduje efektivni orgdn, ktery ji
implementuje a je schopen najit pro opatfeni uskute¢fiovand v rdmci dané strategie shodu mezi
nejvyznamné&j$imi zainteresovanymi subjekty. Ridici platforma jakoZto koordinaéni orgdn je pravé
takovym orgdnem. Pro zajisténi Cinnosti platformy je nezbytné, aby jeji fungovani bylo provdzano
s ¢innostmi implementa¢nich orgdntl dal$ich politik (SMK, kohezni politika, zahrani¢ni politika,
rozvojova politika, podpora primyslu a inovaci, vzdélani apod.), a to na bazi informacni koor-
dinace a hleddni maximalnich synergii mezi témito politikami. Nevylucuje se persondlni propojeni
platformy s témito orgdny.

Pro zajisténi fungovdni projektu je nezbytné nutné, aby byla nastavena Skdla problémd, jimiz se
platforma ma zabyvat. Obecné se jevi jako vhodné, aby se tato platforma zabyvala pfedevsim
kli¢ovymi problémy pfi implementaci strategie a pravidelnym monitoringem jejiho plnéni. Ve své
¢innosti by méla byt platforma podporovédna exportni back-office, kterd ji bude poskytovat
analytické a strategické podklady pro jednéni.

Z hlediska zastoupeni subjekti v platformé se ocekdava, ze by jeji slozeni mélo byt pomérné Siroké
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— od z4stupct Ustiednich orgdnii statni spravy (MPO, MZV, MF, MO, MZ, MPSV, MSMT, MMR,
aj.), pres zastupce samospray, az po zastupce exportéri a dalSich organizaci (napt. EEN). V Sirokém
plénu by se méla platforma schizet zejména pti vyhodnocovani nebo zméndch Exportni strategie,
v uzsich pracovnich skupindch pak dle potieby 1 Castéji.

4.3 Rozvoj obchodnich prilezitosti (pilir lll.)

4.3.1 Struéné shrnuti pilife a jeho struktury

Tento pilif se zamétuje na 5 oblasti rozvoje obchodnich ptilezitosti. Konkrétné se jednd o networking
a zprostfedkovani pfimého kontaktu mezi exportéry a jejich zahrani¢nimi partnery, déle
o marketingové aktivity a PR Ceské republiky i Seskych znacek a v neposledni fadg i o opatieni
zaméfend na investory — tuzemskeé i zahrani¢ni. Tyto aktivity dopliiuje obchodni politika, diky niZ
jsou odstranovéany piekdzky volnému obchodu, a oblast feSeni problému spojenych s exportem, véetné
programu prevence. Struktura tohoto pilite dle ITC obsahuje ndsledujici skupiny proexportnich
¢innosti:

II.a. Roz$ifovani poptavky po ¢eském exportu
IILDb. Investice pro export

IILc. Marketing, branding a lobbying*’

II1.d. Obchodni politika

I1Le. Reseni problému

Vyse popsané Cinnosti jsou ndsledné seskupeny do 4 sad konkrétnich opatieni — projektovych karet:

9) Obchodni politika EU a export na Jednotny vnitini trh
10) Optimalizace zahranicni sité

11) Sluzby zahrani¢ni sité

12) Investice a inovace pro export zboZi a sluzeb

4.3.2 Cil pilife a jeho vazba na cile Exportni strategie a SMK

Cilem pilite I1L je oteviit aktivnim networkingem a budovdnim dobré obchodni znacky CR na svéto-
vych trzich pro Ceské exportéry dvere zejména na slozité mimoevropské trhy a posilit jejich pozici
v rdmci globalnich produkénich fetézcu. Prostfednictvim obchodni politiky EU a projektii na feSeni
problému spojenych s exportem jsou odstrafiovany prekdzky spojené se zahrani¢nim obchodem, coz
ddle pfispiva k rozvoji exportnich pfilezitosti.

Pilit IIL pfispiva k naplnéni ndsledujicich cili Exportni strategie:

e Diverzifikace exportu — zprostfedkovanim informaci o pfilezitostech k exportu na trhy mimo
EU a pfimého kontaktu se zahrani¢nimi partnery

e Posun ceskych exportéri v hodnotovych produkénich Fetézcich — zejména diky sofistikova-
n&j$im poradenskym spole¢nostem

e Zvyseni objemu exportu CR

e Maximalni vyuziti pozitivni synergii plynoucich z efektivni koordinace proexportnich ¢innosti
a spoluprace vSech zainteresovanych subjekti

* Doplnéno nad ramec ITC
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Pilit III. navazuje na opatfeni Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti v oblasti Efektivnosti
trhu zbozi, sluzeb a zkvalitiiovani charakteristik podnikdni a ¢4stecné na oblast Inovace.

4.3.3 Popis soucasného stavu

e Rozsirovani poptavky po ¢eském exportu
Cinnosti v této oblasti se zamé&Fuji predev$im na aktivity, které zvySuji poptavku po eském exportu
v zahranici, oteviraji nové obchodni pfileZitosti a usnadiiuji internacionalizaci ¢eskych exportéri
prostfednictvim aktivniho networkingu. Tyto ¢innosti patii mezi zdkladni a tradi¢ni sluzby

poskytované institucemi ¢innymi v oblasti podpory exportu ve vétSiné vyspélych stati.

Mezinarodni obchodni centrum (ITC) zatazuje do této kategorie ndsledujici typy sluzeb vefejnych
instituci pro export:

Nazev ¢innosti Prehled o proexportnich aktivitach doposud
realizovanych v CR

Zahrani¢ni obchodni mise MPO ve spoluprici se SP CR a HK CR, poptipadé dal$imi

a incomingové mise subjekty, MZV, mise do zahrani¢i uskutecniuji i poslanecké
a sendtni vybory a predstavitelé regiont; incomingové mise
podporuje MPO; obchodnimi misemi se zabyvaji i nékteré
soukromé subjekty a sdruzeni exportéru;

Ug¢ast na veletrzich MPO - cCeské oficidlni ticasti na zahrani¢nich veletrzich
a vystavach a dalsi aktivity a incomingové mise na tuzemskych, CzechTrade, HK CR
umoziujici setkavani a v podob¢ financni podpory i Czechlnvest; setkavani
dodavateli a odbératela dodavatell a odbératelt do jisté miry zprostiedkovava

i MZV prostfednictvim zahrani¢nich zastoupeni a Ceskych
center a projekti ekonomické diplomacie; z EU instituci
napft. B2fair, Econet a Enterprise Europe Network

Dalsi typy specializovanych V této oblasti Ize zminit specializované projekty, jako jsou

networkingovych aktivit proinovaéni Ceské technologické dny (spolufinancovano

v zahraniéi, pop¥. v CR MZV a Czechinvest) a Sourcing — setkavani ¢eskych subdo-
davatell se zahrani¢nimi koncerny - agentury Czechlnvest;
vzorkovna MPO

S projektem — tj. se zvySovanim poptavky po Ceském exportu souviseji i opatfeni zaméfend na
ucast ¢eskych spolecnosti v projektech mezindrodnich organizaci (jako jsou projekty vnéjsi pomoci
EU, EBRD, EIB, IFC apod.), které jsou zafazeny v projektu ,,Exportni ekosystém* v rdmci pilife
IL. ,,Rozvoj exportu®“. Opatieni spocivajici ve vyhleddvani a zvetfejiiovani obchodnich pftileZitosti
v zahranic{ jsou zatazeny do projekt v rdmci pilite 1. ,,Zpravodajstvi pro export*.

e Investice pro export

V soudasné dobé tvoii Seské podniky vlastnéné zahraniénimi subjekty v Ceské republice cca 70 %
celkového objemu exportu. Vzhledem k tomu je tfeba realizovat Exportni strategii v provdzanosti
na systém podpory investic. Zahrani¢ni, ale i tuzemské investice do vyroby a sluzeb uréenych pro
export jsou dilezitym hnacim motorem internacionalizace ¢eskych podniku. Je v nejlepSim zédjmu
CR jejich rozvoj podporovat prostiednictvim vhodné kombinace investiéni a proexportni politiky.
Vzhledem k tomu, Ze investi¢ni pobidky do jisté miry feSi Strategie mezinarodni konkuren-
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ceschopnosti®®, zamétuji se opatieni v této skupiné pouze na nékteré aspekty podpory investic pro
export, a to konkrétné na nésledujici:

Nazev ¢innosti

Systematickd prace s ceskymi
dcerami zahrani¢nich matek

Podpora proexportnich investic
tuzemskych spolecnosti

Lakani investic do vysoce
inovativnich exportnich podnika
v CR — tuzemsky &i zahraniéni
kapital

Podpora akvizic tuzemskych
spole¢nosti v zahranic¢i v rdmci
jejich exportni expanze

Pfehled o proexportnich aktivitich doposud
realizovanych v CR

v CR tyto aktivity realizuje v rdmci svych ¢innosti zejména
Czechlnvest

zejména MPO a Czechlnvest, fada aktivit v této oblasti je
spolufinancovdna v rdmci programu rozvoje prumyslu
a inovaci z prostiedki EU

tato ¢innost bude realizovdna zejména v rdmci Seed fondu
a probihd rovnéz formou investi¢nich pobidek a sité Czech
Aquisition Network — oboji v rdmci Cinnosti agentury
Czechlnvest; ziskdvani zahrani¢nich ¢i tuzemskych inves-
tortl pro ceské podniky realizuje rovnéz vysoky pocet
soukromych subjektt (investi¢ni banky, poradenské spolec-
nosti, private equity aj.) a Czechlnvest v rdmci projektu
CzechLink

EGAP a CEB prostiednictvim specializovanych produkti
pro financovéni akvizic ¢eskych spolecnosti v zahranici, ko-
meréni banky a pojiStovny prostfednictvim exportnich

produkti

e Marketing, branding a lobbying

Z konzultaci realizovanych pii piipravé této Strategie vyplynulo, Z¢ marketing a branding CR
a Ceskych znacek v zahrani¢i a lobbying za ¢eské ekonomické zdjmy je exportéry vniman jako
jedna z nejslabsich proexportnich sluzeb stdtu. Tam, kde pfimi konkurenti ¢eskych spolecnosti
ziskdvaji pfi exportnich projektech plnou podporu své domovské zemé, se v minulosti CeSti
exportéfi v nékterych ptipadech potykali s nizkou mirou aktivity ¢eskych reprezentantl, coz
oslabuje jejich globdlni konkurenceschopnost. V neddvné dobé byl na pidé FSV UK finalizovan
projekt ,,Znacka Ceska republika® za ti¢asti pfedstavitelii centrdlnich orgdnii — PS Parlamentu CR,
MZV, MPO, MMR, agentur a specializovanych organizaci a nékterych exportéra v roli ambasadort
exportnich produktd vnimanych jako ndrodni znadcky - Budvar, Moser a dals§i. Projekt bude déle
rozpracovan i na ptidé PSP CR, ktery tento postup monitoroval (Zahrani¢ni vybor), smérem
k jednotnému vnimani zastfeSujiciho formdtu (umbrela) vnéjsi komunikace s ptimymi dopady do
jednotlivych formatd propagace CR v¢. néstrojii ekonomické diplomacie.

Ani image znaCky CR jako spolehlivého obchodniho partnera a zemé& vstiicné pro obchod
a investice, s kvalifikovanou pracovni silou a inovacnim potencidlem, neni zatim pfili§ silnd
(zejména v zemich mimo EU), coZ vede k vyraznému oslabeni CR na globalni tirovni. Potencial
pro zlepSeni je i v oblasti lobbyingu za ¢eské zdjmy v zahrani¢i a v mezindrodnich organizacich
a institucich EU.

2 Projekt 08_34 Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti
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Nazev ¢innosti Prehled o proexportnich aktivitach doposud
realizovanych v CR

Ekonomicka a obchodni zahranicni obchod v gesci MPO a ekonomickd diplomacie

diplomacie, lobbying v gesci MZV; v soucasné dobé byly vymezeny parametry
spoluprace z hlediska B2B, zbyva vyfesit techniku spolu-
prace pro B2G, G2B (vcetné lobbyingu) a G2G, ve vztahu
k EU se dile angazuje Utad vlady

Vybudovani a udrZovani sité MZV — krajanské organizace, rozvojovd pomoc a spolu-

priznived CR v zahraniéi prace, honorarni konzuldaty, MMR — Czechtourism (sluzby
cestovniho ruchu), MSMT — vzdélavani, studentské a védec-
ké vymény, CzechTrade, Czechlnvest — obchodni kontakty;
expatriovani ob¢ané (do jisté miry prostiednictvim zahra-
ni¢nich zastoupeni nebo Ceskych center, MO, MV, MZe) —
specifické typy zahrani¢ni spoluprédce

PR, image a brand CR v CR existuje Komise pro prezentaci CR, nicmén& obchodni
a ¢eskych znacek branding CR se dg&je spise jako souddst proexportnich

¢innosti MPO (napf. oficidlni t&asti CR na zahraniénich
veletrzich) a MZV, dalSich vefejnych instituci (véetné
regiontl); branding CR jako turistické destinace provadi
CzechTourism

e Obchodni politika

Tento projekt se zaméfuje na obchodni politiku, odstraflovani pfekdZek zahrani¢énimu obchodu
ana zjednoduSovéani vyvoznich procedur a omezeni administrativni z4téZe exportéri. Jednd se
zejména o opatfeni v oblasti obchodni politiky, cel a netarifnich pfekdzek volnému obchodu,
certifikdtd pivodu a dalSich vyvoznich formalit.

Nazev ¢innosti Piehled o proexportnich aktivitach doposud
realizovanych v CR

Cla a Single Window?’ informace ve vztahu k celnim proceduram a INTRASTATu
poskytuje Celni sprava (na svych strankdch a kontaktnich
mistech — vCetné asistenéni sluzby v pfipadé prekazek
spojenych se vstupem zbozi na cilové trhy), na drovni EU
rovnéz MADB

Exportni procedury, certifikaty informace o exportnich procedurdch poskytuje MPO pros-
tfednictvim portdlu BusinessInfo.cz, Licen¢ni sprava MPO
zajistuje informace a podporu pfi vyvozu regulovanych
druhti produktii; informace a asistencni sluzby k ziskdni
certifikatd pivodu a dal§im dilezitym exportnim doku-
mentiim poskytuje HK CR, ktera je rovnéZ ¢lenem FITPRO,
kterd se zabyvd zjednoduSenim procest v mezindrodnim
obchodé na globdlni trovni; v oblasti INCOTERMS se na
jejich aktualizaci podili ICC CR. V neposledni fadé se na

2 Opatfeni v oblasti cel jiz byla z¢asti rozvinuta ve Strategii mezindrodni konkurenceschopnosti v projektu 08_36 Intenzivni
vyuziti polohové renty a tato Strategie na né pouze navazuje.
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procesu podili MZV/ZU prostiednictvim poskytovdnim STL

Zastupovani zajmt CR pfi tvorb& spoleéné obchodni
politiky EU je v gesci MPO - prostfednictvim pfisluSnych
organll EU, jak v rdmci multilaterdlnich jedndni ve WTO,
tak 1 v rdmci bilaterdlnich jedndni, napf. pfi sjedndvani do-
hod o volném obchodu.

Obchodni politika a zastupovani
zajmu CR v EU
a v mezinarodnich organizacich

e Reseni problémii

Resenim problémii se rozumi podpora exportérim v okamziku, kdy dojde k n&jakému problému
pfi realizaci exportniho pfipadu. Typicky mezi tyto problémy budou patfit rizné administrativni
piekdzky (spojené s ¢innosti uréitého tfadu nebo instituce), diskriminace zahrani¢nich spolecnosti,
problémy spojené s nekalou soutézi, podvody a selhdni protistrany — obchodniho partnera.
Nicméné skdla moznych problému je pochopitelné daleko SirSi. Mezi sluzby tykajicich se feseni
problému se jevi jako vhodné zatadit rovnéz sluzby, jejichz cilem je pusobit jako preventivni
ndstroje proti obvyklym exportnim problémum (napf. informace o rizicich urcitého teritoria a jak
se pred nimi zajistit, preventivné pusobi i informace o pradvu — napft. zajistovacich instrumentech,
fungovani soudd, rozhod¢ich dolozkdch, INCOTERMS atp.).

Sluzby v oblasti feSeni problémi jsou v soucasné dobé feSeny dvéma zdkladnimi zptsoby. Prvnim
z nich je sluzba fungujici v ramei ¢lenskych stati EU, kterou je SOLVIT provozovany MPO. M4
jasnou strukturu vetné persondlniho zajisténi, systém sbéru podnétt a problémy ceskych podnikil
v EU fesi pribézné. Druhym typem sluzeb v oblasti feSeni problémi jsou pak sluzby ad hoc,
poskytované zejména ZU a kancelafemi CzechTrade. V t&chto pfipadech se jednd o individualni
zadosti exportérii o pomoc, na néZ dand instituce reaguje tak, jak ji umozZiuji jeji persondlni
kapacity a finan¢ni zdroje. Z hlediska ndstroji prevence proti riznym selhdnim pti zahrani¢nim
obchodé je tieba fici, ze uceleny prehled ptipadovych studii, metodik nebo vzorovych postupti
neposkytuje zddnd proexportni instituce a exportéfi jsou tak odkdzani zcela na sluzby poskytované
soukromym sektorem (napf. advokatnimi kanceldfemi apod.), jejichZ kvalita se mize mnohdy
velmi liSit a pro exportéra muze byt obtizné zvolit spolehlivého poskytovatele. Ve vztahu k feSeni
problému spojenych s exportem se navrhuji ndsledujici skupiny opatfent:

Nazev ¢innosti

Zavedeni minimdlnich standardi
a dobré praxe pii poskytovani
pomoci pfi feSeni problému

S exportem

Manudl nejcastéjsich chyb pfi
exportu a ptiklad uspésného

1 neuspésného feseni exportnich
problému

Posileni vyuziti SOLVIT a analyza

moznosti zavedeni obdobného typu
bilaterdlni spoluprice s nejvétsimi

obchodnimi partnery CR

mimo EU

Prehled o proexportnich aktivitaich doposud realizova-
nych v CR

z Ceskych instituci vhodné pro CzechTrade a zahraniéni
zastoupeni MZV a teritoridlni odbory MPO

v ramci exportniho vzdélavani a poskytovani informaci
k exportu, véetné informaci k mezinarodni arbitrazi;
zkuSenosti z MPO, MZV, CzechTrade, EGAP, CEB,
Czechlnvest a MF

v CR je SOLVIT provozovén MPO, jehoZ by se tykalo
1 zminéné navazovani pfipadné bilaterdlni spoluprdce
(v soucinnosti s MZV)
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Informace o spolehlivych viz projekt ,,Obchodni kontakty a statistiky* (Lb.iii.)
partnerech pro feseni problémui
v urCité zemi

4.3.4 Navrhy opatreni — projektové karty

Na zdkladé vySe uvedené analyzy soucasného stavu proexportnich ¢innosti v oblasti rozvoje
obchodnich pfilezitosti a v ndvaznosti na podnéty exportéril a jejich organizaci vyjadfenych v pribéhu
vetejnych konzultaci k Exportni strategii byly v rdmci tohoto pilife vytvofeny 4 projektové karty:

9) Obchodni politika EU a export na Jednotny vnitini trh
10) Optimalizace zahrani¢ni sité

11) Sluzby zahrani¢ni sité

12) Investice a inovace pro export zbozi a sluzeb

e Obchodni politika EU a export na Jednotny vnitini trh — projekt 9

Cilem tohoto projektu je v maximdlni mife usnadnit ¢eskym exportérim vyuziti moznosti, které
jim nabizi Jednotny vnitini trh a €lenstvi CR v EU z hlediska obchodni politiky, jakoZ i delegace
EU do zahranici a orgdny a instituce EU v zahrani¢i. Tento projekt se zamétuje na tii hlavni
okruhy &innosti — na efektivni zastupovani zdjmi CR ve spole¢né obchodni politice EU, na
zjednoduseni celnich procedur a vyvozu na Jednotny vnitini trh i mimo néj a kone¢né na
efektivngj$i vyuzivani z4stupcii CR v riiznych typech evropskych instituci. Zatimco v pfipadé prvni
¢innosti, spole¢né obchodni politiky, 1ze doporucit pouze dalsi intenzivni praci na odstranovani
prekdzek vzajemnému obchodu se tfetimi zemémi, v pfipadé dalSich dvou ¢innosti jsou ¢innosti
navrhované v tomto projektu podstatné Sirsi.

Z hlediska celnich a vyvoznich procedur se doporucuje urychlené rozpracovat projekt Strategie
mezindrodni konkurenceschopnosti zaméfeny na Single Window a dalsi elektronizaci a zjed-
nodusovéni celniho fizeni. V §irSi mife by se mélo zvysit povédomi exportéri o vyuziti MADB,
jakoZ 1o ndstrojich ProCop a SOLVIT. Ve spoluprici s back- i front-office by mély byt exportérim
efektivné komunikovdny mozZnosti, které jim nabizeji rizné typy unijnich instituci v zahrani¢i
(napt. EU SME Center China) i v tuzemsku (EEN).

Co se tyc€e efektivnéjsSiho vyuzivani Ceskych kontaktd v rdmci EU struktur, navrhuje se v rdmci
projektu jednak intenzivnéj$i spoluprace s organizacemi exportérii (svazy, asociace, komory), které
maji své zastoupeni na urovni EU. Tyto celoevropské asociace se totiz Casto dostdvaji k velmi
dalezitym informacim pro export, které by bylo vhodné sdilet pfi planovani dalSiho rozvoje
exportnich sluzeb. Efektivnéjsi a cilevédom&jsi by mé&lo byt i prosazovani zdjmii Ceské republiky
v ramci delegaci EU — k tomuto ucelu by méla byt vyuzivdna fidici a komunikacni platforma,
v jejimz rdmci by se méla mezi zainteresovanymi subjekty pfipravit pozice pro tyto delegace.
Prace s Ceskou siti kontakti v EU institucich by se méla soustfedit rovnéz na vytvareni piileZitosti
pro Ceské exportéry v programech vnéjsi pomoci i ve védecko-vyzkumnych projektech
orientovanych na podniky (napf. nékteré vyzvy FP7 a dal$i aktivity podporujici aplikované
inovace a transfer technologii) apod. Soucésti projektu je i identifikace kli¢ovych pozic v orgdnech
EU, do nichZ by mé&la CR prosadit své kandidéty, a piiprava potencidlnich kvalifikovanych kan-
didatq.

Tento projekt se v fadé svych Casti pfekryva s projekty Strategie mezindrodni konkurenceschop-
nosti, a proto by s ni mé¢l byt v pribéhu implementace uzce koordinovan.

£ s

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU



Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 - 2020

e Optimalizace zahrani¢ni sité — projekt 10

Sit zahraniéniho zastoupeni Ceské republiky spravované MZV v oblasti ekonomické diplomacie
a zahrani¢niho obchodu tvofi klicovou pétefni infrastrukturu pro podporu exportu a rozvoj
internacionalizace ¢eskych podniki. Jak ukazuji dostupné analyzy, je Ceskd zahranicni sit slozitd
a teritoridlné nevyvdZend. Napfiklad v Evropé se Casto v jedné zemi nachdzi nékolik riznych
zahrani¢nich kanceldfi ¢eskych vefejnych instituci (CzechTrade, zastupitelsky urad,
CzechTourism, Ceské centrum, Czechlnvest), naopak v Africe, Asii &i Latinské Americe je ¢eskd
zahrani¢ni sit pro potfeby efektivni podpory exportu nedostatecnd. Soucasny stav zahraniéni sité
Ceské republiky postrdda do jisté miry aspekt vyhledu do budoucna — zejména s ohledem na
ocekdvané rozlozeni center hospodaiského rustu (jez se budou piesouvat do zemi rozvojového
svéta) a rozvoje. Dulezité je rovnéZ uzplisobeni struktury zahrani¢ni sit€ s ohledem na to, zda je
v urCité oblasti vhodnd spiSe pfitomnost ekonomického diplomata nebo zdstupce CzechTrade,
popfipadé obou. Optimalizace zahrani¢ni sit¢ bude zaloZena na zevrubné analyze pfinosu a potieby
dosdhnout synergii mezi jednotlivymi institucemi.

Cile projektu jsou tedy ndsledujici — optimalizace sit¢ zahrani¢nich ekonomickych diplomati
a kancelafi CzechTrade, CzechInvest a Ceskych center, koordinace jejich ¢innosti s Czech-
Tourismem, nastaveni jasnych pravidel spoluprdce v oblasti B2G, G2B a G2G (napf. formou
smluvniho zakotveni — SLA ¢i obdobna).

Dilezita je zejména pravidelnd spoluprace a zpétnd vazba od samotnych exportéri (idedlné v rdmci
fidici platformy), na jejimz zédkladé mohou byt provadény upravy zahrani¢ni sité. Ve vybranych
teritoriich (bez piftomnosti CR) lze na vylep3eni infrastruktury Seské zahraniéni sité spolupracovat
s Enterprise Europe Network, EU SME Centre anebo pfipadné zastupitelskymi ufady a agenturami
na podporu obchodu a investic jinych statll (napt. V4).

Navrh predpoklada — minimaln€ v prvni fazi své implementace — predevsim restrukturalizaci
stavajici sité zahrani¢niho zastoupeni. Jednim z navrhovanych krokd je naptiklad ndvrh na redukci
duplicitnich zastoupeni CR v zemich EU27 (ZU, CI, CT, CC, CTou) a jejich pfesunuti do zemi
s vy$§im potencidlem pro budouci odbytisté Ceského exportu (Latinskd Amerika, Asie a Afrika).
V rdmci tohoto projektu je zdkladnim predpokladem zavedeni jasnych pravidel pro hodnoceni
jednotlivych teritorii z pohledu budouciho vyvoje a potencidlu pro ¢esky export a ndsledné vybér
a realizace adekvatniho zastoupeni CR s cilem minimalizace ndkladii (v&etn& vyuZiti systematické
prace s honordrnimi konzuldty) a eliminace duplicitnich tradd.

Dale je nevyhnutné nastaveni technickych a administrativnich vztaht (zejména koordinace aktivit
a nastaveni sdileni informaci) mezi jednotlivymi ufady a kanceldfemi v zahranici, a to s diirazem
na maximdlni vyuZiti infrastruktury sit¢ EU (EEN, EU SME Centre).

Nezbytnym ptedpokladem pro efektivni fungovéni sité zahrani¢nich zastoupeni CR je i syste-
matické a aktivni budovéni sité piiznived CR v zahraniéi a jeji rozvijeni pro potieby Seské
ekonomické diplomacie a rozvoje exportu a internacionalizace. V soucasné dob¢ disponuji rizné
slozky zahrani¢ni sité pomérné rozsdhlou skupinou kontakt v zahranici, kterou nicméné nevy-
uzivaji naplno a u niz dochdzi k problémim se sdilenim téchto informaci nap#i¢ riznymi
institucemi. V tomto ohledu je tieba pfispét k vytvareni efektivnich ndstroji prace se zahrani¢ni
sit{ kontaktti CR (spole¢nd &innost s exportni back-office).

e Sluzby zahrani¢ni sité — projekt 11
Cilem tohoto projektu je koordinace fizeni a rozvoje sluzeb, které exportérim poskytuje zahranicni

sit CR v oblasti ekonomické diplomacie a proexportnich sluZeb. Mezi kli¢ové sluzby zahraniéni
sité patii pfedevSim Cinnosti v rdmci ekonomické diplomacie, propagace CR, lobbying za ¢eské
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z4jmy, networkingové aktivity pro exportéry (napf. incomingové mise, vystavy a veletrhy atp.) do
jednoho funkéniho celku.

Zahranié¢ni sit je nejhodnotn&jsi slozkou proexportni infrastruktury, kterou CR m4, a z tohoto
divodu je nezbytné, aby jeji kapacity byly vyuziviny maximaln¢ efektivné s diirazem na posileni
pozitivnich vlivil na export a exportéry.

Konsolidace sluzeb zahrani¢ni sité posili a zviditelni pfinosy poradenskych sluzeb a navrZenych
,.balicki“ realizovanych exportni front-office. Zarovei je nutnd pro budovani image a znacky CR
jako spolehlivého a konkurenceschopného obchodniho partnera na zahrani¢nich trzich. Zde je
dulezité poznamenat, ze hlavni prioritou je prosazeni ¢eskych vyrobku a sluzeb v zahranici,
druhotad4 je pak formalni jednotnd prezentace CR v zahraniéi.

Soucésti projektu je i pfijeti charty ekonomické diplomacie a rovnéz systému pravidel pro feseni
problém1, kterym Cesti exportéfi Celi v zahranici (véetné programi prevence a moznosti vytvareni
siti pro feSeni problémui na pracovni urovni typu SOLVIT). V rdmci koordinace zahrani¢nich
misi, vystav a veletrhi, lobbingu, networkingovych aktivit, propagace CR atp., je nutno spolupra-
covat s komorami, asociacemi, svazy, Enterprise Europe Network, EU SME Centre a dal$imi
subjekty reprezentujicimi podnikatelskou vetejnost.

Ve sluzbédch zahranicni sité¢ by se méla v $irSi mife uplatnit i spoluprdce se zahrani¢énimi kance-
lafemi (zastupitelské urady, komory, kanceldfe exportnich agentur aj.) jinych sttt a EU. Tento typ
spolupréce se jiz v fadé ad hoc ptipadi osvédcil jako prospésny pro Ceské exportéry.

e Investice a inovace pro export zbozi a sluzeb — projekt 12

Cilem tohoto projektu je, aby Exportni strategie byla u¢innym komplementem projektti na podporu
inovaci a projekti zamétenych na pfildkdni tuzemskych i zahrani¢ich investic do ¢eskych
exportnich odvétvi zaméfenych na zbozi i sluzby. Projekt se sestava ze tfi zdkladnich ¢asti — sluzby
pro Ceské dcetfiné firmy zahrani¢nich spolecnosti (vCetné aftercare, rozvoje spoluprice
s tuzemskymi subdodavateli a posilovani dal§ich investic v CR, zejména do &innosti s vys§i
pfidanou hodnotou), ddle vytvoreni a ndsledné implementace pldnu podpory investic (zejména do
Spickovych vyrobnich technologii pro export — pro tuzemské spolecnosti), a kone¢né lakdni investic
a ¢eského a zahrani¢niho kapitdlu do vysoce inovativnich, proexportné orientovanych spole¢nosti
v CR.

V rdmci tohoto projektu se doporucuje zvySend koordinace mezi institucemi Cinnymi v oblasti
podpory exportu a internacionalizace s orgdny (v¢etné implementacniho orgdnu Strategie
mezindrodni konkurenceschopnosti), jejichz néplni je podpora investic a inovaci. A to tak, aby
podpofené inovativni podniky ¢i skupiny podnikl vytvérely své produkty ¢i sluzby piimo s jasnou
vizi jejich odbytu na zahrani€nich trzich. Z hlediska investic tuzemskych podnika se pak
doporucuje, aby podpora pramyslu i sluzeb sméfovala pfimo na ndkup ¢i vyvoj Spickovych
technologii pro export, popfipadé na realizaci inovativnich obchodnich modelu a akvizice vysoce
kvalifikovanych zaméstnancii pro exportné orientované podniky.

Tento projekt se vyrazné prolind s projekty Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti
a s projekty na podporu inovaci. Je proto nezbytné nutné jeho napliovani koordinovat s fidicimi
organy SMK a s Radou pro védu, vyzkum a inovace.
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5 Implementace a monitoring Exportni strategie

Zékladnim predpokladem pro dosaZeni cile Exportni strategie je nastaveni vhodnych mechanismu
jeji implementace do praxe a systému pro monitorovani plnéni cili v ni obsaZenych. V rdmci této
kapitoly jsou shrnuty zékladni fdze postupu pfi implementaci Strategie a ndvrh soustavy indikatort
ke sledovani jejich vysledka. Strategie je pldnovana na obdobi 2012 — 2020, coz je z hlediska
zahrani¢niho obchodu relativné dlouhd doba. Z tohoto divodu se pfedpokladaji dva kontrolni body
pro aktualizaci Strategie, a to rok 2014 a 2017. Tii roky se totiZ jevi jako adekvatni doba k vyhod-
noceni a dopliiovani cilt stanovenych ve Strategii v ndvaznosti na ekonomicky cyklus, vyvoj globélni
poptavky a aktivity ostatnich stati*. Obdobi tfi let zaroven umoziuje vyhodnotit vysledky vsech
realizovanych opatieni (tedy i téch, jejichz vysledky se projevuji az s Casovym odstupem).

5.1 Implementace

Na zdkladé¢ findlnich konzultaci s klicovymi zainteresovanymi subjekty je prvnim predbéZnym kro-
kem pro implementaci Strategie, a to jeSté pred jejim predlozenim vladé, sestaveni projektovych
karet, které u navrhovanych projektt vytvoii konkrétni jizdni pldn implementace projekt do praxe.
Jako kli¢ovd se jevi zejména organizace Cinnosti back-office. Ta bude pfi implementaci Exportni
strategie vykonnym orgdnem, ktery bude monitorovat a fidit cely implementacni proces a verifikovat
jeho priubéh s vyvojem v zahrani¢ni poptdvce a s potfebami exportérii. Druhym kli¢ovym prvkem je

zaloZeni fidici a komunikaéni platformy, ktera je zédkladnim pfedpokladem pro maximalni vyuZiti
synergii raznych politik pro podporu exportu a internacionalizace.

V ndvaznosti na pribéh vnéjsiho pfipominkového fizeni a jedndni vlady (popfipad€ i v ndvaznosti
na dalsi vefejné konzultace®') budou do Akéniho planu zapracovany pripominky tak, aby realizace
jednotlivych opatfeni mohla byt pfipravovdna neprodlené poté, co Exportni strategii schvali vlada.

Vzhledem k tomu, Ze tato Strategie pfimo navazuje a v nékterych oblastech se dokonce prekryva se
Strategii mezindrodni konkurenceschopnosti, bude tfeba implementaci téchto dvou strategii provazat.
Z tohoto hlediska se navrhuje jednak pravidelnd vyména informaci mezi implementa¢nimi utvary
v ramci MPO (back-office a odbor mezindrodni konkurenceschopnosti) a ddle i persondlni propojeni
mezi fidici a komunikacéni platformou a RVKIS a jejimi pracovnimi vybory (fidici orgén Strategie
mezindrodni konkurenceschopnosti a jeho vykonné slozky). Timto zpisobem bude zajiSténo, Ze se
projekty budou dobie dopliiovat a nebude dochédzet k vynaklddani prostfedkiina dublujici se opatfeni
apod. Timto mechanismem dojde k provdzani opatfeni v oblasti proexportniho ,,softwaru*
a ,,orgwaru® s ,hardwarem* — tj. s opatfenimi zaméfenymi na zvySeni mezindrodni konkurence-
schopnosti CR.

5.2 Monitorovaci ukazatele pInéni Strategie

DuleZitou soucdsti implementace je monitorovani vysledkd plnéni jednotlivych cili Strategie —
obecnych i projektovych. Specifikace soustavy monitorovacich ukazatelti by méla byt soucdsti

,,,,,

31 Doposud byly v ramci pfipravy Strategie zorganizovany 3 kulaté stoly k Exportni strategii a nékolik jednani odbornych
komisi.

o %) v

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU




Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 - 2020

Akéniho planu, nicméné lze predpokladat, Ze jejich soucdsti budou nasledujici indikatory?®*:

Zvyseni poctu exportéri a zvySovani objemu exportu a z néj plynoucich pfinost pro dlouhodoby
udrZitelny rist, zaméstnanost a pfijmy do vefejnych rozpocti

Kritérium A1  Podet exportujicich firem v jednom roce CSU, MPO, Celni
sprava

Kritérium A2 Podet exportujicich firem kumulované za obdobi CSU, MPO, Celni
sprava

Kritérium A3 Hodnota exportu na obyvatele CSU

Kritérium A4 PoCet nové exportujicich firem v jednom roce CSU, MPO, Celni
sprava

Kritérium A5 Pocet nové exportujicich firem, kumulovang za obdobi CSU, MPO, Celni
sprava

Kritérium A6 Zaméstnanost v exportné orientovanych spoleénostech CSU, MPO

Kritérium A7  Pf{jmy do vefejnych rozpocti z exportné orientovanych ME, MPO

spolec¢nosti
Kritérium A8  Pocet exportujicich MSP CSU, MPO
Kritérium A9 P rimérny podil exportu na obratu exportujicich MSP CSU, MPO
Kritérium A10  Podil exportu MSP na celkovém exportu CSU, MPO

Teritoridlni diverzifikace exportu mimo EU

Kritérium Bl ~ Objem exportu mimo trhy ¢lenskych stati EU CSU, MPO, Celni
sprava

Kritérium B2 Pocet exportérii vyvazejicich do zemi mimo EU CSU, MPO, Celni
sprava

Kritérium B3 Objem exportu mimo trhy ¢lenskych stati EU CSU, MPO, Celni
sprava

Kritérium B4  Pocet exportujicich MSP vyvazejicich do zemi mimo  CSU, MPO, Celni
EU sprava

Posun ¢eskych exportéri v hodnotovych produkénich fetézcich do segmentll s vyS$si pfidanou
hodnotou

Kritérium C1 ~ Pocet vysoce inovativnich exportérii (born CSU, MPO, globals/
creative®) CzechTrade

32 Metriky pro jednotlivé projekty jsou uvedeny v pfislusnych kapitoldch. Zpusoby provadéni hodnoceni se budou odvijet od
postupu dle ITC (http://www.intracen.org/trade-support/developing-your-service-portfolio/).
3 Vetné rustu jejich obratu, zisku a zaméstnanosti; spolecnosti aktivni v technologickych, obchodnich i kreativnich inovacich
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Kritérium C2

Kritérium C3

Kritérium C4

Kritérium C5

Kritérium C6

Kritérium C7

Kritérium C8

vvvvv

vV s

hodnotou (podle ¢tyiciselné klasifikace HS)

Produktova koncentrace (pomoci Herfindahlova

indexu na urovni Ctyf¢iselné klasifikace HS)

Podil v CR piidané hodnoty v exportech

Pocet velkych exportnich projektii (nad 1 mld. K<)
Objem exportu inovovanych produktl a inovaci

a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou

Objem exporti technologicky pokroc€ilych produkti
(podle ctytéiselné klasifikace HS)

Zvyseni objemu vyvozu sluzeb

CSU, MPO,
CzechTrade,
Czechlnvest

CSU, MPO

CSU

MPO, EGAP,
CzechTrade

CSU, Czechlnvest,
CzechTrade, MPO

CSU, MPO

CSU, MPO

V ndvaznosti na Strategii mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 —
2020 se ve vztahu k Exportni strategii budou sledovat rovnéZ souborné vykonnostni ukazatele:

Redlny efektivni ménovy kurz

Jednotkové néklady prace

Produktivita prace na odpracovanou hodinu
Trzni podil CR na svétovém obchodu”
Sménné relace

Nové objedndvky v primyslu ze zahrani¢i

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

45






Seznam zkratek

CI
CSR
CT
CTou
cc
CEB
CRA
CRFI
CSU
EDFI
EEN
EGAP
KP
MF
MK
MMR
MO
MPO
MPSV
MSMT
MV
MZe
MZV
Regiony
SMK
TACR
UPV
VVal
ZRS

Czechlnvest

corporate social responsibility

CzechTrade

CzechTourism

Cesk4 centra

Ceska exportni banka

Ceskd rozvojova agentura

Ceska rozvojova finanéni instituce

Cesky statisticky urad

European Development Finance Institutions
Enterprise Europe Network

Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost
Kanceldf prezidenta

Ministerstvo financi

Ministerstvo kultury

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo obrany

Ministerstvo primyslu a obchodu
Ministerstvo prace a socialnich véci
Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo zahrani¢nich véci

kraje a krajské rozvojové agentury
Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti
Technologicka agentura Ceské republiky
Utad priimyslového vlastnictvi

véda, vyzkum a inovace

zahrani¢ni rozvojova spoluprace
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