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Zeleznice pobaltské zemé koupi Jihoceska mlékarna porazi Ceské zdravotnické vyrobky
lokomotivy za vic nez miliardu egyptskou konkurenci si zahrdly v televizi
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SVATA POUT DO MEKKY

NA CESKYCH SEDACKACH

Jaky syr maji nejradsi stravnici v Saudské Arabii? Mnozi z nich by uvedli syr akawi vyrobeny v jiho¢eské
Madeté. Kdo dodal ty nédherné lustry restauraci na vrcholu nejvy$$iho mrakodrapu svéta v Dubaji? Ceska firma
Lasvit. A kdo vyrobi sedacky do novych rychlovlakd, které budou vozit poutniky do nejposvatnéjsiho mésta
vsech muslim(, do Mekky? Severomoravska spole¢nost Borcad.

Ceska stopa v pisku Arabského poloostrova ma prosté mnohdy podivuhodny tvar. Arabské zemé uz davno
nevydélavaji jen na ropé a do taméjsiho prekotného obchodniho boomu se vrhli i ¢esti vyvozci. V novém vydani
magazinu Cesky export vam pfinadsime postfehy piedeviim ze Spojenych arabskych emirat(i. Ty funguiji jako
jakysi rozcestnik pro vyvozce a investory sméfujici i do dalSich statl Perského zalivu.

V Emiratech se uz Ceskeé firmy podilely napfiklad na zavedeni zemniho plynu do dopravy, dodaly vyzdobu
dubajskému metru nebo trfeba rozvadéce pro zminény nejvyssi mrakodrap svéta. Je to trh bohaty, ale slozity.
Mimo jiné v ném potrebujete jako prostfednika takzvaného mistniho sponzora, ktery - v rozporu s ¢eskym cha-
panim toho pojmu - penize spis bere, nez aby je daval.

V nasem ¢asopisu chceme upozornovat také na rizika zahrani¢nich trhd, protoze ta k exportu vzdycky

neodmyslitelné patfi. PfindSime proto i neuvéritelny pribéh uspésné Ceské firmy LIKO-S, kterd pfi dodavkach na
stavbu prestizniho projektu Masdar narazila na nevidané podvodniky. Nebyli to mistni obyvatelé, ale Angli¢ané.
Pribéh mél sice Stastny konec, ale ukazuje, jak citlivym tématem je v Emirdtech volba mistniho partnera.

V oborové analyze nabizime tentokrat prehlidku odvétvi, v némz se za posledni roky zcela nendpadné stala
Ceska republika svétovou velmoci. Jde o vyrobu zdravotnickych posteli a IGzek. A v poradenské &asti najdete
navod krok za krokem, jak pozadat o penézni podporu v takzvanych projektech ekonomické diplomacie.

Prejeme vam Uspésny pracovni mésic, at uz vas zavede na kterykoli kontinent. m

TOMAS STINGL -« stingl@mf.cz

LETEM SVETEM

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: PROFIMEDIA

BABICKY Z PROSTEJOVA
OPIJEJi BRITY

Ve Velké Britanii se prodava
vodka, kterd ma pro taméjsi
konzumenty podivny nazev

slovenskymi zenami zvanymi
babicky, které ovladaly 1é¢ivé
sily a praktikovaly ¢arodéjnic-
tvi“. m

a stala se tam nakonec diky
nefalSovanému evropskému
puvabu populdrni model-
kou a hereckou. Pfi jednom

z podnikatelskych setkani na

nych z ohybaného dieva se
tradi¢né dari v Japonsku.
Téchto vyrobki s nezamé-
nitelnym designem tam
firma prodéva tisice ro¢né.

- Babicka. Vyrabi se v Pros- CESKA HERECKA podporu ¢eského sklavIndii ~ Pro japonsky trh vSak
téjové aje urcena pro britsky JE UKAZKOU zaznél postieh, Ze pravé sama  firma musela zavést spe-

a Spanélsky trh. Nazev, ktery DOKONALEHO pohlednd herecka je nejlepsi  cidlni Fadu thonetek,

je pro nasince trochu ismév- DESIGNU ukazkou kvalitniho ¢eského kterd je upravena pro nizsi
ny, je ve skute¢nosti soucasti Sklarské vyrobky pomaha designu. m télesnou vysku Japoncu,

cileného marketingu. Firma
Babicka Vodka International
ve svété propaguje napoj zalo-
Zeny na recepture pouzivané
v 16. stoleti ,,moudrymi ¢esko-

¢eskym vyvozcum v Indii
propagovat tamé;jsi herec-

ka ¢eského pavodu. Yana
Gupta, rozena Synkova, kdysi

odesla do Indie hledat Stésti

JAPONCI DOSTALI
MINIATURNI ZIDLE
Ceskému vyrobei legend4r-
nich zidli thonetek vyrabé-

nez jakou maji Evropané.
Zidle se tak pro zemi
vychézejiciho slunce vyra-
béji az o ¢tyrfi centimetry
nizsi. m
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TEXT: TOMAS STINGL, CTK / FOTO: MARTIN PINKAS, TOMAS STINGL, CZ LOKO, BAUER TECHNICS

CZ LOKO DODA 28 LOKOMOTIV LOTYSSKU

Jihlavsky zédvod CZ LOKO zacal
vyrabét Sestinapravové motorové
lokomotivy pro Lotyssko. Do roku
2017 tam doda 28 dvoudilnych
sekci. LotySsky narodni Zelezni¢ni
dopravce je bude vyuzivat pri tézké
nakladni dopravé z Ruska a Bélorus-
ka. Jde o kontrakt za vice nez
42 miliona eur, v pfepoctu pres
1,1 miliardy korun.

Nové lokomotivy vzniknou kom-
pletni modernizaci vozidel 2M62U
se dvéma kabinami, jimz se v Cesku
fikalo Sergej. Z puvodniho stroje ale
zustane jen podvozek a ram. Schva-
lovani uplné nového Zelezni¢niho
vozidla je hodné slozité. Proto firmy
mnohdy déavaji prednost zdsadni
modernizaci. ,,Dopravciim prindasi
stejny efekt, ale je podstatné levnéjsi
arychlejsi,“ podotkl Josef Barta,
predseda predstavenstva firmy.

KOMORA NABIDLA
PREHLED NEMECKYCH
NOVINEK

Zakon o minimalni mzdé, ktery zacal
platit v Némecku od 1. ledna letosni-
ho roku, pfinesl i pro firmy z Ceské
republiky, jez zaméstndvaji pracov-
niky v Némecku, celou fadu zmén.

K nim patfi pfedevsim ohlasSovaci,
evidencni a archivacni povinnosti
zaméstnavatele, u kterych musi byt
dokumenty k dispozici v némciné. PFi
nedodrzeni téchto povinnosti hrozi
firmam pokuta az do vyse 30 tisic
eur. V pfipadé nevyplaceni némec-
ké minimalni mzdy 8,50 eura za
hodinu je to dokonce az 500 tisic eur.
Cesko-némecka obchodni a pri-
myslova komora (ENOPK) shrnula

volné dostupné informacni brozure.
Oblast ptsobnosti némeckého
zakona o minimalni mzdé je velmi
Sirokd a zahrnuje také zaméstnan-

ce, vykonavajici ¢innost na izemi
Némecka pouze docasné. Dotéeny
jsou zejména dopravni spole¢nosti,
které do Némecka jezdi nebo tizemim
Némecka jenom projizdéji. ,,CNOPK
povazuje némecky zakon o minimal-
ni mzdé se vSemi administrativnimi

a finan¢nimi dopady na zahrani¢ni
podniky za problematicky. Ceské
dopravni a logistické odvétvi roste
praveé také diky zemépisné blizkosti
k Némecku. Nova opatfeni proto
rozhodné nejsou dobrou zpravou pro
¢esko-némecké hospodafstvi,” pro-
hlasil Bernard Bauer, vykonny ¢len
predstavenstva CNOPK. Informaéni
brozura, kterou zpracovala CNOPK
spolecné s advokatni kancelafi
Dvorak, Hager & Partners, je volné
dostupna na internetovych strankach
CNOPK na adrese www.cnopk.cz. m

Novy design lokomotiv vychazi
z Ceské rady 753.6 Bizon. Do Lotys-
ska budou lokomotivy dodavany
v podobé stavebnice. Teprve tam se
jednotlivé moduly zkompletuji a celé
vozidlo ozivi.

V Lotyssku uz spole¢nost CZ
LOKO v letech 2011 az 2013 podobné
modernizovala pro statni zeleznice 14
posunovacich lokomotiv. Do vychodo-
evropskych zemi s sirokym rozcho-
dem koleji tento vyrobce od roku
2007 do loriska prodal pres 180 pakett
lokomotiv. Hranice 200 lokomotiv by
méla padnout v tomto roce.

Spole¢nost CZ LOKO, ktera ma
zéivody v Ceské Tiebové, v Jihlavé
av Nymburku, zaméstnava pres
700 lidi. Lonsky obrat spolec¢nosti
¢inil témér dvé miliardy korun,
export se na ném podilel vice nez
polovinou. m

Firma CZ LOKO vyrabi riizné druhy posunovacich lokomotiv,

pro LotysSsko chysta novy model.

POPTAVKA O SLUZBY CZECHTRADE ROSTE,
AGENTURA SE ViC ZAMERI | NA REGIONY

Agentura CzechTrade loni zaznamenala rostouci
zajem o své sluzby. Realizovala témér 1600 placenych
zakazek pro vic nez 900 firem. ,,Zaznamenali jsme zvySe-
ny zajem o nase sluzby a ¢eskym firmam jsme prostied-
nictvim zahrani¢nich kancelafi pomohli k zakdzkdm
v hodnoté 6,8 miliardy korun,“ fika Radomil Dolezal,
generalni Feditel agentury CzechTrade.

Zahranic¢ni kancelafre zaznamenaly pres sto Gispés-
nych obchodnich pripadi. Polovina vSech zakazek pri-

tom byla realizovana v poslednim ¢tvrtleti, takze aktivita
exportéru stoupd. Z hlediska objemu zprostredkovanych
zakazek patri mezi nejuspésnéjsi zastoupeni v Moskvé,
Diisseldorfu a Zahiebu, z hlediska po¢tu uspésnych
pripadu se nejvice darilo kancelafim v Diisseldorfu, Pet-
rohradé a Stockholmu. V letosnim roce chce CzechTrade

vice spolupracovat s Asociaci malych a stiednich pod-

BAUER TECHNICS PREDALA
PRASECi FARMU V BELORUSKU

Ceské firma Bauer Technics
predala v Bélorusku prvni etapu farmy
pro chov prasat a zah4jila druhou.
Celkova hodnota dila je v pfepoctu
966 miliont korun. Tendr spole¢nost
vyhréla v ¢ervnu 2010, ale se stavbou
zacala kvili klimatickym podmin-
kam az v roce 2012. Je to prvni farma
v Bélorusku postavena podle novych
béloruskych veterinarnich predpist
po vypuknuti epidemie afrického
moru. ,Kapacita prvni etapy je
1200 prasnic s ro¢ni produkei zhruba
az 28 tisic prasat. Farma je nejmo-
dernéjsi v Bélorusku. Je vybavena
elektronickymi krmnymi stanicemi,
kazda prasnice ma ¢ip a systémy jsou

kontrolovany pres modem z centraly
Bauer Technics,” Fikd obchodni Feditel
spole¢nosti Karel Likar. Firma dodava
projekt v béloruském Borisové na klic.
Celkem bylo ve $pi¢ce do vystavby za-
pojeno pres 100 montért a stavaii, na
projektu se podilely desitky ¢eskych fi-
rem a subdodavkami i partnefiz USA,
Nizozemska, Némecka, Rakouska,
Dénska a Slovenska.

Stavba je rozloZena do dvou etap.
Nyni spole¢nost prechazi k vystav-
bé druhé etapy. Kapacita bude opét
1200 prasnic a soucasti je i vyrobna
krmnych smési. ,.Vzhledem k tomu,
Ze v Bélorusku nyni v§eobecné chybi
maso a zaroven se diky sankcim EU

niku a také s Hospodarskou komorou. Vice se zaméri na
regiony a na lokalni firmy. m

zvysil zajem o export do Ruska a dal-
sich zemi, projekt byl zarazen mezi
prioritni projekty vlady. Soucasné byly
iextrémné zkraceny terminy realizace

aprojekt je pod abnormalni kontrolou
politikt,” uvedl Likar.

Taborska firma realizuje projekty
po celém svété, zejména v Rusku, na
Ukrajiné, v Bélorusku, Alziru a na
Slovensku. V uplynulych letech dosa-
hovala ro¢niho obratu zhruba pul az
tfi ¢tvrté miliardy korun. m

TRADICNI MEETING POINT SE PROTAHL O TRETI DEN

Tradi¢ni Meeting Point neboli
setkani ¢eskych vyvozcu s vedouci-
mi zahranic¢nich kancelari agentury
CzechTrade, které se konalo v Praze
17. aZ19. inora, vyvolalo mimoiadny
zajem firem a podnikatelu. Prilezi-
tost promluvit si osobné s vedouci-
mi kancelafi a dotdzat se zdarma
na obchodni prilezitosti ve vice
nez 40 zemich svéta vyuzilo pres
250 ¢eskych firem. Z toho 40 firem vy-
zkouselo sluzby agentury CzechTrade
poprvé.

Prvni dva dny hostil akci prazsky
hotel Dorint Don Giovanni. Pro
enormni zajem podnikatelu ale
CzechTrade pridal u nejzadanéjsich
zemi je$té moznost prijit na konzul-
taci tfeti den primo do sidla agentu-
ry v prazské Dittrichové ulici. Mezi
tyto zddané zemé patrily napriklad
Cina, Kazachstén, Jihoafricka
republika, Chile nebo Spojené arab-
ské emiraty. Celkem tak unorovy
Meeting Point nabidl podnikatelim
nakonec vic nez 1300 pulhodino-
vych exportnich konzultaci.

Dobrou pripravenost expor-
téra ocenil napriklad vedouci
kancelafe v americkém Chicagu
Jan Kubata (na snimku). Na pred-

chozich jedndnich jsem mél nékdy
pocit, ze nékteré firmy zatim samy

nemaji moc jasnou predstavu, co

chtéji, a spiSe se nezdvazné a obec-

né poptavaly na americky trh.
Tak 80 procent podnikatel mélo
naprosto jasno predstavu, co
pottebuji zjistit, s jakym pro-
duktem do Spojenych statu mifi,
jakou formu pomoci hledaji,” fika
Jan Kubata. ,Tento posun vidim
i prirealizaci samotnych zakazek.
Vyvozci si dobfe uvédomuji, ze
vstup na vyspély americky trh je
drahy, a proto vénuji maximalni
pozornost pripravé,” doplnil Jan
Kubata.

Mimoradny zdjem exportéra
o celou akci je dobrym signalem
o rostoucim vyvoznim apetitu ¢es-
kych firem. Zaroven je prislibem
pro dals$i Meeting Point, ktery se
bude konat zase za pul roku. m

BUDVAR MA DOBRY VYVOZ

| PRES PROPAD UKRAJINSKEHO TRHU

Ukrajinsky konflikt loni ovliv-
nil export pivni zna¢ky Budvar
na vychod. Pivovar sice vyvoz do
Ruska meziro¢né zvysil, ale v za-
véru roku se kvili devalvaci rublu
prakticky zastavil. Letos tam firma
ocekava vyrazné snizeni prodeje.
Na Ukrajiné podnik loni zazname-
nal meziro¢ni propad ve vyvozu
0 60 procent.

Vyvoz Budvaru jako celek byl ale
loni Gspésny, nejvyssi v historii. Do
70 zemi bylo vyvezeno 813 tisic hek-
tolitri piva, tedy o Sest procent vice
nezvroce 2013. Historicky nejvétsi
objemy prodeje byly dosazeny na
dvou nejdulezitéjsich trzich - v Né-
mecku a na Slovensku. Vyznamny
rust zaznamenaly nékteré vyspélé
zapadni trhy. V nékolika zemich

‘('& i

SKODA TRANSPORTATION VYROBILA LONI
REKORDNICH STO TRAMVAIJI

Skupina Skoda Transportation utrzila loni zhruba 15,5 miliardy korun, meziroéné

o Sest procent vice. Dvé tfetiny produkce vyvezla. Letos planuji nejvétsi tuzemské
strojirny mimo jiné zvysit export zhruba o 70 procent.

Hlavni letosni zakazkou firmy budou vlaky pro némecké Deutsche Bahn. Jde o Sest
$estivozovych patrovych elektrickych souprav dosahujicich rychlosti az 200 km/h.
V Plzni uz se od druhé poloviny lofiského roku vyrabéji lokomotivy a ve Skodé
Vagonka soupravy s Fidicim vozem. Kontrakt za 2,6 miliardy korun je letos zakazkou
Cislo jedna. Dalsimi stéZejnimi zakdzkami budou napfiklad vlaky RegioPanter pro
dalkovou dopravu pro Ceské drahy a tramvaje pro Bratislavu a Prahu.

Podnik loni vyrobil pfes 100 tramvaji, coz byl historicky rekord. T¥i ¢tvrtiny Sly

do zahranici, hlavné do turecké Konye, madarského Miskovce, Bratislavy a Prahy,
ktera odebrala dalSich 32 vozi. Letos skupina planuje vyrobu 97 tramvaji. Ty bude
dod&vat opét do Bratislavy, Konye a Prahy. Trolejbust loni Skodovka prodala vice
nez 300 kust, letos planuje 220 vozt, napfiklad do Bratislavy, Madarska a Itdlie.
Tramvaje a trolejbusy zajistuji uz témérF polovinu trZzeb skupiny. Zbytek tvoFi vlaky,
elektrické pohony a motory a metro. Pro firmu v soucasnosti pracuje jiz skoro pét
tisic zaméstnancl. m

doslo k narustu na dvojnasobek az
¢tyrnasobek.

Vyznamny byl nartst vyvozu loni
inanejnaro¢néjsich trzich v Italii,
Francii, Rakousku, év;’rcarsku ¢i USA.
Na nékterych mensich trzich se pro-
dej zvysil dokonce v nasobcich - ve
Vietnamu ¢tyrnasobné, v Chorvatsku
trojnasobné, v Izraeli, Svédsku a Srb-
sku témér dvojnasobné.. m
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Dubaj si kolem
roku 2009
prosla stavebnim
titlumem, v sou-
Casnosti se ale
megalomanské
projekty znovu
rozjizdéji.

OBCHODNI ROZCESTNIK
NA BLIZKEM YYCHODE

SPOJENE ARABSKE EMIRATY JSOU MISTEM, KDE SE UZAVIRA SPOUSTA OBCHODU PRO
CELY BLIZKY VWCHOD. PO NEDAVNE MIRNE RECESI DOSTALY OBCHODY \V EMIRATECH
NOVY IMPULZ POPOHANEJI JE NAPRIKLAD PRIPRAVY NA SVETOVOU VYSTAVU EXPO 2020
V' DUBAJI CI PLAN SEJKU DEFINITIVNE SETRAST ZAVISLOST EKONOMIKY NA ROPE,

TEXT: PETR VLK, EKONOMICKY RADA VELVYSLANECTVi CR V ABU DHABI / FOTO: PROFIMEDIA

Na prelomu tisicileti byly Spo-
jené arabské emiraty obdivovanou
obchodni hvézdou Blizkého vycho-
du. Pred nékolika lety si naopak
velkolepé stavebni projekty prosly
mirnym pribrzdénim. V posledni
dobé se ale dostava ekonomika

Emiratu znovu do obratek. O je-
jich zdravé hospodarské kondici
svéd¢i opétovny zajem zahrani¢nich
investoru o taméjsi trh. Po deseti
letech se Emiraty dostaly opét na
prvni misto mezi arabskymi zemé-
mi v hodnoté prijatych primych

zahranic¢nich investic, které v roce
2013 ¢inily 10,5 miliardy dolaru.
Ziskani poradatelstvi svétové vy-
stavy Expo 2020 pro Dubaj zvedlo
ceny nemovitosti az o 40 procent
a postupné dochdzi k opétovné
realizaci megaprojektu, se kterymi

vroce 2009 uz nikdo nepocital. Na-
priklad jde o stavbu projektu World
Dubai. Pfibyva samoziejmé i fada
novych pland, jako je nejvétsi letisté
sveéta Sheikh Maktoum s kapaci-
tou 220 milionu cestujicich ro¢né

a parkovacimi misty pro 600 letadel

Ohchod €R se Spojenymi arabskymi emiraty
(v milionech dolart)

M vyvoz
dovoz 637
523

690
625
122 I
98
26 49
2009 2010 20m 2012 2013

Zdroj: Cesky statisticky urad

¢i nejvétsi ndkupni centrum svéta
nazvané Mall of the World.

Ze se Emirdtiim v jejich snaze
o udrzitelny rust dafi, o tom svédéi
iskutecénost, Ze vindexu globalni
konkurenceschopnosti postoupily
z 37. mista v roce 2007 na soucas-
né 12. misto a z pohledu svétové
konkurenceschopnosti predstihly
i takové zemé, jako je Dansko, Kana-
da, Francie, Irsko ¢i Jizni Korea.

CESKE SKLO PRO
PREZIDENTSKY PALAC

Cesky export do Spojenych
arabskych emiratu ¢ini v souc¢asné
dobé 800 milionu dolaru a je tretim
nejvétsim do oblasti mimoevrop-
skych zemi po USA, Ciné a Japon-
sku. Obdobi, kdy tento export byl
zavisly na vyznamnych zakazkach,
jako byla napriklad dodavka elek-
trarny Umm Al Naar (v roce 1984
ji realizovala spole¢nost Skodaex-
port) ¢i dodavka 1200 vozidel Tatra
pro armadu Emiratt v roce 1998,
jsou davno pry¢.

V soucasné dobé tvori
20 procent exportu pocitacové

komponenty a zdznamova zarize-
ni, dal$ich 20 procent telekomu-
nikacni pristroje a deset procent
sklenéné vyrobky. Zbylou polo-
vinu vyvozu predstavuji desitky
polozek, z nichZ zadnd nepresahne
jednoprocentni podil na exportu.
Z téchto polozek je mozno zminit
napriklad rozvadéce, ¢erpadla ¢i
potraviny. Napriklad v roce 2014
se do Spojenych arabskych emi-
rata vyvezl syr akawi za zhruba
osm milionu dolarq, coz ¢ini jedno
procento z celkového vyvozu.

Z ¢eskych firem, jejichz
produkty je mozné ve Spojenych
arabskych emiratech vidét na
vlastni o¢i, je nezbytné jmenovat
spole¢nost Preciosa, ktera svymi
lustry vybavila Fadu paldci, letist
a hotel(l, a to zejména v Abt Dha-
bi. Jejim nejvétsim soucasnym
Uspéchem je kontrakt na dodavky
kompletniho osvétleni pro prezi-
dentsky palac.

V poslednich letech si na trhu
znac¢né upevnila pozici také firma
Lasvit, ktera ziskala zakazky
lustra pro dubajské metro, pro

Abu Dhabi

Pocet obyvatel: | 8 miliond
Rozloha: 84 tisic km?
Hlavni mésto: | Abu Dhabi
Ména: emiratsky dirham

(1 AED je asi 6,6 K¢)
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: sae

ROPA JE UZ JEN TRETINOU HOSPODARSTVI

Spojené arabské emirdty jsou pfikladem tspésné pfemény ekonomiky zcela
zavislé na ropé na diverzifikované hospodarstvi zalozené na znalostech. Podil
ropy na tvorbé HDP Emirath v soucasné dobé ¢ini 31 procent a do roku 2025 ma
byt snizen az na 20 procent. V obdobné relaci je i soucasny podil ropy na vyvozu

Emiratd.

Napfiklad Satdska Arabie ma podil ropy na tvorbé HDP 60 procent, na vyvozu
85 procent, na statnim rozpoc¢tu 90 procent. Naproti tomu Emiraty nejsou na
vyvozu ropy bytostné zavislé. Soucasny pokles cen ¢erného zlata az o 50 procent
neni sice pfijemny, ale na druhé strané je kompenzovan rostouci silou americ-
kého dolaru a potazmo i emiratského dirhamu, coz vyrazné zlevnilo dovozy

Z eurozony.

prestizni restauraci v nejvyssi
budové svéta Burj Khalifa ¢i pro
hotel Waldorf Astoria v emiratu
Ras Al Khaimah. Znama je tam

i spole¢nost Vitkovice, ktera v Abu
Dhabi ziskala kontrakt na prestav-
bu vozidel taxisluzby na pohon
CNG.

CAST ZBOZi POKRACUJE DAL
DO ASIE €I AFRIKY

Vyznamné veletrhy v Dubaji
patii nejen k nejvétsim v regionu,
ale nékteré i ke svétové $picce ve
svém oboru. To plati napriklad
pro vystavy Gulfood, Big 5 nebo
ArabHealth. Emiraty se diky

PRIBYVA RADA NOVYCH PROJEKTU, JAKO JE
NEJVETSI LETISTE SVETA SHEIKH MAKTOUM

S KAPACITOU 220 MILIONU CESTUJICICH ROCNE
A PARKOVACIMI MIiSTY PRO 600 LETADEL

tomu staly vyznamnym centrem
regionalniho obchodu. V Dubaji
sidli stovky indickych, iranskych,
¢inskych a dalsich firem zamé-
Fenych zejména na reexport do
Asie a Afriky. Ten v soucasné dobé
¢ini kolem 30 procent veskerého
dovozu do Emiratt.

Vedle toho ma v Emiratech
sidlo nebo ndkupni centraly i fada
nejvyznamnéjsich stavebnich
a technologickych firem ptuso-
bicich v oblasti Perského zalivu,
zejména v Saudské Arabii, ktera
je nejvétsim trhem stavebnich
zakazek v regionu.

Z uvedenych faktu vyplyva,

Ze Spojené arabské emiraty jsou
idedalni vstupni branou i pro ob-
chodovani s dal§imi zemémi celého
Blizkého vychodu.

Jako jeden z fady prikladt je
mozno uvést, ze béhem letos$ni
unorové navstévy ¢eského prezi-
denta MiloSe Zemana v Emiratech
doslo k podpisu kontraktu mezi
firmou MSA a mistni firmou Pan
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Arabian na dodavku prumyslovych
armatur v hodnoté sedmi miliont
eur, jejichz kone¢nym odbératelem
je spole¢nost Saudi Aramco. Také
fada ¢eskych vystavovatel na sta-
vebnim veletrhu Big 5 ¢i na veletrhu
Gulfood byla na svych stancich
oslovena zdjemci z tietich zemi,
zejména z franu ¢ Satdské Ardbie.

DiKY JADERNE ELEKTRARNE
USETRI ROPU
Ekonomika Spojenych arab-
skych emiratu v poslednich letech
roste tempem mezi ¢tyfmi az péti
procenty ro¢né. V roce 2013 ¢inil
realny rast HDP 5,2 procenta, pro
rok 2014 se predpoklada rast
4,4 procenta. Tento trend bude
pokracovat i v pristich letech.
Pokles ceny ropy ze sta na
50 dolarti za barel a jeji dlouhodo-

ZISKANi PORADATELSTVi SVETOVE VYSTAVY
EXPO 2020 PRO DUBAJ ZVEDLO CENY
NEMOVITOSTi AZ O 40 PROCENT

bé nizka cenova hladina by mohly
teoreticky snizit rast HDP o nékolik
desetin procenta, nicméné Emiraty
maji v zdloze fadu opatreni, jak tomu
co nejvice zabranit. Na stole jsou
plany na zvySeni produkce tézby ze
soucasnych 2,8 milionu bareld na
3,5 milionu barelti denné a pfitom
dojde k Gsporam ve vlastni spottebé
ropy, zejména v souvislosti s precho-
dem na vyrobu elektrické energie
z obnovitelnych zdroju a jadra.

V roce 2017 ma byt uvedena
do provozu jaderna elektrarna
Al Baraka (s vykonem ¢tyrikrat
1400 MW), ktera se ma podilet na
energetickém mixu Emiratu az
z jedné ¢tvrtiny. Vedle planované-
ho podilu obnovitelnych zdroju
na celkovém energetickém mixu
ve vy$i sedmi procent to znamena
vyraznou usporu fosilnich paliv,

ktera tak mohou byt pouzita na
jiné ucely — na export a vyrobu
petrochemickych produkta.

SVE PADESATINY OSLAVi
EMIRATY VYPUSTENIM
SONDY NA MARS

Emiraty maji silnou diverzifi-
kacni vizi a délaji vSe pro to, aby ji
naplnovaly. Podil prumyslu na
tvorbé HDP se ma z nynéjsich
15 procent zvysit v pristi dekadé az
na 25 procent. Zakladem pramyslu
ma byt vyroba skla a oceli. Kone¢-
nym cilem Emiratu je dosazeni
udrzitelného rozvoje zalozeného na
znalostech.

Podpora védy, vyzkumu
ainovaci je v soucasné dobé hlavni
strategickou patefi rozvoje taméjsi
ekonomiky. Velkého pokroku bylo
v této oblasti dosazeno zejména

S ultramoderni
architektu-

rou Emirata
kontrastuji stada
velbloudii, na
nékteré cesty
maji pfitom vjezd
povolena pravé
jen tato zvifata.

u rozvoje lidskych zdrojt, vyzkumu,
infrastruktury a instituci. Do toho
zapada i vyhlaseni vesmirného
programu a vypusténi prvni arabské
sondy na Mars v roce 2021, kdy
Emiraty oslavi 50 let své existence.

KRIZOVATKA MEZI TREMI
KONTINENTY

Potencidl obchodni spoluprace
Ceské republiky s Emiraty nadéle
poroste s ohledem na dlouhodoby
rast ekonomik obou zemi. Nabizeji
se prilezitosti uzsi spoluprdce at uz
ve vyrobé, nebo pri vyzkumu a vy-
voji, dale také v oblasti bezpecnosti
a obrany. Se zavedenim bezvizové-
ho styku Evropské unie s Emiraty
v leto$nim roce se vyrazné zvedne
také potencial zdravotni turistiky
obcanu Emirata smérujicich do
Ceska.

Spojené arabské emiraty jsou
i pres svou nevelkou rozlohu zkrat-
ka klicovym obchodnim partnerem
Ceské republiky ve strategické po-
loze v dosahu Evropy, severni Afriky
i Dalného vychodu. Kdo hleda zaji-
mavy exportni cil nebo i zdkladnu
pro dalsi expanzi do téchto regiond,
muze ji najit pravé v Emiratech. m

SOUDY ZOHLEDNUJi TRADICNi PRAVO SARIA

JAK SEUCHAZET O STATNI ZAKAZKY V EMIRATECH? A K CEMU

PRIHLIZEJI MISTNI SOUDY PRIOBCHODNICH SPORECH? SILNOU
POZICI MAJI DOMACI PODNIKATELE A FIRMY. MEZI NIMIZ JE POTREBA
HLEDAT DUVERYHODNEHO SPOLECNIKA,

TEXT: PETR VLK, EKONOMICKY RADA VELVYSLANECTVi CR V ABU DHABI / FOTO: PROFIMEDIA

Spojené arabské emiraty zavedly
systém, ktery zabezpecuje, aby ze stat-
nich zakazek profitovaly pouze mistni
subjekty. Proto se muze prislusnych
vybérovych Fizeni i¢astnit jenom
mistni firma nebo spole¢nost, v niz
mistni subjekt vlastni 51 procent. Po-
kud ¢eska firma nehodld v zemi zaloZit
smiSeny podnik s majoritnim podilem
mistniho partnera, muZe se statnich
zakazek zucastnit prostrednictvim
(ajménem) svého agenta ¢i distribu-
tora. Jinymi slovy: bez trvalé pritom-
nosti v Emiratech formou pobocky,
smiSeného podniku nebo oficialné
registrovaného zastupce je mozny
pouze prodej zbozi soukromému do-
vozci. Registrace smiSeného podniku
¢i pobocky je nakladna zalezitost
amad omezeni najeden emirat. Pokud
chce firma registrovana napriklad
v Dubayji rozsifit své ptisobeni i na
Abt1 Dhabi, musi si zde udélat novou
registraci. Jak pro distribuci zbozi,
tak i pro Ucast ve statnich zakazkach
je klicovym prvkem nalezeni vhodné-
ho mistniho zastupce, kterym musi
byt bud ob¢an Emiratt, nebo firma
stoprocentné vlastnénd ob¢any Emi-
ratl. Pfivybéru zdstupce je nezbytné
postupovat velmi obezietné, nebot
podle takzvaného Commercial Agen-
cy Law Ize smlouvu rozvazat pouze
vzajemnou dohodou mezi zastupcem
a zastoupenym, a to bez ohledu na to,
zda jiz pozbyla platnosti uplynutim
doby, nebo ne.

JINA SPOJKA PRO KAZDY
EMIRAT

V pripadé sporu lze vzdjemny

vztah ukoncit prostrednictvim soudu.

Povinnd je vzdy mistni jurisdikce,
ikdyby bylo ve smlouvé uvedeno
jinak, a s vysokym odstupnym pro
mistniho partnera. U zastupitelského
vztahu je povinna exkluzivita, tu je
v$ak mozné regionalné omezit. Na
kazdy emirat je tak mozné mit jiného
agenta nebo distributora.

Vyse nastinéna zdkonna uprava
zastupitelského vztahu, ze kterého je
velmi nesnadné se vyvazat, nabada
k velmi peclivému a rozvaznému

vybéru mistniho partnera-zastupce.
Proto ¢eské firmy voli v fadé pripadu
radéji zalozeni vlastni pobo¢ky nebo
spole¢ného podniku s mistnim part-
nerem, jehoz vliv na chod spole¢nosti
1ze omezit doprovodnym smluvnim
ujednanim.

DULEZITE JE TRADICNi PRAVO
SARIA

Pri uzavirani jakéhokoli smluv-
niho vztahu s mistnim partnerem

POKUD CHCE FIRMA REOGISTROVAN& NAPRIKLAD
V DUBAJI ROZSIRIT SVE PUSOBENI | NA ABU DHABI,
MUSIi SI NECHAT UDELAT NOVOU REGISTRACI

Podnikatel Ali
Alsaloom zalozil
webovou stranku
Zeptej se Aliho, kde
vysvétluje specifika
islamu a obchod-
niho prostfedi

v Emirdtech.

je nezbytné mit na paméti pripadné
feseni sporu soudni cestou. Roz-
hodnuti cizich soudnich a arbitraz-
nich instanci vSak nejsou v Emi-
ratech primo vykonatelné (kromé
soudd a arbitrazi ze zemi Perského
zalivu). Podléhaji predchozimu
schvdleni mistnimi soudnimi orga-
ny, coZ je velmi nepravdépodobné
zejména v pripadé, Ze byl soudni
spor fesen podle jiného nez islam-
ského prava.

Podle mistni legislativy pripad-
né rozhodnuti zahranic¢ni arbitraze
posuzuje mistni soud prvni instan-
ce. Zohlednuje to, zda rozhodnuti
neni v rozporu s dobrymi mravy
averejnym zajmem a dfivéj§imi
obdobnymi rozhodnutimi mistnich
soudd - jinymi slovy v rozporu
s tradi¢nim pravem Saria. m
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ARABOVE SI1 ZAMILOVALI

SYR Z MADETY

RUCNE BALENY SYR AKAWI VYRABENY V CESKU SE STAL ZBOZNOVANOU
POCHOUTKOU ARABSKYCH STRAVNIKU. I KDYZ SE MUSEJI CESKE SYRY
POTYKAT S KONKURENCI Z EGYPTA CI TURECKA OZNACEN| CZ NA OBALU
JE PORAD PUNCEM NEJVYSSI KVALITY

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: ROBERT SEDMiK, MADETA

Na Blizkém vychodé maji v soli
nakladané syry velkou tradici.

V padesatych letech minulého
stoleti ovS§em s recepturou dopu-
toval libanonsky podnikatel Amis
Tabbara do tehdejsiho Ceskoslo-
venska.

Tabbara provozoval podnik na
vyrobu tradi¢nich syru v libanon-
ském mésté Bejrut. On a ndsledné
ijeho syn ale zacali tzce spolupra-
covat s ¢eskymi potravinari. Pre-
vazné poustni Blizky vychod totiz
nedokaze vyprodukovat dostatek
mléka, aby to stacilo na vyrobu vel-
kého mnozstvi syra nakladanych

v solném laku, které se staly kazdo-
denni soucasti arabského jidelnic-
ku. A praveé takto se oteviela Sance
pro vyrobu z mléka ¢eského.

,Amis Tabbara do Ceskoslo-
venska prijel poprvé v roce 1959
a o vyrobu akawi se pokousel v mlé-
karné v Ripci a Sedléanech. Né&jaky
Cas se pak syr délal v Blatné, poté
v Prachaticich a v souc¢asné dobé
putuje na arabské trhy z Plané nad
Luznici,” fika Jan Teply, reditel
obchodu, marketingu a nakupu
jihoceské mlékarenské spole¢nosti
Madeta. Ta je jednou ze ti'i ceskych
firem, které v soucasnosti tento typ

syri vyrabéji a ve velkém dodévaji
do arabského regionu.

MUSIi BYT ZNAT RUCNi PRACE
Madeta akawi uspésné doda-
va do zemi, jako jsou Libanon,
Satidska Arabie, Spojené arabské
emiraty, Katar ¢i Kuvajt. Taméjsi
spotrebitelé pritom dusledné vyza-
duji, aby bylo na kazdém bochniku
syra patrné, zZe je vyrabén ru¢ni
praci. ,,Kazdy syr se proto ru¢né
bali do plachetek, takze po vyliso-
vani na ném zustava obtisk tkaniny
i $vii na misté preloZeni. Bochniky
akawi se poté bali do slaného néle-

Araby milovany
syr ruéné bali
délnice v ceské
tovarné v Plané
nad Luznici.

vu v plechovkdch. Sul funguje jako
konzervant,“ vysvétluje Jan Teply.
»Arabové syr pred pouZi-
tim ¢tyriadvacet hodin ve tfech
nalevech odsoluji a nasledné jej
vyuzivaji mimo jiné na vyrobu vel-
mi sladkého a mastného mouc¢niku
kenafeh. To je dezert z vlasovych
téstovin plnénych syrem, pistaci-
ovymi ofechy a medem, ktery pii
servirovani jesté zaliji cukrovym
sirupem a rozpus$ténym maslem.
V oblibé maji i variantu, kdy odso-
leny syr akawi nakrajeji na platky
amazou marmeladou,” pokracuje
zastupce Madety.

b r

Konkurenci porazime mimo jiné v ¢istoté, Fika Jan Teply ze spolecnosti Madeta.

KONKURENCI CESI
PORAZEJi | CISTOTOU
Zatimco ze vSech evropskych
zemi je Cesko jedinym stdtem, kde
se tento typ syru vyrabi, v arab-
ském regionu zacala prubézné rust
akawi z Ceska konkurence. Tykalo
se to jednak Irdku, kde vyrobu
dotoval stat. ,,Irdk byl svého ¢asu
vyznamnym vyvozcem akawi,
velmi nekvalitniho, a to kupodivu
v dobé po valeéném konfliktu, kdy
méli nedostatek potravin. Dalsi
velkou konkurenci predstavovala
produkce ze Syrie a také z Egypta
a Turecka,“ vysvétluje Jan Teply.
Podle néj ale v soucasnosti
zacalo konkurence nastésti zase
ubyvat. Divodem jsou mimo jiné
vale¢né konflikty a nepokoje
v nékterych zemich arabského
regionu, coz neprospiva taméjsimu
prumyslu. Hlavnim divodem je
ale $patnd kvalita konkurené¢nich
vyrobki. ,,Syr musi mit vysoky
obsah susiny a ve slaném nalevu
vydrzet rok. Je tedy nezbytna
mikrobialni ¢istota. V té vysoce

DUVERA JE V EMIRATECH
ViC NEZ SMLOUVA

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: HYNEK GLOS

Jak byste popsal obchodni atmosféru
Spojenych arabskych emirdtit?

Toto teritorium je pro evropské
obchodniky i financujici instituce
relativné naro¢né. Zejména se jedna
o slozité pravni prostredi, protoze
kazdy ze sedmi emirati ma néjakou
svou vlastni zvla$tnost v mistni legis-
lativé, ktera ¢asto znemoznuje vyuziti
tradi¢nich zajistovacich instrumen-
th. V téchto pripadech je nezridka
nutné zapojeni lokalni banky s licenci
centralni banky SAE jako security
agenta. Také prijednanich jsou rizné
odlisnosti. Nékdy je vyjednavani
dost tvrdé, jindy to naopak vypada na
obchodni schtizce lehce, ale teprve
nasledné se ukaze, ze arabsky partner
ma jesté spoustu dodate¢nych poza-
davku. Vybudovat obchodni vztah
v arabském regionu trva velice dlou-
ho. KdyZ uz ale jednou duvéru ziskéte,
je vysoka. Pak naopak staci tfebaina
velky obchod jako zaruka jen vase
slovo nebo podani ruky.

Jakou ditvéru mohou mit naopak
éesti vjvozei viiéi taméjsim part-
neriim?

Obecné lze rici, Ze z hlediska
obchodniho rizika jsou na tom Spo-
jené arabské emiraty excelentné.
Na stupnici ¢eské statni exportni
pojistovny EGAP jsou na $kale od
1do 7 vkategorii 2, tedy v druhé
nejbezpec¢néjsi skupiné zemi. Nase
banka se rada pokusi byt pro své
klienty-exportéry oporou ve vyhle-
davani novych teritorii, obzvlasté
v dnesni dobé, kdy kvali krizi
v postsovétskych zemich vSichni
hledaji nova umisténi pro svou
produkci.

Vjakém oboru vidite v SAE nejvétsi
prileZitost?

Podle nasich informaci jsou
Sance zejména ve zdravotnictvi.
A to pro v§echny druhy zbozi
a dodavek: od nejmensiho zdravot-
nického vybaveni az po kompletni

vystavby celych nemocni¢nich
zarizeni. Dal$i moznosti jsou na-
priklad v sektoru energetiky (tézba
a preprava ropy a plynu). Mezi
tradic¢ni ¢eské exportni artikly patii

rovnéz ¢esky design, vyrobky ze
skla a sanitarni zafizeni.

Jaky bankovni produkt lze vyu-
Zit pro profinancovdni takovych
exportnich zakdzek?

Pro prvni zminény druh zbozi
jsou vhodné zejména dokumen-
tarni akreditivy a dokumentarni
inkasa. Pro vétsi celky se pouziva
exportni odbératelsky avér. Pro
vyvozce je vyhoda hlavné v tom, Ze
z jeho pohledu je témito pro-
dukty obchod zajistén a zaroven
muze svému odbérateli nabidnout
ivyhodné financovani, které mu
pomuze zakazku ziskat. Banka
totiz — zjednodusené feceno - po
dodavce zbozi a predloZeni patfi¢né
dokumentace vyvozci ze svych

prevysujeme uroven konkurence,
napriklad turecké nebo egyptské.
Znacka CZ je na arabském trhu
puncem neprekonatelné kvality
alogo Madeta pak ta nejvyssi liga,”
Fika Jan Teply. Arabsti spotrebi-
telé tedy velmi dobre védi, ze se
jejich tradi¢ni pochoutka vyrabi ve
skutec¢nosti kdesi daleko v ¢eské
kotliné.

Madeta je se svou produkeci
idealnim prikladem i pro dalsi
Ceské potravinare smérujici nejen
do Spojenych arabskych emiratu,
ale i do dalsich zemi tohoto regi-
onu jako je Satdska Arabie nebo
Jordansko.

Kvili nehostinnému charak-
teru taméjs$i pousté maji zemé
omezené moznosti v produkci
vlastnich potravin, takze je museji
dovazet z irodnéjsich regiont.

Pokud cesti potravinari
a zemédélci vyresi problematiku
dopravy, muze byt pro né arabsky
region odbytistém, které vyna-
hradi pripadné vypadky na jinych
trzich. m

zdroju sama zaplati a platbu od
odbératele v SAE si pak jiZ zajistuje
sama. Prebira tak vlastné riziko

z nezaplaceni na sebe, a muze navic
vyuzit svou lepsi znalost pravnich

a administrativnich zvlastnosti
regionu. Vyvozce se zase dostane ke
svym penézum nejen spolehlivéji,
ale také rychleji. m
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PODVODY ANGLICKYCH
MANAZERU MI YYRAZILY DECH

FIRMA LIKO-S DODALA DO ABU DHABI 60 VESTAVENYCH UCEBEN A LABORATOR.
OBCHODU ALE PREDCHAZEL NEUVERITELNY PRIBEH. KDY CESINARAZILINA PODVODY
FIRMY VEDENE ANGLICANY. MAJIV ANGLII SKRALOUP A PROTO SE SCHOVALI DO
EMIRATU VYSVETLUJE MARTIN COUFAL, PREDSEDA DOZORCI RADY FIRMY LIKO-S.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: LIKO-S

Stavba Institutu Masdar je v soucasnosti nejprestiznéjsim architektonickym
projektem v Abti Dhabi.

Spolec¢nost LIKO-S méla zatim ve
Spojenych arabskych emirdtech
Jjen jednu zakdzku, ale zato velice
prestizni. Kam mirila?

V roce 2012 jsme dodavali
60 vestavénych uc¢eben a laboratori
pro projekt Masdar Institute v Abu
Dhabi. Je to velice prestizni stavba,
jejiz architekturu navrhlo slavné
britské studio Foster’s. Finan¢ni
objem nasi zakazky byl zhruba
1,1 milionu dolaru.

Obchodu ale predchdzel velice
dramaticky exportni pribéh.
Natrefili jste na podvodnou mistni
firmu. MiiZete prozradit, co se
prFesné odehrdlo?

Byla to firma Reynard Middle
East, ktera sidlila v Dubaji. Dnes
uz neexistuje. Jeji byvaly vlastnik,
generalni feditel i stfedni manage-
ment, to vSechno byli Angli¢ané. Pro
Emiraty je tohle dost typické -
skoro nikdy jsem se na trovni stred-

niho nebo vyssiho vedeni firem nese-
tkaval se samotnymi Araby. Podniky
vétsinou vedou lidé ze zahranidi,
Casto Angli¢ané. Tenhle piibéh ale
vypravim proto, Ze bych chtél ¢eské
exportéry pred jednou véci varovat.
Nabyl jsem dojmu, Ze mnozi z téch
Angli¢anti maji doma v Anglii néjaky
skraloup, a proto se schovali do
Emirata. Takovi lidé pak samozre;j-
mé nejsou spolehlivymi obchodnimi
partnery.

Jak jste se s onou firmou dostali
do kontaktu?

Uz od roku 2010 jsme komuni-
kovali s nékolika mistnimi spolec-
nostmi. Nakonec jsme se dohodli
se zminénou firmou Reynard, Ze
nas$ materidl doddme ji a ona ho
pak proda finalnimu odbérateli.

To zni zddnlivé jako idedlni a bez-
peény obchod. Doddvka do vyspé-
lych Spojenych arabskych emird-
ti, pres firmu vedenou Angliéany,
na prestizni stavbu...

Ano, také vsechno vypadalo
bezproblémové. Ale pak prisel prvni
Sok. Jednoho dne ndm generalni
manazer Reynardu sdélil, ze jejich
firma ziejmé spadne do konkurzu.
Jednim dechem ndm ale nabidl, Ze
on nastupuje k jiné firmé a ze muze-
me prevést cely obchod k ni. Pozdéji
se ukazalo, ze chtél prosté jenom
byznys pretahnout ke konkurenci.
My jsme samoziejmé odmitli. On
z firmy Reynard odesel, ale i tak nas
nékolikrat kontaktoval a snazil se
vynutit si provize za zprostredkova-
ni s tim, Ze pokud mu nezaplatime,
dokaze cely obchod prekazit.

Takze chtél vliastné obrat svého
dosavadniho zaméstnavatele. To

ale je spis jen neetické chovdni nez
vyloZeny podvod. Co se délo pak?
Poté nastoupil na misto puvod-
niho generalniho manazera novy
¢lovék a s nim jsme v bfeznu 2012
po snad osmihodinovém vyjed-
navani podepsali smlouvu. Vratili
jsme se pak do Ceska a ¢ekali na
zalohovou platbu, kterou jsme
si vyjednali. Platba neprichazela
anajednou nebylo mozné s nikym
z Reynardu komunikovat. Nakonec
se sice z Emiratu ozvali, ale volal
kupodivu reditel firmy Modulor,
ktera byla generalnim dodavate-
lem na projektu. Vyrazil mi dech
informaci, ze majitel Reynardu si
jménem svého arabského sponzora
vzal Gvér na zdlohu ve vysi ptl mi-
lionu dolard, pievedl ji na své sou-
kromé konto, pak zmizel do africké
Keni a patra po ném Interpol.

Vznikla vam tim néjakd primd
finanéni skoda?

Nastésti ne. Nakonec jsme se
dohodli se spole¢nosti Modulor,
Ze jim ucebny dodame naptimo,
bez prostfednika. Také jsme uz
byli po predchozich zkusenos-
tech velmi opatrni a nutili jsme
je platit predem. Platba $la pies
bankovni akreditiv. Projektovy
manazer Moduloru vzdy priletél
do Ceské republiky, zkontroloval
zbozi pred nalozenim do leteckého
kontejneru a pak hned zadal prikaz
k uvolnéni platby. V§e muselo byt
napldnovano na minuty.

TakZe jste vlastné na celé lapdlii
vydélali, protoZe jste nyni obcho-
dovali bez prostrednika.

Jenomze reditel firmy Reynard
i po utéku majitele spole¢nosti
do Afriky nechtél zrusit smlouvu

a velmi razantné si zacal vynuco-
vat svoji provizi. Vyhrozoval mi
pomstou ze strany jejich arabského
sponzora, dokonce i fyzickou likvi-
daci. Ten ¢lovék se mi od prvniho
setkani nelibil, byl to byvaly vojen-
sky ndmornik, a jak se mi jednou
svéril, mél v Anglii velky prusvih,

MAJITEL REYNARDU SI VZAL UVER NA ZALOHU VE VYS! PUL
MILIONU DOLARU, PREVEDL JI NA SVE SOUKROME KONTO,
PAK ZMIZEL DO AFRICKE KENI A PATRA PO NEM INTERPOL

automobilovou nehodu, kterou
zavinil, a tak mu bylo v Emiratech
1épe.

Jak jste na jeho ndtlak reagovali?
KdyZ uz mi s jeho obtéZovanim

zacala dochazet trpélivost a kole-

gové mi radili, at se hned obratim

Reditel Reynardu
mi dokonce vy-
hrozoval fyzickou
likvidaci, vypravi
Martin Coufal.

na policii, pozadal jsem o pomoc
feditele Moduloru. Ten zvedl
telefon a zavolal jejich sponzoro-
vi, coz mél byt dokonce pribuzny
néjakého Sejka... Neznam vSechny
detaily, jak to nakonec zaridili, ale
je fakt, Ze od té doby jsem o nikom
z Reynardu uz nikdy neslysel.

FIRMA LIKO-S

Rodinna firma ze Slavkova u Brna
byla zalozena uz v roce 1990. Dnes
patfi k prednim svétovym vyrob-

clim montovanych pficek. Napfimo
zaméstnava asi 150 zaméstnancl. Na
tuzemském trhu ma v oboru zhruba
padesatiprocentni podil, pobocky ma
také v Chorvatsku, Madarsku, Polsku,
na Slovensku ¢i v Indii. Do dalSich
zemi vyvazi prostrednictvim svych
Skolenych partnerskych firem. Srdcem
firmy je rodina spoluzakladatele

a predsedy predstavenstva spole¢nosti
Libora Musila.

A jak tedy projekt dopadl?

Dopadl vyborné, v§ichni byli
s nasi dodavkou velmi spokojeni.
Ucebny jsou vyuzivany denné a do-
dnes bez jediné reklamace.

Nakolik podle vds miiZe proti
podobnym vyvoznim prisvihim
pomoct proexportni agentura
CzechTrade?

Mam zkus$enost, Ze v posled-
nich letech se CzechTrade vyrazné
zlep$il. Samoziejmé hodné zalezi na
konkrétnim ¢lovéku, ktery v pri-
slu$né zemi kancelaf CzechTrade
vede. My mame napriklad v sou-
¢asnosti velmi dobrou zkusenost
s panem Ivanem Kamenikem, ktery
vede kancelar v Bombaji a pomahd
nam s obchodnimi kontakty v Indii.

Do Spojenych arabskych emirdtii
uz se vrdtit nechcete?

Chceme. Popadli jsme druhy dech
anyni to zkusime v Emiratech jinak.
Nasli jsme tentokrat ryze arabskou
firmu, kterou jsme peclivé proverili.
Je to rodinnd firma, stejné jako je
ta nase, takZe vztah k podnikani ma
zaloZen na férovosti. Myslime, Ze s ni

zku$enosti jsme se poucili. Ono nako-
nec - ten export do svéta, to je prece
jedno velké dobrodruzstvi.

Vids pribéh tedy nemd byt varovd-
nim pried obchody v Emirdtech jako
takovymi?

Vubec ne, spis jen chci expor-
téry upozornit, aby neztraceli
svoji obezretnost. Spojené arab-
ské emiraty jsou velmi zajimavy
a perspektivni trh, plati tam vS§ak
tak jako vsude: jsou tam lidé poctivi,
ale také méné poctivi... a sem tam
néjaky lupic. m
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ARMATURKA DODA
TRIMETROVE KOHOUTY

NA PLYNOVOD

OBCHOD S ARABSKYM REGIONEM PODPORILA MINULY MESIC MISE PODNIKATELU
DO SPOJENYCH ARABSKYCH EMIRATU A JORDANSKA, KTEROU VEDL CESKY
PREZIDENT MILOS ZEMAN. VE HRE BYLY KONTRAKTY NA DODAVKY PRO STAVBU
PLYNOVODU CINA VYBUDOVANI URADU PRO KONTROLU VOJENSKEHO MATERIALU.

TEXT: CTK / FOTO: CTK

ska, kterou vedl ¢esky prezident
Milo$ Zeman. Cestovaly s nim

také asi ¢tyri desitky podnikatelu.
Nékteri z nich se pokouseji na Bliz-

Podpofrit vyvoz ¢eského zbozi
do arabského svéta, to byl hlavni cil
unorové obchodni mise do Spoje-
nych arabskych emirata a Jordan-

V DUBAJI VZPLALA TRISTAMETROVA POCHODEN

V jedné z nejvyssich obytnych staveb Dubaje, mrakodrapu The Torch, vypukl minuly
tyden pozdr. Nazev mrakodrapu, ktery v prekladu znamena Pochoden, tak dostal ne-
chténé ironicky tén. Zacalo horet v 50. patre stavby, kterd ma zhruba 80 pater. K roz-
Sifeni pozaru prispél i silny vitr. Vice nez 300 metrl vysoky mrakodrap byl otevien

v roce 2011. Zahrnuje pres 670 obytnych jednotek a Sest maloobchodnich prostor.

Podle $éfa dubajské policie $lo pravdépodobné o nehodu a pouze Ctyfi lidé utrpéli
lehka zranéni. Naopak deset obéti si par dni pfedtim vyzadal pozar v primyslové zéné
v Abu Dhabi v budové, kde prespdvali délnici. Pozar vypukl v autoopravné a rozsitil

se do budovy skladisté, které je nelegalné pronajimano jako ubytovna pro délniky.
Shorela celd budova. Kromé desitky mrtvych utrpélo osm lidi zranéni. NedUstojné
podminky zivota ptistéhovaleckych délnikd jsou dlouhodobé teréem kritiky sméfujici
na vladdu EmirdtC. m

kém vychodé a Arabském poloos-
troveé ziskat nové trhy. Dalsi firmy
hodlaly posilit uz rozjety byznys.

Ziejmé nejvyznamnéjsi
obchodni udélosti béhem této
obchodni cesty byly smlouvy, které
podepsala ¢eska armaturka MSA.
Ta ziskala kontrakty v prepoctu za
zhruba 200 milionu korun. Nejvét-
$iropné spole¢nosti na svété Saudi
Aramco doda kulové kohouty pro
ropnd a plynova potrubi.

Firma podepsala v Abu Dhabi
rovnou tii kontrakty. ,Dva jsou na
ropné produkty, jeden na plynovy,*
informoval obchodni reditel firmy

Prezident Milos
Zeman mimo jiné
pochvalil Emiraty

¢eskou ambasadu
v Abii Dhabi.

Roman Balédz. Nejvétsi zakazku
tvori objedndvka na 11 specialnich
kulovych kohoutt na plynovod.
»Jsou specifické specialni kon-
strukci tésnéni. Je to nejvétsi
rozmeér, ktery u nas vyrabime,“
poznamenal Balaz. Kazdy z kohou-
ta vazi 35 tun, vysoké jsou pres tfi
metry.

Spolecnost uvedla, ze objed-
nané armatury jsou uréeny pro
projekt vystavby plynovodu spoju-
jicitho vychodni a zapadni pobrezi
Saudské Arabie. Dokonceni prvni
faze projektu za 1,65 miliardy dola-
ra se planuje na rok 2017. Dalsi dvé

za boj proti teroris-
mu a oteviel novou

zakazky se tykaji doddvek armatur
na prodlouzeni ropnych tras v Sa-
tdské Arabii.

Spoleénost MSA povazuje trh
na Blizkém vychodé za prioritni,
planuje tam proto také oteviit svoji
pobocku MSA Middle East. Ro¢né
by spole¢nost do oblasti rada do-
dala zbozi za 15 miliont eur. ,,Tyto
kontrakty ndm oteviou dvere i do
jinych tendra,“ fekl k uzavienym
smlouvam Balaz.

AURA SOUTEZi O PROJEKT
NA KONTROLU VOJENSKEHO
MATERIALU

Dalsi zajimavou obchodni $anci
ma na Arabském poloostrové ¢eska
firma Aura. Ta by mohla vybudo-
vat pro Spojené arabské emiraty
narodni kodifika¢ni Grad. Zakazka,
o kterou se uchazi ve spolupraci
s britskou a emiratskou spole¢nosti,
ma hodnotu radoveé desitek miliont
dolart. Uvedl to obchodni reditel

spole¢nosti Miroslav Padalik. Firma
postoupila do zavéreéného kola
soutéze, ma proti sobé jediného
soupere a véri, ze ma velkou $anci
na aspéch.

Emirdty maji podle Padalika
zajem o vybudovani aradu, ktery
by spliioval podminky kodifika¢ni-
ho systému NATO. Jde o komplex
dohod, standard a postupt vy-
tvarejici systém uzivany pro popis
zasobovani vojenskym materialem.
Slouzi tedy k lepsimu prehledu
o nakoupenych polozkéach. Uziva ho
v soucasné dobé 63 zemi. Spole¢né
tvori databazi, ve které je asi 17
miliont poloZek z celého svéta.

Emiraty hledaji firmu, ktera by
kodifika¢ni trad pripravila tak-
zvaneé na kli¢. ,,To znamena, ze my
bychom dodali veskeré know-how,
jak takova organizacni struktura
ma vypadat, pouzili bychom na to
nejlepsi specialisty,” fekl Padalik.
Aura podle néj spolupracuje s lidmi,

kteti pracovali na kodifika¢nich
uradech po celém svété. , Vétsinou
to jsou lidé, kteri séfovali témto
uradtim. Rikdme tomu all stars
team,“ dodava.

SYSTEM MA ODSTRANIT
PLYTVANi V ARMADE

Ukolem firmy by mélo byt, aby
navrhla organizaé¢ni strukturu
uradu a vytrénovala a zaskolila
vybrané lidi. Béhem jednoho roku
by pak byl trad predan do plného
Fizenilidi ze samotnych Emiratu.
Druhou ¢asti zakdzky by mélo byt
softwarové vybaveni, které Aura
vyvinula. Firma by zaroven dodala
hardware a licence a zajistila $ko-
leni. ,,Nasledné bychom pomohli
Emiratim dosdhnout nejvyssiho
stupné zac¢lenéni v kodifika¢nim
systému NATO,“ dodal Padalik. Pro
Emiraty by to podle néj zname-
nalo zvyseni prestize, ale také by
to umoznilo standardizovanou

V EMIRATECH PUJCi ZENAM
NA LETISTI ARABSKE OBLECENI

PREDSEDA ASOCIACE EXPORTERU JIRI GRUND MA S ARABSKYM
TRHEM BOHATE OSOBNI ZKUSENOSTI. PODLE NEJ BYL MEZI
ARABY RESPEKTOVAN VACLAVY HAVEL V SOUCASNOSTISE ALE
POVEDOMI| O CESKE REPUBLICE VVYTRACH

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: ANNA VACKOVA

Jak byste popsal obchodni at-
mosféru Spojenych arabskych
emirdtii?

Je to smés evropskych a ame-
rickych zvyklosti, ale pod net-
prosnou kuratelou. Trh je svazan
mistnimi regulativy a predpisy.
Kdo se nepfizpusobi a nechd se
zmylit povrchem, odchazi.

V éem se prFi jedndni projevuji
odlisnosti arabské kultury?

Je napriklad nevhodné otoc¢it
podréazky svych bot smérem k o¢im

arabského partnera. Na letisti je
pro ty zeny v delegacich, které
dostatec¢né neznaji zvlastnosti
damského oblékani v arabském
svété, vzdy pripraveny arabsky
odév. Nékdy je opravdu zajimavy.
Na dodrzovani téchto prisnych
standardt obleéeni a chovani si né-
kterilidé z jinych arabskych zemi
zvyknou tak, ze je potom vyzaduji
i doma. To je obcas problém.

Jak tyto odlisnosti zvlddaji éesti
obchodnici?

JE NEVHODNE OTOCIT PODRAZKY
SVYCH BOT SMEREM K OCiM
ARABSKEHO PARTNERA

Pro ceské firmy je naroc¢né se
na vstup na arabsky trh pripravit.
Ale fada firem prvni prekazky
prekonala a je zde velmi tispésna.
Doporucoval bych hlavné nespé-
chat, ¢as tady plyne trochu jinak.
Arabsky svét vyzaduje respekt,
pochopeni a toleranci. Ale tu neo-
¢ekdavejte vici sobé.

V éem vidite sance pro primé
investory?

Vedl jsem nékolik misi do
tohoto regionu a mohu fict, ze
moznosti jsou obrovské. Ale az na
vyjimky nikdo téchto moznosti ne-
vyuzil. Nabidky, které obsahovaly
velmi vyhodné podminky k ngjmu
pozemku v prumyslové zoné - az
po thradu 50 procent vloZenych
investic - jsou skute¢né velkorysé.

vyménu dat s ostatnimi stéty, které
systém pouzivaji.

Treti ¢asti zakazky je ¢isténi
logistickych dat. ,,Maji nékolik mi-
liont polozek, které popisuji jejich
soucasny inventar, jejz armada
pouziva. A ten obsahuje obrovskou
radu multiplicit, duplicit. Coz pak
vede k potencialnimu plytvani,“
fekl Padalik. MiZe se tak podle néj
stat, ze stat tfeba nakoupi material,
ktery uz m4, ale kvuli §patnému
popisu o tom nevi.

Emiraty vybiraji mezi dvéma
dodavateli, druhym uchazecem je
spole¢né zastoupeni jedné né-
mecké a jihoafrické firmy. Padalik
doufd, ze kone¢né rozhodnuti by
mohlo padnout béhem pul roku.
Konkurenta pry Aura v uplynu-
lych letech uz osmkrat porazila.
Ceské firmé podle Padalika navic
pomohla Zemanova navstéva, kdy
zastupci delegace vyzdvihovali
kvalitu ¢eskych firem. m

Asi vSak nemame investory, kteri
jsou dostatecneé silni, aby vstou-
pili do soutéze o ziskani takovych
vyhod.

Jak vnimaji Arabové Cesko a des-
ké zbozi?

Nijak. Jsme neznamou ev-
ropskou zemi ve smési se vSemi
ostatnimi nabidkami a ni¢im nevy-
nikdme. Posledni vyraznou ¢eskou
osobnosti zndmou v arabském
svété byl pan prezident Vaclav
Havel. Ten byl respektovanou
autoritou. m



16 ROZHOVOR

@ CESKY EXPORT

CzechTrade

PRUVODCE NA CESTU 17

MISTNIMU PARTNEROVI SE RiKA SPONZOR

PRO VSTUP NA TRH SPOJENYCH ARABSKYCH EMIRATU MUZETE VYUZIT
SPOLECNOU FIRMU VYTVORENOU S MISTNIM PARTNEREM. DALSI MOZNOSTI
JE ZRIDIT POBOCKU VE VOLNE EKONOMICKE ZONE, RIKA ROMAN MISEK,
VEDOUCI ZAHRANICNI KANCELARE CZECHTRADE V DUBAJI

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: CZECHTRADE

Pro obchod v SAE je diileZity tak-
zvany sponzor. Co nebo kdo to je?
Tato problematika je pomérné
$iroka, nicméné plati, Ze obchod
s koncovym zakaznikem muze
provadét pouze spole¢nost, ktera je
zFizena ve vnitrozemi. Vlastnictvi
je vpomeéru 51/49 pro mistniho
partnera — sponzora. Pfresnéji
receno spolec¢nost typu limited
lability company (LLC) - typ joint
venture - vyzaduje, aby ne méné
nez 51 procent spole¢nosti vlastnil
spolec¢nik s ob¢anstvim SAE nebo
mistni podnikatelska entita. Pocet
partneru je stanoven minimalné na
dva a maximalné na 50.

Jak to funguje ve specidlnich vol-
nych zéndch obchodu?

V pripadé pobocky nebo firmy
ve volné zéoné - FZE, FZE Co -
muze vlastnit firmu stoprocentné
i zahranic¢ni subjekt. Ov§em tato
firma musi s vnitrozemim obcho-
dovat prostrednictvim distribu¢ni
spolec¢nosti. Rozhodnuti, jakym
zpusobem registrovat firmu, jaky
typ vlastnictvi zvolit, by mélo pre-
devsim vychazet z typu ¢innosti,
produkce, zptisobu prezentace
na trhu. Vybér vhodného part-
nera je samozrejmeé zasadnim
krokem, ktery by mél kopirovat
predstavu obou stran o spolupraci,
protoze jakakoli roztrzka, ktera
vede k soudni pfi, by pro naseho
exportéra mohla znamenat znac¢ny
atlum v jeho ¢innosti.

Jsou k dispozici néjaké nové po-
bidky pro investory smérujici do
Spojenych arabskych emirdti?
SAE jsou investorsky oteviena
zemé a investice jsou jednim z da-
leZitych prvkia v ekonomice v§ech
emirati. Obecné je pro investory
pritazlivy fakt, Ze v SAE neni da-
nova povinnost, pouze se plati cla,
zhruba pét procent pro bézné zbozi
a deset procent na luxusni zbozi.

Investi¢ni pobidky lze viceméné
ocekavat jen u vyrobnich projektu
nebo offsetovych programu.

Jaké renomé tam md Cesko a eské
zboZzi?

éeskym firmam se v SAE dari,
jejich pocet stale roste, urcité je
podpofeny rovnéz pritomnosti
¢eskych odbornika u zahrani¢nich
i mistnich firem. Tradi¢né Gspésni
jsou v SAE ¢esti sklari, ti rozhodné
patfi k symbolice ¢eského umu
a designu. Dafi se ale rust i dodava-
telum sanitarni techniky, staveb-
nich materidlu a pozitivni vysledky
mame i v oblasti IT. Emiréty jsou
multietnickou spole¢nosti, neni
nahodou, Ze i mnoho Arabu z ji-
nych zemi zna nase vyrobky z mi-
nulych aspésnych exportnich let,
kdy jsme zasobovali trhy v Egypté,
Syrii, Libyi...

Jak pomdhd éeskym investoriim
a exportéritm vase kanceldr?
Zahrani¢ni kancelar CzechTra-
de pomahad ¢eskym firmam etablo-
vat se na trhu Spojenych arabskych
emiratt a dal$ich zemi Perského
zalivu prostfednictvim indivi-
dudlnich sluZeb a veletrhu. Plati,
Ze ne véechny firmy chtéji sdilet
udaje o hospodarskych vysled-
cich dosazenych v tomto teritoriu
s vefrejnosti, takze jen obtizné
bychom mohli nabidnout ucelenou
statistiku. Ale v minulém roce jsme
naptiklad realizovali ticast ceskych
firem na Ctyfech veletrzich - §lo
o veletrhy Project Qatar, Index
Dubai, Big 5 Dubai a Gitex.

Jaké byly prinosy?

Vime, ze napriklad firma Lassel-
sberger zaznamenala v této oblasti
vyrazny narust prodejd, ato o 1,5
milionu eur, pravé po své ucasti na
spole¢né prezentaci CzechTrade na
veletrzich Project Qatar v Dauhda
aveletrhu Big 5 v Dubaji. Tento

pralom firma Lasselsberger sama
oznacuje jako zasadni obrat ve
svém pusobeni v regionu Blizkého
vychodu. Také jsme zaznamenali
uspésny vstup firmy Rudolf Burda,
které jsme usnadnili prichod na
trh v SAE. Pomahali jsme ji ziskat
kontakty a prezentovat zbozi jak
individualni pomoci, tak prostred-
nictvim spole¢nych expozici. Téch
prikladu by asi bylo vice.

Nakolik funguji Spojené arabské
emirdty coby zdkladna pro obchod
s dal§imi zemémi regionu, jako
Je Saiidskd Ardbie, Kuvajt nebo
Omdn? Poskytujete sluzby ¢&i pora-
denstvi i pri obchodech na téchto
trzich?

Vzhledem k tomu, Ze SAE jsou
pres vSechnu snahu zatim spise

V Emiratech se
neplati dané,
upozorfiuje Roman
MiSek.

obchodni nez vyrobni regionalni
velmoc, plati, Ze zemé je v mnoha
pripadech reexportérem. Je to do-
slova ekonomicky hub pro véechny
zemeé Perského zalivu i Asie. Nase
kancelar se snazi o co nejvétsi
priblizeni dal$im stdtiim Perské-
ho zélivu. Proto organizujeme
takzvané ,preshranic¢ni“ veletrhy,
jako byl napriklad veletrh Project
Qatar, chystame se na veletrh do
Iranu. Vytvaiime kontakty v téchto
zemich, abychom mohli G¢inné po-
moci nasim podnikatelim i tam. m

KONTAKT DO SAE

S zadosti o pomoc pri vstupu na
trh Spojenych arabskych emiratt se

mUzete obratit na zahrani¢ni kancelar
CzechTrade v Dubaji.

E-mail: dubai@czechtrade.cz, webova
adresa: www.czechtrade.ae.

OBCHODNI DESATERO ,
PRO SPOJENE ARABSKE EMIRATY

DODRZUJTE

TRADICE

Emiratané silné respek-

tuji rodové a kmenové
vazby, kde hlavni slovo mivaji starsi
¢lenové rodu, takze pusobi velmi
duvéryhodné, kdyz je mezi ¢leny de-
legace starsi zkuseny odbornik s po-
trebnym nadhledem a zku$enostmi.
Pri cestach do SAE mohou byt Zeny
soucasti tymu, avsak vedoucim ma
byt muz. Je pritom nutné, aby se
zeny vyhnuly nevhodnému obleéeni
(museji mit zakrytd ramena a del$i
sukni), jinak je moZno oblékat se
dle evropskych zvyklosti. Pfi vitani
alouceni se Zendm ruka vétsinou
nepodava. Dobré je také védét, ze
pohlavni akt mezi nesezdanymi
partnery je trestnym ¢inem a je
nezakonné, aby takové pary v byté ¢i
v hotelu bydlely spolu.

VYSLETE TOHO,

KDO ROZHODUJE

Na pracovni cesty do

SAE museji prijizdét
zastupci firem s rozhodovaci pra-
vomoci. Jinak to vytvari u partnera
opravnény dojem, ze byl vyslan pou-
ze referent a ze odpovidajici partner
najednani nepfijel.

PREHLIZEJTE
NEDOCHVILNOST
Domluvené schiizky
mohou byt ze strany
arabskych partnert zruseny nebo
presunuty podstatné castéji nez
v Evropé. Je nutno mit na paméti, ze
muslimové - pokud se jim nepodari
dostat se na schuizku - uvazuji tak, ze
,Alldh si schiizku nepral“. Nezname-
nato ovsem, Ze si ji nepral vitbec, ale
je potteba se partnerovi znovu ozvat,
byt velkorysy, nemluvit o ztraté
Casu, ale naopak vyjadrit hluboké
pochopeni a pripravenost uskutec-
nit schtizku jindy. Obracené to v§ak
neplati - jste Evropan, takZe mistni
partner automaticky predpoklada,
ze jste dochvilny. V tomto ohledu
nejsou vztahy symetrické. Cas v arab-
ském svété je pojem velmi relativni,
proto nedavejte najevo netrpélivost,
ze obchodni partner prisel o hodinu
pozdéji, prestal by si vas vazit.

PRIPRAVTE

SI ZALOZNi

PROGRAM

Malokdy ziskate jed-
noznacny prislib, Ze za tfi tydny
v 10.30 se s vami partner urcité
setkd. Pocitejte s tim, Ze schuizky
budete ¢asto doladovat operativ-
né az na misté. Arabsky partner
totiz mnohdy opravdu nevi, co
bude v ktery den presné délat. Je
nutno z vasi strany projevovat
velkou flexibilitu, mit v zaloze
vice moznosti ndplné cesty. Je
dobré mit pripraveny kontakty
na 130 procent ¢asového rozsahu
cesty, tedy vice, nez lze redlné
stihnout. Kdyz se pak dvé tietiny
poc¢tu uvazovanych schuizek usku-
te¢ni, byl program cesty velmi
uspésny.

UPREDNOSTNETE
FAX PRED
E-MAILEM
Dulezity je poznatek
o upfednostnovani faxové komu-
nikace pred e-mailem. Toto neni
vyrazem technologické zaosta-
losti, nebot nejnovéjsi technika
je k dispozici, ale faxova zprava
je viimaéna jako hmotny doklad
na rozdil od virtualnich e-maila.
E-mailem je mozno komunikaci
zah4jit. Vzdy je nutné si telefonic-
ky u partnera ovérit, zda katalogy
¢i nabidku obdrzel, zeptat se na
jeho néazor, popovidat si s nim.
Jakmile zjistite, Ze nabidka
partnera zaujala, byva potiebné
ho navstivit. Oproti kontaktim
v Evropé je zasadni, Ze iniciativa
musi vychazet vzdy od zahrani¢ni
firmy, nebot zdejs$i podnikatelé
jsou na to zvykli. Je potfeba se
partnerum obc¢as pfipominat.

BUDTE TRPELIVi
Mistni obchodnici
jednaji velmi obe-
zfetné a potencialni
partnery si dlouho ,,otukévaji*.
Casto neukazuji svilj zdjem na-
venek, aby si nejprve dostate¢né
proveérili vas zajem, trpélivost
a vase skute¢né odhodlani dlou-
hodobé spolupracovat.

RESPEKTUJTE
SOUKROMY ZIVOT
Béhem schuizky se muze
stat, Ze vase jednani bude
mistni partner prerusovat vyfizova-
nim jinych zélezitosti. Pro arabské
partnery jsou prioritni mezilidské
vztahy a aZ za nimi ma svoje misto

v jejich zebri¢ku prace. Rozdil 1ze dob-
Fe charakterizovat takto: Pokud ndm
Evropantum nékdo zavola do prace ze
soukromych diivoda a nasledné do
kancelare prijde nékdo s pracovnim
problémem, pak soukromy telefonat
ukonéime ¢i prerusime, abychom se
prioritné vénovali praci. Pokud arab-
skému partnerovi béhem pracovni
schiizky nékdo zavola v soukromé
véci, je to pro néj ¢asto duvod poseckat
s pracovni schiizkou, nebot odmitnout
takovy telefonat kvili praci by bylo
zjejich pohledu neslusné.

DEJTE PROSTOR

NA MODLITBU

Muze se stat, ze se

jednani protahne déle
a zasdhne do doby modlitby. Je-1i
partner muslim, neni vylou¢eno,
ze vas pozada o chvilku strpeni
(zhruba 20 minut) a odejde do
modlitebni mistnosti. Budete-li ve
Spojenych arabskych emiratech
zakladat vlastni pobocku, pocitej-
te s tim, Ze pracovnici maji v pra-
covni dobé narok nejen na obéd,
ale i na absolvovani modlitby.

PORIDTE
SI MISTNI
TELEFONNI CisLO

Sdélovani ¢isla

mobilniho telefonu je béznou
praxi a na aradech ¢islo ¢asto
slouzi jako osobni identifikator,
nebot zZadny systém rodnych
¢isel neni v SAE zaveden.

Pokud byste se osivali sdélit
¢islo svého telefonu, muze to
byt povazovano za vyjadreni
neduvéry. Je vhodné mit ¢islo
mobilu uvedeno na vizitkach

a pozdéjiv pripadé dalsich

cest do SAE si poridit mistni
mobilni ¢islo. Vyplati se to jak
spolecensky (vyvolava to davéru,
Ze to se vstupem na tento trh
myslite opravdu vazné), tak také
ekonomicky.

POUZIVEJTE

ANGLICTINU

V SAE plné

uplatnite anglic¢-
tinu, nebot specifikem zemé je, Ze
anglicky jazyk vyrazné dominuje
nad oficidlni arabstinou. Vyplyva
to ze slozeni obyvatelstva. Pouze
16 procent je mistni obyvatelstvo
a jasné prevlddaji cizinci nearab
-ského puvodu z mnoha zemi
svéta, ktefi jako komunikac¢ni
jazyk pouzivaji angli¢tinu. Také
Arabové, aby se mohli domluvit ve
vlastni zemi, ovladaji angli¢tinu.
Katalogy v anglickém jazyce plné
vyhovuji, nebot arabskou verzi si
nearabsti pracovnici stejné nepre-
¢tou. Navic pokud mate arabskou
verzi, bude arabsky obchodnik po-
tésen pouze do doby, nez zjisti, Ze
v prekladu jsou chyby, coz bohuzel
pfi prekladech do arabstiny v CR
¢asto byva. m
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SEJKOVE CHTEJi UKONCIT
ZAVISLOST NA ROPE

ODZVONILO DOBE, KDY BLIZKOVYCHODNI ARARSKE STATY STAVELY SVA
HOSPODARSTVI VYHRADNE NA TEZBE ROPY. PO VZORU SPOJENYCH

ARABSKYCH EMIRATU ZACINAJI I DALSI ZEME KOLEM PERSKEHO ZALIVU VICE
ROZVIJET OBCHOD, TURISTIKU AV OMEZENE MIRE I VLASTNI VYROBRU,

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: PROFIMEDIA

SAUDSKA ARABIE

V POUSTI VYROSTLY CESKE LAZNE

Je hned nékolik diivodu, proc je
Saudska Ardbie prirozenou lokdlni
velmoci. Je nejvétsim a nejlidnatéj-
$im statem Arabského poloostrova.
Je nejvétsim svétovym vyvozcem
ropy a ma vudéi roli v ropném
kartelu OPEC. Velkou autoritu maji
ale Satidové uvniti islamského svéta
také jako ochréanci dvou nejposvat-
néjsich mést Mediny a Mekky, kam
musi kazdy pravovérny muslim ale-
spon jednou za zivot vykonat pout
a kam maji naopak jinovérci vstup
zakazan.

I pres ortodoxni pojeti islamu
je vSak zahrani¢nim obchodniktim
ainvestorum zemé celkem pristup-
na. Vladnoucli, progresivné smysleji-
ci kralovska dynastie chce zavislost
své zemé na ropé omezit. Vede ji
k tomu jednak snizeni svétovych
cen ropy a také celkova nevyzpyta-
telnost trhu s fosilnimi palivy. Navic
ma kolem roku 2030 konzumovat
Saudska Ardabie 60 procent své
vytézené ropy sama, takze na vyvoz
pujde jen zbytek a vladni kasa bude
muset hledat nové zdroje prijmua.
Zemé proto v soucasnosti mohutné
investuje, v prvni fadé do dopravni
infrastruktury, do nemocnic a také
do bezpecnostnich opatfeni, protoze
nechce dat Sanci terorismu.

Jako bohaty klient se tak v po-
slednich letech stava Satidska Arabie
atraktivnim cilem i pro ¢esky vyvoz.
Ten dosahl v roce 2013 Grovné
357 miliont dolart. Vyvazely se
mimo jiné nakladni vozy Tatra, most-
ni jetaby spole¢nosti Jefaby Adamec
nebo trubky od spolec¢nosti Arcelor-

Mittal. Pozoruhodnou zakazku ziska-
la firma Borcad. Ta doda sedacky do
vlaku, které budou od letoska jezdit
na 440 kilometru dlouhé vysokorych-
lostni trati pravé mezi posvatnymi
mésty Mekkou a Medinou.

Velmi ¢ile se v zemi rozviji
zdravotnictvi, a to i za Gcasti ¢eskych
odborniku. Prvni primou ¢eskou
investici je spole¢ny projekt Saudi
Darkov. Satdsky investor se v roce
2009 spojil s ¢eskymi Laznémi Dar-
kov a vyuzil jejich znalosti pro roz-
jeti rehabilita¢niho centra ve mésté
Saihat. Na dobrou povést ¢eského
lazenstvi navazal nasledujici rok
podobny projekt, kdy bylo otevieno
1é¢ebné centrum s ¢eskym persona-
lem pfimo v hlavnim mésté Rijad.

Mnoho ¢eskych zdravotnika také
ziskalo kontrakt v nékteré ze saidsko
-arabskych nemocnic. Motivace je
jasnd - platy jsou tam mnohona-
sobné vyssi nez za obdobnou praci
v Ceské republice. Spoleé¢nost Linet
zase zachytila modernizaci satd-
skych nemocnic a dodava do nich
lazka a dal$i néabytek, znacka FEI
tam prodava $pickové elektronové
mikroskopy.

Prekvapive zajimava je Saud-
ska Arabie jako odbytisté potravin.
Poustni zemé totiz naprostou vét-
$inu potravin nakupuje v zahranici.
Z Ceska se tam prodavaji napiiklad
medové dorty znacky Marlenka,
miisli ty¢inky Emco nebo syry
zjihoceské mlékarny Madeta. Jen
vroce 2013 tak ¢eské firmy prodaly
na saudskoarabsky trh zbozi za
18 miliont dolart. Ceské minister-

stvo zahranic¢nich véci se rozhodlo
vyvoz potravin do této zemé jeste vice
podporit. Letos je tak Saidska Arabie
jednou z péti zemi, kam vyrazi tak-
zvany agrarni diplomat, ktery bude
Ceskym potravinafum se vstupem na
exoticky poustni trh pomahat. m

Rijad

Do stiedobodu islimského svéta, k nejposvatnéjsi mesité v Mekce, budou poutniky vozit
vlaky s ¢eskymi sedackami.

Pocet obyvatel:

27 miliond

Rozloha: 2,1 milionu km?
Hlavni mésto:  Rijad
Ména: saudsky rial

(1SAR je asi 6,5 K¢)
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: saudskaarabie

KATAR

HOSTITEL FOTBALOVEHO
MISTROVSTVi V ROCE 2022

Malinky poloostrov Katar
nastartoval motor svého hospodar-
stvi pred pulstoletim ropou. I pfes
soucasny rapidni pokles jeji ceny
chce ale zemé tézbu dal rozvijet,
takze prilezitosti jsou pro ceské
strojare pri dodavkach pro tézebni
a petrochemicky pramysl.

Velikym novym stimulem pro
katarskou ekonomiku je pfiprava
na fotbalové mistrovstvi svéta, kte-
ré se zde bude konat v roce 2022.
Vlada chce do vrcholné sportovni

KUVAJT

akce, kdy bude k ministate¢ku

v Perském zdlivu na par tydnu
upirat zrak celd planeta, investovat
zhruba sto miliard dolara. Budu-
je se nové letisté, zelezniéni sit,
silnice, metro a samoziejmé nové
fotbalové stadiony.

S Ceskou republikou m4 zatim
Katar malou obchodni vyménu.
Hlavni objem obchodu zajistil prichod
automobilky Skoda Auto na trh. Ceska
znacka tam mimo jiné dodala vozy pro
taxisluzbu. V Kataru maji zastoupeni

také ¢eské aerolinky, protoze mezi ta-
méjsimi obyvateli jsou velmi oblibeny
jako turisticky cil zdpadoceské lazné -
v prvni fadé Karlovy Vary, kde se
prilezitostné 1é¢ii ¢lenové katarskych
vladnoucich rodin.

Naproti Kataru lezi pres vodu
maly ostrov Bahrajn, ktery je
samostatnym stdtem, ale s Kata-
rem ma uzké vazby. Bahrajn zije
vedle ropy hlavné z turistiky, rocné
ostruvek navstivi dva miliony
turistt. m

S blizicim se Sampionatem roste popularita
fotbalu, loni Katar slavil vitézstvi v Pohdaru
Perského zdlivu.

LESK A BiDA BYVALEHO PREMIANTA

Ekonomickym premiantem
mezi zemémi Blizkého vychodu byl
dlouhd léta Kuvajt. Maly stat, ktery
je v podstaté jen jednim méstem
obklopenym pousti, stoji doslova
na podzemnim jezeru ropy. Podle
odhadi je tam az desetina vSech
svétovych zdsob ¢erného zlata.

S tézbou se zacalo uz ve tficatych
letech 20. stoleti a po padesati
letech se Kuvajtané topili v pené-
zich. Jenze pak prislo v roce 1990
prepadeni sousednim Irdakem

a diktatorem Saddamem Husaj-
nem. I kdyz byl Kuvajt nasledujici

OMAN

rok mezinarodni koalici osvobo-
zen, zUstal vyplundrovan a uz se po
prepadeni nikdy uplné na hospo-
darské vysluni nevratil. Irdcka voj-
ska navic podpdlila ropné vrty, coz
vedle obrovskych penéznich ztrat
znamenalo pro Kuvajt i ekologic-
kou katastrofu.

Po této valce prevzaly roli pro-
strednika mezi arabskym regionem
a svétem Spojené arabské emiraty
a do Kuvajtu vstupuji svétovi in-
vestori jen obezietné. Vyhodou je
ale stale solventnost taméjsich od-
bératelu. Stejné jako v Emiratech

iv Kuvajtu je pro proniknuti na
trh nutny jako prostfednik mistni
sponzor. V zemi pracuje za nizké
platy hodné pristéhovalctu

z dal$ich zemi Asie, pfredevs§im

z Indie, Bangladése ¢i Filipin.
Samotni Kuvajtané, kterych

je ve skutecnosti jen tfetina

z 3,5 milionu obyvatel, se vénuji
hlavné fizeni obchodu. Vyvoz do
Ceské republiky prakticky neexis-
tuje, ovséem export z Ceska naopak
pozvolna roste a v soucasnosti

je uz hodnotou na tirovni kolem
50 milionu dolart ro¢né. m

NENAPADNA OAZA STABILITY

Prestoze je Oman vétsi nez
nékteré dalsi staty Perského zalivu,
je ve srovnani s nimi pomérné
nendpadnou zemi. A to je vlastné
pozitivum. O tomto sultanatu se
v zapadnich médiich prilis ¢asto
nemluvi, protoZe je uz po mnoho
let relativné klidnou a stabilni
zemi. Pravé Oman je typickou
ukazkou statu, ktery se snazi ome-
zit svou zavislost na ropé, jejiz téz-

ba se tam snizuje. Usiluje naopak
o vlastni primysl a také turistickou
infrastrukturu.

Pravé turistika by mohla byt
pro tiimilionovou zemi s krasnymi
horami, dramatickym pobfezim
a fotogenickymi poustnimi odzami
lakadlem a vizitkou pro zahrani-
¢i. Tim spis, ze sousedni Jemen,
ktery ma toto vse jesté v ponékud

vvvvvv

turisty ¢im déal nebezpecnéjsim
kvuli fadéni islamskych radikalu.

Cesko vyvazi do Omanu hlavné
pocitacové komponenty a automo-
bily Skoda.

Spolec¢nost Agil Europe dodala
na projekt statni spole¢nosti
Petroleum Development Oman
solarni panely na ropné vrty,
hodnota této zakdzky byla sedm
miliont dolart. m

Pocet obyvatel: : 1,7 milionu
Rozloha: 1 tisic km?
Hlavni mésto: | Dauha
Ména: katarsky rial
(1 QAR je asi 6,7 KE)
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: katar
Dauhd
Pocet obyvatel: : 3,5 milionu
Rozloha: 18 tisic km?
Hlavni mésto: Kuvaijt
Ména: kuvajtsky dinar
(1 KWD je 83 K¢)
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: kuvajt
Kuvajt
Pocet obyvatel: i 3 miliony
Rozloha: 310 tisic km?
Hlavni mésto: | Maskat
Ména: ridl (1 OMR je asi 64 K¢&)
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: oman
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VELMOC VE VYROBE LUZEK

7 CESKA SE V POSLEDNICH LETECH STALA SVETOVA VELMOC V PRODUKCI

7DRAVOTNICKYCH LUZEK. CESTI VYRORCI UPOUTALINAPRIKLAD S POSTEL |
PRO EXTREMNE OBEZNI PACIENTY NEBO S NOVYM OBCHODNIM
MODELEM, KDY SINEMOCNICE LUZKOVE MATRACE JEN PRONAJIMAJI

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: JIRi SLAMA, LINET

Pivo, sklo, auta... a nemocnic¢ni
lazka. Seznam vyrobkd, v nichz
plati ¢esti vyrobci za svétovou $pié-
ku, se v poslednich letech rozrostl
o novou polozku. Nemocnié¢ni laz-
ka vyrabéna tuzemskymi podniky
Linet, Borcad nebo Proma Reha,
udavaji celosvétové smér v oboru.
Jde pritom uz o velmi sofistikova-
né vyrobky. Moderni elektronicka
lazka dokazou napiiklad pacienta
sama zvazit nebo maji zabudova-
nou toaletu. Vynikaji také promys-
lenym a nékdy velmi elegantnim
designem. A cena nékterych sméle
atakuje hranici az ¢tvrt milionu
korun.

Je to idedlni priklad, jak obo-
rové rozsirit cesky vyvoz. Tahle
disciplina nebyla v historii v Cesku

nijak zvlast rozvinutd, ale nékolik
puvodné mensich firem zaloZe-
nych na kolené se v porevolu¢ni
éfe nakonec vypracovalo aZ na
exportni Sampiony se stamiliono-
vymi obraty.

POSTEL PRO DETI VYPADA
JAKO ZIRAFA

Tuzemskym prukopnikem
v oboru se stala spole¢nost Linet.
Tu zalozil v roce 1990 podnikatel
Zbynék Frolik v Zelevéicich u Sla-
ného. Puvodné nenapadna firmicka
se diky orientaci na vyvoz postup-
né vypracovala az na nejvétsiho
evropského vyrobce nemocnic¢nich
Iazek. V uplynulém obchodnim
roce jich prodala 66 tisic a dosdh-
la rekordniho obratu témér

v

147 miliont eur. Vyvazi uz do vice
nez sta zemi svéta.

Sila Linetu je dnes jiz tako-
va, ze napriklad kdyz v jedné
z predeslych sezon ,,podezrele”
vzrostl cesky export do Brazilie,
po rozkli¢ovani vyvozni statistiky
vyslo najevo, ze ji dokazaly skokové
zvys$it nové zakazky jediné firmy -
Linetu. Pravé na rychle rostouci
alidnaté zemé, jako je Cina, Indie,
nebo Brazilie, Linet vsadil. Tyto
zemeé jsou v rozvojové fazi, kdy bu-
duji nové nemocnice. Ve své dlou-
hodobé strategii reagujeme i na
trend nahrazovat starnouci mecha-
nicka lazka elektrickymi,“ shrnuje
podnikatel Zbynék Frolik, ktery
stoji v ¢ele podniku dodnes. Ceskd
lazka vynikaji technickym fesenim

Vedle liizek Eeské
firmy vyvazeji také
nemochiéni stolky,
choditka pro
seniory, odbérova
kesla i dalSi zdra-

votnické vybaveni.

ajsou Casto specialné navrzena pro
urcité skupiny pacientt. Nedavno
tak Linet predstavil napriklad laz-
ko Image 3 pro pacienty s tézkou
nadvahou. Jeho bezpecné pracovni
zatizeni je az 320 kilogramd. Firma
tak reaguje na rust po¢tu obéznich
lidi, kterych je v soucasnosti ve
svété uz 700 miliond.

Linet vyvinul také novou
fadu lizek Tom 2 navrZzenych pro
zménu pro détské pacienty. Sazi na
design, ktery vytvoii pro déti osob-
néjs$i atmosféru. Lizko ma tvar
zirafy a obsahuje naprtiklad pti-
hradku na hracky. Zaroven nema
nebezpeéné mezery mezi poloho-
vatelnym zddovym dilem a ¢elem
postele, které byvaji v nemocnicich
¢astou pri¢inou skripnuti prstu.

Linet také v téchto tydnech
testuje novy obchodni model, kdy
do nemocnic¢nich luzek pronajima
matrace, coZ je ve svété stale obli-
benéjsi postup. Tendr na prondjem
2700 matraci do 50 univerzitnich
nemocnic vyhral Linet v Pafizi.
Ttilety kontrakt zahrnuje jak do-
ddvku matraci Virtuoso a Precioso,
tak ndvazny servis. Odhadovana
hodnota smlouvy se muze vy$plhat
azna 10,5 milionu eur. ,Vyhodou
tohoto modelu je, Ze si nemocnice
mohou dovolit kvalitnéjsi vyba-
veni nez pri klasickém nakupu.

V pripadé matraci tak mohou diky
pokrocilym technologiim znac¢né
posilit prevenci proleZenin, které
na celosvétové urovni predstavuji
jeden z hlavnich zdroja sekunddr-
nich ndklada spojenych s nemoc-
nic¢ni péc¢i,“ uvadi Martin Zenisek,
manazer pro rozvoj sluzeb Linetu.
O pronajem matraci uz projevily
zajem napriklad i nemocnice v ang-
lickém Bristolu.

CESKA LOZKA HRAJI
V POLSKYCH SERIALECH

Zejména na porodni postele
nebo gynekologicka ltzka se zaméril
dalsi velky ¢esky vyrobce, firma
Borcad. Ve Frycovicich u Frydku-
-Mistku ji kratce po revoluci zalozil
podnikatel Ivan Boruta. V té dobé
méla dilni¢ka tfi zaméstnance. Dnes
maé podnik nékolik vyrobnich hal,
praci dava témér 200 lidem a vyvazi
do 80 zemi svéta. Jeho ro¢ni obrat
se blizi pul miliardé korun. Zdravot-
nické postele Borcad pritom vynikaji
zejména designem, ktery kombi-
nuje pohodli pro pacienta a dobrou
pristupnost z pohledu lékare. Za
gynekologickou ordinaci Gracie tak
firma ziskala dokonce ve svété velmi
cenénou designovou cenu Red Dot.

Image efektniho vzhledu posteli
posiluje Borcad rovnéz tim, ze je
domaiv zahranidi zaptijéuje do
televiznich seridlt z nemocni¢niho
prostiedi. V Polsku tak napriklad
porodni luzka od Borcadu vidaji di-
vaci jednoho z tameéjsich televiznich
kanala v seridlu Na dobre i na zle,

v Némecku zase fanousci pfibéha
In aller Freundschaft.

V oficialné formulované vizi
prozrazuje spole¢nost Borcad sviij
ambicidzni cil. Ve vyrobé porodnich
posteli se chce v budoucnosti stat
svétovou jednickou. Nakroc¢eno
k tomu ma urcité dobre.

TITANA PRO TLOUSTIKY
POKRTILA KRALOVYNA

Tretim silnym tuzemskym pro-
ducentem zdravotnickych luzek je
rodinn4 firma Proma Reha z Ceské
Skalice. Ta vyrabi zhruba 30 typt
Iazek a nabizi i jidelni stolky,
choditka pro starsi pacienty a dalsi
vybaveni nemocnic. Ro¢né prodava
na 15 tisic vyrobku a jeji obrat pre-
sahuje osm miliona eur. Jednatel
spolec¢nosti Radek Jakubsky uvadi,
Ze firma vyvazi do 50 zemi svéta,
zejména do Evropské unie, byva-
lych statu Sovétského svazu a na
Blizky vychod.

Spole¢nost mimo jiné uvedla na
trh luzko, které je uréeno pro obézni
pacienty a md priznac¢ny nazev Titan.
Jeho nosnost je az 500 kilogramui.
Polohovatelné ¢4sti tohoto lazka
pohani 11 elektromotort. Je vy-
baveno i vahou, ktera umoznuje
graficky znazornit, jak se v ¢ase vyviji
pacientova hmotnost. Toto robustni
Itizko mélo velmi origindlni, byt co do
hmotnosti ne tolik vyraznou kmotru.
V roce 2013 Titana pokitila dvojnice
samotné britské kralovny Alzbéty I1.

Loni prisla firma Proma Reha
s dal$imi zajimavymi modely.
Naveletrhu Medica v némeckém
Diisseldorfu predstavila snadno
skladaci lizko Abe a predevs§im

netradi¢ni 1azko s integrovanou
toaletni jednotkou. Diky nadéjnému
rozvoji firmy, ktera dava praci vic
nez 160 lidem, tak dnes Proma Reha

realizuje vyrobu uz na trech mistech.

Vedle Ceské Skalice oteviela provo-
zovny také v Ceské Metuji av Brou-
move.

NEMOCNI TU BUDOU
VZIDYCKY

Boom vyroby zdravotnickych
lazek v Ceské republice se nynf
uvadi jako priklad, kudy by se mél

LINET

Firma Linet pro-
dala jen v lofiském
roce 66 tisic mo-
dernich zdravot-
nickych luzek.

Cesky export ubirat. Tedy smé-
rem od jednostranné zavislosti na
automobilovém pramyslu k pes-
trejsi skladbé vyvozu. Vyhod ma
nemocnic¢ni vybaveni z obchod-
niho pohledu nékolik. Je potieba

v kazdé dobé a v kazdém rezimu.
Moderni lazka maji vysokou prida-
nou vyvozni hodnotu. A pozitivem
jeito, ze kupujicimi jsou castéji
staty nez soukromi klienti. Riziko,
Ze odebrané zbozi nezaplati, je tedy
prece jen nizs$i nez u soukromé
klientely. m

Firmu zalozil v Zelev¢icich u Slaného v roce 1990 podnikatel Zbynék Frolik.

Dnes je Linet nejvétsim vyrobcem zdravotnickych liZek v Evropé a zaméstnava na
900 pracovnikd. Vyvazi do 100 zemi, jen v uplynulé sezoné to bylo 66 tisic liZek.
Nalézt je Ize v 11 tisicich nemocnic a zdravotnickych zafizeni ve svété. Vedle Zelevéic
ma Linet vyrobnu také v némeckém Wickede. Své oficidlni sidlo spole¢nost pfenesla
v roce 2011 do Nizozemska. Obrat za minuly obchodni rok dosahl rekordni hodnoty

147 miliont eur.

BORCAD

Podnikatel Ivan Boruta vybudoval ve Fry¢ovicich u Frydku-Mistku za Ctvrt stoleti fir-

mu, kterd vyrabi mimo jiné Spickové porodni postele a vybaveni pro gynekologické
ordinace. Pro Borcad je typicky velky diraz na design, ktery spojuje dobrou funkci
a vzhled. Firma ma 190 zaméstnanci a v roce 2013 dosahla obratu 467 milion

korun. Vedle vyroby zdravotnického vypavem’ se zaméruje také na konstrukci viako-
vych sedadel. Ta Ize vidét napfiklad v Cesku ve vlacich Pendolino nebo Leo Express.

PROMA REHA

Rodinna firma z Ceské Skalice vyrabi 30 druh(i nemocni¢nich lizek véetné posteli
pro extrémné tézké pacienty nebo snadno skladacich lGzek. Celkem 165 zamést-
nanci zajistuje ro¢ni obrat pres osm milion(i eur. Provozy ma firma v Ceské Skalici,
v Ceské Metuji a v Broumové. Exportuje do 50 zemi svéta. B




22 MEZINARODNi OBCHOD

EE CESKY EXPORT

MEZINARODNiI OBCHOD 23

Rusko pfijalo pra-
vidla Svétové ob-
chodni organizace
WTO, ted'chce ale
upfednostinovat
domaci vyrobky.

CO LETOS OVLIVNi CESKOU
OBCHODNI DIPLOMACII?

JAKE JSOU DUSLEDKY KRIZE NA UKRAJINE NEBO CO EVROPSKEMU

HOSPODARSTVI PRINASEJI IMIGRANTI. TO JSOU AKTUALNI TEMATA. NAD
NIMIZ SE V KOMENTARI ZAMYSLI NAMESTEK MINISTRA ZAHRANICNICH VECH
MARTIN TLAPA, KTERY SE SPECIALIZUJE NA EKONOMICKOU DIPLOMACII.

TEXT: MARTIN TLAPA, NAMESTEK MINISTRA ZAHRANICNICH VECIi / FOTO: MICHAEL TOMES, PROFIMEDIA

Z pohledu sluzeb stdtu v oblasti
ekonomické diplomacie byl rok 2014
ndvratem k praktické spoluprdci.
Narovndni vztahit ministerstva
zahrani¢i s ministerstvy prumyslu
a obchodu a zemédélstvi a lepsi
koordinace na tirovni viddy jsou
opakovdnim slibii o efektivnosti,
zaméreni na klienty a o jednotném
postupu, které jsme slyseli (a psali)
vroce 2004. I tak miize vypadat
ztracend dekdda v praxi. Neni proto

treba navysovat sliby, vyvozci a firmy
sami musi dosvedcit, jestli skuteéné
citi rostouci profesionalitu ze strany
resortu zahranici, ambasdd a agen-
tur. Vyhrdno dosud zdaleka neni. Per
aspera ad astra.

PROC TADY JSME
Nejobtiznéjsi na zahraniéni

politice je jeji obhajoba doma. Jak

pise Emanuel Rddl v knize Utécha

z filosofie: , Francouzi zac¢ali chdpat

francouzstvi v dobé rytirské, Angli-
¢ané v dobé Wyclifové, Italové v dobé
Dantove, Nemci po Napoleonovi...
Mordlni rdd ddvd zdklad pro vSechny
formy presvédcent, drive byl Buih,
potom mordlni rdd, potom krestanstvi
a dlouho potom Cesstvi. Nestaci tedy
dovoldvat se pouhé vlastnosti, ze a jak
jsem se narodil, je treba soudit, roz-
hodovat, volit... Vlastnosti jsou jako
listi na stromé: rostou a opaddvayi,
mordlni rdd vsak je Zivotem stromu.”

Co a jak chceme prosazovat,
Jjaké hodnoty zastdvdme a jak miize
diplomacie pomdhat prosperité
a bezpecnosti této zeme? Koneckoncil
zanedlouho si pripomeneme stoleté
vyroéi vzniku Ceskoslovenska. Co
st odndsime z Masaryka, Havli¢ka,
Komenského ¢i Némcové pro obhdjent
smyslu nasi existence v 21. stoleti?
Ceskd zahraniéni politika, ale viastné
my vsichni, tuto reflexi naléhavé
potrebujeme.

Martin Tlapa,
naméstek ministra zahrani¢nich véci

IMIGRANTY POTREBUJEME

Pri emotivni debaté o migraci zau-
Jala cerstvé zverejnénd zprdva OECD
na toto téma. Pristup k integraci v 50.
a 60. letech byl takovy, Ze Zddnd inte-
grace neexistovala. Ocekdvalo se, Ze
to néjak vyresi trh, Ze si ti lidé najdou
prdci, integruji se sami. Pozdéji si
evropské zemé uvédomily, Ze imigranti
mayji svd specifika, napriklad neuméji
Jazyk, a to vede k problémiim. Dalsim
krokem byla moznost ziskat obéanstvi.
Pristup se tedy v ¢ase méni.

LImigrace do Ceska jevsoucasné
dobé velmi nizkd. Z Ceska vice lidi
odchdzi, nez do néj prijde, je tu velkd
fluktuace. Ekonomicky se Cesku dari
pomeérné dobre, ale je treba premyslet
o tom, ¢im zaplnit vznikajici diru na
pracovnim trhu, “upozornil v Praze na
semindri OECD expert Jean-Christo-
ph Dumont. ,,Je dobré byt pripraven,
prichystat si ndstroje, resent a podivat
se, jaké modely funguji s ohledem na
budouci potreby. Rizend migrace je
cesta. Vénujeme se pracovni migraci,
rodinné migraci, tomu, jak se méni
vzdélanostni struktura imigranti...
Ale samozrejmeé sledujeme i otdzku
integrace a to, jak imigrace prispivd
k ekonomickému rustu a rozvoji.

A z nasich dat napriklad plyne, ze
prinos imigrace je fiskdlné pozitivni,
avobecné roviné lze rict, Ze vétsina
imigrantu si najde prdci a neni zdvisld
na socidlnich davkdch. Vradeé zemi se
déti imigrantu stdvaji tispésnymi stu-
denty,” uvedl Jean-Christoph Dumont.

Téezko se zobecriuje, pristupy
v riznych zemich OECD se lisi, ale jsou

MOKYNKa

NOKYINKa

Kviili devalvaci rublu je ruské zbozi velmi levné a nyni konkuruje ¢eskému vyvozu napfiklad v Kazachstanu nebo v Bélorusku.

oblasti, na nichz se shodnou vsichni.
Napriklad na nutnosti rozpoznat hod-
notu ve schopnostech a znalostech, jez
imigranti prindseji, a vyuzit ji. Nutnym
krokem k tomu je vést je ke znalosti ja-
zyka a nabidnout kurzy, navic rada imi-
grantit md skvélé vzdéldni aje v zdjmu
zaméstnavatelii toho vyuzit. Rizend
migraceje téz jednim ze zpusobii, jak by
meéla Evropa bojovat proti trendu stdr-
nuti populace, ale mimochodem také
indikdtorem uispésnosti nasi zahrani¢ni
politiky v oblasti rozvojové spoluprdce
— a nejen uvnitr Evropy. Roli OECD

Je ddvat na stul fakta bez ohledu na to,
zda je nékdo hodnoti pozitivne ¢i nega-
tivné. Lidé ve Franciijsou kuprikladu
podle prizkumu presvédceni, Ze v zemi
Zije minimdlné 25 procent imigrantil.
Ve skutecnosti je to 12 procent. A mdlo-
kdo tusi, ze imigranti v souctu odvddeji
na danich a odvodech vic, nez kolik
ziskdvaji zpét na riznych ddavkdch.
Nasi debatu o migraci zatim diktuje
spise strach nez pochopent, Ze i toto je
Jednim z diisledkii svétové globalizace.
Problémem Ceska je hrozba trvalého
odchodu nejvice talentovanych lidi.

KRIZE NA UKRAJINE
A OBCHOD

Zdsadnim faktorem v oblasti
ekonomickych vztahii se pro ¢eskou di-
plomaciiv loriském roce stala krize na

Ukrajiné, zhorseni vztahi s Ruskem,
mimo jiné také v dusledku dramatické-
ho pddu ruského rublu a poklesu pla-
tebni schopnosti partnerskych firem.
Propad obchodu s Ukrajinou je zdsad-
néjsi, problematicky obchod s Ruskem
doklddd vysokd stdtni angazovanost
Ceskych proexportnich finanénich
instituct, které v negativnim scéndri
sméruji k hranici 70 miliard korun.
Resent konfliktu neprijde v diisledku
schvalovdni novych projektu, které by
mohlo navic ¢asto smérovat k za-
hraniénim vlastnikim, jimz dochdzi
provozni kapitdl.

Zdjem neopoustét rusky trh a po-
kracovat s projekty nejlépe podpori
mezindrodni diplomatické resent,
které bude garantovat konec krvavého
konfliktu. Bezpecnostné-politickd
strdanka musi doprovdzet ekonomicky
pohled na budoucnost vztahti s touto
vyznamnou velmoci. Ukrajina nutné
potiebuje reformu instituct. Ceské fir-
my opoustéji projekty v této zemi nikoli
pouze z ditvodii vdleénych, ale také
v dusledku korupce a netransparentni-
ho rozhodovdni na vech tirovnich.

Vedle sankci a pddu rublu stoji za
pozornost rozhodnuti Ruska o loka-
lizaci, tedy uprednostriovdani domdct
vyroby. Bude dobré v tomto ohledu pro-
zkoumat pravidla WTO a podivat se,
nakolik by takto uplatriovand politika

VEDLE SANKCI A PADU RUBLU STOJi ZA POZORNOST
ROZHODNUTI RUSKA O LOKALIZACI, TEDY
UPREDNOSTNOVANI DOMACIi VYROBY

bylav rozporu se zdvazky, které na
sebe vzali vsichni ¢lenové WTO.

Na druhé strané lorisky rok otevrel
novou kapitolu nasich vztahu s Cinou,
pokracuje velmi pozitivni trend
zapojeni ceskych firem do priznivého
ekonomického vyvoje v USA a Kanade,
rada aktivit viddy smérovala a bude
v letosnim roce smérovat k prosazovd-
ni nasich nabidek v Africe, Latinské
Americe a na Blizkém a Strednim
vychodé. Cesty prezidenta do Ciny, Ka-
zachstdnu, Tadzikistdnu, Jorddnska
i historicky prvni ndvstéva Spojenych
arabskych emirdtii jsou toho ditkazem.

V letosnim roce miizeme pred-
poklddat mirné zrychleni tempa
riistu svétové ekonomiky, které se
projevi rustem zahraniéni poptdvky.
Dominantni pozice Evropské unie
v ceském obchodé bude spojena jen
s velmi mirnym oZivenim evropské
ekonomiky, které miiZe ovlivnit
politickd a ekonomickd nestabilita
vyvoje v Recku. Pozitivnim riistovym
impulzem pro ¢eskou ekonomiku bude
na druhé strané priznivd cena ropy na
svétovych trzich i kurz ceské koruny.
Dopady v$ak budou v riznych zemich
asymetrické. Dovozci ropy budou tézit
z rustu redlnych prijmi spotrebitelu
a nizsich ndkladii na vyrobu findlnich
produktit. Naopak tomu bude u pro-
ducentu ropy.

Jak rikd profesor ekonomie
Andrew Oswald: ,,Na ekonomickych
vécech zdleZi jen do té miry, dokud éini
lidi §tastnéjsimi. “ A nasi snahou bude
posunout se v profesionalité sluzeb
stdtu v této oblasti v roce 2015 zase
o stupinek vzhiiru. m
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JAK NA PODPORU VYVOZU:
NAVOD KROK ZA KROKEM

JEDNOU Z FOREM VEREJNE PODPORY VYVOZCU JSOU TAKZVANE

PROJEKTY EKONOMICKE DIPLOMACIE. CO PRESNE ZNAMENAJI
A JAK POSTUPOVAT ABYSTE PENIZE A POMOC URADU ZISKALL
TO UKAZUJEME NA JEDNODUCHEM MODELOVEM PRIKLADU.

TEXT: ODBOR DVOUSTRANNYCH EKONOMICKYCH VZTAHU A PODPORY EXPORTU MZV / FOTO: PROFIMEDIA, MICHAEL TOMES

Jiz devatym rokem pokracuji
projekty ekonomické diplomacie,
jejichZ prostrednictvim stovky
firem vyuzily mozZnost prosadit se
na zahrani¢nich trzich. Tuto pomoc
vyvozcum zastresuje tradi¢né Minis-
terstvo zahrani¢nich véci CR. V ¢em
tyto projekty vlastné spocivaji a jak
se jich zucastnit, pribliZuje nasle-
dujici priklad. Ukazuje, jak krok
za krokem postupovat pro ziskani
pomoci.

MODELOVY PRIKLAD
PROJEKTU

Firma XY je nova¢kem na
poli exportu, nabizi vS§ak svym
zakaznikum zajimavy produkt,
ktery se v tuzemsku osvédc¢il, a lze
tedy predpokladat, Ze ma Sanci na
uspéch v zahranici. Jeji zastupce
na webu www.businessinfo.cz nebo
www.mzv.cz z elektronické Mapy
oborovych prilezitosti zjisti, ze
o jeho produkt by mohli mit zdjem
dejme tomu v Srbsku.

Oslovi tedy telefonicky, osobné
nebo mailem specialisty ve spolec-
ném Klientském centru minister-
stva zahranic¢nich véci a agentury
CzechTrade (www.businessinfo.cz/
kce), kde mu na zakladé zjisté-
nych informaci o firmé doporuci
dalsi postup. O vyhledani kontaktta
a pripravu prvnich jednani s po-
tencidlnimi partnery se postara
zahrani¢ni kancelatr CzechTrade
v Bélehradé, kterd mu nabidne
ivhodné veletrhy v Srbsku, kde
by se firma mohla prezentovat,
pripadné is podporou statu.

Tyto veletrhy je mozno najit na
WWww.mpo.cz nebo lze vyuzit pod-
pory agentury CzechTrade.

Na webu www.businessinfo.cz
si zastupce firmy v sekci Zahrani¢ni

Prvni mistem, kam se miiZe vyvozce obritit o pomoc, je jednotné Klientské centrum pro export.

obchod najde Souhrnnou teritorialni
informaci, zpracovanou velvyslanec-
tvim v Bélehradé, a z ni ziska zaklad-
ni piehled o teritoriu. Poté se spoji

s ekonomickym tsekem velvyslanec-
tvi, kde se dozvi, jaké akce bude trad
v daném roce poradat.

Utrad exportérovi nabidne, zda
by se nechtél zapojit do projektu
ekonomické diplomacie, nebot
hodla v pristim roce usporadat na
velvyslanectvi seminaf zaméreny
pravé na tento sektor a vhodné

¢eské vyrobky pro srbsky trh.

Spole¢né se dohodnou na zaklad-
nich podminkéch Gc¢asti a urad na
konci listopadu v ramci pripravy
akei na nasledujici kalendarni

rok predlozi projekt ke schvaleni
Ustfedi ministerstva zahrani¢nich
véci.

LETOS SE PODARILO V\'(RAzrjl'; NAVYSIT ROZPOCET
NA ViC NEZ 11 MILIONU KORUN, COZ UMOZNi
ZREALIZOVAT PRES DEVET DESITEK PROJEKTU

Pokud je projekt dobie zpra-
covan, spliiuje vSechny pozadavky,
poskytuje prostor pro tcast vsech
firem, které projevily zdjem, a vejde
se do rozpoctu ministerstva na tento
program, bude schvalen k realizaci
a firma ziskd moznost ucinit dalsi
krok k ispé$snému pusobeni na srb-
ském trhu.

PADESAT AKCi ROCNE

Projekty ekonomické diplo-
macie se staly nedilnou soucasti
aktivit ministerstva zahrani¢nich
véci, a kazdoroc¢né tak nabizeji
prostrednictvim zastupitelskych
uradu v zahranic¢i moznost vytvo-
feni novych kontaktt, predvedeni
vyrobki a sluzeb i ziskdni novych
zakazek nékolika desitkdm az stov-
kam cCeskych firem.

V poslednich péti letech
zrealizovali diplomaté v nékolika
desitkach zemi ro¢né v praméru
kolem padesati seminaru, prezenta-
ci, ucasti na vystavach a veletrzich,
konferenci, misi, ,¢eskych dni“

a podobnych akci, na néz minis-
terstvo prispélo ze svého rozpoctu

v pruméru mezi péti az Sesti miliony
korun.

Diky dobré spolupraci a zajmu
o zapojeni ze strany ministerstva
prumyslu a obchodu, ministerstva
zemédélstvi a agentur CzechTrade,
CzechInvest nebo CzechTourism se
podatilo v fadé pFipadt najit vhod-
nou synergii a zajistit i finanéni
spolutcast. Stejné tak spolupodile-
ni za¢astnénych firem nebo asociaci
patfi mezi standardni formy vyja-
dreni zajmu o tyto akce ze strany
podnikatelské verejnosti.

LONI POPRVE
ELEKTRONICKY

V roce 2013 provedlo minister-
stvo zahrani¢nich véci interni audit
projektu ekonomické diplomacie
ana zakladé doporuceni auditora
vypracoval nasledné odbor dvou-
strannych ekonomickych vztaht
a podpory exportu novou metodi-
ku projektt, ktera odpovidajicim
zplisobem zajistuje soulad se
zacilenim ekonomické diplomacie
a efektivitu vynalozenych penéz.
Pri posuzovani projektu hraje prim

jedinecnost a pfidand hodnota kaz-
dého projektu, co nejsirsi zapojeni
firem a asociaci, spolufinancovani
ze strany ostatnich partneru, vazba
na oborové prilezitosti a konkrétni
prinos pro Cesky export, investice
a Ceskou republiku i jeji image.

Rok 2014 se tedy stal prelomo-
vou etapou, do niz vstoupily projek-
ty ekonomické diplomacie poprvé
v podobé elektronické aplikace, kte-
ra zjednodusuje komunikaci mezi
ustredim a zastupitelskymi urady
a zaroven poskytuje i nové moznosti
v oblasti fizeni a vyhodnocovani
projekta.

Ministerstvo zahrani¢nich
véci vybralo loni z navrzenych
105 projektt celkem 51 akei, na néz
bylo vynaloZeno 4,5 milionu korun.
Nekolik desitek ¢eskych firem
prezentovalo své vyrobky a sluzby
v oblasti energetiky, strojirenstvi,
obranného pramyslu, potravi-
narstvi a zemédélstvi, ochrany
zivotniho prostredi, infrastruktury
¢i zdravotnictvi. Projekty byly
patfi¢nym zptisobem zdokumen-
tovany a medializovany a vytvorily

Nez se vyda zbozi
na cestu do za-
hrani¢i, pfedchazi
tomu dlouha pfi-
prava, v hiz mohou
pomoci projety
ekonomické diplo-
macie.

vhodny zaklad pro pripravu nového
béhu programu v roce 2015.

LETOS JDE NA PODPORU
SKORO TRIKRAT ViC PENEZ

Na pocétku ledna tohoto roku
komise pro vybér projektu pro-
studovala celkem 107 projektt
v celkové hodnoté navrhovaného
prispévku ministerstva pres
13 miliont korun. S pfispénim
vedeni resortu a v souladu s dekla-
rovanou podporou ekonomické di-
plomacie se letos podarilo vyrazné
navysit projektovy rozpocet na vic
nez 11 milionu korun, coz umoz-
ni zrealizovat pres devét desitek
projektu predevsim v oborech
s vytipovanym potencidlem pro
Cesky export.

Ministerstvo bude nadale usi-
lovné pracovat na zvy$ovani kvality
projektl a rozsifovat zapojeni
¢eskych firem. Tomu napomuzZe
i véasné oslovovani firem a asociaci
s navrhy budoucich projektu eko-
nomické diplomacie, jakoz i leps$i
propagace tohoto nastroje podpory
exportu. m
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CHCETE ZISKAT PODPORUNA
PROJEKTY V ROZVOJOVYCH ZEMICH?

CESKA ROZVOJOVA AGENTURA VYHLASILA V UNORU VYBEROVE
RIZENINA PROJEKTY V RAMCI PROGRAMU ROZVOJOVEHO
PARTNERSTVI PRO SOUKROMY SEKTOR. TEN NAVAZUJE NA PROGRAM
VYTVORENY MINISTERSTVEM ZAHRANICNICH VECI V ROCE 2013,

TEXT: REDAKCE / FOTO: PROFIMEDIA

Hlavnim cilem programu je
podporit projekty, které prostied-
nictvim realnych podnikatelskych
zaméru soukromych podniku
prispéji k feseni problému v rozvojo-
vych zemich.

,Timto programem se Ceska
republika radi po bok ostatnich vy-
spélych darcovskych zemi, které usi-
luji o inovativni pristupy pri reseni
globalnich rozvojovych probléma,“
fekl ministr zahrani¢nich véci Lubo-
mir Zaoralek. ,Dulezitym aspektem
programu je dlouhodoba komer¢ni,
socialni a ekologicka udrzitelnost
projekttt. Uspésné projekty prispéji
ke zvySovani konkurenceschopnosti
¢eskych a partnerskych podnika-
telskych subjektt, tvorbé novych
pracovnich mist a pomohou jim,
aby se lépe napojily do globalnich
hodnotovych fetézct. Zaroven tim
budou generovat dal$i podnikatelské
piileZitosti pro subjekty z Ceské
republiky i z partnerské zemé.“

Program se vztahuje k priorit-
nim zemim podle platné Koncepce
zahrani¢ni rozvojové spoluprace
Ceské republiky na obdobi 2010 az
2017, tedy pro Afghanistan, Bosnu
a Hercegovinu, Etiopii, Moldavsko,
Mongolsko, Gruzii, Kambodzu, Ko-
sovo, Palestinu a Srbsko. Aby mohl
program lépe reagovat na dynamicky
se vyvijejici oborové prilezitosti
v partnerskych zemich, neni sekto-

rové omezen. B
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USA: TRAMVAJ NA BATERKY

Prvni kus prodali Cesi
do amerického Seattlu
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UZBEKISTAN ZAJEM O PIVO .
Rychle rostouci ekonomika kupuj
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Tuzemsti vyrobci zazili
nejlepsi sezonu v historii
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Na zahranicn

Prehledné informace z prvni ruky, které na internetu nenajdete.
Kontakty, ke kterym se tak snadno nedostanete.
Pomoc, ktera se vam v zahrani¢i miuze hodit.

e PROFESIONALNI PORADENSTVI A SLUZBY ZAHRANICNICH KANCELARI
e INFORMACNI SERVIS PRO EXPORTERY

e PREZENTACE CESKYCH FIREM V ZAHRANICI

e EXPORTNI VZDELAVANI

Businessinfo.cz

CzechTrade - partner ceskych exportéri na péti kontinentech

www.czechtrade.cz




