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Je dobreé védét...
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TEN DRUHY SOUSED
NA VYCHODE

Rozlehla zemé, jejiz mensi ¢ast lezi v Evropé a daleko vétsi v Asii. Zemé, ktera v poslednich deseti letech
zazivala poprvé v moderni historii ekonomicky boom. Zemé, ktera sousedi a ve velkém obchoduje s Evropskou
unii, ale ma s ni komplikované vztahy. Je rfe¢ o Rusku, nebo o Turecku? V zasadé o obou, tfebaze druhé z nich
dame tentokrat prednost...

Praveé ted se nad jistou podobnosti obou velkych vychodnich soused( Unie zamysleji exportéfi nejen v Ceské
republice. Letos se ziejmé uz naplno projevi propad odbytu v Rusku a mnoho obchodnik{ proto zcela logicky
posune svlj pohled trochu jizné&ji. Turecko je také v dobrém dosahu dopravy a jeho bleskové rostouci populace
predstavuje uz skoro 80 milionl spotfebiteld.

Ma navic nyni oproti Ruské federace dalsi vyhody. Protoze usiluje o vstup do EU, rusi postupné pro evropské
dodavatele cla a dalsi obchodni prekazky. A hospodarstvi Turecka se zatim drzi ve vyborné kondici, pro letoSek
se oCekava jeho rist az o Ctyfi procenta.

Cesky priimys! uz dfive predlozil Turecku par péknych vizitek. Elektrdrnu u mésta Soma postavili ¢esti strojafi
v devadesatych letech na kli¢, na tureckém venkové jsou na kazdém rohu vidét zadnovni Skodovky Forman nebo
Favorit, Ceské konsorcium postavilo velké obchodni centrum v Istanbulu.

V tomto roce pribudou dalsi lichotivé reference. Plzefiska spole¢nost Skoda Transportation pred nékolika dny
dokoncila rekordni dodavku 60 modernich tramvaji s internetem a klimatizaci do mésta Konya. V letosni sezoné
by také méla byt zavrSena stavba dalsi elektrarny na kli¢, kterou v provincii Eskisehir buduje spole¢nost Vitkovi-
ce Machinery Group.

Cesky vyvoz do Turecka roste v poslednich letech zhruba o 30 procent za sezonu a presun vyvozctl z ruské-
ho trhu pfinese ziejmé jesSté vydatnéjsi obchody. Zbyva jen jeden maly hacek. Turecko si jako naplast za Rusko
vybere urcité i mnoha zahrani¢ni konkurence, takze bude v Istanbulu &i v Ankare jesté vétsi obchodni strkanice
nez dosud. Od Ceskych firem se tak tim vic bude ocekdvat naplnéni hesla, s nimz jsou nékdy v regionu za Bos-
porskou Uzinou spojovany: ,,Némecka kvalita za ¢eskou cenu”. |

TOMAS STINGL - stingl@mf.cz

LETEM SVETEM

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: PROFIMEDIA

KOLIK JE VLASTNE CESKYCH
vyvozcy?

V Ceské republice je v soucasnosti
asi deset tisic aktivnich vyvozcu. Otéz-
kou ale je, které z nich Ize oznacit za
opravdu ¢eské exportéry a jakd kritéria
pritom vlastné zohlednit. Je to firma,
ktera m4 vétsinu vyroby na izemi Ceska
azaméstnava prevazné ¢eské pracov-
niky? Nebo podnik, ktery kompletuje
finalni produkt z dilt vyrobenych
prevazné v tuzemsku? Nebo rozhoduje
to, zda firmu vlastni ¢esky podnikatel?
Pokud by byl urc¢ujici posledné jmeno-
vany znak, pak je jen necela desetina

NULOVY BYZNYS
S POHADKOVOU ZEMi
Zaposledni ,stredovékou® zemi
svéta je povazovan Bhutan. Izolované
buddhistické kralovstvi vysoko v Hima-
laji jesté pred par lety vpoustélo na své
tzemi jen minimum modernich techno-
logii a turistt. MozZnd pravé proto patfili
jeho obyvatelé k nejstastnéj$im lidem
planety - alesporni podle indexu hrubého
narodniho s§tésti. V poslednich letech se
ovSem za¢ina Bhtitan otevirat. Piesto
zustava jednou z poslednich zemi svéta,
s niz zatim Ceskd republika nemé na-

prosto zadny vzajemny obchod. m

V ASll CEKA OBCHOD
ZA BILION

Neékteri ¢esti exportéfi se uz mohou
pochlubit obchodem za bilion. K takové
jednotce se bliZi naptiklad vyjadre-
ni hodnoty nékterych kontraktt ve
Vietnamu v taméjsi méné dongu. Ten
patfi mezi nomindlné nejslabsi mény
svéta, kdyz lze v soucasnosti jediny
dolar vymeénit zhruba za 25 tisic dongu.
Podobné jsou na tom nékteré dalsi
asijské mény — napriklad indonéska
rupie nebo iransky rial. Vtéchto zemich
se tak snadno muiZe splnit sen tomu, kdo
se chce stat miliardarem - ostatné jeden

« Vyvazejicich firem skutecné ceskych.
(=] . 7.0 X , v
@ Podle Asociace exportérti CR ma totiz
S, ., . L y

S Ceského majitele pouhych Sest az osm
9 , , o

< procent tuzemskych vyvozcu. m

slavny film na toto téma je uz na svété. m

A Inzerce

Businessinfo.cz

Oficialni portél pro podnikéni a export
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VYROBA AUT | LETOS LAME REKORDY

Automobilovy prumyslina po-
¢atku letosniho roku drzi rekordni
kondici. Vyroba osobnich vozi
vzrostla v prvnim ¢tvrtleti o 5,7 pro-
centa na rekordnich 343 tisic vozu.
Tuzemsky prodej aut, ktera byla
v Cesku vyrobena, se zvysil
0 28 procent a export stoupl o sedm
procent. Nejvétsi automobilka
Skoda Auto zvysila vyrobu o tf
procenta na vic nez 202 tisic vozu.
Pripadalo tak na ni 59 procent
produkce automobilek. Nasledu-
je Hyundai s ristem vyroby o tfi

POLSKE SOUDY
NAKOUPILY
PROGRAM NA PREPIS
MLUVENEHO SLOVA

Blizkosti polstiny a ¢eského jazyka
vyuzil spole¢ny vyvojovy tym
profesora Jana Nouzy z Technické
univerzity v Liberci a spole¢nosti
Newton Technologies. Ta je dodava-
telem diktovaciho programu Newton
Dictate, ktery pocitacové prepisuje
mluvenou fec. Firma letos s lispé-
chem nabidla svij program polskym
soudtim. Po roénich organiza¢nich
pFipravach a produktovych testech
polské verze programu se béhem

tii mésicl podafilo obsadit deset
procent trhu v polské justici. Na
rozdil od ¢eského soudnictvi, kde se
Newton Dictate plosné pouziva uz t¥i
roky, probiha v Polsku vybér dodava-
tele v kazdém ze soudll samostatné.
Rozsahu taméjsiho trhu odpovidaji

i finan¢ni vysledky. Obrat v Polsku jiz
po prvnim étvrtleti prodejt prekroéil
pét milionl korun.

Uspéchy v polské justici jsou pro
spole¢nost impulzem pro rozsiteni
nabidky. Aktualné zacina v Polsku
prodej klasické krabicové podoby
programu Newton Dictate. Ta je ur-
¢ena bézné verejnosti pro diktovani
delsich textd, korespondence, proto-
kold, studijnich materialti a podob-
né. Vedle toho Ize vyuzit program
napftiklad v Iékafskych oborech,
justici, advokacii, ale také vefejné
spravé, prepisech televizniho nebo
rozhlasového vysilani ¢i v primyslo-
vych aplikacich.

Pocatky vyvoje ¢eského programu na
rozpoznavani lidské feci sahaji az do
roku 1987. V roce 2009 vyhrala mo-
derni podoba tohoto programu tendr
¢eského ministerstva spravedinosti
na pouziti u ¢eskych soudtl. Od stej-
ného roku zacal byt systém vyuzivan
napftiklad i na Slovensku v Iékafské
radiologii. V soucasné dobé vedle
uspésné expanze v Polsku analyzuje
spolec¢nost Newton Technologies

i moznosti vstupu na rusky nebo
chorvatsky trh. B

procenta na 81 tisic vozl a tfeti je
kolinska TPCA se zvy$Senim vyroby
o pétinu na 60 tisic aut.

,Vysledky ¢eskych automobilek
za prvni Ctvrtleti naznacuji, Zze nas
¢eka dalsi rekordni rok. Diky silné
domaci i zahrani¢ni poptavce oceka-
vame za cely rok 2015 narust vyroby
okolo deseti procent,” uvedl Vojtéch
Oplestil z Automobilové expertni
skupiny PwC CR. V minulém roce
dosdahla tuzemska automobilova
vyroba rekordnich 1,25 milionu
osobnich aut. m

VYROBCI ZATIM MALO VYUZIVAJI

LOGISTICKE AUDITY

Cést tuzemskych vyvozci mé
zatim velké rezervy v tom, kolik by
mohli usetrit za dopravu. ,,Zhruba
20 procent ¢eskych vyrobnich pod-
niku stale nema presnou kontrolu
nad svymi vydaji za logistiku,“ kon-
statuje Aleksander Raczynski, gene-
ralni feditel spole¢nosti Gefco CR.
Firma chce proto vice prosazovat
takzvané logistické audity. Ty presné

zmapuji, kolik prislusny vyrobce za
dopravu a s ni spojené sluzby plati
ajak lze zbyte¢né vydaje snizit.

Podle Raczynského je na ceském
trhu velky prostor pro dalsi rozvoj
prepravnich sluzeb i letos. ,Vidime
v Ceské republice hospodéiské
oziveni a dafi se nam ziskavat nové
Kklienty,“ konstatuje Aleksander
Raczynski.

Sama spole¢nost Gefco CR tak
dosdhla za lonsky rok obratu témeér
2,5 miliardy korun, coz predstavuje
rekordni vysledek a vic nez pétinovy
meziro¢ni rust.

Firmé, ktera se zabyva napriklad
mezistatni dopravou v automobilo-
vém prumyslu ¢i v elektronice, loni
v Cesku vzrostl o pétinu také podet
zameéstnanct na 370 pracovniki. m

VYVOZ MUZE VZRUST O PET PROCENT,
MINi ASOCIACE EXPORTERU CR

Vyvoz zbozi z Ceské republiky
do zahrani¢i by mohl letos vzrist
priblizné o pét procent zhruba na
3,3 bilionu korun.

Predstavovalo by to novy
rekord ve vyvozu zbozi z Ceska.
Uvedl to mistopredseda Asociace
exportéru Otto Danék. Loni byl
celkovy objem exportu 3,14 bilionu
korun.

Zda se predpoklad pétipro-
centniho rustu naplni, zdlezi podle
Darika i na vyvoji rusko-ukrajin-
ského sporu. Dodal, Ze zatimco
loni export ¢eskych firem do Ruska
klesl o necelé tii miliardy, tak jen
za leto$ni leden a Gnor ¢ini propad
asi sedm miliard.

»Na Ukrajiné je propad kolem
50 procent,” uvedl Danék. Dal$imi
faktory, které mohou export nega-
tivné ovlivnit, je podle Danka vyvoj
v zemich, které jsou dotceny aktivi-

tami takzvaného Islamského statu.
,V Evropé zase neni zcela jasny vy-
voj situace na jihu Evropy, zejména
v Recku,” fekl. Hlavnim tahounem

dynamiky ¢eského exportu by mél
byt podle Darika vyvoz do Némec-
ka, kam loni smérovalo 32 procent

Ceského exportu. m
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CESKA FIRMA UCi RYCHLOCTENI NEMCE | SPANELY

S neobvyklym produktem uspéla ve svété ceska firma Rozecti.se podnikatele Michala
Zwingera. Jeji pocitac¢ova aplikace, ktera se prodava v rtiznych svétovych jazycich, uci
uzivatele extrémné rychle precist a pochopit jakykoli text. Tuto aplikaci nyni vyhod-
notil Nizozemsky institut pro zdravotni védu mezi metodami na uceni rychlocteni za
vibec nejlepsi na svéta.

Aplikace Rozeéti.se vznikla v roce 2012, kdy ziskala v Ceské republice ocenéni

Népad roku. Od té doby ji pouzilo uz 18 tisic uzivateld z celého svéta. Kurz je nyni jiz
lokalizovan do Fady svétovych jazykl véetné anglictiny, Spanélstiny, némciny nebo
rustiny. Zahrani¢nimi partnery projektu jsou napfiklad némecky Green Reading nebo

indonéské Cekindo. B

Podnikatel Michal Zwinger (na snimku) tvrdi, Ze nejlepsi rychloétenafi se na

precist az 800 slov za minutu.

SANKCE VUCI RUSKU POTRVAJI
NEJMENE DO KONCE ROKU

V rychlé zruseni nebo zmirnéni
obchodnich sankci vi¢i Rusku zatim
nemohou vyvozci prili$ doufat. ,Da
se predpokladat, Ze sankce, které
uvalila Evropska unie na Rusko, bu-
dou prodlouzeny do konce letosniho
roku,” uvedl ¢esky premiér Bohuslav
Sobotka. Pfipadné omezeni sankci
bude zdviset na plnéni minskych
mirovych dohod, komentoval So-
botka zdvéry bieznového summitu
lidra evropskych zemi, ktefi se na
prodlouzZeni sankci do konce roku
shodli.

Debata o snizeni sankci podle
Sobotky bude moci prijit aZ na
prelomu letos$niho a pristiho roku.

»Ale pouze tehdy, pokud Rusko
a Ukrajina budou plnit podminky
minského procesu a pokud Rusko
bude vytvaret dostate¢nou podporu
tomu, aby se zabranilo dal$i eskalaci
konfliktu na vychodé Ukrajiny,” ekl
premiér. Exportérum slibil, Ze pokud
nastane politické uvolnéni, bude se
vlada snazit, aby exportéri pozice na
ruském trhu zbyte¢né neztratili.
Celkovy export zbozi z Ceské
republiky do Ruska loni dosahl
113 miliard korun, coz predstavovalo
3,1 procenta z celkového ceského
vyvozu. Dvé tietiny vyvozu do Ruska
predstavovaly stroje a dopravni
prostiredky. m

~

POD LUPOU

TURECKO JE STALE
ZAJIMAVEJSIBOD
NA LOGISTICKE MAPE SVETA

Turecko je jiz fadu let nepravem opomijenou destinaci logistického
trhu. zatimco se pozornost vyrobc( i prepravcti dlouhodobé zaméro-
vala spiSe na oblasti byvalého vychodniho bloku (predevsim SNS) nebo
z pohledu ¢eské logistiky na exotitt&j$i destinace, jako jsou Cina, Indie
nebo Jizni Amerika (predevsim Brazilie), relativné blizka destinace, ktera
zaznamenava vyrazny hospodaisky nardst, je pfimym sousedem Evrop-
ské unie a ma strategickou pozici, stala stranou.

Gefco se na tento trh soustiedi jiz delSi dobu predevsim v souvislosti
s dopravou sektoru automotive. Zaroven ale vnima, jaky potencidl logis-
tickd linie mezi Ceskou republikou a Tureckem ma. Zvy&ujici se vzajemny
obchod, ale také
»sondovani“ turecké-
ho trhu &i moznosti
vyuZziti Turecka coby
logistického hubu
mnohé naznacuji. Je
pravda, Ze diky vy-
znamnym pfistaviim,
dobre fungujicim le-
tiStim, ale také dobré
pozemni dopravé
Turecko bude hrat
stale vyznamnéjsi
roli v obchodu mezi
Zapadem a Vycho-
dem, ale také mezi
Severem a Jihem.

Spole&nost Gefco
v nedavné dohé rea-
lizovala priizkum na-
lady ¢eskych prdmys-
lovych spole¢nosti
v oblasti obchodu ¢i
dopravniho spojeni
s touto zemi. Celych
76 procent z dotaza-
nych, ktefi s dopra-
vou mezi Ceskou
republikou a Turec-
kem maji zkuSenosti,
tvrdi, Ze jsou s touto
destinaci z hlediska
logistiky spokojeni.
TFi Ctvrtiny dotaza-
nych podnikd, které prevaZzeji z Turecka nebo do néj, jsou s organizaci
této prepravy spokojeny. Mensi vyhrady ma 20 procent dotazanych.
Problémy nastavaji zejména kvli dlouhé dobé piepravy a Ufednim
formalitam. Turci jsou si dobi'e védomi svého potencidlu na logistické
mapé svéta a predevsim byrokraticka zatéz rychle klesa. Diky dlouhodo-
bému plsobeni na trhu a také diky své pritomnosti pfimo v regionu umi
Gefco velmi dobre pomoci se zvladnutim mistnich logistickych norem,
legislativy, celnich a dafiovych predpisd, stejné jako s dalsi administra-
tivou. Pravé takoveé sluzby jsou dnes ptridanou hodnotu v celém logistic-
kém procesu, které primyslovym spole¢nostem Seti‘i nemalé finan¢ni
prostfedky. m

Petr Zaoral, obchodni Feditel spole¢nosti Gefco.
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TO LEPSi Z EVROPY | ASIE

FKONOMIKA TURECKA ROSTE STEJNE BOURLIVE JAKO JEHO POPULACE.
HOSPODARSTVIMA LETOS VZRUST AZ O CTYRI PROCENTA. VV ZEMI PRIBUDE
KAZDY ROK ZHRUBA 80O TISIC ORYVATEL. LIDNATY TRH NA HRANICI EVROPSKE
UNIE SE PROTO STAVA PRO MNOHE VYVOZCE NAHRADNIM CILEM ZA RUSKO.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: SKODA TRANSPORTATION

Zatimco dva velci vychodni
sousedé Evropské unie - Rusko
a Ukrajina - val¢i a topi se v hospo-
darské krizi, ten tfeti zaziva zlatou
éru prosperity. Turecko, které
stoji na pomezi Evropy a Asie,

spojilo z obou kontinentt to lepsi.

S asijskymi zemémi ma podobnost
v rychle rostouci populaci a vlevné
pracovni sile. Turecké obchodniky
také charakterizuje typicka orien-

talni vasen a talent pro obchod.

Na druhé strané Turecko prijalo
zapadni zvyklosti byznysu, a proto-
ze usiluje o vstup do Evropské unie,
pro evropské vyrobky a firmy také
odstranilo mnoho dovoznich bariér.
V soucasné situaci, kdy se propada

Dodavka

60 tramvaji pro
mésto Konya byla
kontraktem za vic
nez 2,6 miliardy
korun. Turci si
nyni objednali
dalSich 12 vozil,
tentokrat s bateri-
ovym pohonem.

TREFA PRiMO DO SRDCE

CESKA FIRMA MEDIATRADE, KTERA VYRABI KARDIOSTIMULATORY. UDELALA
SAZKOUNA TURECKO IDEALNI TREFU. SVE VYROBKY TAM PREDSTAVILA TEPRVE
PRED ROKEM NA VELETRHU V ISTANBULU. DO ROKA A DO DNE JE UZ NAKOUPILO
MNOHO SOUKROMYCH | STATNICH TURECKYCH NEMOCNIC.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: MEDIATRADE

f]spéch spolecnosti Mediatrade z Valas-

vvvvv

k jeji perfektni historii na tureckém trhu jsme

vyvoz do Ruské federace, tak mnozi
Cesti exportéfi zacilili svij vychodni
vyvoz prave na Turecko.

ViTKOVICE DOKONCUJI
ELEKTRARNU NA KLi¢
Jednoznacné nejvétsi ispéch maji
v Turecku zatim Cesti strojari s dodav-
kami pro energetiku. Mezi nejvétsi
kontrakty patfi stavba elektrarny
Yunus Emre v provincii Eskisehir, kte-
rou buduje v podstaté na kli¢ skupina
Vitkovice Machinery Group. Projekt
v prepoctu za zhruba 12 miliard korun
by mél byt zavrsen v leto$ni sezoné.
Cile investuje v Turecku také spoleé-
nost CEZ, kterd se mimo jiné podilela
navystavbé nékolika paroplynovych
elektraren. Spole¢nost CKD Blansko
Small Hydro zase s ispéchem nabizi
turbiny pro turecké vodni elektrarny.
Dalsi energetické zakazky budou
ve hre. Rostouci turecké hospodar-
stvi zizni po energii. ,,Turecko za-
znamenalo rapidni narust spotreby

pasu. .V soucasné dobé uz je objem dodavek do

Loni v dubnu firma pfedstavila své externi
kardiostimulatory na zdravotnickém veletrhu
Expomed v Istanbulu. Vyuzila ptitom spole¢ny
prostor v oficidlnim Ceském stdnku. Zastupce
agentury CzechTrade vytipoval nékolik firem
a dohodl nam jedndani. Ze vSech oslovenych
firem byla ale jedna nejaktivnéjsi a vzhledem

si ji zvolili jako vyhradniho zastupce,“ popisu-
je zacatek expanze na turecky trh produktovy
manazer Mediatradu Adam Frank.

Zajem tureckych nemocnic o ¢esky vy-
robek nasledné i samotnou firmu prekvapil.
Kardiostimulatory EPG 10P, které vynikaji
jednoduchou obsluhou a snadnou udrzbou, se
tam zacaly okamzité prodavat jak na bézicim

Turecka na tirovni vice nez 50 procent v pomé-
ruk prodanému mnozstvi v Ceské republice,*
pochvaluje si Adam Frank.

Za predeslych 15 let vyroby a vyvoje prodal
Mediatrade zhruba tisic kardiostimulatora.
Necekany uspéch v Turecku ov§em ziejmé
katapultuje firmu jesté k podstatné vyssim
prodejum.
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elekttiny, a do roku 2023 potiebuje
investovat kolem 120 miliard dolart
do energetickych projektt,” oznamil
letos turecky prezident Recep
Tayyip Erdogan.

Ptiletosni dubnové obchodni
misi do Turecka ¢eské firmy jednaly
0 moznosti zapojit se i do projektu
prvni turecké jaderné elektrarny Ak-
kuyu. Ta ma byt postavena v Mersin
Akkuyu na pobrezi Stifedozemniho
moie a bude provozovat rovnou ¢tyri
jaderné reaktory s celkovym vyko-
nem 4800 megawattu.

SKODA DODALA TRAMVAJE
S INTERNETEM

Dal$im odvétvim, kde se Ces-
kym firmam dafi, je vyvoz doprav-
nich prostifedki. Jednak jde samo-

zfejmé o tradi¢niho lidra ¢eského
vyvozu, automobilku Skoda Auto,
ktera v Turecku ve velkém prodava
osobni vozy uz od devadesatych
let. Jednim z nejvyznamnéjsich
obchodt posledni doby se ale mo-
hou pochlubit také strojirny Skoda
Transportation. Ty minuly mésic
dokon¢ily dodavku Sedesati no-
vych tramvaji ForCity Classic pro
mésto Konyu. Elegantni tramvaje
kombinuji zajimavy design v duchu
tradi¢nich islamskych motiva
a zaroven nejmodernéjsi vybaveni,
jako jsou klimatizace nebo zabudo-
vané Wi-Fi prijimace pro bezdrato-
vé pripojeni k internetu.

Turecko samotné je velmo-
cive vyrobé autobusu, traktora
i osobnich vozi. Taméjsi trh proto

Pocet obyvatel: : 76 milion(

Rozloha: 780 tisic km?

Hlavni mésto: | Ankara

Ména: lira (1 TRY je 9,5 K&)
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: turecko

oslovuji i ¢esti subdodavatelé z au-
tomobilového primyslu. Objemnou
soucasti ceského vyvozu je také
elektronika, zejména monitory a te-
levizni obrazovky. Roste téz export
keramického zbozi pro laboratorni,
chemické a farmaceutické pouziti.
Jesté pred zacatkem ruské
krize rostl objem ¢eského vyvozu
do Turecka zhruba o tfetinu ro¢né.
Nyni, kdyZ se z Ruska stéhuji
vyvozci na jiné trhy, je ve hie jesté
vétsi rust vzdjemného obchodu. m
Y
S .:g._-?d

NABIDLI NAM PLATBU PREDEM

Adam Frank ocenuje, Ze Turci uznavaji
znacku CE. Ta doklad4, ze pristroj splnuje po-
zadavky trhu Evropské unie. S touto znackou
je pak velice snadné vyrobek zaregistrovat
i v Turecku. Zaroven Frank chvali tureckou
vasen pro obchod. ,, Turci jsou velici obchod-
nici a uméji velmi dobte vyjedndvat. Jakmile
si ale jednou ziskate jejich duvéru, jsou to
perfektni obchodni partneri, kteri Zadaji dalsi
typy vasich vyrobka. Platebni moralka je
naprosto bez problému. Nam dokonce nabidli
placeni 100 procent penéz predem,” rika ¢esky
byznysmen.

Jedinou prekazkou je, ze kazdy distribu-
tor musi mit svého Turka. Veskeré lékarské
pristroje se museji registrovat na tureckém
ministerstvu zdravotnictvi, a to pouze turec-
kou firmou. Registrace pristroje 1ze udélat
pouze jednou na jednu firmu. Neni to tedy tak,

ze by napriklad jeden typ naseho externiho
kardiostimulatoru dodavaly v Turecku dvé ¢i
vice firem,“ doplnuje Adam Frank.

NA REGISTRACI PUJDOU
DALSi TRI VYROBKY
Podnikatel ocenuje pomoc vedouciho kan-
celéare ¢eské proexportni agentury CzechTrade
v Istanbulu Michala Kos$¢a. ,Velice ndm usnad-
nilo préci to, Ze jsme chodili jiz za ovéfenymi
firmami spolu se zastupcem CzechTrade. Bez
jeho pomoci bychom se nedostali ani k jedna-
telim danych firem. CzechTrade se zarucil za
kvalitu nasi firmy a nam zase zarucil kvalitu
oslovenych spole¢nosti,“ fika Adam Frank.
Vzhledem k az ne¢ekané dobrému odbytu
chce firma z Valasského Meziti¢i v Turec-
ku v nejblizsi dobé zacit registrovat dalsi
tfi vyrobky. Jde o externi kardiostimulator
s bifazickou stimulaci, jicnovy kardiostimula-

i 4

EXTERNI KARDIOSTIMULATOR

Slouzi pro doc¢asnou stimulaci srdce. Pouziva se
napfiklad pred operaci vnitfniho kardiostimula-
toru nebo pro okamzité zajisténi pulzu pacienta.
Cilovymi zdkazniky jsou specializovana stfediska
v nemochnicich. Je uréen zejména pro jednotky

intenzivni péce. Vyuziti najde predevsim na koro-
narnich jednotkach, na kardiochirurgickém oddéleni,
v mensi mife na neurologickych, chirurgickych ¢i
ortopedickych oddélenich.

tor a neurostimulétor. Je idedlni ¢as, protoze
turecké zdravotnictvi pravé prochdzi obdobim
rozsahlé modernizace. m
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| PRES PROHIBICI

TURECKA POPULACE ZAVRATNE RYCHLE ROSTE A SNITPOPTAVKA PO POTRAVINACH.
OBLIBENE JSOU HLAVNE JOGURTY. SYRY. ZDRAVA VY ZIVA, ALE CIM DAL VIC I PIVO
NEBO VINO SANCE JSOU | PRI DODAVKACH ZEMEDELSKYCH A POTRAVINARSKYCH
STROJU - NAPRIKLAD HNOJICICH SYSTEMU NEBO ZAVLAZOVANI PRO SKLENIKY

TEXT: LENKA SVIHLOVA / FOTO: PROFIMEDIA

Turci bohatnou, jsou vzdélanéjsi
ajejich spotteba potravin i alkoholu
vyrazneé roste. Zaroven je trh hladovy
po novych technologiich, které ze-
fektivni a zjednodusi potravinarskou
vyrobu a navysi jeji kapacitu.

Navic turecka populace neuveéri-
telné rychle roste, dnes uz predstavu-
je témér 80 miliont lidi. Zemé vsak
sili nejen populac¢né, ale i technolo-
gicky. Vétsina odvétvi zaziva vyrazny
boom. Vedle tradi¢ni energetiky, do-
pravni techniky ¢i elektroniky ma ale
velky potencial pravé potravinarstvi.
V tomto odvétvi turecky trh zatim
nepatii k tém presycenym.

S INVESTICEMI PRISPECHALY
FERRERO | NESTLE

V letech 2007 az 2012 rostla
poptavka po potravinach ro¢né
014 procent. Zahrani¢ni investice se
neustale zvys$uji. Mezi nejvétsi inves-
tory patri spole¢nost Ferrero, ktera
vlozila do vyroby ¢okolady a cukrovi-
nek v Turecku uz vic nez 95 miliont
eur. Firma Nestlé investovala za
posledni ¢tyri roky pres 140 miliont
dolart. Dal$im velkym globalizo-
vanym investorem do tureckého
potravinaiského trhu je skupina
Olam Group Olam, ktera koupila
tureckou spolecnost zabyvajici se

produkei a zpracovanim liskovych
oriskd. Ta by méla brzy kryt 75
procent svétové spotteby. Dalsich 37
miliont dolart vlozila Olam Group
do produkce a zpracovani vlasskych
orechti a mandli a planuje investovat
také do vyroby téstovin a produkce

a zpracovani bavlny.

PRUMERNY TUREK

MILUJE JOGURT, SNi HO

45 KILOGRAMU ROCNE
Tradic¢ni turecké potraviny, mezi

nimiz dominuji mlééné vyrobky,

jsou doménou domacich vyrobcu.

Turci si velice zakladaji na kvalité

V produkci zele-
niny je Turecko

Vv prvni svétové
desitce, pro své
skleniky hleda
dodavatele zavla-
Zovaci techniky ¢i
systémii hnojeni.

svého bilého jogurtu. Primérny Tu-
rek spotfebuje ro¢né 45 kilogramt
jogurtu. Neni to samozrejmé az tak
prekvapivé, protoze jogurt patii his-
toricky k této kulturfe a izemi a jeho
vznik zde sahd az do daleké historie
pred nasim letopoc¢tem.

Spotieba masla je vSak ve
srovnani s evropskymi a zdpadnimi
zemémi velmi nizk4, nebot tureckd
kuchyné dava prednost rostlinnym
olejum. Spotteba masa je ve srovna-
ni se zapadnimi zemémi také
velmi nizka. Primérné pripadne
na hlavu jednoho obyvatele ro¢né
6,2 kilogramu cerveného masa (jeh-
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néciho a hovéziho), coz predstavuje
az devadesatiprocentni rozdil oproti
Zapadu.

Proc¢ tomu tak je? Maso je malo
dostupné kvuli vysoké cené. Tureckd
vlada jiz poskytuje investi¢ni pobidky
pro rozvoj a navy$eni produkce masa,
aby se stalo cenové pristupnéjsim pro
vétsinu obyvatel. Turecké pastviny
jsou velmi limitovany a kli¢ova je
vyroba ¢i dovoz krmiv, ktera zdaleka
nepokryvaji ani dosavadni kapacitu
produkce skotu ¢i jehnécéiho. Dalsi

vy

moznosti je rozsifeni dovozu masa.

REKLAMA NA ALKOHOL JE
ZCELA ZAKAZANA

Turecko ma v Evropé nejnizsi
spotiebu alkoholickych ndpojui na
obyvatele. Vlada se zna¢né angazu-
je ve snizovani spotreby alkoholu
ruznymi opatfenimi a absolutnim za-
kazem propagace alkoholu. Navzdory
snaham Erdoganovy vladnouci strany
AKP o postupnou prohibici alkoholu
vsak jeho spotieba u Osmant kazdym
rokem roste. Mladi lidé maji stéle vét-
§i spotiebu piva ¢i vodky. Prodej piva
se ro¢né zvysuje prumérné o osm
procent. Velice zajimavou alternati-
vou obohaceni tureckého trhu mohou
byt ochucena piva ¢i rizné druhy li-
kéru. Za zminku také stoji, ze rapidni
vzestup prodeje zaznamenalo v roce
2012 Sumivé vino, a sice 91 procent,
coz je vice nez 820 tisic litrt, pricemz
témér devét desetin je z dovozu.

Rozvoj populaéni je spojen také
s rozvojem spolecnosti, vyssi vzdéla-
nosti, ristem prijmu a to s sebou nese

také vétsi touhu po zdravém zivotnim
stylu, a tedy i poptdvku po modernich
hotovych potravinovych produktech
typu ,,ready to eat”. ,NavySuje se po-
ptavka po biopotravinach, snidano-
vych ceredliich, cerealnich tyc¢inkach,
kojenecké a détské vyzive, dietnich
potravinach. Ve velkych méstech
vznikaji obchody se zdravou vyzivou,
nabidka produkti je v§ak prozatim
jesté velmi omezen4,“ hodnoti zmény
na potravinarském trhu Michal
Kosco, Feditel zahrani¢éni kancelare
CzechTrade v Turecku.

CLO NA DOVOZ POTRAVIN JE
AZ 150 PROCENT

Turecko je vmnohych as-
pektech vysoce ochranarské vuci
svému trhu, coZ plati také v potra-
vinarském sektoru, kde je nemala
vstupni bariéra. Vysoké dovozni
clo ¢ini az 150 procent u dovozu
potravin. To produkty sice podstat-
né zdrazuje, avSak nebrani jejich
prodeji a oblibenosti u tureckych
spotiebiteld. Zasadni restriktivni
postoj v potravinarském sektoru si
Turecko vytvorilo vaci Cing, ze kte-
ré zcela zakazalo potraviny dovazet.

Je tedy ziejmé, Ze pres ruzné
prekazky, kterymi se Turecko snazi
ochranit svij trh, se nabizi Siroké
pole moznosti, kde ¢eské firmy
mohou uspét. Narusta i poptavka po
potravinarskych technologiich - pro
mlékarny, pekarny, jatka, konzer-
varny, vyrobce mrazenych potravin.
V zemédélském sektoru se nabizeji
dodavky zemédélskych stroju. Jde

napriklad o oblast péstovani ovoce

a zeleniny, v ¢emz je Turecko v desit-
ce nejvétsich svétovych producentu.
Turecké skleniky pfitom potrebuji
napriklad odvétravaci ¢i zavlazovaci
techniku ¢i specialni systémy hnoje-
ni. OvS§em vyrobci téchto technologii
zatim v Turecku chybéji. ,,Turecky

EXPORT DO TURECKA
SE ZVYSIL DESETINASOBNE

TEXT: PETR ZAORAL, OBCHODNIi REDITEL SPOLECNOSTI GEFCO

Zaposlednich deset let se vzajemny obchod
mezi Tureckem a Ceskou republikou zvysil vice
nez desetindsobné, stale pritom vyrazné prevy-
Suje vyvoz nad dovozem. Mezi oblasti, ve kterych
se ¢eské prumyslové firmy v Turecku velmi dobre
prosazuji, je energetika véetné vystavby novych
energetickych zdroji, automobilovy prumysl,
dopravni telematika a environmentalni tech-
nologie. Velky potenciél je ukryt také v oblasti
tézebniho prumyslu, kde by mohly ¢eské firmy do
Turecka exportovat nejen procesni postupy, ale

také tézkou techniku.

Export z Ceské republiky vykazuje velmi zaji-
mavou rustovou dynamiku, vdlouhodobém mé-
Fitku je ro¢ni ndrust v rozmezi 20 az 30 procent.
Neni bez zajimavosti, ze dynami¢téjsi nartst
zaznamenal jen export do Vietnamu, ktery ale
v objemu prepraveného zbozi nelze s Tureckem
pomérovat (md zhruba dvacetkrat mensi objem).
Import zbozi z Turecka dosahuje v poslednich
letech hodnoty pohybujici se kolem 25 miliard
korun a zaznamenava setrvaly narust kolem
péti procent. Turecko dnes patii mezi 20 nasich
nejvyznamnéjSich obchodnich partnert s velkym

Prestoze narod-
nim jidlem je
grilovany kebab,
pramérny Turek
sni celkem jen
Sest kilo ¢ervené-
ho masa rocné.

trh je obrovsky, za¢ina se $plhat

k 80 miliontim obyvatel, a dohdni tak
nejlidnatéjsi zemi Evropské unie,
prumyslového némeckého tahouna.
Bojovat o trh s potravinami predsta-
vuje obrovskou vyzvu jak pro velké
svétové hrace, tak pro ¢eské vyrob-
ce,”“ potvrzuje Michal Kosco. m

potencidlem dostat se velmi rychle do desitky
nejvétsich. Ostatné dalsi zajimavy statisticky tidaj
ukazuje, Ze saldo obchodni bilance s Tureckem
ma nejvyssi kladnou hodnotu ve srovnani nejen

s dvanacti prioritnimi zemémi, ale dokonce is 26
zajmovymi zemémi mimo Evropskou unii.

V dalsich letech Ize proto ocekavat, ze
oboustranny zajem nejen o dopravni spojent, ale
také o obchodni aktivity bude narustat. Bylo by
chybou ¢eskych prumyslovych spole¢nosti, ale
také zastupcu logistiky, a v neposledni radé také
Ceského statu, prilezitosti nevyuzit. m
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PRO ENERGETICKE FIRMY
JE TURECKO ZEME ZASLIBENA

ROZJETE TURECKE HOSPODARSTVI MA VELKOU ZIZEN PO ENERGIICH.

DODAVKY PRO TAMNI ELEKTRARNY SE TAK STAVAJI NEJVETSI PRILEZITOSTI
PRO CESKE FIRMY. MIN[ MICHAL KOSCO, REDITEL ZAHRANICNI KANCELARE
CZECHTRADE V ISTANBULU.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: CZECHTRADE, PROFIMEDIA

Nakolik se v souc¢asnosti na moder-
nizaci turecké energetiky podileji
Ceské firmy?

Nejvétsi uspéchy ¢eskych podni-
ku, pomineme-li automobilovy pru-
mysl, tu pochdzeji pravé z energeti-
ky. Vitkovice dokoncuji elektrarnu,
kterou zde stavéji pro tureckého
zdkaznika. CEZ tu m4 zprivatizova-
nou jednu distribuéni sit a se svym
partnerem se podilel na vystavbé
paroplynovych elektraren. Dalsi
¢eské firmy jsou aktivni v dodav-
kach. Naopak do rozvodnych siti
zatim moc dod4vek z Ceska nejde.
Ceské firmy mohou také navézat na
historické obchody s Ceskosloven-
skem. Napriklad elektrarna Soma
byla doddvand Skodaexportem coby
hlavnim dodavatelem.

Tyto elektrdrny jsou prevdzné
vlastnény tureckym stdtem, nebo
Jsou soukromé?

Praveé Soma patrila ke statnim
elektrarnam. Spole¢nost EUAS, ob-
doba ¢eské spoleé¢nosti CEZ, v po-
slednich letech ale zacala elektrarny
privatizovat. Soma je jednou z nich.
V podminkach privatizace je, Ze po
prodeji musi byt provedena mo-
dernizace elektrarny. V tom vidim
velkou Sanci pro ¢eské dodavatele.

Jaky typ energetiky Turci preferuji -
soldrni panely, hydroelektrdrny,
jddro?

V Turecku se rozvijeji snad
vSechny druhy energetické vyro-

by. Od klasické az po obnovitelné
zdroje. Rozviji se tu i jaderna ener-
getika. Ze strany ceskych firem je
patrny zdjem dodavat i do téchto
projektt. Osobné se domnivam,

Ze turecky trh je v soucasnosti pro
ceské firmy z energetiky nejzaji-
mavejsi.

Neddvno Turecko zaznamenalo
velky blackout. Je to priznak, Ze
Jjeho energetika prestdvd stihat
spotrebu elektriny?

Masivni blackout jiz stal hlavu
Séfa statniho reditelstvi prenosové
soustavy (TEIAS). Dle slov minist-
ra energetiky Tanera Yildize doslo
k podcenéni soustavy a manazer-
skym chybam pfi jejim fizeni. Jako
duvod blackoutu se uvadi selhani
sité po odpojeni dvou elektraren —
jedné v Izmiru a druhé v Adane.

ZA MESTEM VSUDE POTKATE
FAVORITY A FORMANY
Tureckd ekonomika stoji z velké
édsti podobné jako ta éeskd na
automobilovém priimyslu. Probihd
spoluprdce v tomto odvétvi?

Mate pravdu. Pro oba staty jsou
to dulezita odvétvi. V poctu vyro-
benych kust vozidel jsou si velmi
podobné. Vyroba vSak ma jiné
slozeni. V Cesku jasné dominuji
osobni auta. V Turecku také pred-
stavuji nejvétsi dil vyroby. Vedle
osobnich aut jsou ale v Turecku
hodné vyrabény také autobusy,
traktory a navésy. Skoda Auto je

Diilezité je v Turecku ziskat prvni reference, pak uz je snazsi

najit zdkazniky, Fika Michal Kosco.

tu Gspésna v dodavkach osobnich
vozu. Nové rady se tési v Turecku
velké oblibé. KdyzZ vyjedete za més-
to, tak stale potkavate jesté staré
znacky Favorit a Forman. Diive se
jich do Turecka dodavalo hodné.

OD CESKYCH DODAVATELU SE OCEKAVA, ZE BUDOU

O DESET AZ DVACET PROCENT LEVNEJSI

NEZ DODAVATELE Z NEMECKA

Nakolik se do Turecka vyvdzeji
subdodavatelské dily pro taméjsi
automobilové tovdrny?
Subdodavatelsky trh je pro nas
trochu hire dosazitelny. Sance, Ze
v dobé naseho osloveni nalezneme
firmu, ktera poptava presné to, co
Ceska firma nabizi, je mald. Mnohdy
trva dlouhou dobu, nez prijde ten
spravny ¢as. Pro ¢eské firmy tak
nabizime alespon vyhledani poten-
cionalnich odbérateld. Firmé pripravi-
me zakladni marketingové materidly
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v turec¢tiné. Kontaktovani tureckych
spole¢nosti pak nechavame na

nich. V Turecku existuje asociace
mistnich subdodavatelskych firem
TAYSAD, jeji webova adresa je
www.taysad.org.tr. Nase firmy si
mohou projit tyto stranky a podivat
se, jaké firmy se na tureckém trhu
vyskytuji.

Ziistaly i po harmonizaci s evrop-
skymi standardy na tureckém trhu
stdle néjaké netarifni prekdzky
obchodu?

Ano, zustaly. Mnohdy se jedna
o ruzné dokumenty potiebné k regis-
traci, nutnost mit mistniho partnera
nebo mit zfizenou firmu v Turecku.
V tendrovych podminkéch jsou
nékdy uvedeny podminky tureckého
vyrobku nebo tureckého dodavate-
le. Stale zaroven plati, Ze jsou zde
uplatniovany celni bariéry. Nejenom
vysoka cla na dovoz, ale také ruzné
zkousky, certifikace a dalsi doklado-
vani. Celnice jsou jednou z hlavnich
vstupnich bariér. Celni proces je
narocny, prestoze jiz fadu let funguje
mezi EU a Tureckem celni unie. Ev-
ropské firmy maji sice vyhodu oproti
ostatnim statium v tom, Ze na vétsSinu
vyrobku cla neplati, celni procedu-
rou vSak museji projit vSichni.

NEJVETSi RODINNY KLAN
VLASTNi PRES 110 FIREM
Pro turecky byznys jsou typické
vlivné rodinné klany. Jak to ovliviiu-
Jjeobchod?

Toto je pomérné zasadni odlis-
nost od ¢eské podnikatelské kul-
tury. V Turecku je vét§ina podnika
rodinnych. Rodice a déti spolu pracuji
apredavaji si podnik z generace na
generaci. Je to pro né prirozeny vyvoj
apro firmu je to plus. Jsou Fizeny
rodinnymi prislu$niky, a ne manaze-
ry. To znamena, Ze jsou Fizeny nékym,
kdo bude ve firmeé pravdépodobné
cely sviij pracovni zivot. Nutno dodat,
Ze turecké rodiny jsou podstatné
vétsi, nez je tomu u nas. Do rodiny se
pocita nékolik generaci. Velké rodin-
né holdingy pak dominuji.

Kteréjsou dnes v Turecku ty nejdii-
lezitéjsi?

Nejvétsi z nich jsou Sabanci
a Koc. Oba dva holdingy maji zabér
v nékolika primyslovych sektorech.
Na pocet je nejvetsi Koc holding,
ktery zaméstnava pies 90 tisic
zaméstnanct ve vice nez 110 firméch.

AR

Kazd4 firma ma své vedeni a vtomto
pripadé neni mozné, aby vse bylo pod
kontrolou rodiny.

Jaky je typicky turecky spoti‘ebitel?
Jde spise po cené, po kvalité nebo voli
podle zemé ptivodu zboZi?

Turecky trh je hodné naro¢ny na
cenu. Ta hraje pri rozhodovani velkou
roli. Kvalita je v§ak také hodné dulezZi-
ta. Rekl bych, Ze je to takova klasika.
Nejvétsi poptavka je po kvalitnim
levném zbozi. Némecké vyrobky jsou
brény za top. Od ¢eskych dodavatelt
se o¢ekava, Zze budou o deset az dvacet
procent levnéjsi nez dodavatelé
z Némecka.

A jak si na svou stranu ziskat turec-
kého byznysmena?

Zabere to vice Casu, ale cesta
tu je. Ceské firmy si museji uvédo-
mit, Ze nelze jit na trh s pristupem:
odevzdam katalogy distributorovi
aon za mé vse udéld. Takto se daleko
nedostanou. Vhodnym zptsobem je
podporovat turecké partnery, ukazat
jim, Ze o trh mate opravdu zdjem.
Po vybéru distributora je vhodné
nékolikrat za partnerem do Turecka
prijet a objet s nim par firem. Vytvorit

na néj tlak, aby schuzky zorganizoval,
apobizet ho do dalsich kroka. Dile-
zité je ziskat prvni, druhou referenci.
Pak uz je snazsi presveédcit i ostatni
zakazniky.

Turecko je mnohymi evropskymi
podnikateli povaZovdno za jakési
w»hdhradni Rusko®. Nakolik je citit
presmérovdni zdpadni konkurence
z postsovétskych republik pravé do
Turecka?

Zeme¢ je brana nejen jako na-
hradni Rusko, ale také jako prostie-
dek, kterym se do Ruské federace
dostat. Stejneé jako Evropské unii, tak
i Turecku klesl vyvoz do Ruska. Je to
predevsim kvili padu rublu. Véfim
vsak, Ze tento stav brzy skonci a tu-
recké firmy budou do Ruska dodavat
v podstatné vétsi mife, nez tomu bylo
pred uvalenim sankci.

MiiZete uvést néjaky zajimavy ob-
chodni tispéch éeské firmy z posledni
doby?

Zajimavy je prakticky kazdy
pripad, kdy pomdhame ¢eskym
firmam. Vzdy je v tom néco, co ho
odlisuje od ostatnich. Kazdy rok tu
pomahdme kolem 50 az 60 ¢eskym

PrileZitosti jsou i vod-
ni elektrarny, nékolik
turbin jiz s tispéchem
do Turecka nabidla
napfiklad spole¢nost
€KD Blansko Small
Hydro.

firmam. Mame tispés$né pripady na-
pric¢ odvétvimi. Energetika, dobyvaci
technologie, zdravotnictvi, nakladani
s materidlem, obalové technologie,
chemickd vyroba, stavebnictvi i dalsi.
Z posledni doby mohu uvést napri-
klad firmu Mediatrade. Je to mala
Ceska firma, kterd zde uspéla se svymi
externimi kardiostimulatory. Po-
mahali jsme jim pri oficidlni vystavé
apak v nasledné komunikaci.

Na éem pri podpore vyvoze stavite?

Dari se nam predevsim diky
tomu, Ze v nasi kancelari dlouho-
dobé spolupracujeme s tureckymi
pracovniky. Ceskym firmam tak
dokazeme zprostiedkovat pohled
na trh jak s ceskou, tak tureckou
mentalitou. Zaroven dokazeme
odstranit jednu z nejvétsich bariér,
kterou je komunikace. V Turecku
stédle plati, ze s angli¢tinou daleko
nedojdete. Pouziti turectiny je ¢asto
nezbytné. m

KONTAKT DO TURECKA

S zadosti o pomoc pfri vstupu na turec-

ky trh se mazete obratit na zahrani¢ni
kancelar CzechTrade v Istanbulu,
e-mail: michal.kosco@czechtrade.cz.
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BYZNYS ZA REKORDNICH 70 MILIARD

MINULY MESIC VYJELA DO TURECKA MISE VEDENA CESKYM MINISTREM
PRUMYSLU A OBCHODU JANEM MLADKEM TEN VE SVEM KOMENTAR]
UVADI ZE SE S TURECKYM PROTEJSKEM SHODL NA AMBICIOZNIM CILI:
AZ ZDVOJINASORIT OBRAT VZAJEMNEHO OBCHODU UZ DO ROKU 2017

TEXT: JAN MLADEK, MINISTR PRUMYSLU A OBCHODU CR / FOTO: MPO, PROFIMEDIA

Sesté zaseddni Cesko-turecké
smisené hospoddrské komise, které
se uskutecnilo na poédtku dubna
v Ankare, je mozné povazovat za
kli¢ové hned z nékolika pohledii.
Ceskd a tureckd strana velmi kladné
zhodnotila dosavadni rozvoj vzdjem-
ného obchodu, jehoz roéni hodnota
ke konci minulého roku presdhla
rekordni trovert 70 miliard korun.

S mistopredsedou viddy Turecka
Alim Babacanem, ktery zaseddni
smisené komise spolecné se mnou
spolupredsedal, jsme se shodli, Ze

v roce 2017 by éesko-tureckd obchod-
ni vyména mohla dosdhnout hodnoty
az péti miliard dolart, coz v koruno-
vém vyjddreni znamend 130 miliard
korun.

Turedti partneri véetné ministra
hospoddrstvi Nihata Zeybekciho
a ministra energetiky a prirodnich
zdrojit Tanera Yildize velmi kladné
prijali sdéleni, zZe ¢eskd vidda md ve
své exportni strategii zarazeno Tu-
recko jako prioritni zemi pro rozvoj
obchodni spoluprdce. S Tureckem
mdme kladnou obchodni bilanci,
pricemz Cesky vyvoz je vyrazné vyssi
nez dovoz. V ¢eském vyvozu jsou
prevdzné zastoupeny strojirenské

polozky s vysokou pridanou hod-
notou, zejména energetické a ditlni
zarizeni, automobily, elektrické
pristroje a vyrobky automobilového
primyslu. Pro rozvoj spoluprdce
deskych a tureckych firem v pristim
obdobi byly navrzeny tyto hlavni
oblasti: energetika, dulni primysl,
rozvoj infrastruktury, petrochemicky
a chemicky prumysl, zarizeni pro
ochranu Zivotniho prostredi a dalsi
priimyslové obory.

ELEKTRARNY | TRAMVAJE
Hlavnim oborem &esko-turecké
spoluprdce je tradiéné energeti-
ka, kde se ¢eské firmy ucastnily
v minulych desetiletich vystavby
vyznamnych energetickych kapacit,
napriklad jedné z nejvétsich turec-
kych elektrdren Soma 6 x 165 MW.
V soucasné dobé jsou Ceské spolec-
nosti, tfeba firmy CEZ a Energo-Pro,
vyznamnymi investory v oblasti
vyroby a distribuce elektrické ener-
gie. Soucasné v Turecku probihd
vystavba dalsich parnich elektrd-
ren, na niz se podileji ¢esti vyrobci
energetického a diilniho zarizeni, at'
uz jde o Vitkovice Power Enginee-
ring, Doosan Skoda Power & Ferrit
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a radu dalsich. Vyznamné v tomto
oboru jsou rovnéz moznosti sou-
éinnosti ceskych a tureckych firem
na tretich trzich. Predpokldaddme,
Ze v pristich letech se bude rozvijet
éinnost ceskych firem v Turecku jako
dodavatelii pro rozvoj dopravni in-
frastruktury. Dulezité v tomto sméru
budou doddvky nizkopodlaznich
tramvaji firmy Skoda Transporta-
tion pro mésto Konya, aktivity AZD
pro modernizaci tureckych Zeleznic
a tcast dalsich ceskych spolecnosti
prirozvoji moderni telematiky mést-
skych dopravnich systému. Je treba
zminit i rozvoj spoluprdce v sekto-
rech zemédélstvi, turistického ruchu
a ochrany zivotniho prostredi.
Ministerstvo prumyslu a obchodu
tradicné organizuje oficidlni ceskou
tcast na vyznamnych vystavdch
aveletrzich v Turecku. Letos jiz byly
realizovdny oficidlni expozice na spe-
cializovanych veletrzich Eurasia Rail
a Expomed. Dalsi akci bude ti¢ast na
kvetnovém veletrhu Minex ve mésté
Izmir. Behem svého krdatkého pobytu
v Ankare jsem rovneéz zahdjil vystavu
nazvanou 120 let tispéchit Laurin
& Klement / Skoda, kterd je umisténa
v rezidenci ceského velvyslanectvi.

Zemédélskou
techniku poptava
oblast kolem Antalye,
kde vyrostly tisice
sklenikii.

Jan Mlddek.

PO HEDVABNE STEZCE
PUTUJE | ROPA A PLYN

Pred zaseddnim smisené komise
Jjsem pri ndvstévé Istanbulu mimo jiné
zahdjil Cesko-turecké podnikatelské
forum, které usporddal turecky Vybor
pro zahrani¢ni a ekonomické vztahy
spolu s Hospoddr'skou komorou CR.

V Istanbulu jsem vystoupil i na
18. euroasijském ekonomickém
summitu v rdmci panelu Silk Road:
Energy, Economy and Finance. Ve
svém vystoupeni jsem poukdzal na
potrebu silného partnerstvi mezi
Evropou a Asti, budovaného na vzd-
Jemné vymeéneé informaci, obchodnich
a kulturnich vztazich. V souvislosti
s potrebami diverzifikace prepravnich
cest plynu a ropy do Evropy jsem upo-
zornil na vyznam plynovodii TANAP
¢ili Transanatolského plynovodu
a TAP - Transjadranského plynovo-
du. Vtomto kontextu jsem zdiiraznil
rostouct vyznam Turecka pri prenosu
plynu z Azerbdjdzdnu do Evropy.

Na tomto ekonomickém summitu
Jsem se setkal i se svym dzerbdjdzZdn-
skym protéjskem, ministrem primyslu
a energetiky Natigem Alijevem, proto-
Ze Azerbdjdzdn je dnes pro nds po Rus-
ku druhym nejvétsim dodatelem ropy
a kazdy treti litr zpracovdvany v Cesku
prichdzi prdvé z Azerbdjdzdnu. m
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OBCHODNI DESATERO PRO TURECKO

RESPEKTUJTE
KULTURNI ROZDILY
Znalost kulturnich spe-
cifik pomuze ptiobchod-
nim jednani i bézné konverzaci.
Napriklad pouziti kapesniku na
verejnosti nebo u jidla je povazo-
vano za velké spole¢enské faux
pas. Stejné tak je neprijatelnym
prehmatem smésovat Turky s Araby
(jejich vzajemné historické vztahy
byly velmi napjaté) nebo nevyjadio-
vat dostate¢nou tctu statnim sym-
bolim, jako jsou vlajka nebo obrazy
¢i sochy zakladatele moderniho
Turecka Mustafy Kemala Atatiirka.

BUDUJTE SI
OSOBNI VZTAHY

A KONTAKTY

Turci chtéji nejdiive
svého obchodniho partnera dobre
poznat a az potom délat obchod.
Proto jsou preferovana osobni se-
tkani a soucdsti jednani jsou i téma-
ta tykajici se rodiny nebo v Turecku
velmi populdrniho fotbalu. Naopak
se vyhybejte politicky nebo nabo-
Zensky citlivym tématim a otazce
tureckého vstupu do Evropské unie.

ZiSKEJTE MiSTNi

REFERENCE

V Turecku jsou oprav-

du cenéné reference
od mistnich firem, které maji mno-
hem vétsi hodnotu nez reference
z Némecka, USA nebo Japonska.
Ziskani prvni reference bude velmi
naroc¢né, ale vdlouhodobém hori-
zontu jisté velmi uzite¢né.

DOBRE SE
OBLEKNETE

Tureci si velmi potrpi
na elegantni obleceni,
proto nepodcenujte silu dobre vy-
lesténych bot a padnouciho obleku.
Tim, Ze na jednani prijdete for-
malné obleceni, si ziskate respekt
protistrany.

BUDTE TRPELIVi

A VYTRVALI
Jednani s tureckymi
obchodnimi partnery
je vétsinou velmi dlouhy proces,
proto neztracejte nadéji a obriite se
trpélivosti. Pfipravte se na ¢asové
naroc¢na setkdni, slozitou komuni-

kaci a jeji mozné preruseni z turec-
ké strany. Nenechte se vSak odradit
a partnerovi se pripominejte.

BUDTE POZITIVNI

A PRATELSTI

Turci neradi rikaji

negativni zpravy,
aproto i vy se snazte vést rozhovory
v optimistickém duchu. Casto vdm
partner nabidne po jednani spolec-
nou veceri.

7.

vani narodnim sportem a Turci ho

BUDTE
OBCHODNIKEM
Dalo by se fict, Ze

v Turecku je obchodo-

maji v krvi. Abyste si ziskali jejich
pozornost, musite se vice proda-
vat. Samostatnou kapitolou je pak

smlouvani o cené. Nezapomernte, Ze
pokud jiz jednou s cenou souhlasite,
nemuzete své rozhodnuti zménit.

PRIPRAVTE SI

DOKUMENTACI

Pecliva priprava je

zakladem budouciho
uspéchu na tureckém trhu, proto
meéjte po ruce své doklady a prode;j-
ni argumenty tykajici se zejména
ceny, konkurence a situace na trhu.
Vybavte se materidly v turec¢tiné
nebo angli¢tiné, také potfebnymi
kompetencemi a pravomocemi
obchod dojednat.

VYUZIJTE SLUZEB
PROFESIONALU
Podminky tureckého
trhu jsou ve srovnani

s tim, na co jsou ¢eské firmy zvyklé
z evropskych zemi, dosti odlisné.
Urdité se vyplati vyuzit sluzeb
mistnich odbornikt a nezbytné
kontakty vim muze pomoci zpro-
stredkovat i zahrani¢ni kancelar
CzechTrade v Istanbulu.

PROVERTE

SI1 PARTNERA
Drzte se pravi-

dla ,,duvéruj, ale
provéruj“ a zjistéte si o svém
obchodnim partnerovi co mozna
nejvice informaci, abyste predesli
pripadnym budoucim problémuam.
Is tim muze pomoci kancelar
CzechTrade v Istanbulu. m

Zdroj: www.czechtrade.cz
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KONEC SANKCI JE NA
DOHLED, EXPORTERI SE
O PERSII POPEROU

irdn je s vice nez

77 miliony obyva-
tel nejlidnatéjsi trh
Blizkého a Stfedniho
vychodu.

ZAPAD ZREJME DOTAHNE DO USPESNEHO KONCE DOHODU O UTLUMU
IRANSKEHO JADERNEHO PROGRAMU. NA OPLATKU ZRUSI OBCHODNI
SANKCE VUCITETO ISLAMSKE ZEMI. OTEVRE SE TAK LIDNATY A NENASYCENY
TRH OPLYVAJICI PETRODOLARY. DO IRANU PROTO NEDAVNO VYRAZILY
POPRVE \V HISTORII | DVE CESKE OBCHODNI MISE.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: PROFIMEDIA

Stat, ktery md miliardy dolart
zaropu avnémz zije 77 miliona
lidi, jeZ budou poptavat v§echno
od potravin az po elektroniku. Po
tomhle obchodnim soustu jménem
Iran ted's nadé&j{ pomrkévaji zapadni
vyvozci i investori. Podle v§eho se
brzy podari dotdhnout k ispésné
dohodé nekonec¢na jednani o itlumu
irdanského jaderného programu. Za-
pad vyménou za to zrusi ekonomické
sankce, a otevre se tak nebyvald
obchodni prilezitost.

Irénci kviili dlouholetému obchod-
nimu embargu stradali nizkou Zivotni
urovni a nedostatkem zahrani¢niho
zbozi. Zemé, kterd byla v historii znama
jako Persie, je pfitom potencidlné
velmi bohat, protozZe sedi témér na
desetiné veskerych svétovych zasob
ropy. S Ceskou republikou mél ale jesté
vroce 2013 Irédn vzajemny obchod jen
za pouhych 800 miliont korun. Napti-
klad sousedni, stejné lidnaté Turecko
doséhlo ve stejném roce s Ceskem
devadesatkrat vétsi obchodni vymény.

V poslednich dvou letech se ale
Irén rozhodl najit se Zdpadem spole¢-
nou reé. Je to predevsim zasluha nové-
ho prezidenta Hasana Ruhaniho, ktery
vyhral volby s programem zahrnujicim
zlep$eni zahranicni politiky a také
hospodastvi franu.

ZAJEM MA TATRA
NEBO PRECIOSA

Cesti vyvozci tdni ledu kolem
Iranu véas zachytili. Loni tam
vyrazila mapovat budouci moZnosti

Pocet obyvatel: | 77 milionC
Rozloha: 1,6 milionu km?
Hlavni mésto: | Teheran
Ména: rial

(1000 IRR je 0,9 K¢&)
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: iran

poprvé v historii podnikatelskd
mise zhruba dvaceti ¢eskych firem.
,V pripadé, Ze dojde k uvolnéni
sank¢éniho rezimu, bude dulezité byt
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o
Teherdn

na tomto trhu jako prvni. Mame i na

co navazovat, vzdyt fran a Ceskou
republiku poji historické obchodni
vazby, stojici na pevnych zdkladech
vybudovanych v 60. a 70. letech
minulého stoleti,“ konstatoval po
misi prezident ¢eské Hospodarské
komory Vladimir Dlouhy.

Letos v dubnu vyrazila do Irdnu
druhé obchodni vyprava, tentokrat
vedena dokonce ¢eskymi poslanci.
Utastnili se j{ naptiklad vyrobce
nakladnich aut Tatra KoprFivnice
nebo autobusti SOR Libchavy. Mezi
dal$imi t¢astniky byl dodavatel
¢istiren odpadnich vod, spole¢nost
Environment Commerce, nebo

sklarské firmy Preciosa a Egermann.

Z4jem Ceskych byznysment
o frén vnima také vladni proexport-

irdnci vyzna-
vaji mensinovy
Siitsky islam. PFi
kazdoro¢nim
nejvyznam-
néjsim svatku
zvaném ASura
se pomazavaji
blatem.

ni agentura CzechTrade. Metropole
Teheran patfi k horkym kandidatim
mezi misty, kde zvazuje CzechTrade
v nejblizsi dobé oteviit novou zahra-
ni¢ni kancelar.

OBCHODNI IMPERIUM RiDi
AJATOLLAH

Politicka podpora obchodu je
v Irdnu stézejni, protoze jde o zemi,
v niz je kli¢ové posvétit vétsi obcho-
dy statni autoritou. Velka ¢ast iran-
ského hospodarstvi je zatim porad
vice ¢i méné kontrolovana vladou
nebo zvlastni organizaci nazvanou
Setad. To je ekonomické impérium,
které de facto primo podléha
pravomoci nejvyssiho duchovniho
viidee frdnu, jimZ je v soudasnosti
ajatollah Ali Chamenei. Odhaduje

se, ze Setad kontroluje firmy a dalsi
majetek v astronomické hodnoté
az 95 miliard dolart. Prave srustani
nabozenského aparatu s politikou
a ekonomikou je iranskym speci-
fikem. Duchovni viidce Chamenei
je mocensky nadiazen dokonce

i samotnému iranskému preziden-
tovi. Predstavuje prisnou, konzer-
vativnéjsi silu, ktera dosud branila
uvolnéni v zemi.

Rozhodujici vliv duchovnich
predaku, tuhy rezim a hospodarska
izolace fréanu se datuji uz od roku
1979. Tehdy doslo v zemi k takzva-

y
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né islamské revoluci, kterou vedl
dogmaticky ajatollah Chomejni.
Stradani Persie pak nasledné umoc-
nila jesté osmileta valka se soused-
nim Irakem. Ta znamenala dalsi
hospodarsky upadek a stala zivot vic
neZ milion francd.

Dlouholety hospodarsky utlum
a spolecensky utlak fadové france
zcela unavily. Touha po zméné se
nakonec promitla v roce 2013 do
presvédcivého vitézstvi proreform-
niho kandidata Rahaniho, ktery
byl zvolen za {franského prezidenta
pfimou volbou. m

S AMERICANY USMIRENI, S ARABY RIVALITA

V frdnu byly dlouhd léta za nesmifitelného

v zemi jiné pojeti. Vétsina Iranct totiz vyznava

Dalsi vyostfeni vztahu dvou mocenskych

nepfitele ¢islo jedna vykresleny Spojené staty
americké. Pokud se americkému prezidentovi
Baracku Obamovi podari docilit jistého usmifeni
s Irénci - jak by se dalo ozna¢it pripadné pode-
psani dohody o omezeni iranského jaderného
programu - bude to jeden z nejvétsich tispéchi

americké zahrani¢ni politiky v poslednich letech.

Velmi pozoruhodné se ale vyvijeji i vztahy
frénu se staty Stfedniho vychodu. U ¢eské vetej-
nosti avmédiich je dasto Irdn mylné zarazovan
do jednoho bloku s arabskymi zemémi, jako by
slo o jakousi jednolitou oblast propojenou rigid-
nim isldmem. Ve skute¢nosti je fran ndrodnost-
né, nabozensky i mocensky v podstaté naopak
protivahou nejdulezitéjsich arabskych zemi.

Lisi se jednak narodnostné - vétsinu popula-
ce tvori Persané, kteri jsou hrdi na svou kulturu,
jez patfi k nejstarsim na svété. Také islam ma

§titsky islam, zatimco naprosta vét§ina arabskych
stath se hlas{ k sunnitské vétvi islamu. fran mé4
také coby nejlidnatéjsi stat Blizkého a Stiedniho
vychodu dlouhodobé ambici stat se regionalni
velmoci.

V tom véem je franu logickym mistnim riva-
lem Satidska Arabie, ktera je pro zménu nejbo-
hatsi zemi regionu a jako ochrance nejsvétéjsich
mést Mekky a Mediny se citi byt prirozenym
lidrem islamského svéta. Tiché mocenské sou-
pereni se pritom v poslednich mésicich zac¢ina
ménit v oteviené nepratelstvi. Rozbuskou se stal
Jemen. V zaostalé zemi zmitané nasilnostmi
v soucasnosti val¢i o moc nékolik vojenskych
skupin, pricemz iity tam otevirené podporuje
Iran, zatimco arabsk4 koalice v éele se Saudskou
Arabii zahajila na iitské jednotky naopak vojen-
ské nalety.

rivalt prislo minuly mésic poté, co idajné
saudskoarabsti policisté ve mésté Dzidda zau-
to¢ili na dvé mladé Irénky, které byly na pouti
do posvatnych mist v Saudské Arébii. Irdn po
tomto incidentu zastavil lety iranskych pout-
nikt do MekKky.

Mocenské silo¢ary na Strednim vychodé
tak jsou nyni v porovnani s klasickymi stereo-
typy pokriveny az k absurdité. Saudska Arabie
je ochotna jednat o iranském riziku dokonce
is zidovskym Izraelem. A naopak USA se
nechtéji prilis vmésovat do jemenského kon-
fliktu, aby nerozzlobily jesté nedavno zavile
nepiételsky Iran.

Zorientovat se v téhle hie neni snadné,
takze malym statim zbyva jediny recept —
soustredit se pri kontaktech se Strednim
vychodem cisté na obchod. m
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IRAK

DIVOKYM KURDISTANEM

PRIOBCHODU SIRAKEM SAZEJI CESTI VYVOZCIHODNE NA SEVERNI CAST
ZEME NEBOLI KURDISTAN. TEN BYL DLOUHO KLIDNEJSINEZ STRED IRAKU,
KTERY TRAPILI TERORISTE. NYNISE ALE |V KURDISTANU SITUACE KOMPLIKUJE
K\VULI TLAKU SAMOZVANEHO ISLAMSKEHO STATU.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: PROFIMEDIA

Jesté pred dvéma lety to s ob-
chodem v Irdku vypadalo velmi
slibné. Teroristickych utoku ubyva-
lo a obnova valkou poni¢ené zemé
znamenala spoustu obchodnich
piilezitosti. Cesko dokonce zatadilo
Irak mezi prioritni zemé pro export
avyvoz dynamicky rostl. Vyvozci se
pritom divali hlavné na sever zemé.
Ten obyvaji tradié¢né Kurdové. Na
rozdil od centralnich oblasti kolem
metropole Bagdad, kterou suzovaly
pravidelné teroristické atoky, byl
Kurdist4n klidny. Cesko dokonce
otevielo v jeho spravnim mésté
Erbilu generalni konzulat, ktery ma
pomahat rozvinout obchod s timto
regionem.

CA4ru pfes rozpodet ale udélala
rostouci vojenskd moc samozva-

ného Islamského statu, ktery ze
zapadu utodi pravé na Kurdistan.
To negativné ovlivnilo i obchod. Uz
v roce 2013 se snizil ¢esky vyvoz do
Irdku na 103 milionu dolart, coz
predstavovalo meziro¢ni pokles
témér o pétinu. Kurdist4n ted'
misto na rozvoj infrastruktury dava
penize hlavné na armadu a néktera
hospodarsky dulezitd mésta, jako
je Mosul, zcela zdecimovaly boje

s islamisty. Kurdskou pokladnici
navic trapi i nizka ceny ropy, jejiz
prodej je hlavnim zdrojem kurd-
skych prijmu.

ZBRANE URCITE,
ELEKTRARNA MOZNA

Nyni tak vyvstal otaznik
napfiklad nad nejvétsi zakdzkou

v Kurdistanu, kterou ma byt stavba
plynové elektrarny pro kurdskou
spole¢nost KAR Group. Zakazku za
sedm miliard korun mé realizovat
¢eska spole¢nost PSG. O bezpec-
nost projektu m4 ale obavy jak Ces-
k4 exportni banka, tak i pojistovaci
spole¢nost EGAP, které jako statni
instituce maji pro cely projekt
za§titit uvér.

Do Ceska proto piijel pred
mésicem ministr energetiky Kur-
distanu Salahaddin Babikir, ktery
se snazil ¢eskou stranu uklidnit.
Elektrarna se ma totiz stavét na
jihovychod od Erbilu ¢ili v oblasti,
kam boje s islamisty nezasahuji.

Na druhé strané prinesly gra-
dujici boje v Kurdistanu prilezitost
pro ceské zbrojarské firmy. Da

Pocet obyvatel: | 33 miliond
Rozloha: 438 tisic km?
Hlavni mésto: : Bagdad
Ména: irdcky dinar

(100 1QD je asi 2,2 K¢&)
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: irak

se Fict, ze konflikt s Isldmskym
stdtem znamend pro novodo-

bou ¢eskou historii nendapadné
prolomenti jistého tabu. V porevo-
lué¢ni ére se nosil pacifismus a stat
s nastupem demokracie obchod

se zbranémi cilené utlumoval. Pfi
tazeni proti islamistium ale poprvé
po dlouhé dobé i ¢eska politicka
reprezentace oteviené podporuje

Ropné pole v Karacoku
na pomezi Irdku, Syrie
a Turecka bedlivé hli-
daji prislusnici kurdské
bezpecnostni sluzby
Asajis. Ropa je pro
Kurdistan prakticky
jedinym zdrojem
pFijmi.
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o
Bagdad

ve velkém vyvoz zbrani a munice
a zdad se, ze zbrojarsky pramysl ma
zase zelenou.

Do Irdku jiz dfive dodavaly
taméjsim ozbrojenym slozkam
zbrané a munici Cesk4 zbrojovka
Uhersky Brod ¢i vlasimska spo-
le¢nost Sellier a Bellot. Letos do
Kurdistanu sméruji dokonce tanky
a obrnéné vozy ze Sternberské
firmy Excalibur Army.

VZNIKNE SAMOSTATNY
KURDISTAN?

Vojenska podpora Kurdistanu

a otevreni diplomatického zastou-
peni v Erbilu ov§em predstavuje

i jistou dlouhodobéjsi investici.
Optimisticky scénar je takovy,

ze Islamsky stat nemuze dlouho
vzdorovat spojenému mezinarodni-
mu usili a zhrouti se stejné rychle,
jako se objevil. Jednim z vedlejsich
dusledku boje s islamisty ale je,

Ze roste prestiz Kurdu. Uz bézné
se ivzapadnich médiich za¢ina

Na hranicich prodavaji Kurdové ropu Arabuim v cené 15 dolarti za kanystr.

pouzivat slovo Kurdistan jako ozna-
¢eni samostatného stdatniho celku.
Neni tedy vylouceno, Ze islamisté
nechtice pomohou Kurdum docilit
toho, o co se dosud desitky let snazili
marné - vytvorit samostatny stat
Kurdistan.

Argumenty pro to jsou. Kurdu
zije na pomezi Irdku, Turecka,

Iranu a Syrie celkem téméF
30 miliont a v déjinach Blizkého
vychodu hrali mnohokrat vyznam-
nou roli. Napriklad i nejslavnéjsi
islamsky vojevidce vSech dob Sala-
din, ktery znovudobyl pii ktizéc-
kych valkach Jeruzalém, byl Kurd.
Rozhodujici bude zfejmé
postoj Turecka, které dosud

vystupovalo vi¢i Kurdum velmi
nesmlouvavé. At uz ale povedou
Kurdové obnovu svych islamisty
ponic¢enych oblasti v rdmci samo-
statného statu, nebo v ramci néja-
kého samospravného uzemi, urcité
si vzpomenou, kdo jim dal v dobé
krize diplomatickou i materialni
podporu. m

VYVOZ DO IRAKU? CIGARETY
| VOZY PRO TAXISLUZBU

Rozkli¢ovani ¢eského vyvozu do Iraku
prinasi zajimavé informace. Zdaleka nejda-
lezitéj$im vyvoznim artiklem jsou kupodivu
cigarety, které v roce 2013 zajistily témér
¢tvrtinu veskerého exportu. Z Ceska se jich do
Irdku vyvezlo za 23,5 milionu dolari. Piekva-
pujici jsou také vejce, jichz se do Irdku z Ceska
vyexpedovalo za vic nez dva miliony dolaru.
Mezi strojirenskymi vyrobky vyvozu dominuji
kotle a plynové turbiny.

V Kurdistanu se vyborné prodavaji osobni
vozy Skoda. V Erbilu jimi byla v roce 2012

vybavena i taméjsi méstska taxisluzba. Zato

v hlavnim mésté Bagd4du zatim Skoda Auto
pritomna neni. Roste vyvoz piva. Zajimavou
zakazku dostal t¥eba pivovar v Zatci. Od loriska
vari pivo pro kurdskou znac¢ku Ava Zér neboli
Zlatd voda, kterou zalozili ve Svédsku dva
tamni podnikatelé kurdského ptivodu — Herdi
Kader a Cesur Nujen.

V jiznim Iraku v okoli mésta Basra, kde je
centrum irdckého ropného prumyslu, ziskaly
nékteré dobré zakazky spole¢nosti Chemo-
projekt, Technoexport ¢i Prokop Engineering.

Firmy Tesla Praha a Geotest Brno instalovaly
v podniku v Baste linky na tpravu a baleni
pitné vody. Spole¢nost Puro-klima se podilela
v Iraku na nékolika lazenskych projektech. Fir-
ma Hydroprojekt navrhovala vodni prehradu
Bawashaswar u mésta Kifri.

Naopak dovoz z Irdku do Ceské republiky
je zatim témér nulovy. Ropu a zemni plyn totiz
z této zemeé nekupujeme a jiné zbozi Irak prak-
ticky nenabizi. I pies pokles ceského vyvozu
tak stale zustava vzdjemna obchodni bilance
jednoznaéné ve prospéch Ceské republiky. m
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TICHOMORSKA ALIANCE:
DVERE DO AMERIKY

CTYRISTATY VYTVORILY SPOLECENSTVI. KTERE TVORI TRETINU
VESKEREHO HOSPODARSKEHO PRODUKTU CELE LATINSKE AMERIKY.

JDE O MEXIKO, KOLUMBII, PERU A CHILE. ALIANCE MUZE BYT PRO

CESKO CESTOU, KUDY SE VRATI NA LATINSKOAMERICKY TRH.

TEXT: ADAM LORENC, DIPLOMATICKA AKADEMIE MZV / FOTO: PROFIMEDIA

Vyspélé latinskoamerické
ekonomiky Mexika, Kolumbie,
Peru a Chile. To jsou soucasni ¢le-

nové Tichomotské aliance. Dosud
pomérné malo znama organizace
miuze predstavovat velmi zaji-
mavou prilezitost pro exportéry
ainvestory.

Za CtyTiroky své existence
toto sdruzeni dokazalo vytvorit na
celém svém uzemi zénu volného
obchodu, liberalizovat 92 pro-
cent vSech cel, zavést spole¢na
viza ¢i otevrit nékolik spole¢nych
ambasdd. Ceskd republika v sou-

Casnosti zvazuje moznost podani
zadosti o pozorovatelsky status

v Tichomortské alianci. Ziskanim
pozorovatelského statusu bychom
se zafadili po bok dal$ich 32 stat
svéta. Patfi mezi né mimo jiné
USA, Australie, Japonsko, Cina,
Indie, ale i Némecko, évycarsko,
Francie ¢i Velkd Britanie a cela
rada dal$ich zemi, které maji zajem
o uzsi spolupréci s novym integrac-
nim celkem. Nejde jen o vyjadfreni
politické podpory zajimavému

a zivotaschopnému projektu, ale
tésnéjéi spoluprace mize i Cesku

prinést zajimavé exportni a inves-
ti¢ni prilezitosti.

NEJVETSi BURZA LATINSKE
AMERIKY

Pokud se na Tichomoiskou
alianci podivame jako na celek,
tvori osmou nejvétsi ekonomiku
svéta a je zaroven sedmym nej-
vétSim exportérem na svété. Jde
o zemé, které dohromady vytvareji
35 procent latinskoamerického
HDP a generuji polovinu celkové-
ho obchodu oblasti. Trh je tvoten
vice nez 209 miliony obyvatel

Chile je nejbo-
hatSim stitem
Latinské Ameriky,
svou prosperitu
vystavélo hlavné
na tézbé médi

a dalSich nerost-
nych surovin.

(ptes 36 procent latinskoamerické
populace), pricemz obyvatelstvo je
prevazné mladé, predstavuje kvali-
fikovanou pracovni silu a vyznacuje
se neustdle rostoucim kupnim po-
tencidlem. Prohlubovanim integra-
ce akciovych trhti aliance dochdzi

k vytvareni nejvétsi latinskoameric-
ké burzy. Co je vSak nejdulezitéjs$i?
Jde o stabilni, oteviené ekonomiky
ajednoznacné nejdynamictéjsi
zemeé celého regionu. O zemé, které
vyznavaji demokratické a trzni
principy a respektuji pravidla mezi-
narodniho obchodu.
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JEDNODUSSi PODNIKANI
NEZ v CESKU

Podle mezinarodniho zebticku
Doing Business, v némz Skupina
Svétové banky na zdkladé objektiv-
nich kritérii porovnava podnikatel-
ské prostredi ve 189 ekonomikach
svéta, vytvareji vSechny zemé
Tichomorské aliance nejpriznivéjsi
podminky pro podnikéni v ce-
1ém latinskoamerickém regionu.
Vsechny byly navic hodnoceny
1épe nez napiiklad Ceské republi-
ka. Zazita predstava o zaostalych
vzdalenych trzich bez pravidel tak
muze byt v tomto pfipadé ponékud
zavadéjici.

Tichomotska aliance hodla
zlepsovat svoji konkurenceschop-
nost prostrednictvim vytvareni
a posilovani vyrobnich retézcu,
diky nimz mohou byt jednotlivé
faze produkce soustiedény do
téch ¢lenskych zemi, které pro
danou ¢ast vyrobniho procesu
nabizeji nejvétsi komparativni
vyhody. A pravé ze zapojeni do
téchto vyrobnich fetézct budou
moci pripadné tézit i ceské firmy,
at jiz prostfednictvim exportnich
dodavek, nebo zaklddanim podnikt
pfimo v misté. Navic plati, ze
podnikatelské a politicko-ekono-

mické prostredi je ve vSech ¢tyfech
zemich aliance relativné priznivé.

VYVOZ USNADNILY ZONY
VOLNEHO OBCHODU
Exportni ¢i investi¢ni prilezi-
tosti je mozné nalézt v celé radé
oboru. Perspektivnimi sektory
v zemich Tichomorské aliance jsou
predevsim energetika, dopravni
infrastruktura, automobilovy

a strojirensky prumysl. Existuje
i vysokd poptavka po dodavkach
pro chemicky ¢i potravinarsky
prumysl. Vstup na mistni trhy maji
Cesti exportéri usnadnén doho-
dami o zéndach volného obchodu,
které jiz drive uzaviela Evropské
unie se véemi ¢leny aliance.

Ceské firmy se ¢asto zdrahaji
Latinskou Ameriku vnimat jako
potencialni cil pro svij dalsi rozvoj.

ZA CTYRI ROKY SDRUZENi DOKAZALO VYTVORIT NA CELEM
SVEM UZEMi ZONU YOLNEHO OBCHODU, LIBERALIZOVAT

92 PROCENT VSECH CEL, ZAVEST SPOLECNA VizA CI
OTEVRIT NEKOLIK SPOLECNYCH AMBASAD

EXPORTERI SE SETKALI

Nejlidnatéjsim
statem aliance
je Mexiko, které
ma uz vic nez
110 milionii oby-
vatel.

Duvody mohou spocivat nejen

v geografické vzddlenosti, nezna-
losti teritoria, jazyka, kulturnich
zvyklosti, ale i v predsudcich
spojenych s mistnim podnika-
telskym prostredim. Pomocnou
ruku mohou firméam nabidnout jak
Ceské zastupitelské arady, které se
nachdzeji ve vSech ¢tyrech zemich,
tak zastupci agentury CzechTrade,
ktera provozuje své zahranic¢ni
kancelare v Mexiku, Kolumbii

a Chile.

Uzsi spoluprace s Tichomor-
skou alianci tak muze byt odrazo-
vym mustkem pro navrat ¢eskych
firem do Latinské Ameriky - dfive
tradi¢niho exportniho regionu,
ktery ani po letech neztraci na své
pritazlivosti. m

S FINSKOU DELEGACI

Vice nez 80 Ceskych a finskych podnika-
telfl se setkalo na konci dubna v Cerninském
paldci v rameci ¢esko-finského podnikatelské-
ho féra, které se uskutecnilo u prilezitosti
oficialni navstévy finského naméstka ministra
zahrani¢nich véci Mattiho Anttonena v Ceské
republice.

Férum se konalo pod zastitou ministerstva
zahraniénich véci a Svazu primyslu a dopra-
vy CR s cilem umoznit ¢eskym exportériim
navazat nové kontakty a posilit vzajemnou
spolupraci s finskymi partnery v oblasti stroji-

renstvi, informacnich a ekologickych techno-
logii a energetiky.

V tvodni ¢asti diskutoval naméstek ces-
kého ministra zahrani¢i Martin Tlapa a Matti
Anttonen s podnikateli o aktualnich trendech
v oblasti ekonomické diplomacie. Naméstek
Tlapa ve svém proslovu hovoril o hledani
oborovych prilezitosti ve svété a zduraznil eko-
nomickou roli ministerstva zahrani¢nich véci.

V tvodni ¢asti dale vystoupil Hannu
Jokinen, vykonny reditel spole¢nosti Molok,
kterad je finskym lidrem v oblasti technologie

sbéru odpadu. Promluvil také novy reditel
Sekce mezindrodnich vztahti Svazu prumyslu
a dopravy Lukas Martin. V duchu navazova-
ni vzdjemnych kontaktt se nesla i ndsledna
recepce pro ¢eské a finské podnikatele na
pozvani finské velvyslankyné v Praze Heleny
Tuuriové. m
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PETINA NABYTKU
UZ JDE ZA HRANICE

DONEDAVNA BYL VYVOZ CESKEHO NABYTKU ZANEDBATELNY LONI ALE
SKOKOVE VZROSTL, NA EXPORT JDE U7 20 PROCENT SEDACEK CI POSTELI
VYROBENYCH V CESKU. IMPULZEM JE | OTEVREN| TOVARNY KONCERNU
STEELCASE, KTERY JE NEJVETSIM VYROBCEM NABYTKU NA SVETE.

TEXT: REDAKCE / FOTO: ACN

Jednim z vyrob-
kii ocenénych

v soutézi Naby-
tek roku 2015 je
kolekce LaVista
z produkce
moravské firmy
Jelinek - vyroba
nabytku.

Nabytek se zarazuje mezi dule- 1ého odvétvi. Produkce tuzemskych Vyvoz nabytku mél loni fi- koruna, ktera svéd¢i exportu,” uva-
Zité ¢eské exportni komodity. Za- nabytkarskych firem stoupla na 40 nanéni objem 21,5 miliardy korun.  di tajemnik nabytkarské asociace
timco jesté v roce 2009 se vyvezlo miliard korun, coz bylo meziroc- »Prestoze jde o témér skokové Tomas Lukes. Ndbytek vyrobeny
jen 6,3 procenta nabytku vyrobené-  né o tfi miliardy vice. Vyplyva to navyseni, o¢ekdvame pokracovani v Cesku mi¥{ nejéastéji do Némec-
ho na tzemi Ceské republiky, loni z udaju, které zverejnily Asociace trendt rustu i pro rok 2015. Hovori  ka, na Slovensko a do Francie. Nej-
to bylo uz témér 20 procent. Pravé ¢eskych nabytkaru, spolecnost Api-  pro to nékolik faktord, investice vice se vyvazeji ¢asti nabytku a dale
vyvoz tak vyrazné pomohl riistu ce-  con a Cesky statisticky tfad. do ndbytkarského prumysluislaba  kovovy a lékarsky nabytek.

TECHO VYBAVUJE BANKU V TANZANII

Mezi dulezité tuzemské vyvozce nabytku
patri spolecnost Techo, ktera vyvazi i do Afriky
nebo Latinské Ameriky. Techo loni utrzilo
1,5 miliardy korun. Trzby mu rostly vyznamné
imimo Evropu. .V Africe, kde pusobime pres
15 let, se nam dari nejen udrzet vybudovanou
pozici, ale také rozvijet nové projekty. V pribe-
hu prvni poloviny roku planujeme dokoncit za-

tim nasi nejvétsi zakazku na africkém kontinen-
tu pro National Microfinance Bank v Tanzanii,”
uvedl generalni reditel Jiri Kejval. .,V letosnim
roce je pro nas prioritou udrzet rust v oblasti
klicovych zakazniku. Velky obchodni potencial
vidime v Rusku a v Némecku,” doplnil Kejval.
Spolec¢nost Techo, kterd je od roku 2008
soucdsti nizozemské skupiny Royal Ahrend

NV, dodava nabytek hlavné bankdm, finan¢nim
iverejnym institucim a mezinarodnim spole¢-
nostem. Poboc¢ky zridila ve Velké Britanii, na
Slovensku, v Rakousku, Madarsku, Rumunsku,
Chorvatsku, Rusku, Gruzii, na Ukrajiné, v Ciné
ave Spojenych arabskych emiratech. Kromé
toho vyvazi napriklad do Nigérie, Gabonu ¢i
Trinidadu. m
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Vyvoz nabytku z CR
(v miliardach korun)

W vyvoz 215

2010  20m

Zdroj: €SU, ACN, Apicon
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Zidle ze série Flexi vyrobila firma LD Sea-
ting z Boskovic, ktera vyvazi mimo jiné do
Dubaje, Norska Ci Velké Britanie.

Pohovku Pulvino vyrabénou spole¢nosti
Dyhy VecefFa je mozno sestavit do mnoha
riznych variaci.

DesignéFi spole¢nosti Rim CZ
maji ambici nabidnout svou
kancelaFskou Zidli Easy Pro na
evropském i svétovém trhu.
Sazeji pfitom na kombinaci za-
jimavého designu a ergonomie.

»Za zminku stoji nulova kon-
cepce statu ve véci podpory exportu
vyrobku na bézi dieva. V dobach
socialismu bylo kritizovano, kdyz se
z Ceskoslovenska vyvazela kulatina
v tadu stovek tisic kubiki ro¢né.
Nyni se export kulatiny méfi na mili-
ony kubiki ro¢né. A dfevo je pro vy-
robu ndbytku stéle tim nejvyznam-
néj$im materidlem, ktery se podle
studie Evropské komise z listopadu
2014 podili na nabytku 26 procenty —
véetné konstrukénich desek na bazi
drfeva a dyh,* zdtraznuje Lukes.

Podle néj v soucasnosti pro
vyrobce nabytku také neni lehké
najit davéryhodného designéra.

T

Proto Asociace ¢eskych nabytkara
nedavno zprovoznila vyhledavaé
www.nabytek-jistota.cz, ktery mimo
jiné pomaha firmam v oboru najit
sikovné designéry. Asociace také
ocenila nékteré designoveé zajimavé
vyrobky tuzemskych firem cenou
Nabytek roku 2015.

DOVOZ HLAVNE Z POLSKA
A CiNY

Vysledky ¢eského nabytkaiského
prumyslu jsou doprovazeny vlaznym
rustem prodeji na domdcim trhu.
,Vzhledem k faktu, Ze dochazi k per-
manentnimu rustu objemu dovaze-
ného nabytku ze zahranici a zaroven

Nové polohovaci kireslo Santiago spolecnosti Ton je uréeno pro osoby s pohybovym

omezenim. Kfeslo ma napfiklad drzadlo na francouzské hole ¢i elektronické nastaveni

pohyblivych ¢asti.

se zvySuje podil importu na tuzemské
spotrebé, je zcela ziejmé, Ze za pozi-
tivnim vyvojem na poli vyroby stoji
exportni uspésnost ¢eskych vyrobct
nabytku,” fika Lukes.

»Nejvice se dovazeji sedadla, seda-
ci nabytek, to je vramci Evropy viibec
nejobchodovanéjs$i komodita,” dodava
Robert Babuka ze spole¢nosti Apicon.
Nejvétsimi importéry nabytku do Ces-
ké republiky jsou velké nabytkarské
fetézce. Z jednotlivych zemi se ho
do Ceska nejvice dovazi z Polska
(26 procent) a él'ny (18 procent). Podil
importu na celkovych prodejich na-
bytku v Cesku dosahl loni 42 procent.
Tuzemska vyroba se pokousi proti lev-

nému dovozu postavit rostouci kvalitu
aoriginalni design ¢eského nabytku.

Vyznamnym stimulem pro narust
¢eského vyvozu nabytku by mélo byt
nové otevieni tovarny nadnarodniho
koncernu Steelcase v prumyslové zoné
u Sttibra.

Spole¢nost tam postupné pre-
souva kvuli niz§im nakladiim vyrobu
znémeckého Durlangenu. Firmave
Stiibfe investovala pies 600 miliont
korun ajen v prvni fazi zaméstnala
zhruba 300 lidi s tim, ze vyhledové by
zavod mohl mit az tisic pracovniku.

I diky tomuto Zelizku v ohni by tak rok
2015 mohl prinést dalsi vzrust nabyt-
karského exportu. m
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ZAPADNI FIRMY VYRAZILY
NA LOV DODAVATELU

DODAVATELSKA FORA JSOU STALE OBLIBENEJSI CESTOU K PRODEJI

VYROBKU DO ZAHRANICI CESKE VYROBCE NA NICH UZ OSLOVIL

TREBA BRITSKY RETEZEC DEBENHAMS, NEMECKY MALOOBCHODN!|
KONCERN KAUFLAND NEBO SVEDSKA STAVEBNI FIRMA PEAB.

TEXT: REDAKCE / FOTO: CZECHTRADE, PROFIMEDIA

Jen ve Spojeném kralovstvi provozuje zna¢ka Debenhams na 170 obchodnich domii.

Rovnou k véci. Takovy je zakladni
princip dodavatelskych setkani, ktera
jsouu ¢eskych firem v posledni dobé
¢im dél popularnéjsi. Jde o pfimé,
osobni setkani se zastupcem nékteré
zvelkych zahrani¢nich firem, které
hledaji v Cesku dodavatele. Zahraniéni
zajemce jasné popise, o jaké vyrobky
ma zajem, a v dany den se mu prijdou
predstavit cesti dodavatelé z prislus-
ného oboru. Bez zbyte¢nych formalit
abez nadbyte¢nych nékladt. Je pak uz
jen na podnikatelich, jestli dokazou pri
rozhovoru tvati v tvar zahrani¢niho

byznysmena piesvédcit. V minulosti
uz proexportni agentura CzechTrade
s uspéchem zorganizovala takova
setkani ¢eskych dodavatelti napriklad
s nakup¢imi hobbymarketu OBI,
energetické firmy RWE, strojirenské
znac¢ky Rolls Royce nebo britského
maloobchodniho fetézce Tesco.

BRITOVE CHTEJi CESKOU
KVALITU MiSTO LEVNE ASIE
Z posledni doby muze jako
nazorny priklad, jak dodavatelské
férum probihd, poslouzit treba ne-

davna navstéva nakupni manazerky
renomovaného britského obchodni-
ho fetézce Debenhams. Tato firma
provozuje jen na domaci pudé ve
Spojeném kréalovstvi vice nez

170 obchodnich domu a formou
fransiz pusobi v dalsich 28 zemich
od Irska az po Blizky vychod.

Do Ceské republiky ptijela
nakupc¢i Debenhamsu hledat doda-
vatele nabytku, textilu a obleceni,
ale také kiistalového skla, zrcadel,
$perku nebo koupelnovych predlo-
zek. Setkdani se konalo na minister-

*

ek By

stvu pramyslu a obchodu v Praze.
Kazd4 ¢eska firma méla s mana-
zerkou Debenhamsu pulhodinu
¢asu na osobni pohovor. Takovych
jednani tvari v tvar probéhlo za
jediny den témeér tricet. Nakupci se
Ceskych podnikatelt ptala napri-
klad na flexibilitu doddvek, na cer-
tifikaci vyroby nebo na zkusenosti
s dodavkami pro vétsi obchodniky.
V ramei pobytu v Ceské repub-
lice také zastupkyné Debenhamsu
osobné navstivila vyrobni prostory
tfi firem - textilky Mileta a sklaren
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DEBENHAMS HLEDA
POHOTOVE PARTNERY

Historie firmy Debenhams, kterd je
jednim z fetézcd, jenz nyni hleda

v Cesku dodavatele, saha az do

18. stoleti. Firma se zaméfuje prede-
v$im na prodej oblec¢eni a vybaveni
pro domacnost. Od roku 1993 je zna-
ma rovnéz diky znacce Designers at
Debenhams, jejimz prostfednictvim si
zakaznik muze poftidit znackové zbozi
za prijatelné ceny. Ve Velké Britanii se
Debenhams fadi mezi Ctyfi nejvétsi
prodejce damskych a panskych odévt
a mezi deset nejvétsich obchodniku

s détskym oblecenim. Je také lidrem
na trhu s produkty pro zdravi a krasu.
V posledni dobé se pfeorientovava
vice na evropské dodavatele garantu-
jici kvalitu a flexibilitu dodavek. m

Bohemia Crystal a Bohemia Jih-
lava. Mileta zaujala svou vyrobou
od materidlu az po hotové vyrobky,
jakoz i zku$enostmi s dodavkami
velkym Fetézctim. Sklarny zase
upoutaly tim, Ze nabizeji takové
sklenéné vyrobky, s nimiz by mohly
dobre nahradit stavajici dodavatele
Debenhamsu.

Obchodni domy ve Spojeném
kralovstvi totiZ nyni hledaji kva-
litnéjsi a flexibilnéjsi evropskou
vyrobu, ktera by vystridala levny
dovoz z Asie. I londynska kancelar
proexportni agentury CzechTrade
proto usiluje o propojeni ¢eskych
vyvozcl s britskymi obchodnimi
domy a Fetézci supermarketu.
Spojené kralovstvi navic zaziva
vyrazny podnikatelsky a nakupni
optimismus diky tomu, Ze v pre-
deslém ctvrtleti rostl britsky
HDP podstatné vice nez v zemich
eurozony.

ODBORNE SEMINARE

KAUFLAND OSLOVIL
DODAVATELE
DROGISTICKEHO ZBOZi

Mezi ¢eskymi dodavateli v po-
sledni dobé ,lovil“ také némecky
obchodni retézec Kaufland. Zdjem
meél hlavné o ¢okoladové vyrobky,
napoje, pecivo a drogistické zbozi.
,V uplynulych Sesti mésicich jsme
Kauflandu predstavili vice nez
stovku ¢eskych vyrobct ve vybra-
nych produktovych kategoriich,“
rikd Adam Jares, $éf némeckého
zastoupeni CzechTrade v Diissel-
dorfu.

Nékup¢i spole¢nosti Kaufland
si z vytipovanych dodavatel
vybrali tfi desitky ¢eskych firem,
které maji predpoklady stat se
jejimi dodavateli. ,V soucasnosti
jsme jedini vyrobci tuhych toalet-
nich mydel v Ceské republice a na
Slovensku a pravé s nimi bychom
chtéli prorazit,“ uvedl napriklad
jednatel firmy Krufin, ktera se
Ucastnila setkdni s nakupcimi
Kauflandu. Této prilezitosti vyu-
zila také spole¢nost Alpa, tradi¢ni
Cesky vyrobce kosmetiky a drogis-
tického zbozi. Své vyrobky nabidly
také Pekarny a cukrarny Klatovy.

V KVETNU PRIJEDOU
NAKUPCi Z NEMECKA
Organizace podobnych ptimych
kontaktnich setkani s velkymi
svétovymi odbérateli je metodou,
kterou chce jesté vice rozvijet jak
agentura CzechTrade, tak ¢eské
ambasady v zahranici. Vedle zmi-
néné mise Debenhamsu tak uz le-
tos probéhlo i setkani s nakupc¢imi

Némecky maloobchodni Fetézec Kaufland hleda v €esku hlavné
dodavatele drogistického zbozi, potravin a napoju.

dalsiho velkého britského obchod-
niho fetézce Home Retail Group.
Na konci dubna zorganizovala
skandinavska kancelaf CzechTrade
na pudeé ¢eské ambasady ve Stock-
holmu setkani ¢eskych dodavatela
do stavebniho sektoru s nakupci-
mi nejvétsi svédské stavebni firmy
Peab, ktera ptisobi jak v civilnim,
tak v dopravnim stavitelstvi v celé
Skandinavii.

Dalsi podnikatelskd féra se
chystaji uz pro nejblizsi dny. ,,Pfed-
stavuji unikatni prilezitost, jak
dostat ¢eské produkty do nadnd-
rodnich fetézcl. Na kvéten chys-
tame kooperaéni akci pro svédské
reditelstvi silnic, dalnic a Zeleznic
(Swedish Transportation Admi-

AGENTURY CZECHTRADE

12. kvétna, Praha

CERTIFIKACE A CELNi
NALEZITOSTI PRI EXPORTU DO
CELNi UNIE RUSKO, BELORUSKO,
KAZACHSTAN, ARMENIE

Ucastnici seminare ziskaji aktudlni infor-
mace o certifikacni politice v celni unii

a spole¢ném ekonomickém prostoru,
certifikaci vyrobkt v celni unii (GOST,

certifikat shody s technickymi pfedpisy),

strukture ¢i postupu certifikace.

Kontakt: dana.sourkova@czechtrade.cz

14. kvétna, Praha

JAK ZVLADAT NATLAKOVE TAKTIKY
A EMOCE PRI OBCHODNIM
JEDNANI

Jak efektivné dosahnout vyty¢eného
obchodniho cile? Jak vhodné reagovat
pfi obchodnim jednani? Jak zvladat
emoce a natlak obchodniho partnera?
Nechte se inspirovat timto praktickym

a interaktivnim seminarem.

Kontakt: dana.sourkova@czechtrade.cz

19.-20. kvétna, Brno

OBCHODNI VYJEDNAVANI,
ZVLADANI NAMITEK

Dvoudenni intenzivni seminaf, jehoz
cilem je nalézt nova kreativni feSeni
obchodnich pfipad v interakci s kolegy
z obchodni praxe a natrénovat ,,nane-
Cisto” strategie a techniky, které zajisti
optimalni vysledek. Cennd je i bezpro-
stfedni zpétnd vazba, kterd v praxi ¢asto
chybi.

Kontakt: monika.dostalova@czechtrade.cz

nistration), které bude v Cechich
hledat dodavatele ve stavebnictvi,
uvadi generalni reditel CzechTra-
de Radomil Dolezal. Setkani se
svédskymi manazery se uskutec¢ni
12. kvétna v prazskych prostorach
ministerstva pramyslu a obchodu.
V soucasnosti také jedna kancelar
CzechTrade v Londyné se spolec-
nosti Poundland.

Némecti nakupci firem z oblas-
ti strojirenstvi, obrabécich stroju
a kovovych konstrukei budou
k dispozici zase na setkani v Plzni
21. kvétna.

Podrobnéjsi informace a prihlas-

I3

ky na tato i dalsi podobnad setkani
jsou na internetové adrese
www.czechtrade.cz/kalendar-akci. m

CzechTrade

3. ¢ervna, Praha

BUDOUCNOST CESKEHO EXPORTU
DO RUSKA

Aktualni situace v Rusku, rady a tipy pro
ceské exportéry ¢i financovani exportu
do Ruska, to jsou témata tohoto semina-
fe. Zaméi se také na ruskou legislativu,
lokalizaci vyroby a dalsi informace ze
soucasného ruského trhu.

Kontakt: monika.dostalova@czechtrade.cz

Vice na www.exportnivzdelavani.cz
nebo www.czechtrade.cz/kalendar-akci/
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BUDOUCNOST CESKEHO EXPORTU

EXPORTNI TOUR

ODSTARTOVALA V PRAZE

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: HYNEK GLOS

V soucasnosti se statni podpora exportu vic sjednocuje, vyvozce miize zaéit s dotazem
v jednotném Klientském centru pro export, pfipomnél ndiméstek ministra zahranici Martin
Tlapa (druhy zleva).

Cesky vyvoz miize i letos ¢ekat
dobra sezona. A to navzdory krizi
na dulezitych trzich, jako je Rusko
¢i Ukrajina. Vyvozctim by mohly
pomoct novinky ve statni podpore
exportu i prunik na dosud neobjevené
trhy. Nejen to zaznélo na konferenci
Budoucnost ¢eského exportu, kter4 se
konala v hotelu NH Prague. Setkani
témér stovky podnikatel( a zastupct
statni spravy organizované vydava-

telstvim Mlada fronta bylo ivodem
k nové sérii exportnich konferenci,
ktera se z Prahy postupné presune i do
dalsich regiont Ceské republiky.
,,éesky vyvoz loni meziro¢né
vzrostl 0 13,5 procenta, coz je velmi
slusny vysledek. Samoziejmé to ¢as-
te¢né zpusobilo hlavné oZiveni na ev-
ropskych trzich, ale dobfe se ceskym
exportériim dafi i mimo Evropu,* pri-
pomnél na ivod konference Radomil

Konference pfildkala
skoro stovku navstév-
niku z fad vyvozci

a zastupcii statni
spravy.

Letos by mélo byt otevieno nékolik novych zahranic-
nich kanceldFi CzechTrade, sdélil $éf sekce sluzeb pro

exportéry CzechTrade Milan Raz.

Dolezal, generalni Feditel proexportni
agentury CzechTrade. ,,Brazilci maji
jako narodni zajem fotbal, USA otazku
bezpeénosti aja bych si prdl, aby v Ces-
ku povysil na narodni zdjem export,“
doplnil Dolezal.

ZACIT LZE VZDY V CENTRU
PRO EXPORT

Zastupci statni spravy na kon-
ferenci predstavili novinky, které

stat v soucasnosti uvadi v oblasti
podpory vyvozu. Mezi ty patfi na
prvnim misté projekt jednotného
Klientského centra pro export.
,JPodnikatelé drive vihali, kam se
vlastné o pomoc pfivyvozu obracet.
Dnes je spolehlivou prvni adresou
toto centrum,“ zduraznil ndméstek
ministra zahrani¢i Martin Tlapa.
Podle konkrétniho vyvozcova
pozadavku centrum spoji pod-
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Reditel agentury CzechTrade Radomil Dolezal mimo jiné vyjadfFil nadéji, ze vyvoz se stane
v Cesku takovou celonarodni prioritou, jakou je tfeba v Brazilii fotbal.

nikatele napriklad se zahrani¢ni
kancelari CzechTrade nebo mu
tfeba pomize zaradit se do spole¢né
¢eské prezentace na zahrani¢nim
veletrhu. ,.V centru, které je umisté-
no v prazském sidle CzechTrade, si
také mohou vyvozci domluvit osobni
konzultaci pfimo se mnou nebo

s naméstkem ministra pramyslu
aobchodu,” dodal Tlapa.

CHCETE AZERBAJDZAN,
NEBO NEMOCNICI?

Stat letos také chystd rozsifovat
sit ekonomickych zastoupeni ve
svété. ,,Letos bude ziejmé oteviena
druhd kancelaf CzechTrade v Indii
ve mésté Bangalore a jedna pravde-
podobné také v Singapuru,“ nastinil
Milan Raz, feditel sekce sluzeb pro
exportéry agentury CzechTrade.

Generalni feditel Exportni
garancni a pojistovaci spole¢nosti
(EGAP) Jan Prochazka pripomnél,
Ze za¢ina rapidné rust zajem vyvozcu

o) Azerbéjdién. ~Dnes uzvzajmu
preskocil Rusko, predstavuje vic nez
50 miliard korun v nasem portfoliu
pojisténych projekti. Mame takovy
interni vtip, Ze sotva se objevi néjaky
klient ve dverich, uz si tipujeme,
jestli chce Azerbéjdzan, nebo ne-
mocnici,“ podotyka Jan Prochdzka

v narazce na to, ze co do oborového
zaméreni v souCasnosti mezi klienty
dominuji dodavatelé zdravotnického
vybaveni.

Reditel odboru exportniho
financovani Ceské exportn{ banky
(CEB) Igor Ovéadik vyvozetim sdélil,
e CEB je schopna profinancovat
i takové projekty, které komeréni
banky ochotny zastitit nejsou. ,,Jde
napriklad i o dodavky pro jaderné
elektrarny nebo pro obranny pramy-
sL,“ vysvétlit Ov¢acik.

Martin éperl z ministerstva
prumyslu a obchodu mimo jiné
podotkl, ze nékdy chybi zpétna vazba
od vyvozct, které stat podporil. ,,Po-

kud se nékteri vyvozci stydi viibec
priznat, Ze spolupracuji se statem,
tak je tézké sluzby pro né zlepSovat,“
konstatoval Sperl.

RUSKU JESTE ZBY VA POLSTAR
V diskusi se objevila i otazka vy-
voje v Rusku. Podle re¢niki nebude
taméjsi krize trvat vécné a ¢eské
firmy se z ruského trhu rozhodné
nestahuji. ,Rusko mélo pred krizi
polstar v podobé rezerv ve vysi
540 miliard dolart. Dnes se zmensil
na zhruba 360 miliard, coz jsou peni-
ze, které jesté Rusko muze vyuzit ke
stabilizaci. Cilem Ruské federace je
mit v roce 2017 vyrovnany rozpocet,“
uved] mimo jiné Stépan Jilek z agen-
tury CzechTrade, ktery ma z ruského
trhu dlouhodobé zkusenosti. ,Je
zajimavé, ze dokonce i v dobé, kdy
uz panovaly sankce, v nékterych od-

Reditel divi-

ze Euro E15
vydavatelstvi
Mlada fronta
Tomas Skfivanek
slavnostné zahdjil
sérii exportnich
konferenci, ktera
letos zavita napfi-
klad i do Ostravy,
Brna &i Usti nad
Labem.

Dotazy publika
smérovaly jak

k problematice
vychodnich trhii,
tak k financovani
exportu.

Séf EGAP Jan Pro-
chazka pfipomnél,
Ze zac€ina rapidné
rist zadjem vyvoz-
cti o Azerbajdzan.

vétvich presto ¢esky vyvoz do Ruska
rostl. Tfeba v chemickém pramyslu
to bylo o plnych 19 procent,” pfipo-
mneél Martin Tlapa.

Podle Stépana Jilka smétfuje
iletos do Ruska nékolik zajimavych
podnikatelskych misi. Byla to napti-
klad cesta dodavateld stroju pro die-
vozpracujici a ndbytkarsky prumysl
do Krasnodarského kraje. V ¢ervenci
se predstavi ¢eské strojirenské ¢i
zemédé€lské spole¢nosti v prumyslo-
vém centru Jekatérinburgu.

O situaci na trzich v ruském regi-
onu, o novinkach v podpore vyvozu
io dalsich exportnich tématech bude
znovu fec i na dalsich exportnich
konferencich, které se budou konat
vregionech. Setkani, na néz je vstup
pro vSechny tGcastniky zdarma, zavi-
taji napriklad do Ostravy, Brna nebo
Usti nad Labemm
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POJISTENiI EXPORTU POSOUDI NOVY SYSTEM

STATNI EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST V SOUCASNOSTI TESTUJE
NOVY MATEMATICKY PROGRAM KTERY VYPOCITAVA U JEDNOTLIVYCH VYVOZNICH
PRIPADU POMER RIZIKA A PRINOSU PRO CESKOU EKONOMIKU. VYSLEDNE SKORE
BUDE PODPURNYM UKAZATELEM, ZDA DANOU POJISTKU SCHVALIT

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: PROFIMEDIA

Pokud vyvozce pozada stat
o pojisténi exportu, bude jeho
zadost posuzovat i novy matema-
ticky systém EPE. Ten zohledni
napriklad to, zda vyvoz pomuze
vytvorit nové pracovni prilezi-
tosti nebo kolik penéz prinese do
verejnych rozpoc¢tu. Matematicky
model vyvinula a v soucasnosti
testuje statem vlastnéna Exportni
garané¢ni a pojistovaci spoleé¢nost
(EGAP). Vysledkem vypoctu je
bodové hodnoceni, které EGAP
zohledni pti schvalovéni pojistky.
»Je to pri schvalovani jen podpur-

ny ukazatel,“ upfesnil generalni
feditel spoleénosti Jan Prochézka.
Podle néj se muze vysledné skore
promitnout i do ceny pojisténi.
Mezi prinosy pro ¢eskou eko-
nomiku poc¢ita EPE napriklad také
vyvoz na nové trhy, export vyrobku
s vysokou pfidanou hodnotou nebo
rozvoj nového vyrobniho odvétvi.
Benefity porovnava s moznymi
ztratami, které stat zaplati v pri-
padé pojistné uddlosti. ,,Rizika pri
vyvozu jsme znali vzdycky, nyni
vic sledujeme i pfinosy pro ¢eskou
ekonomiku,“ konstatuje Jan Pro-

chazka. EGAP se dostala v posledni
dobé pod medidlni tlak zejména
kvli ztratovym pohledavkam
v Rusku. Novy model EPE chce
proto spole¢nost vyuzit i k tomu,
aby mohla lépe pred verejnosti ha-
jit smysluplnost pojisténi exportu.
V Rusku EGAP evidovala
za leto$ni prvni ¢tvrtleti pres
120 individualné sledovanych pri-
padt za 54,6 miliardy korun, z toho
35 pripadd bude nutné podle Jana
Prochazky restrukturalizovat.
Béhem prvniho ¢tvrtleti spole¢nost
zaroven neevidovala zadnou novou

P¥i posouzeni pojistky
exportu napfiklad do
africké Ghany miize byt
plusem, Ze jde o podporu
diverzifikace vyvozu.

pojistnou udalost. Za prvni kvartal
prisly z Ruska splatky pojisténych
tvéra za 600 miliont korun, coz
je podle Jana Prochazky pozitivni
signal.

EGAP predpoklada, ze letos
pojisti vyvoz celkem priblizné za
45 miliard korun. Loni to bylo
47,2 miliardy a na pojistném spolec-
nost vyplatila 3,6 miliardy korun,
pri¢emz o rok dfive to bylo 2,3 mi-
liardy. V leto$nim roce by pak mélo
vyplacené pojistné podle Prochazky
jesté rust, dalsi rok potom zadit
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v meziro¢nim srovnani klesat. m
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Zpravodajsky denik E15 patfi jiz od roku 2007 mezi zimu 2010 je i ve volném prodeji na dalsich vybranych
nejrespektovanéjsi nazorova média. Spole¢né s webem obchodnich mistech. Kazdy tyden ve stojanech deniku
E15.cz je komplexnim zdrojem zprav z domaci a své- E15 také naleznete vzdy jeden z jeho specialu - lifesty-
tové ekonomiky, politiky, byznysu a financi. Denik lovy magazin ZEN ¢i jeden z odbornych magazint -
E15 je distribuovdn bezplatné do stojanti a od pod- Pravo & Byznys, Real-immo nebo Cesky export.
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Na zahranicnich trzich se vyzname.

Prehledné informace z prvni ruky, které na internetu nenajdete.
Kontakty, ke kterym se tak snadno nedostanete.
Pomoc, ktera se vam v zahrani¢i miuze hodit.

e PROFESIONALNI PORADENSTVI A SLUZBY ZAHRANICNICH KANCELARI
e INFORMACNI SERVIS PRO EXPORTERY

e PREZENTACE CESKYCH FIREM V ZAHRANICI

e EXPORTNI VZDELAVANI

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export

CzechTrade - partner ceskych exportéri na péti kontinentech

www.czechtrade.cz



